REUNION
COMITE SEGUIMIENTO SOCIAL 48
® S COoNSORCIO DRAGADOD “Mantenimiento Del Canal Navegable
\\ P054 - nose | RRANGUILEAL Mediante Dragado Hidraulico En El Rio ) N
Magdalena En El Sector Del Canal De R
Acceso Al Puerto De Barranquilla
(Departamento Del Atlantico) 2024-2025".
FECHA DE REUNION: 28 de mayo de 2026
HORA INICIO: 9:00 a.m. HORA FINALIZACION: 10:00 a.m.

NOMBRE DEL PROYECTO: “MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE MEDIANTE
DRAGADO HIDRAULICO EN EL RIO MAGDALENA EN EL SECTOR DEL CANAL DE ACCESO AL
PUERTO DE BARRANQUILLA (DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO) 2024-2025”

NUMERO DEL CONTRATO OBRA: No-525-2024

CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BARRANQUILLA 2024 - 2025
NUMERO DEL CONTRATO INTERVENTORIA: No-526-2024

INTERVENTORIA: CONSORCIO PUERTO BARRANQUILLA

PARTICIPANTES

NOMBRE ENTIDAD CARGO

Dinorat Murillo R Consorcio Puerto Barranquilla — Interventoria Profesional Social — Interventoria
Diana Juvinao Consorcio Dragado Puerto De Barranquilla 2024 | profesional Social — Contratista
Sandra Julio — 2025 - Contratista Asesora Social - Contratista
Vivian Mateus CORMAGDALENA Asesora de Direccién

Leonardo Cabarcas CORMAGDALENA Jefe Oficina Gestion y Enlace

MOTIVO DE LA REUNION:

Realizar el Comité de Seguimiento Social No. 48, con el propdsito de revisar los avances del Plan
de Gestion Social y Reputacional del proyecto Dragado de Barranquilla, con énfasis en el
programa Usuarios del Rio, la evaluacién de impacto integral de la inversidn social 2024—-2025,
el estado de formulaciéon de proyectos de inversidn social 2026 y los temas pendientes
asociados a la gestion comunitaria.

ORDEN DEL DIiA / AGENDA

Saludos y confirmacion de asistentes

Evaluacion de impacto integral de la inversion social 2024-2025
Programa con Comunidades Usuarias del Rio — Inversién vigencia 2026
Varios

Compromisos

e wN R

DESARROLLO DE LOS TEMAS:

1. Saludosy confirmacion de asistentes

Siendo las 9:00 a.m. del dia 28 de mayo de 2026, se dio inicio de manera virtual al Comité
de Seguimiento Social No. 48. La Profesional Social de la Interventoria dio la bienvenida a
los asistentes y solicitd autorizacion para la grabacion de la reunidn, la cual fue aprobada
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por los participantes. Posteriormente, se indicd que durante el comité se abordaria el
resumen de los componentes sociales, con especial énfasis en el programa Usuarios del
Rio.

2. Evaluacion de impacto integral de la inversidn social 2024-2025

El Contratista informo los avances de la actividad de evaluacion de impacto integral de la
inversion social 2024—-2025, desarrollada con las organizaciones comunitariasy pesqueras
del area de influencia.

Se indico que en la Unidad Territorial Siape se finalizé la aplicacion de la evaluacion; en la
Unidad Territorial Las Flores se registra un avance aproximado del 80%; y en la Unidad
Territorial La Playa se presenta un avance aproximado del 10%, debido a dificultades en
la coordinacidn y participacidén de las organizaciones.

Como resultado preliminar del ejercicio, el Contratista manifesté que se han identificado
debilidades organizativas, administrativas y comunitarias en algunas asociaciones,
relacionadas con bajos niveles de escolaridad, ausencia de reglamentos internos, falta de
mecanismos claros para el manejo de cuotas de sostenimiento, administracion de
donaciones y definicién de responsabilidades de los asociados.

Asimismo, se evidencid que no todos los integrantes de las organizaciones ejercen
directamente la actividad pesquera, encontrandose grupos mixtos conformados por
pescadores, artesanos, mototaxistas, operadores turisticos y otros actores econémicos
del territorio. También se identificé la presencia de pescadores retirados por condiciones
de salud, edad avanzada o limitaciones fisicas, sin que existan estrategias claras de relevo
generacional.

El Contratista sefald que existe una percepcion generalizada por parte del sector
pesquero frente a que las organizaciones sociales reciben mayores apoyos, lo cual genera
resistencia respecto a la distribucion de beneficios de inversion social.

3. Programa con Comunidades Usuarias del Rio — Inversion Social Vigencia 2026

El Contratista informd que las lineas de proyectos para la vigencia 2026 ya se encuentran
definidas en las unidades territoriales, quedando pendiente la presentacion formal de los

proyectosy la recoleccion de cotizaciones.

Para la Unidad Territorial Las Flores, se indicé que se avanza en las cotizaciones para la
jornada de salud visual y en la dotacién de uniformes de trabajo. Se informd que se
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identific6 un proveedor en Puerto Colombia y se espera la cotizacién final para
compararla con otras propuestas.

Para la Unidad Territorial Siape, se informd que se trabaja en la linea de salud visual para
pescadores, adquisicion de insumos deportivos, malla, camillas de primeros auxilios y
elementos faltantes para la lancha.

Para la Unidad Territorial La Playa, se indicé que se trabaja en proyectos relacionados con
infraestructura y fortalecimiento pesquero, reparacién y mejoramiento de lanchas,
siembra de mangle en la Ciénaga de Mallorquin, cotizaciones para vivero, deporte,
luminarias y fortalecimiento piscicola y turistico.

Cormagdalena consultd sobre la fecha maxima para la entrega de cotizaciones, frente a
lo cual el Contratista confirmd que el plazo establecido es el 30 de mayo de 2026.

» Cronograma de ejecucion e inversion social

La Interventoria precisé que, aunque se informé sobre la aprobacién de una adicién
contractual para el segundo semestre de 2026, contractualmente aln no se encuentra
definida la distribucidn de recursos ni si habrd inversién social adicional.

Por lo anterior, se indicod que la ejecucion de los recursos actualmente disponibles debe
realizarse dentro de la vigencia contractual vigente, es decir, hasta el 31 de julio de 2026.

La Interventoria solicitd al Contratista remitir el cronograma de inversidn social, con el fin
de verificar los tiempos de ejecucidn y realizar el seguimiento correspondiente.

4. Varios
» Sugerencias derivadas de la evaluaciéon de impacto

El Contratista presentd los principales hallazgos y recomendaciones obtenidos durante el
ejercicio de evaluacién de impacto integral de la inversidn social 2024—-2025, orientados
al fortalecimiento de los procesos organizativos, administrativos y comunitarios de las
asociaciones vinculadas al 4rea de influencia del proyecto.

Entre los aspectos identificados se resaltd la necesidad de fortalecer los mecanismos de
seguimiento y evaluacién de los proyectos de inversidn social; promover procesos de
formacidén en liderazgo, participacién, asociatividad y rendicidn de cuentas; fortalecer la
comunicacién interna de las organizaciones; mejorar los procesos de caracterizacion y
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diagndstico comunitario; y fomentar una mayor articulacién entre las organizaciones
sociales, pesqueras e instituciones presentes en el territorio.

Frente a lo expuesto, CORMAGDALENA manifestd que las recomendaciones presentadas
constituyen insumos importantes para el fortalecimiento de la gestién social; no
obstante, recomendd consolidarlas en una propuesta técnica mas concreta, objetiva y
priorizada, que permita identificar acciones especificas y mecanismos de implementacién
gue puedan ser considerados en futuros procesos de inversién social.

En ese sentido, se acorddé que una vez finalizada la implementacién del instrumento el
Contratista consolidara las recomendaciones derivadas de la evaluacidon de impacto en un
documento técnico. Este documento contendra propuestas orientadas al fortalecimiento
organizacional, al seguimiento posterior a la ejecucidn de los proyectos, la trazabilidad de
los beneficios entregados y al fortalecimiento de la articulacion institucional y
comunitaria. Sin embargo, se reitera a Cormagdalena la importancia sobre la
implementacidn de procesos evaluativos en cada una de las intervenciones.

» Seguimiento al caso Frente Comun — donacién de insumos por parte de Argos

El Contratista puso en conocimiento de la mesa el caso relacionado con la solicitud
realizada por la Asociacion Frente Comun del barrio Las Flores ante Argos, para la
donacién de materiales como cemento y pintura, destinados inicialmente al apoyo de una
actividad cultural comunitaria asociada al mural.

Se informd que Argos confirmd la entrega de insumos al Frente Comdun, avaluados
aproximadamente en seis millones de pesos, sin que a la fecha se haya socializado antela
comunidad la destinacién dada a dichos elementos.

Cormagdalena somete el oficio al concepto juridico para su evaluacién dado que, al no
haber suscrito ni autorizado directamente de dicha solicitud, la entidad no tendria una
intervencion directa sobre el asunto. No obstante, después de esta evaluacidon se
recomendd que el Consorcio remita comunicacion formal al Frente Comun, solicitando
informacién sobre la destinacion de los insumos recibidos.

Asimismo, Cormagdalena recomendé copiar a las asociaciones de la Unidad Territorial Las
Flores y solicitar que el Frente Comun participe en el proximo Comité de Sostenibilidad,
con el fin de socializar ante la comunidad qué insumos fueron recibidos, en qué
cantidadesy cual fue su destinacién. Con el fin de garantizar la transparencia en la gestion
de los apoyos recibidos por las organizaciones del territorio.

> Gestion documental
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Cormagdalena solicitd contar con una carpeta organizada por afio que contenga actas,
proyectos, informes, PQRS, soportes del Plan de Gestidn Social y demas documentos
relacionados con el proceso.

La Interventoria informd que ya se cuenta con una carpeta compartida que contiene las
actas de comité de sostenibilidad, actas de seguimiento social, carpeta de PQRS, Plan de
Gestidn Social, Plan de Responsabilidad Social de la vigencia 2026, informes mensuales y
sus respectivos anexos.

5. COMPROMISOS

No. | Compromiso | Responsable \ Fecha / Plazo

1 Remitir el cronograma de inversiodn social para | Contratista Préximo
seguimiento de tiempos de ejecucion. seguimiento

2 Finalizar la recoleccion de cotizaciones de los | Contratista 30 de mayo de
proyectos de inversion social. 2026

3 Poner en conocimiento de la Interventoria y | Contratista Una vez
del darea administrativa del Consorcio las consolidadas
cotizaciones recibidas.

4 Consolidar y remitir una propuesta técnica que | Contratista Préximo comité

integre las recomendaciones derivadas de la
evaluacién de impacto.

5 Organizar visita de verificacion en campo sobre | Cormagdalena / Oficina de | Por definir
los beneficios e insumos entregados a las | Gestion y Enlace, con
organizaciones. apoyo del Contratista
6 Elaborar comunicacién formal dirigida al | Consorcio / Contratista Proximo comité

Frente Comun solicitando informacién sobre la
destinacidon de los insumos recibidos por parte

de Argos.

7 Incluir en el orden del dia del proximo Comité | Contratista Comité de
de Sostenibilidad la socializacién del Frente Sostenibilidad No.
Comun sobre los insumos recibidos y su 18
destinacién.

8 Descargar y organizar la carpeta documental | Cormagdalena Préximo
compartida con actas, proyectos, informes, seguimiento

PQRS y demas soportes del proceso.

5. Cierre
No habiendo otros asuntos por tratar, la Profesional Social de la Interventoria dio por
finalizado el Comité de Seguimiento Social No. 48 alas 10:00 a.m. del 28 de mayo de 2026.

FIRMAS 1~/

LEONARDO CABARCAS VIVIAN MATEUS
Jefe Oficina Gestidn y Enlace Asesora de Direccién
CORMAGDALENA CORMAGDALENA
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