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FECHA DE REUNION: 18 de marzo de 2026
HORA INICIO: 2:00 p.m. HORA FINALIZACION: 3:00 p.m.

NOMBRE DEL PROYECTO: “MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE MEDIANTE
DRAGADO HIDRAULICO EN EL RO MAGDALENA EN EL SECTOR DEL CANAL DE ACCESO AL
PUERTO DE BARRANQUILLA (DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO) 2024-2025”

NUMERO DEL CONTRATO OBRA: No-525-2024

CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BARRANQUILLA 2024 - 2025
NUMERO DEL CONTRATO INTERVENTORIA: No-526-2024

INTERVENTORIA: CONSORCIO PUERTO BARRANQUILLA

PARTICIPANTES

NOMBRE ENTIDAD CARGO

Dinorat Murillo R Consorcio Puerto Barranquilla — Interventoria Profesional Social — Interventoria
Diana Juvinao Consorcio Dragado Puerto De Barranquilla 2024 | profesional Social — Contratista
Sandra Julio —2025 - Contratista Asesora Social - Contratista
Leonardo Cabarcas CORMAGDALENA Jefe Oficina Gestidn y Enlace

MOTIVO DE LA REUNION:

Realizar el seguimiento al componente social y reputacional

ORDEN DEL DIiA / AGENDA

Saludos y confirmacién de asistentes

Revisidn de lineamientos para la inversidn social vigencia 2026

Actividades realizadas y proyectadas en la gestidn social y reputacional

Programa con Comunidades Usuarias del Rio - Seguimiento a Unidades Territoriales
(UT)

5. Conclusiones y compromisos

PWNPRE

DESARROLLO DE LOS TEMAS:

1. Saludos y confirmacion de asistentes

Siendo las 2:00 p.m., la Profesional Social de la Interventoria dio apertura al Comité de
Seguimiento Social No. 45, realizd el saludo protocolario y verificd la asistencia de los
participantes convocados. Posteriormente, se presentd y aprobd el orden del dia.
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2. Revision de lineamientos para la inversion social vigencia 2026

El doctor Leonardo Cabarcas, Jefe de Gestion y Enlace de CORMAGDALENA, informé que
sostuvo reunién previa con la Direcciéon de la Entidad, en la cual se revisaron las
propuestas planteadas para la nueva fase de adicién contractual, incluyendo alternativas
relacionadas con entrega de mercados, fortalecimiento al emprendimiento,
capacitaciones y otras iniciativas presentadas por las comunidades.

Como resultado de dicha revisidn, se reiteré que la directriz institucional consiste en
priorizar exclusivamente proyectos de impacto colectivo y beneficio general para las
comunidades, descartando la entrega de mercados, apoyos individualizados o suministros
dirigidos a grupos reducidos.

Se indico que la orientacién definida por la Direccidn busca fortalecer una inversiéon social
con mayor alcance comunitario, garantizando que los recursos publicos generen
beneficios visibles y sostenibles para la totalidad de la poblacion beneficiaria.

Asimismo, se precisd que esta linea de intervencion aplicard no solo para la presente
vigencia, sino también para futuros procesos, manteniendo como criterio principal el
enfoque comunitario.

En relacidn con las capacitaciones y cursos, se manifestd que estas actividades podrian
desarrollarse como acciones complementarias, siempre que se articulen con proyectos
de mayor impacto social y exista disponibilidad presupuestal.

Igualmente, se recordd que el presupuesto asignado para esta vigencia es mas limitado y
conservara la distribucién previamente establecida entre las Unidades Territoriales.

Frente a lo expuesto, la profesional social del Contratista manifestd la importancia de que
la nueva directriz sea comunicada oficialmente a las comunidades mediante documento
formal emitido por la Entidad, con el fin de brindar claridad institucional sobre los criterios
de inversion definidos para la vigencia 2026. Indicd que una comunicacién oficial
facilitaria el proceso de socializacion territorial y contribuiria a prevenir posibles
inconformidades o interpretaciones erréneas frente a los nuevos lineamientos.

De igual manera, el equipo del Contratista sefialé la necesidad de considerar los tiempos
contractuales disponibles para la ejecucién de las actividades, teniendo en cuenta que la
vigencia en curso cuenta con un plazo reducido. En ese sentido, se recomendé priorizar
iniciativas técnicamente viables y de ejecucidon oportuna, que permitan cumplir los
objetivos sociales dentro del cronograma establecido.
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La profesional social del Contratista indicd que, desde la experiencia del proceso
adelantado en la vigencia anterior, resultaba conveniente analizar la viabilidad real de
nuevas formulaciones de proyectos por cada Unidad Territorial, considerando el tiempo
contractual restante. Expuso que, en ejercicios anteriores, gran parte del
acompafiamiento técnico en estructuracién de propuestas fueron asumido por el equipo
profesional del Contratista, debido a limitaciones técnicas de algunas organizaciones
comunitarias para presentar iniciativas con el nivel requerido.

Por su parte, la profesional del drea técnica del Contratista planted la conveniencia de
priorizar lineas de intervencion de ejecucion mas agil, tales como educacién y procesos
formativos, teniendo en cuenta los tiempos disponibles y las dificultades presentadas
previamente en algunas actividades de infraestructura. Indicé que alternativas como
cursos o capacitaciones podrian desarrollarse con mayor oportunidad dentro del plazo
vigente.

Por su parte, la Interventoria manifesté que comparte la necesidad de orientar la
inversion hacia proyectos de beneficio colectivo y recordé que toda destinacion de
recursos debe contar con soporte técnico y documental suficiente. En consecuencia,
indicéd que las intervenciones a definir deberan sustentarse mediante una estructura
basica de proyecto que incluya justificacion, objetivo, diagndstico inicial, alcance,
evidencias de estado actual, actividades previstas, presupuesto y resultados esperados.

Ademas, la Profesional Social de la Interventoria recomendd que las comunidades reciban
opciones concretas de intervencion, evitando presentar un abanico abierto de
alternativas que pueda dilatar la toma de decisiones. En ese sentido, propuso enfocar
preliminarmente la socializacién en lineas especificas como escenarios deportivos, salud
comunitaria y educacion.

Como resultado del intercambio técnico, los asistentes coincidieron en que las lineas con
mayor viabilidad preliminar para la presente vigencia corresponden a:

» Escenarios deportivos
» Salud comunitaria
» Educacién y formacion complementaria

Finalmente, se reiterd el interés institucional en promover intervenciones orientadas al
mejoramiento y embellecimiento de escenarios deportivos existentes en las Unidades
Territoriales, sujeto a validacion técnica, disponibilidad presupuestal y condiciones
particulares de cada comunidad.
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3. Actividades realizadas y proyectadas en la gestion social y reputacional

El Comité de Seguimiento Social No. 45 se centré en el Componente de Sostenibilidad —
Programa con Comunidades Usuarias del Rio, orientado al seguimiento de las Unidades
Territoriales Las Flores, La Playa y Siape. No obstante, también se presentd un resumen
de los demds componentes y sus respectivos programas.

En el componente de comunicacién, divulgacidon y acompafiamiento social, el Contratista
informé la operacién continua del Punto de Atencion Comunitaria (PAC), ubicado en el
barrio Las Flores, conforme a lo establecido en el Plan de Gestidn Social.

Asimismo, se informd que el 13 de marzo de 2026 la Interventoria, en compafia del
Contratista, realizé revision del buzén de PQRS, evidenciando que no se registraron
manifestaciones ciudadanas, peticiones, quejas, reclamos o sugerencias a través de este
mecanismo durante el periodo evaluado.

Frente al componente de articulacién institucional para procesos de formacion
comunitaria, el Contratista reporté gestiones adelantadas con entidades estratégicas
como DIMAR y el SENA, orientadas al desarrollo de actividades formativas dirigidas a las
comunidades de las Unidades Territoriales. En tal sentido, se remitid solicitud formal a
DIMAR para acompafiamiento en temdticas propuestas y se recibio respuesta del SENA
manifestando disponibilidad para atender la actividad a finales del mes de abril,
guedando pendiente la confirmacién de la fecha definitiva.

En relacidn con la atencién de PQRS, se socializé el caso No. 12 correspondiente a solicitud
presentada por el sefior Rodolfo Marimén Villa, quien manifesté actuar como
representante legal de la Fundacion Nifio Feliz No. 2, ubicada en el barrio Eduardo Santos
— La Playa. El solicitante requirid ser incluido en los programas desarrollados con
CORMAGDALENA. Frente a lo anterior, se indicé que la solicitud inicial fue verbal, razén
por la cual se orientd al interesado para su formalizacion por los canales oficiales de
atencién a la comunidad, los cuales fueron suministrados oportunamente.
Adicionalmente, se recibié documentacion soporte relacionada con Cdmara de Comercio,
RUT y documento de identidad. El caso permanece en estado de tratamiento.

En cuanto al componente de monitoreo de noticias, el Contratista informé seguimiento a
publicaciones asociadas al canal navegable de acceso al Puerto de Barranquilla,
identificando diez (10) registros con enfoque positivo. Entre los temas destacados se
mencionaron condiciones operativas del corredor portuario, cooperacién internacional
para proyectos de infraestructura, impacto econdmico regional de la actividad portuaria,
seguimiento ambiental sobre el rio Magdalena y publicaciones institucionales de
reconocimiento a comunidades riberenas en el marco del Dia Internacional de la Mujer.
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Finalmente, en materia administrativa y contractual, se informd que mediante oficio
CDPB-244-2026 del 11 de marzo de 2026 el Contratista remitid a la Interventoria
informacidén contable y financiera correspondiente a la ejecucién de la inversidn social del
Plan de Gestidn Social 2024—-2025 (items 1, 2 y 5), indicando que los items restantes se
encuentran en proceso de consolidacidn para posterior entrega. Adicionalmente, se dejé
constancia del cumplimiento de espacios de seguimiento contractual y del avance en la
revision de propuestas estratégicas para orientar nuevas inversiones sociales en las
Unidades Territoriales. En estos espacios se revisardn y se subsanara lo pertinente para
dar una mayor agilidad al proceso y cierre definitivo de los proyectos.

4. Programa con Comunidades Usuarias del Rio - Seguimiento a Unidades Territoriales
(UT)

En desarrollo de este punto, el Comité de Seguimiento Social No. 45 realizé seguimiento
a las actividades adelantadas en el marco del Programa con Comunidades Usuarias del
Rio, priorizando la revisidon de avances registrados en las Unidades Territoriales La Playa,
Las Flores y Siape, asi como el estado general de las acciones de acompafamiento social,
articulacion institucional y seguimiento comunitario.

Unidad Territorial La Playa — Proyecto “Raices de Mallorquin”

En relacién con la Unidad Territorial La Playa, el Contratista informé que se realizd
seguimiento a la organizacion FUNDAMBIENTE para la confirmacidon de los talleres
proyectados en la Institucidon Educativa San Vicente de Padul. Se indicé que dichas jornadas
se encuentran en proceso de programacion para su desarrollo durante la presente
semana, como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento comunitario y
educativo en el territorio.

Asimismo, se destacd la continuidad del relacionamiento con actores locales y la
articulacion necesaria para garantizar la ejecucion oportuna de las actividades previstas
dentro del proyecto comunitario.

Unidad Territorial Las Flores - Proyecto “Corazéon del Rio, Tierra, Cultura,
Emprendimiento y Tradicion”

Respecto de la Unidad Territorial Las Flores, el Contratista informd la realizacidon de
reunion en el Punto de Atencién Comunitaria (PAC) el dia 10 de marzo de 2026, con
participaciéon de organizaciones del sector, con el propésito de definir acciones
presupuestales relacionadas con el pedestal y las letras comunitarias contempladas en el
proyecto. Durante la jornada, las asociaciones realizaron los aportes acordados,
quedando previsto el inicio de las actividades de reparacién y adecuacion para la semana
siguiente.
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Adicionalmente, se reportd la coordinacion del evento de cierre del proyecto “Corazén
del Rio”, asi como la socializacién de requisitos necesarios para la visita comunitaria a la
draga, fortaleciendo con ello los espacios de participacidon, apropiacion del proyecto y
relacionamiento institucional con la comunidad.

e

Unidad Territorial Siape — Proyectos “Latidos del Rio” y “Motor y Esperanza”

En cuanto a la Unidad Territorial Siape, el Contratista informd avances en las gestiones
adelantadas ante la Inspeccidn Fluvial Seccional Barranquilla para el trdmite de registro,
patente de navegacién y certificacién de motores de la lancha de ASOPESARSI.

Se preciso que el dia 11 de marzo de 2026 fue radicada la documentacidn requerida y se
solicité nueva fecha para la respectiva inspeccidn, encontrandose actualmente pendiente
la programacion de la visita por parte de la autoridad competente.

Igualmente, se indicd que se coordind la instalacidn de la carpa de la lancha para el dia 16
de marzo de 2026, informando previamente a representantes de ASOPESARSI y de la
Junta de Accidn Comunal para el recibo del proveedor y seguimiento de la actividad.

5. Conclusiones y compromisos

1. Se ratific6 como directriz institucional que la inversién social 2026 debera
orientarse a proyectos de beneficio colectivo y alcance comunitario.

2. No se contemplarad la entrega de mercados ni apoyos individualizados como
mecanismo principal de inversion social.

3. Las capacitaciones podran desarrollarse como acciones complementarias, sujetas
a viabilidad técnica y presupuestal.

4. Llaslineas preliminarmente priorizadas para evaluacidon en territorio corresponden
a escenarios deportivos, salud comunitaria y educacién.

5. Toda intervenciéon deberd contar con formulacion técnica, trazabilidad
documental y soportes de ejecucién.

6. Debido a los tiempos que quedan para la estructuracién y ejecucién de los
proyectos, se presentaran las propuestas mediante una estructura bdsica de
proyecto que incluya: justificacidn, objetivo, diagndstico inicial, alcance,
evidencias de estado actual, actividades previstas, presupuesto y resultados
esperados.
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Compromiso

Responsable

1 Elaborar borrador de comunicado dirigido a las comunidades sobre los
nuevos lineamientos de inversidn social.

Contratista

2 Revisar y validar comunicado institucional para su emisién oficial.

CORMAGDALENA

3 Identificar en cada Unidad Territorial opciones viables de intervencion
comunitaria conforme a las nuevas directrices.

Contratista /
Interventoria

planteada.

4 Definir técnicamente proyectos priorizados con base a la estructura

Contratista

5 Realizar seguimiento al cumplimiento de lineamientos y ejecucién social.

Interventoria

6 Entrega del acta final de cierre de proyectos: playa, siape, flores

Interventoria

6. Cierre

No habiendo otros asuntos por tratar, la Profesional Social de la Interventoria dio por
finalizado el Comité de Seguimiento Social No. 45 a las 3:00 p.m. del 18 de marzo de 2026.

FIRMAS
LEONARDO CABARCAS DINORAT MURILLO R
Jefe Oficina Gestién y Enlace Profesional Social
CORMAGDALENA Consorcio Puerto Barranquilla — Interventoria
DIANA JUVINAO SANDRA JULIO
Profesional Social — Contratista Asesora Social — Contratista
Consorcio Dragado Puerto de | Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024
Barranquilla 2024 - 2025 —-2025
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