REUNION
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CONSORCIO DRAGADO
PUERTO DE BARRANQUILLA
2024 - 2025

S

FECHA DE REUNION: 9 de octubre de 2025
HORA INICIO: 11:00 a.m. HORA FINALIZACION: 1:00 p.m.

NOMBRE DEL PROYECTO: “MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE MEDIANTE
DRAGADO HIDRAULICO EN EL RiO MAGDALENA EN EL SECTOR DEL CANAL DE ACCESO AL

PUERTO DE BARRANQUILLA (DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO) 2024-2025”
NUMERO DEL CONTRATO OBRA: No-525-2024
CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BARRANQUILLA 2024 - 2025
NUMERO DEL CONTRATO INTERVENTORIA: No-526-2024
INTERVENTORIA: CONSORCIO PUERTO BARRANQUILLA

PARTICIPANTES

NOMBRE ENTIDAD CARGO

Dinorat Murillo R Consorcio  Puerto  Barranquilla  — | Profesional Social
Interventoria Interventoria

Martha De Hoyos Consorcio  Puerto  Barranquilla — | Ingeniera Residente
Interventoria Interventoria

Diana Juvinao Consorcio Dragado Puerto De | Profesional Social - Contratista

Sandra Julio Barranquilla 2024 — 2025 — Contratista Asesor - Profesional Social

Vivian Mateus Cormagdalena Asesor direccion

Leonardo Cabarcas | Cormagdalena Jefe oficina gestién y enlace

MOTIVO DE LA REUNION:

Realizar el seguimiento de componente social y reputacional

ORDEN DEL DIA / AGENDA

ukhwnN e

Varios

Saludos — confirmacién de Asistentes
Actividades realizadas y proyectadas dentro del marco de gestién social
Seguimiento a programa Comunidades Usuarias del Rio.

Seguimiento al caso de Tajamar Occidental a 100 mts. del Faro aguas abajo
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DESARROLLO DE LOS TEMAS:

1. Saludos y confirmacidn de asistentes

La reunioén inicia a las 11:00 a.m. con el saludo y verificacion de asistencia por parte de la
profesional social de la interventoria. Participan representantes de la interventoria,
contratista y Cormagdalena, segun listado de asistencia. Se confirma el orden del dia
propuesto. Es importante resalta la participacidon presencial de las Profesionales social
del Contratista y de manera virtual del director del Contratista.

2. Actividades realizadas y proyectadas en la gestion social y reputacional.

El Comité de seguimiento social No. 36, se centra en el Componente de Sostenibilidad —
Programa con Comunidades Usuarias del Rio, orientado al seguimiento de las Unidades
Territoriales Las Flores, La Playa y Siape.

3. Programa con Comunidades Usuarias del Rio - Seguimiento a Unidades Territoriales
(UT):

La profesional social del contratista, relaciona el avance de los proyectos sociales en las
tres unidades territoriales:

El propdsito de la sesidon fue revisar el avance de las lineas de intervencidon social y
comunitaria, asi como definir los lineamientos juridicos y operativos que garanticen la
adecuada ejecucién y la transparencia en la inversién de los recursos asignados a cada
territorio.

Diana Esther Juvinao Durdn, profesional de la empresa contratista, inicid su intervencion
presentando los avances de cada Unidad Territorial, y la articulacidon realizada con
Cormagdalena, la interventoria y el equipo de Comunicaciones de Cormagdalena.

La UT Las Flores, el proyecto, Corazon del Rio.

El dia 8 de octubre de 2025 se llevé a cabo una mesa de trabajo en las instalaciones del

PAC, con el objetivo de revisar la entrega de cotizaciones, avances en trdmites de
permisos y presentacion de la propuesta mural.
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El contratista socializé la entrega formal de las cotizaciones por parte de las asociaciones
queintegran la UT, incluyendo estudio de mercado y matriz comparativa. La interventoria
verifico la recepcidn y revisiéon documental.

Respecto a los tramites de permisos, se informd que aun no se obtiene respuesta de la
Oficina de Espacio Publico. Se programod visita presencial para el 15/10/2025 con
participacion del contratista y la interventoria.

La Unidad Territorial Las Flores presenté la propuesta del componente cultural del
proyecto “Corazén del Rio”, con un presupuesto de $50.000.000 distribuidos en un mural
artistico de $20.000.000 y un pedestal con letras volumétricas por $30.000.000; el mural
tendrd dimensiones de 15 x 6 metros e incluird elementos del Tajamar Occidental,
retratos de cinco pescadoresy referencias a las asociacionesy entidades participantes. La
ejecucion estara a cargo de la Fundacidon Boca de Ceniza, que deberd entregar disefios
definitivos, materiales y portafolio del artista para aprobacion de la Interventoria y del
area de Comunicaciones de Cormagdalena. Se requiere anticipo del 70%, el tiempo
estimado de ejecucién es de 20 dias.

Con relacidn al pedestal se continla pendiente el permiso de Espacio Publico para el
permiso de instalacion.

La reunion abordé la definicion y verificacion de los insumos que seran entregados a las
asociaciones de Asotranspes y Fundacién Bocas de Cenizas, aclarando que no se incluird
mano de obra y que cada fundacion o asociacidén ya remitié sus cotizaciones, las cuales
estan siendo revisadas y ajustadas, especialmente en lo relacionado con valores, IVA y
disponibilidad de proveedores.

Se destacé la necesidad de coordinar una mesa de trabajo el martes para consolidar y
corregir las cotizaciones, definir tiempos de entrega —teniendo en cuenta que algunos
proveedores requieren entre 3y 15 dias— y organizar la logistica de recepcién parcial de
insumos debido a limitaciones de almacenamiento. Finalmente, se proyecté que los
proyectos podrian quedar aprobados en la Ultima semana de octubre, permitiendo iniciar
compras durante la primera semana de noviembre, priorizando proveedores criticos y
garantizando que los insumos solicitados por la comunidad sean respetados y entregados
conforme a lo concertado y direccionado por la entidad contratante.

En conclusidn, la comunidad solicitd reactivar el comité de compras una vez aprobadas
las adquisiciones, priorizar actividades criticas (mural, letras, canoas y muelle) y recibir
informacién sobre tiempos de ejecucidn. El contratista informé que las entregas se haran
de forma parcial por motivos logisticos.
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La interventoria, menciond que, antes de iniciar cualquier ejecucién, es indispensable que
el proyecto completo esté aprobado por la interventoria y el Comité No. 30, tal como
ocurrié con SIAPE y Playa; en el caso de La Playa, el proyecto debe someterse nuevamente
debido a los cambios realizados. Aunque algunas actividades dependen del contratista y
otras de la interventoria, se aclard que es posible avanzar en ciertos procesos, en cuanto
a las Flores, pero no se podra dar aprobacion final hasta que exista conformidad con los
disefios, como ocurre con el mural y el letrero, donde se aprueba la actividad, pero no el
proveedor, ni el disefio definitivo.

Actualmente, en Las Flores el punto critico es la autorizacién de Espacio Publico, mientras
que los demas aspectos cuentan con viabilidad. Se informd que esta semana se aprobaran
las lineas de intervencidn por unidad territorial y se revisaran las propuestas econdmicas
del fortalecimiento, definiendo qué insumos son aceptados. A pesar de que los proyectos
fueron enviados hace 15 dias, aun falta la emisién oficial de observaciones por parte del
representante legal para que el contratista pueda responder formalmente. Finalmente,
se recomendod construir una linea de tiempo que indique cudnto tarda cada actividad y, a
partir de alli, definir la fecha limite en que cada linea debe ser aprobada, para asegurar la
ejecucion antes del 31 de diciembre fecha terminacion del Contrato.

Unidad Territorial de Siape: Unidad Territorial Siape: Sandra Julio, profesional social del
Contratista reporté:

En relacidn con el Centro Comunitario y Cultural Latidos del Rio, se continud el
seguimiento ante el edil Juan Carlos y la lideresa Dorina respecto al tramite del permiso
ante la Alcaldia para iniciar la elaboracién del contenedor; aunque inicialmente, segun lo
acordado en el Comité Social No. 36, se habia programado una visita a las oficinas de
Espacio Publico para el 15/10/2025, esta fue reprogramada para el 16/10/2025 por
citacidn del ADIS al edil, quien indicé que solo se requeria su presencia y se comprometié
aretroalimentar los resultados. Asimismo, solicité suspender la gestion adelantada con el
personero, considerando que podria afectar la agilidad del proceso, accion que se realizé
via telefénica. Durante el comité se consultd a Cormagdalena por el avance de sus
gestiones ante la entidad, informando que serian retomadas el dia martes debido a
cambios en los funcionarios de contacto.

En cuanto a la renovacién de la Casa del Pescador, la visita de seguimiento evidencié un
avance del 79%, sin novedades en la ejecucidn, proyectdandose la entrega de la obra civil
para la tercera semana de octubre. Respecto a la propuesta cultural, se estd a la espera
del disefio para su revision por parte de la interventoria, previendo que, una vez finalizada
la obra, se dé inicio a la actividad del mural.
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Unidad Territorial de La Playa

El 7 de octubre se realizd una reunién con ASOPESMARPLA, ASOPLAYA y ASOPESMARCI
para validar las cotizaciones de los insumos de fortalecimiento, verificando unidades y
cantidades.

Se acordé que FUNDAMBIENTE liderara las actividades ambientales y que el acopio de
mangles se realizara en el vivero de El Tambo; ademas, se reiterd la necesidad de agilizar
el proceso de compras y de cumplir el procedimiento de aprobacién y validacidon de
cotizaciones, fomentando el trabajo articulado para avanzar en la ejecucién del proyecto.

En relacidn con la actividad de limpieza de los tres box-culverts, el Ingeniero Holbert
profundizd en la propuesta operativa presentada inicialmente por el contratista,
indicando que esta habia sido disefiada con base en experiencias previas en el territorio;
sin embargo, reconocid la necesidad de ajustarla para adaptarla a los criterios técnicosy
fortalecer su trazabilidad. Sefialé que, para garantizar una ejecucién transparente, se
acogerd el mecanismo de pago por volumen removido (m3) y el compromiso a realizar el
levantamiento topografico inicial y final, comprometiéndose a revisar los rendimientos,
el personal reportado y la cantidad de equipos incluidos, con el fin de optimizar el costo
real de la intervencién. Asimismo, manifestd su disposicion a articularse con la comisidn
topografica externa, a estandarizar los puntos de referencia cada 10 metros y a gestionar
la podliza de cumplimiento solicitada. Finalmente, enfatizé que el contratista estd
comprometido en remitir a la interventoria, nuevamente la propuesta técnica para
asegurar que la actividad cuente con sustento normativo, operativo y ambiental, evitando
sobrecostos y garantizando un resultado verificable y conforme a los lineamientos del
proyecto.

En conclusion, el Ingeniero Holbert explicéd detalladamente la necesidad de estructurar la
actividad de limpieza de los tres box-culverts con soportes técnicos que garanticen
trazabilidad y control, aclarando que, aunque la propuesta inicial de la comunidad se basa
en jornadas de limpieza, esta debe complementarse con mediciones topograficas que
permitan determinar el volumen exacto de sedimentos a retirar. Sefialé que el equipo
técnico del contratista asumira las mediciones iniciales y finales para definir un valor por
metro cubico acorde con los precios del mercado y evitar inconsistencias o riesgos ante
futuros procesos de auditoria. Indicé que no se intervendran los mangles y que cualquier
actividad deberd ser compatible con la conservacion del ecosistema. Asimismo, precisé
que las mallas, listones y otros elementos asociados corresponden a items
independientes y seran cuantificados por separado. Destacé que la comunidad se mostré
receptiva frente a las observaciones y dispuesta a ajustar la formulacion del proyecto para
asegurar coherencia técnica y financiera.
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En lo referente al componente ambiental, el contratista aclaré que el vivero propuesto
por una de las organizaciones de la UT La Playa, a desarrollarse en la Escuela San Vicente
de Pall, es una iniciativa auténoma con fines pedagdgicos y no afecta el presupuesto
general del proyecto. Sin embargo, la actividad de siembra de mangle si forma parte del
alcance principal y serd liderada por FUNDAMBIENTE, quien cuenta con la disponibilidad
de 2755 plantulas ya verificadas en campo. Se acordé integrar en una sola linea ambiental
las dos actividades —siembra y vivero— conservando métodos diferenciados debido a
qgue corresponden a puntos de ejecucion distintos. Adicionalmente, se indicd que la
propuesta debera robustecerse incorporando la metodologia de siembra, logistica de
traslado del material vegetal, tiempos estimados y responsabilidades operativas.
Finalmente, quedd pendiente la entrega del APU actualizado para revisidon por parte del
equipo técnico de interventoria.

4. Seguimiento al Caso Tajamar Occidental

El equipo técnico y social analizé la situacién del Tajamar Occidental, sefalando que,
aunque se han generado afectaciones recientes, la estructura principal no esta
comprometida y la intervencidn requerida se limita a restablecer la transitabilidad en
puntos especificos. Se aclard que el objeto del contrato de dragado no especifica realizar
obras civiles; sin embargo, Cormagdalena cuenta con un contrato de maquinaria amarilla
que permitiria apoyar la intervencion, mientras que el proyecto social podria aportar
Unicamente insumos materiales, sin afectar los presupuestos ya asignados a cada Unidad
Territorial. Se enfatizé que la responsabilidad técnica y administrativa recae en
Cormagdalena y que la intervencién debe definirse juridicamente como temporal y no
como obra de reparacion. También se identificé como punto critico la socializacién con la
comunidad, que solo debe iniciarse cuando exista claridad institucional para evitar
expectativas equivocadas y coordinar adecuadamente con otros proyectos municipales
anunciados en el territorio. En conclusion, se recomienda continuar con la revision
técnica, juridica y ambiental.

Dinorat Murillo, profesional social de la interventoria, preguntd si habia algin tema,
pregunta o comentario adicional.

El Comité Social continuard el seguimiento a la implementacién del Programa
Comunidades Usuarias del Rio y a los compromisos en cada UT.
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5. Conclusion:

El Comité Social No. 36 revisd los avances delas lineas de intervencién en las UT Las Flores,
La Playa y Siape, identificando aspectos que requieren seguimiento técnico,
administrativo y juridico para asegurar el cumplimiento del programa y las aprobaciones.

Se reconocieron progresos en cotizaciones, disefios y articulacién comunitaria, aunque
persisten cuellos de botella en permisos —especialmente ante Espacio Publico— y en la
entrega de informacidn técnica complementaria.

En Las Flores, el punto critico sigue siendo el permiso para el pedestal del componente
cultural.

En Siape, el Centro Comunitario continda condicionado al aval de la Alcaldia, mientras que
la renovacién de la Casa del Pescador avanza sin novedades. El disefio del componente
cultural permanece pendiente.

En La Playa, se presentaron avances en cotizaciones y en la estructuracion de la linea
socioambiental; el Ingeniero Holbert, propone la metodologia para la limpieza de los box-
culverts, garantizando trazabilidad técnica y contractual.

La linea ambiental debera integrarse en un solo componente (siembra de mangle +
vivero), bajo liderazgo de FUNDAMBIENTE, incorporando métodos, logistica, tiempos y
uso de las 2.755 plantulas verificadas.

Sobre el Tajamar Occidental, se determind que la intervencion serd temporal para
restablecer transitabilidad sin comprometer la estructura, bajo liderazgo técnico y juridico
de Cormagdalena; el proyecto social solo aportara insumos materiales.

6. Cierre

No habiendo otros asuntos, Dinorat Murillo Rivero dio por terminado el Comité 36 a la
1:00 p.m. del 9 de octubre de 2025.

N° Compromiso Responsable Observaciones /
Plazo
Remitir APU actualizado vy realizar . 10 octubre de
1 . ‘e Contratista
mediciones topograficas de Box Culvert. 2025
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Observaciones /

N° Compromiso Responsable
P ! P Plazo
Revisar APU vy emitir observaciones , 17 de octubre de
2 Interventoria
formales. 2025
Liderar limpieza y siembra; definir
3 |metodologia y coordinar suministro de|[FUNDAMBIENTE Por definir
plantulas.
- - . L
4 .COHSO|IC|E:H” acoplo. de mangles y aportar|Asociaciones UT La Por definir
informacién para ajuste del proyecto. Playa
M . | —
5 ante,ne.r vivero escolar como actividad FEUNDAMBIENTE Por definir
pedagdgica
FIRMAS

G

e 2 j;fT’\

Fi

In

MARTHA DE HOYOS B

Consorcio Puerto Barranquilla

rma Firma

geniera Residente- Interventoria

DINORAT MURILLOR
Profesional Social - Interventoria
Consorcio Puerto Barranquilla

\_,éana é)maa&é”

Firma—
DIANA JUVINAO

Profesional Social - Contratista
Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla

Firma

SANDRA JULIO

Asesora Social - Contratista

Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla

2024 - 2025 2024 - 2025

Firma Firma

VIVIAN MATEUS LEONARDO CABARCAS
Asesora de Direccién Jefe Oficina Gestién y Enlace
CORMAGDALENA CORMAGDALENA
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