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1. Instalacion del Comité.

2. Presentacion y evaluacion proyecto unidad territorial Siape
3. Presentacion y evaluacion proyecto unidad territorial Playa
4. Varios

5. Conclusion

6.

Cierre del comité.

DESARROLLO DE LOS TEMAS:
1. Instalacion del Comité.

La profesional social de Interventoria, Dinorat Murillo, presidi6 la reunién y dio inicio al
Comité de Seguimiento Social #30 en el marco del Proyecto "Mantenimiento del Canal
Navegable mediante Dragado Hidraulico en el Rio Magdalena en el sector del Canal de
Acceso al Puerto de Barranquilla, Departamento del Atlantico 2024-2025".

Se indicd que el proposito del Comité es la evaluacion y aprobacion, por parte de
Cormagdalena y la Interventoria Consorcio Puerto de Barranquilla, de los proyectos
presentados por las Unidades Territoriales de Siape y La Playa.

2. Presentacion Proyecto Unidad Territorial Siape

contintia con la presentacion, la profesional Social del Contratista Sandra Julio, quien
socializa el proyecto, apoyada en una presentacion Power Point. (Anexo presentacion
realizada). La presentacion del proyecto de la Unidad Territorial Siape, denominado
"CENTRO COMUNITARIO Y TECNOLOGICO DEL PESCADOR — CEDITEP".

La inversion destinada para la implementacion del proyecto cuenta con una asignacion
presupuestal de $141.762.201 (Ciento cuarenta y un millones setecientos sesenta y dos mil
doscientos un peso), representado en el 22% del presupuesto total del Programa Usuarios
del Rio. Se aclara que este rubro, esta distribuido en dos lineas de intervencion:

Remodelacion y/o Restauracion de la casa del pescador con una asignacion de $
47.254.067. Centro Comunitario y Tecnoldgico, por un valor de $ 94.508.134

A continuacion, se presenta la georeferenciacion del proyecto, destacando las dos lineas de
intervencion:

1. Centro Comunitario y Tecnologico: Ubicado en el parque San Judas Tadeo, este

centro brindara acceso a tecnologia, educacion y oportunidades de desarrollo a la
comunidad.
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2. Remodelacion de la Casa del Pescador de Coopeasiape: Ubicada en la ribera del
Rio Magdalena, esta intervencion tiene como objetivo mejorar la infraestructura y
promover la identidad cultural y productiva de la comunidad pesquera.

Para ilustrar lo anterior, la profesional social presentd el plano de ubicacion del predio
solicitado a la Alcaldia para la implementacion del Centro Comunitario, asi como
fotografias actuales de la Casa del Pescador. A continuacidon, se muestran las imagenes
correspondientes que evidencian el estado actual y la ubicacion de los sitios de intervencion

AREA = 2534 MTZ

Plano ubicacion Centro comunitario Casa del Pescador Coopeasiape para su
remodelacion

La profesional Sandra Julio presentd el contexto y justificacion del proyecto, destacando
las necesidades del barrio Siape en cuanto a acceso a tecnologia, educacion y empleo. El
proyecto tiene como objetivo fortalecer el tejido social, educativo y productivo del barrio
mediante la creacion de un centro comunitario y tecnologico y la mejora de la
infraestructura de la Casa del Pescador.

Se presentaron los objetivos generales y especificos del proyecto, que incluyen:

- Disefio y construccion del centro comunitario.
- Mejora de la infraestructura de la Casa del Pescador.
- Promocion del fortalecimiento de la identidad cultural y productiva.

La profesional social destaco que la implementacion de este proyecto beneficiara
directamente a 90 familias que conforman las organizaciones participantes COOPESIAPE,
ASOPESARSI y JAC del barrio Siape en Barranquilla, las cuales representan a la
poblacion general. De manera indirecta, se beneficiaran 2.272 familias que conforman la
comunidad en general, representada por:

- Niflos, nifias y jovenes entre 10 y 17 afios del barrio Siape y zonas aledafias.
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- Comunidad pesquera organizada.
- Lideres comunitarios, madres cabezas de familia y otros residentes del sector.

Se present6 el presupuesto general del proyecto, detallando las dos lineas de intervencion
y la asignacion presupuestal para el mural cultural. A continuacidon, se describe el
presupuesto asignado por actividad:

e Remodelacion Casa del Pescador Coopesiape: $41.976.606
e Diseflo y Elaboracion de Murales Culturales: $5.277.461
¢ Centro Comunitario y Tecnologico del Pescador: $94.508.134

Presupuesto Total: $141.762.201"

La profesional social inform6 sobre el estado actual del Proyecto en sus dos lineas; con
relacion al Centro comunitario y tecnoldgico CEDITEP destaca las gestiones realizadas
ante el Distrito, sefald que el 29 de julio del presente afio se llevo a cabo una mesa de
trabajo en las instalaciones de Alcaldia, coordinada por la Dra. Vivian Mateus. En esta
reunion, se obtuvo la manifestacion de la voluntad de tres secretarias del Distrito para
otorgar un permiso temporal de 6 meses mientras se concreta la entrega definitiva del
predio. Este permiso permitird implementar el proyecto con una infraestructura modular
(modo container o prefabricado). El area destinada para la implementacion del proyecto es
de 78 metros cuadrados. Se aclara que inicialmente, el espacio proyectado se ubicaba en el
mismo parque en zona contigua al actual salon comunal, pero este fue descartado por la
UT, prefiriendo un area de mayor longitud, se presenta en plano la nueva area proyectada.

En la segunda linea de intervencion, Remodelaciéon de la Casa del Pescador de
Coopeasiape, se llevd a cabo la verificacion técnica de la propuesta y se entregd a la
Interventoria para su revision el APU correspondiente a la actividad constructiva. Una vez
que se cuente con el proyecto aprobado, se dara continuidad a su implementacion. Ademas,
se destaco que en el analisis del presupuesto se tuvo en cuenta la reutilizacion de materiales
que se encuentran en Optimas condiciones para su uso.

Disefio y elaboracion de murales culturales: En colaboracion con los estudiantes, las
comunidades riberefas y otros actores interesados, se desarrollard una propuesta de disefio
para los murales que se plasmaran a lo largo de la pared frontal de la Casa del Pescador de
Coopesiape. Este proceso participativo busca involucrar a la comunidad en la creacion de
un espacio que refleje su identidad cultural y promueva la expresion artistica.

El proyecto busca garantizar su sostenibilidad a través de cuatro ejes:
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1. Econoémica: Ventas de servicios y alianzas para reducir dependencia de
donaciones.

2. Institucional: Crear redes de apoyo y formalizar infraestructuras para
acceder a programas sociales.

3. Comunitaria: Empoderar a la comunidad para su participacién y toma de
decisiones.

4. Ambiental: Promover la pesca sostenible, eficiencia energética y gestion de
residuos.

Se present? la valoracion de riesgos del proyecto, utilizando una matriz que detalla el riesgo
potencial, su descripcion, probabilidad, impacto y estrategia de mitigacion. Aunque los
riesgos identificados tienen una alta probabilidad de ocurrencia, se han previsto acciones
especificas para su mitigacion. En la presentacion adjunta, se presenta la matriz de riesgos
que evidencia la evaluacion realizada y las medidas planificadas para abordar los posibles
riesgos.

Se prosigue la presentacion con la sustentacion de los indicadores de sostenibilidad y el
monitoreo y seguimiento previstos una vez se entregue el proyecto con su respectivo
manual de mantenimiento.

Concluye la presentacion, sefialando las responsabilidades de las asociaciones de la Unidad
Territorial de Siape:

» Acoger las sugerencias que presente el Contratista y la Interventoria, para la
aprobacion final del proyecto productivo.

> Entregar informe periddico de avance de las actividades presentadas en el
documento

» propuesta que solicite el Contratista.

» Custodiar, dar uso adecuado y mantenimiento a la infraestructura construida.

» Suscribir acta de recibido del proyecto.

2.1.Evaluacion del Proyecto Unidad Territorial de Siape:
Una vez finalizada la presentacion, el comité de Evaluacion y Aprobacion conformado por
Cormagdalena y la Interventoria, realiz6 las siguientes observaciones al proyecto
CENTRO COMUNITARIO Y TECNOLOGICO DEL PESCADOR — CEDITEP. -
UNIDAD TERRITORIAL SIAPE
Titulo del Proyecto:

La Interventoria menciona que, para la actividad realizada en la Casa del Pescador, utilizar
el término “Restauracion” sugiere mas dias de trabajo, mas dedicacion. Comenta la
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ingeniera Martha De Hoyos por parte de la Interventoria que conoce el dentro del
cronograma presentado ya que se evidencia muy ajustado para las actividades a ejecutar.

Por su parte la doctora Vivian de Cormagdalena sugiere que el titulo del proyecto tenga
una propuesta subjetiva, con resonancia estética —algo acogedor y significativo. El
nombre actual propuesto es CEDITEP — Centro Comunitario y Tecnologico Del Pescador,
con dos lineas principales de accion. Sin embargo, se puede mantener ese enfoque
comunicativo que aporte personalidad y atractivo.

Permisos y Cronograma:

Para la primera linea del Proyecto de restauracion de Casa del Pescador, se estima iniciar
una vez se apruebe el proyecto, la segunda linea depende del permiso de la Alcaldia para
presentar el Cronograma oficialmente. La propuesta del Comité es dar cumplimiento con
el Cronograma en ambas lineas desarrolladas en el proyecto.

Estructura fisica y soporte

El Contratista aclara que la estructura de construccion del Centro Comunitario es a manera
de contenedor, se espera que en 20 dias tener planos de disefio y presupuesto. Inicialmente
el proyecto solo cubrird la estructura; la dotacién de equipos vendra con proyectos futuros,
sin embargo, los lideres de la unidad territorial de Siape, estan gestionando con empresas
para apalancar el proyecto. El Ingeniero William Rubiano, expresa que se debe entregar un
proyecto funcional, revisar el sistema de servicios basicos, entendiendo que operard como
contenedor. Se responde que la UT propone utilizar para futuros proyectos paneles solares,
en la actualidad tomaran la energia de la casa de la junta de accion comunal. Asi mismo el
sistema de acueducto y alcantarillado se tomaran de los puntos existentes; la bateria de
bafios se utilizara la de la casa comunal. De esta manera queda la estructura proyectada
funcional.

Energia y sostenibilidad

En el caso de energia se propone instalar paneles solares, siguiendo experiencias exitosas
previas.

Los espacios estaran bien ventilados y orientados al uso durante la mafiana, aprovechando
el clima calido

Aspectos legales y ocupacion

El comité evaluador pregunta por la legalidad de los predios donde se piensa intervenir,
siendo aclarado por parte del Contratista; en el caso de la sede de pescadores que sera
restaurada, el terreno y las instalaciones pertenecen a la Cooperativa Coopesiape; y el
Parque de Siape es de uso del espacio es publico, se encuentra en tramite con el distrito de
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Barranquilla un permiso de ocupacién temporal por seis meses, con posible extension
seguin avance la legalizacion con la Alcaldia, en su proceso de protocolizacion del parque.

2.2.Valoracién matriz del Proyecto Unidad Territorial de Siape:

La evaluacion del proyecto se basé en 9 items (escala Likert del 1 al 5) evaluados por las
entidades (Interventoria y Cormagdalena). Se muestra el puntaje promedio por item:

Puntaje total: 39 puntos (minimo aprobado 31 puntos)
Porcentajes mencionados: 68.89 % / 86.67 %

Tabla 1 Matriz de evaluacion Proyecto UT Siape

PARAMETROS CUALITATIVOS. | RESULTADOS

DESCRIPCION 1 PROZYECT'; ur S:APE CORMAGDALENA

El Proyecto presentado, es coherente con el contexto cultural, social y econémico de la Unidad
Termitorial, involucra a toda la poblacién que integra a la Uniadad Territorial

El Proyecto de adecuad; alas idades, recursos y condiciones especificas de la
comunidad de la Unidad Territorial

La propuesta presentada en el Proyecto, es acorde con el Plan de Resposabilidad Social de
Cormagdalena a tarvés de sus lineas de intervencion y lineamientos.

El presupuesto del Proyecto, guarda relacién con la asignacién presupuestal a la Unidad Territorial 5

Los cronogramas de ejecucion del proyecto, se encuentran dentre de los plazos de ejecucion
contractual

Se encuentran soportadoes los precios unitarios de insumos, herramientas, equipes y/o mano de obra,
con relacion a los precios del mercado local

Desde el componente predial se realizé Ia siguiente gestion:
Estudio de la viabilidad y/o situacién juridica clara y actualizada del predio. Siendo viable juridicamente 3
su adquisicion.

La UT en su propuesta, establece acciones, politicas para la sostenibilidad, evaluacion y analisis del
riesgo del proyecto

El proyecto una vez culminado generara un impacto de desarrollo social y econémico para la Unidad

Territorial s
39
CRITERIOS DE EVALUACION:
tilizando la escala de Likert se p an 10 i Los i an una puntuacién de uno (1) a cinco (5) puntes, donde 5 es "completamente
de acuerdo”, 4 indica "algo de acuerdo”, 3 significa "parcialmente o ni de acuerdo ni en desacuerdo”, 2 denota "algo en desacuerdo” y 1 representa "muy en RESULTADOS OBTENIDOS %
desacuerdo”. —
|- Cada proyecto es aprobada con un puntaje mayor o igual a 31 puntos. Minima de obtener 68.89%
- En el comité participan cuatro (3) evaluadores, de los cuales solo tres (2) de ellos tienen voz y voto (Interventoria, y Cormagdalena)
Nota: £l contratista tendra voz pero no tendré vafo. Porcentaje aprobado 86.67%

Observaciones del resultado:

1. Alta coherencia con el contexto y necesidades locales:
Todos los evaluadores coincidieron en que el proyecto esta profundamente alineado
con el entorno social, cultural y econdmico de la Unidad Territorial (items 1y 2
con puntaje maximo).

2. Excelente alineacion institucional
Se dio puntuacion perfecta en relacion con las lineas de responsabilidad social de
Cormagdalena (item 3) y el plan de sostenibilidad y analisis de riesgos (item 8).

3. Inversion bien planificada
El item 4 sugiere que el presupuesto esta bien vinculado a los recursos disponibles,
recibiendo puntuaciéon maxima.

4. Impacto social y econdmico
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Con un puntaje de 4, se reconoce que el proyecto generara beneficios significativos
en la comunidad (item 9).

Acciones de mejoras reportados por el Comité:

1. Soporte con precios de mercado local (item 6) Para el Centro Comunitario y
Tecnologico Del Pescador.

Este fue el punto mas débil: con solo 2.5-3 de calificacion, indica que los precios
unitarios (insumos, herramientas, mano de obra) no estan suficientemente
documentados conforme al mercado local. Hay que fortalecer los soportes de
cotizacidn o investigacion de precios para justificar cada componente.

2. Viabilidad juridica del predio (item 7)
Con puntaje 3, se requiere dar continuidad con el proceso iniciado con la Alcaldia
Distrital de Barranquilla para obtencion del permiso del terreno ubicado en el
parque de San Judas Tadeo en el barrio Siape de Barranquilla.

3. Cronograma de ejecucion (item 5)
Aun cuando esta relativamente bien valorado (4.5), hubo alguna preocupacion
sobre el cumplimiento de plazos contractuales. Podria requerir un ajuste menor o
mejor seguimiento al Cronograma.

Dando continuidad con la revision del Proyecto de la Unidad Territorial de la Playa,
interviene con la presentacion, la profesional Social del Contratista Diana Juvinao, quien
socializa el proyecto, apoyada en una presentaciéon Power Point. (Anexo presentacion
realizada).

3. Presentacion Proyecto Unidad Territorial Playa

La profesional social Diana Juvinao, dio inicio a la sesion describiendo el Proyecto
CEDIPA - Centro Integral del Pescador Artesanal, Ambiental y Turistico de la Unidad
Territorial La Playa, como una iniciativa que busca fortalecer el desarrollo sostenible y la
conservacion ambiental en el corregimiento La Playa. Soporta la socializacién apoyada en
una presentacion Power Point. (Anexo presentacion realizada).

Setiala los antecedentes y justificacion del proyecto, mencionando que, durante afios, las
organizaciones pesqueras, turisticas y ambientales han impulsado esta propuesta. En 2023,
la comunidad Mokana gestion6 un lote junto a la Ciénaga de Mallorquin ante la C.R.A.,
sin embargo, no avanzé debido a elevados costos y exigencias legales.
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De acuerdo con la ubicacion y viabilidad del terreno, se propone como alternativa viable
la adquisicion de un lote en el barrio Eduardo Santos, que ya cuenta con estudios técnicos
y disefios. El terreno posee viabilidad legal y técnica comprobada, lo cual hace factible la
construccion del centro comunitario.

Se identificé que la comunidad esta conformada por més de 700 familias organizadas en
13 asociaciones dedicadas a la pesca artesanal, ecoturismo y participacion comunitaria.
Evidenciandose las siguientes problematicas:

Degradacion ambiental y disminucion del recurso pesquero

Falta de relevo generacional

Déficit de infraestructura comunitaria

Limitaciones en oportunidades econdmicas, especialmente para mujeres
Ausencia de propiedad territorial formal

Infraestructura ecoturistica insuficiente

YV V.V V V V

Se relacionaron los beneficiarios del proyecto, estimados de la siguiente manera:

o Beneficiarios directos: 743 personas vinculadas a las 13 asociaciones.

o Beneficiarios indirectos: Aproximadamente 2 660 habitantes de Eduardo Santos y
areas vecinas que participaran en capacitaciones, actividades ambientales y
turisticas, y acceso al centro publico.

La profesional social sefala el objetivo general del proyecto es el de Construir un Centro
Integral Comunitario para el fortalecimiento de la pesca artesanal, el turismo sostenible y
la educaciéon ambiental, que beneficie a las familias de las asociaciones pesqueras y
comunidad en general del corregimiento Eduardo Santos - La Playa, promoviendo el
desarrollo econdémico, la proteccion del entorno y el reconocimiento cultural de la
comunidad.

Con relacion al disefio propuesto, la profesional social, menciona que se contempla la
construccion de una casa comunitaria de una planta, con un area aproximada de 6,10 m x
17,44 m, organizada de la siguiente manera:

. Espacio principal: Salon amplio para eventos y capacitaciones.
. Areas complementarias: Cocina, bodega y dos bafios (damas y caballeros).
. Terraza exterior: Zona abierta para actividades al aire libre y encuentros
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comunitario.
. Murales culturales: Representaran la memoria histérica y pesquera de la
comunidad.
. Materiales proyectados: Estructura convencional con techos en ldmina econdmica,

buscando optimizar costos y facilitar el mantenimiento.

e El disefio se ajustara a los recursos disponibles y a los resultados de los estudios técnicos y
estructurales que se contraten tras la aprobacion del proyecto.

El presupuesto asignado para la implementacion del Proyecto Centro Integral para el
Desarrollo del Pescador Artesanal, Ambiental y Turistico de la Unidad Territorial La Playa
representa el 34,0 % del monto total disponible del Programa Usuarios del Rio. El valor
aprobado es de $219.087.037 (doscientos diecinueve millones ochenta y siete mil treinta y
siete pesos moneda legal).

A continuacién, el Contratista presenta un presupuesto estimado basado en uno de los
disefios propuestos por un proponente, aunque se espera recibir nuevas alternativas de
disefio. Los gastos estimados, que incluyen costos notariales, avaluo, compra de predios,
gastos juridicos y otros estudios necesarios, se encuentran contemplados dentro del
presupuesto. Esto tiene como objetivo garantizar la legalidad y viabilidad del proyecto

Tabla 2 Presupuesto presentado

PRESUPUESTO REAL [ PRESUPUESTO AJUSTADO |
JRESUPUESTO PROYECTADO UT LA PLAYA §  219,087,037.00 PRESUPUESTD PROYECTADO UT LA PLAYA §219,087,037.00
DESCRIPCION VALOR DESCRIPCION VALOR

Gastos Notariales S 2,983,7389.00 Gastos Notariales S 2,983,789.00
Avaluo 5 359,000.00 Avaluo 5 359,000.00
Compra de predio 5 67,072,000.00 Compra de predio S 67,072,000.00
Gastos Juridicos $  3,500,000.00 Gastos Juridicos $ 3,500,000.00
Estudio de Suelo S 1,834,500.00 Estudio de Suelo S 1,844,500.00
Estudio de Calculo Estructural S 1,200,000.00 Estudio de Calculo Estructural S 1,200,000.00
Tramites curaduria S  1,000,000.00 Tramites curaduria S 1,000,000.00
Pago Licencia de construccion S 2,500,000.00 Pago Licencia de construccidn S 2,500,000.00
Mural Cultural S - Mural Cultural S -
Construccion § 14899185416 Construccion § 138627,748.00
TOTAL § 229,451,143.16 TOTAL $219,087,037.00
faltan S 10,364,106.16

Con relacion a los proponentes, la profesional social inform6 que hay tres profesionales en
arquitectura que han manifestado su interés en participar en el proyecto. No obstante, la
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seleccion del profesional encargado se estd evaluando en conjunto con los representantes
de la unidad territorial y el area técnica. Se cuenta con tres proponentes, los cuales seran
evaluados conforme a los criterios definidos por el contratista, una vez se seleccione, se
socializard a la ut territorial e interventoria. Explicando los criterios de seleccion.

Capitulo de Sostenibilidad del Proyecto CEDIPA, se plantea como un eje transversal que
integra las dimensiones ambiental, social, econémica y cultural, buscando consolidar un
espacio comunitario activo, autosostenible y transformador para la UT La Playa. Se
relacionan las Dimensiones de sostenibilidad:

o Ecoldgica: uso de materiales sostenibles, energia solar, captacion de agua
lluvia y manejo de residuos.

o Economica: generacion de ingresos a través de actividades productivas y
culturales.

o Social: fortalecimiento organizativo y comunitario.

o Cultural: preservacion de saberes tradicionales y memoria historica
pesquera.

Se establecen los siguientes recursos para el proyecto:

» Materiales: mobiliario, sefialética, murales, insumos ludicos.

« Humanos: guias, pescadores, pilotos y auxiliares voluntarios.

« Financieros: ingresos de pesca artesanal, ecoturismo y proyectos, con apoyo de
aliados publicos y privados.

Se presenta los riesgos principales que podrian afectar el desarrollo del proyecto,
clasificados por su probabilidad, impacto y las medidas de mitigacion correspondientes:

Retraso en la obtencion de permisos y licencias
Incremento de costos por adecuaciones o licencias
Baja participacion comunitaria

el

Limitaciones por normativas urbanas del lote
Se sefialan los Indicadores de sostenibilidad / Monitoreo y seguimiento:
La Estructura de monitoreo y evaluacion basada en cinco ejes estratégicos del proyecto:

ambiental, social, economico y cultural. Para cada eje se definen indicadores cuantitativos,
su frecuencia de medicion y la meta a alcanzar.
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Finalmente, se evidencia las responsabilidades contempladas para los actores intervinientes
del proyecto, enfatizando que la comunidad beneficiaria y tienen un rol de apropiacion y
sostenibilidad.

Con relacion a la implementacion de los murales culturales, se estima la participacion de
la comunidad y artistas locales.

3.1.Evaluacion del Proyecto Unidad Territorial de la Playa:

Una vez finalizada la presentacion, el comité de Evaluacién y Aprobacion conformado por
Cormagdalena y la Interventoria, realizo las siguientes observaciones al Proyecto Centro
Integral para el Desarrollo del Pescador Artesanal, Ambiental y Turistico de la Unidad
Territorial La Playa.

La ingeniera Martha desde la Interventoria plantea la inquietud relacionada con el proceso
de traspaso o compra del lote. Aun hay dudas sobre como sera el procedimiento y quién
sera el titular final. En una reunion técnica anterior, en la que participaron el equipo juridico
del Contratista y Cormagdalena, se discutié este tema. La preocupacion gira en torno a la
modalidad de entrega de la titularidad del predio, teniendo en cuenta que se trata de
recursos publicos. Durante esa reunion, se solicito al Contratista que realizara una
indagacion ante la notaria sobre la viabilidad del tramite.

En respuesta a la inquietud planteada por la interventoria, la Profesional Social del
Contratista inform6 que se han adelantado gestiones y propuso la participacion del Jefe
Juridico de Cormagdalena para validar la informacion. Atendiendo esta solicitud, el Comité
gestiond la convocatoria del funcionario mientras continuaba el desarrollo de la reunion.

La profesional social comenta en cuanto al estado del proyecto, que después de la fase de
planificacion y disefio, se ha venido trabajando durante el mes de julio en actividades como
la visita al predio, la elaboracion del avaltio (ya entregado), y el contrato de compraventa,
el cual estd listo a falta del visto bueno del doctor Juan Mauricio. También se han
gestionado cotizaciones para estudios de suelos, estructuras, redes eléctricas e hidraulicas,
y la elaboracion del presupuesto.

Menciona la profesional, que actualmente, el proyecto se encuentra en la Fase 2,
relacionada con tramites legales y permisos. Una vez se apruebe el proyecto, se iniciaran
las gestiones notariales y la solicitud de la licencia de construccion ante la Curaduria, que
suele tomar algo de tiempo.

Durante las primeras dos semanas de agosto se estd trabajando en la seleccion del
profesional que ejecutara la obra, con el objetivo de iniciar la fase constructiva a comienzos
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de septiembre. Se estima que la construccion tendrd una duracion aproximada de 45 dias.
La fecha proyectada para la entrega es el 21 de diciembre del 2025.

También se comparti6 un andlisis de riesgos del proyecto, identificando cuatro principales:

1. Retrasos en permisos y licencias: Impacto alto. Medida de mitigacién: iniciar
tramites tempranos y acompafiamiento juridico.

2. Incremento de costos: Ya se han solicitado cotizaciones, pero se debe actualizar el
presupuesto con precios actualizados.

3. Baja participacion comunitaria: Este riesgo se ha evidenciado con la incertidumbre
de los propietarios del lote. Se propone fortalecer espacios de participacion.

4. Limitaciones normativas urbanas: Impacto alto. Se mitigara verificando el uso del
suelo y ajustando el disefio a las condiciones del POT.

Finalmente, la interventoria mencion6 la importancia de contar con un ejecutor del
proyecto civil, que tenga aceptacion por parte de la comunidad, pues su involucramiento
facilitard la ejecucion del proyecto. Se advirtié que imponer a alguien sin aceptacion podria
generar rechazo desde el inicio. En respuesta al profesional social del contratista comenta
que la comunidad presentd un arquitecto llamado Joshua Pérez Pallares, quién ha
participado en todo el proceso.

Retomando el tema del aspecto legal y en presencia del jefe juridico de Cormagdalena, la
profesional social del contratista, mencion6 sobre la consulta realizada ante la notaria sobre
la viabilidad del registro del predio, lo que determinod que el contrato de compraventa debe
hacerse a nombre del consorcio, ya que es este quien tiene la facultad legal y contractual
para ejecutar la obra. Posteriormente, el consorcio podréa ceder el predio a las Unidades
Territoriales. Este procedimiento ya fue avalado por el equipo juridico, y se cuenta con un
informe al respecto.

La Interventoria menciona la importancia de contar con un informe juridico formal emitido
por la abogada, que respalde todo el proceso, la gestion realizada y las decisiones tomadas
en las mesas de trabajo. Este documento serviria como soporte para eventuales revisiones
de entes de control.

En relacion con el avalio, este fue realizado por un perito legalmente habilitado, con
licencia vigente y perteneciente a la Lonja de Propiedad Raiz de Barranquilla. El perito
utiliz6 como soporte la escritura publica y el certificado de tradicion del predio, lo cual
permitio establecer un valor de mercado adecuado.

Continia el comité con la intervencion del doctor Juan Mauricio, juridico de
Cormagdalena, quien manifiesta que, si bien el predio no presenta limitaciones ni
restricciones —lo cual es un aspecto importante—, es fundamental que exista un
compromiso claro de todas las partes para mantenerse alineadas.
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Aclara que estos proyectos no tienen como finalidad la compra de predios, sino que su
verdadero proposito es brindar beneficios directos a la comunidad. En ese sentido, el
compromiso debe ser colectivo. No se trata unicamente de dedicar tres meses a la
adquisicion del lote, lo cual representa una inversion significativa de tiempo, sino de
comprender que la verdadera intencion es que, al finalizar el contrato —y mas allé de los
esfuerzos que se estan realizando para gestionar recursos que permitan una posible
extension hasta el proximo aio—, el proyecto quede a disposicion de la comunidad una
infraestructura, tal como fue planteado desde el inicio. Esto permitira cumplir con el
objetivo establecido del Plan de Gestion Social.

El juridico, finaliza su intervencion reiterando su disposicion para revisar los documentos
legales que se requieran, tales como minutas de promesa de compraventa, escrituras u otros
documentos pertinentes, incluyendo la carta enviada por la Alcaldia el dia anterior,
(Respuesta a solicitud de reunién para viabilizar proyecto de Centro Cultural e Informéatico
en Siape.) con el fin de que todo quede debidamente documentado.

El Contratista informa que una vez se tengan la version final del documento del Contrato

de Compra - Venta, se pasara al area juridica de Cormagdalena para su revision y visto
bueno final, para proceder a la firma.

3.2.Valoracion matriz del Proyecto Unidad Territorial de la Playa:

La evaluacion del proyecto se baso en 10 items (escala Likert del 1 al 5) evaluados por las
entidades (Interventoria y Cormagdalena). Se muestra el puntaje promedio por item:

Puntaje Total Obtenido: 43/50 puntos por ambos evaluadores
Porcentaje obtenido: 86%

Resultado: Proyecto aprobado

e Supera el minimo requerido del 70%
e Aprobado tanto por Interventoria como por Cormagdalena

Tabla 3 Matriz de evaluacién Proyecto UT Playa
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tilizando la escala de Likert se an 10 afirmaci Los ignaran una
‘completamente de acuerdo”, 4 indica "algo de acuerdo®, 3 significa "parcialmente o ni de acuerdo ni en desacuerda”, 2 denota “algo en desacuerda” y 1
representa "muy en desacuerdo”.

- Cada proyecto es aprobado con un puntaje mayor o igual a 35 puntos.
- En el comité participan cuatro (3) evaluadores, de los cuales solo tres (2) de edlos tienen voz y vato (Interventaria, y Cormagdalena)
Nola: £ contratista tendré voz pero no tendrd volo.
- Cada proyecto serd aprobado si obtiene una puntuaciin mayor o igual a 35 puntos por parte de los miembros del Comité que tienen tanto voz como vota.

PARAMETROS CUALITATIVOS UT LA PLAYA

DESCRIPCION

PROYECTO UT PLAYA

1

2

3

4

5

2111 /M ] Inteventoria | Cormagdalenal

Resultados

El Proyecto presentado, es coherente con el contexto cultural, social y econdmico de la Unidad
Teritorial, involucra a toda la poblacién que integra a la Uniadad Territorial

El Proyecto responde adecuadamente a las necesidades, recursos y condiciones especificas de la
comunidad de |a Unidad Territorial

La propuesta presentada en el Proyecto, esta acorde con el Plan de Resposabilidad Social de
Cormagdalena a tarvés de sus lineas de intervencion v lineamientos.

El presupuesto del Proyecto, guarda relacidn con la asignacion presupuestal a la Unidad Territorial

Los cronogramas de ejecucion del proyecto, se encuentran dentro de los plazos de ejecucion
contractual

Se encuentran soportados los precios unitarios de insumos, herramientas, equipos yio mano de obra,
con relacion a los precios del mercado local

La UT en su propuesta, establece acciones, politicas para la sostenibilidad, evaluacion y analisis del
riesgo del proyecto

Se aprobd por los beneficiarios la adquisicién del lote para el proyecto Centro integral para el pescador
artesanal ambiental y turistico de la UT La playa.

Desde el componente predial se realizo [a siguiente gestidn:

ESTUDIO DE TITULO:

Se procedio a estudiar el inmueble ubicado en la Calle 13 # 8 — 19 del corregimiento Eduardo Santos
“LA PLAYA'", identificado con el Certificado de tradicion No. 040-245001 de la oficina de registro de
instrumentos plblicos de Bamanguilla de propiedad de los sefiores GUSTAVO JAVIER ¥ RAMONA
MARTINEZ CORPAS.

El certificado de tradicién arriba mencionado detalla cronologicamente los titulares de dominio, las
cargas {como hipotecas o embargos) y las caracteristicas del predio, garantizando que esta libre de
gravamenes y con situacion juridica clara y aclualizada. Siendo viable juridicamente su adquisicién.

El proyecto una vez culminado generara un impacto de desamollo social para la Unidad Temitorial

CRITERIOS DE EVALUACION:

ion de uno (1) a cinco (5) puntos, donde 5 es

RESULTADOS OBTENIDOS %

Minima de abtener 70.00%

Porcentaje aprobado 86.00%

El proyecto queda aprobado con las siguientes observaciones:

Item 5 - Cronograma de ejecucion: Se aprueba con anotaciones. Se aclara que la viabilidad
se dard de forma progresiva a medida que el proyecto avance y se entreguen las fases
conforme al Cronograma.

ftem 6 - Presupuesto: También aprobado con anotaciones. Se solicita fortalecer la

justificacion de precios y asegurar coherencia con el mercado local.

El compromiso es que, conforme se avance, se vayan dando las respectivas aprobaciones
parciales y se garantice la trazabilidad.

En conclusion, el proyecto UT La Playa ha sido aprobado satisfactoriamente, cumpliendo
con los criterios técnicos, sociales, economicos y administrativos exigidos. Sin embargo,

se recomienda fortalecer algunos aspectos relacionados con:

La claridad y pertinencia del presupuesto frente a la asignacion territorial.
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e La precision de los Cronogramas de ejecucion.
o Lajustificacion de los precios unitarios en funcidon del mercado.
o El titulo del proyecto

Estos ajustes no afectan la viabilidad general del proyecto, pero contribuiran a mejorar su
implementacion y seguimiento durante la ejecucion.

El proyecto fue aprobado con observaciones por su aporte al fortalecimiento de la pesca
artesanal, el turismo sostenible y la educacion ambiental en la comunidad. Se destaco la
participacion de las asociaciones locales y el impacto social esperado. Como compromisos,
se deben culminar los tramites juridicos de titularidad del predio, ajustar detalles técnicos
y definir proveedores y acabados para garantizar su correcta ejecucion. El proyecto
presentado por la unidad territorial de la Playa, ha sido aprobado con un porcentaje de 86%
por Cormagdalena y la Interventoria el 31 julio de 2025.

4. Varios

Socializacion del estado del proyecto de Unidad Territorial de Las Flores
Una vez finalizado con la aprobacion de los proyectos de las Unidades Territoriales de
Playa y Siape, se informa del estado actual del Proyecto de la Unidad Territorial de Las
Flores, reportado por la profesional social del Contratista quien sefiala que no es viable
juridicamente adquirir predios en el sector solicitado por la comunidad de Las Flores. Esto
ha sido confirmado por la alcaldia local debido a la falta de titularidad de los terrenos. La
comunidad, sin embargo, propuso reorientar su proyecto hacia una iniciativa cultural, que
incluye:

¢ Elaboracion de un mural y letrero de ingreso al barrio.

e Enfatizar su identidad como comunidad pesquera.

e Potenciar actividades econdémicas, sociales y turisticas asociadas a su entorno.

Se destaca que:

El 44% del total del presupuesto territorial para Las Flores serd enfocado en estas
actividades.

Se deben incluir elementos que generen impacto econdmico y social, segun los
lineamientos de responsabilidad social de Cormagdalena.
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Se recomienda garantizar que este proyecto sea sostenible y esté alineado con una ruta
turistica local y se hace énfasis en presentar un proyecto que no generen conflictos entre
las comunidades y posible implementacion de su propuesta, siempre dentro de los
lineamientos del proyecto.

5. Conclusion General del Comité

El comité permitio evaluar los proyectos sociales presentados por las comunidades usuarias
del rio, resaltando su impacto positivo en el fortalecimiento pesquero, cultural y ambiental
de la region. Se aprobaron los proyectos de Siape (86,7%) y La Playa-CEDIPA (86%) con
observaciones y compromisos de ajustes técnicos, legales y presupuestales.

Con relacion al Proyecto de la Unidad Territorial de las Flores, se determina que la
viabilidad del proyecto de la UT Las Flores dependera de su reorientacion hacia iniciativas
culturales y productivas que, ademas de reforzar la identidad pesquera de la comunidad,
contribuyan al desarrollo economico y social del territorio, garantizando el cumplimiento
de los lineamientos de responsabilidad social de Cormagdalena.

Se reafirma el compromiso de Cormagdalena, Contratista y la Interventoria en acompafiar
a las comunidades para garantizar la correcta ejecucion y sostenibilidad de los proyectos.

6. Cierre del comité

Se acuerda levantar esta acta con el registro de los participantes, acuerdos tomados y
soportes respectivos. Los documentos complementarios (presentacion de los proyectos,
matriz de calificacion y documentos soporte) seran enviados al grupo del Comité de
Sostenibilidad y Seguimiento. Se finaliza la reunion siendo las 12:30 p.m. del 31 de julio
de 2025

7. Compromisos

Proyecto  Compromiso Responsable Fecha
/ Unidad Limite
Territorial Plazo
1 | UT Siape | Ajustar titulo del proyecto incorporando un enfoque | Contratista / UT | Proxima
— CEDITEP | mas atractivo y estético. Siape version del
proyecto
2 UT Siape | Entregar soportes de precios de mercado local para | Contratista Antes de
— CEDITEP | insumos y mano de obra. inicio de
obra
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3 | UT Siape | Presentar un informe juridico sobre la condicién | Contratista / UT | Antes de
— CEDITEP | legal de los predios intervenidos. Siape/ Alcaldia | inicio de
obra
4 | UT Siape | Presentar cronograma ajustado para ambas lineas | Contratista Tras
— CEDITEP | de intervencidn. aprobacion
de
permisos
5 | UT Siape | Entregar planos y presupuesto de la estructura | Contratista, UT | 20 dias
— CEDITEP | modular, depende de la gestién de la UT. habiles
6 |UT La | Finalizar y presentar soportes de los tramites | Contratista /|30 de
Playa — | juridicosy de titularidad del predio. Juridico agosto
CEDIPA Cormagdalena 2025
7 uT La | Ajustar y entregar soportes del presupuesto con | Contratista Agosto
Playa — | precios actualizados vy justificacién de valores 2025
CEDIPA unitarios. Antes de iniciar obras
8 | UT La | Seleccionar y presentar al profesional responsable | Contratista / UT | 12
Playa — | de obra con el visto bueno de la comunidad La Playa qguincena
CEDIPA agosto
2025
9 |UT La | Entregar cronograma actualizado con fecha de inicio | Contratista Por definir
Playa — | de fase constructiva tras aprobacion legal y técnica.
CEDIPA
10 | UT Las | Redefinir y presentar proyecto con enfoque cultural | UT Las Flores / | Proxima
Flores y turistico. Contratista sesion del
comité
FIRMAS

Vi

=
Firma

MARTHA DE HOYOS B
Ingeniera Residente- Interventoria
Consorcio Puerto Barranquilla

Firma
WILLIAN RUBIANO

Gerente técnico — Interventoria
Consorcio Puerto Barranquilla

o D

—

'-._'

Ktana o{d/'ua,a‘,é’_

Firma

DINORAT MURILLO R
Profesional Social - Interventoria
Consorcio Puerto Barranquilla

Firma
DIANA JUVINAO

2025

Profesional Social - Contratista
Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024 —
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— /) 2 p : ()
Firma Firma
SANDRA JULIO MARIAN ROLDAN

Asesora Social - Contratista
Consorcio Dragado Puerto de
Barranquilla 2024 — 2025

Ingeniera civil - Contratista
Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024 —
2025

L'r'.si ma Pahs

Firma

CRISTINA PALIS

Ingeniera civil - Contratista
Consorcio Dragado Puerto de
Barranquilla 2024 — 2025

Firma

LUIS FUNG

Contratista

Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla 2024 —
2025

g

Firma

Firma

VIVIAN MATEUS LEONARDO CABARCAS

Asesora de Direccion Jefe Oficina Gestion y Enlace

CORMAGDALENA CORMAGDALENA
Tatzana 4.0

Firma Firma

JUAN MAURICIO GONZALEZ TATIANA ALVEAR

Jefe Oficina Juridica Juridica

CORMAGDALENA CORMAGDALENA
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CORMAGDALENA
La energia de un rio que impulsa a un pais

CENTRO COMUNITARIO Y TECNOLOGICO
DEL PESCADOR - CEDITEP.

UNIDAD TERRITORIAL SIAPE

Unidad Territorial Valor Asignado

UT SIAPE 22,0% 141.762.201
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GEORREFERENCIACION DEL AREA DE INFLUENCIA CORMAGDALENA

Region Caribe
Departamento Atlantico
Municipio Barranquilla
Centro Poblado Barrio Siape
Vias de Acceso Terrestre

<~ ~ X - - v N il
Ublcacu&n Bamo Siape (Coordenadas 11°01'35. 42"N 74°48'07.51"N)

La energia de un rio que impulsa a un pais

Proyecto CEDITEP : Espacio publico destacado en el

parque San Judas Tadeo.
Remodelacion de la Casa del Pescador: Ubicada en |la

ribera del Rio Magdalena.

o Q
CONSORCIO DRAGADO y\
PUERTO DE BARRANRUILLA \/\
2024 - 2025
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uwe impulsa a un pais

T N )
ANTECEDENTES comacomens

El barrio Siape ha enfrentado un rezago significativo en el acceso a la tecnologia, la educacion y el empleo,
agravado por problematicas sociales como la drogadiccion. Esta situacion ha afectado la calidad de vida de sus
habitantes y limitado su desarrollo.

Experiencias exitosas en otras comunidades han demostrado que las salas de computo pueden ser motores de
transformacion social, al facilitar el acceso a herramientas digitales, capacitacion y nuevas oportunidades.

En este contexto, el proyecto CEDITEP surge como una solucion integral que busca responder a las necesidades
del barrio Siape mediante la creacion de un espacio comunitario que combine acceso a la tecnologia, formacion
educativa y fortalecimiento del tejido social.

Ademas, contempla la remodelacion de la Casa del Pescador, un lugar histéricamente importante para la
comunidad pesquera, actualmente deteriorado. Su recuperacion busca asegurar condiciones dignas y seguras para
el desarrollo sostenible de esta actividad tradicional.

CEDITEP propone una estrategia holistica que articula dimensiones educativas, culturales, productivas y
organizativas, con el fin de generar capacidades, promover la inclusion y fomentar el desarrollo local sostenible.
Es un modelo replicable para otras comunidades con desafios similares.

® CONSORCIO DRAGADO
PUERTO DE BARRANQRQUILLA
2024 - 2025



OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el tejido social, educativo y productivo del barrio
Siape y sus comunidades aledanas mediante la construccion
de un centro comunitario y tecnologico, la mejora de la
infraestructura de la Casa del Pescador, integrando formacion
y tradicion pesquera en beneficio de ninos, jovenes,
pescadores y comunidad en general.

8

)
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OBJETIVOS ESPECIFICOS CORMAGDALENA

1- Disenar y construir un centro comunitario y tecnolégico CEDITEP en el barrio
Siape para el acceso de ninhos, jovenes y adultos.

2- Mejorar la infraestructura fisica de la Casa del Pescador, mediante obras de
adecuacion y mantenimiento locativo, que garanticen condiciones dignas,
funcionales y seguras para el desarrollo de actividades comunitarias.

3- Promover el fortalecimiento de la identidad cultural y productiva del barrio,
integrando espacios de formacion en saberes tradicionales relacionados con
la actividad pesquera y su relacion con la economia local.

4- Diseno y elaboracion de murales culturales.

® COoONSORCIO DRAGADO 3\/'\

PUERTO DE BARRANGRUILLA /\
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POBLACION BENEFICIARIA cgwsz}e,um

Para este proyecto, se beneficiaria de manera directa 90 familias que
conforman las organizaciones participantes COOPESIAPE, ASOPESARSI y
JAC del barrio Siape en barranquilla, que representan la poblacidn
general, de forma indirecta a 2.272 familias que representan en el total de
la comunidad. representada en: — Ninos, ninas y jovenes entre 10y 17
anos del barrio Siape y zonas aledanas. — Comunidad pesquera
organizada. — Lideres comunitarios, madres cabezas de familia y otros
residentes del sector.

COMGINTORIS Y COSTRUCTOREE B4



PRESUPUESTO

RESUMEN DEL PRESUPUESTO - UT SIAPE

DESCRIPCION - ACTIVIDAD VALOR
REMODELAGION CENTRO COMUNITARIO § 41976,606.00
MURALES CULTURALES Y AMBIENTALES § 5277 461 00
CENTRO COMUNTARIOY TECNOLOGICO DEL PESCADOR s 04 508 13400
TOTAL § 141,762.201.00
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PRESUPUESTO REMODELACION
CENTRO COMUNITARIO DEL PESCADOR

ITEM DESCRICION UND CANT VALOR VALOR
UNIT TOTAL
1 Trazado y replanteo M2 109.35 $ 1,800.00 $ 196,830.00
2 Quitar cubierta existente M2 109.35 $ 15,000.00 $ 1,640,250.00
3 Quitar tuberia metalica ub 12 $  25,000.00 $  300,000.00
existente
4 Demolicion de muro a una altura de terminada para M2 3721 $ 10,000.00 S 372,100.00
hacer la viga coronal perimetral para amarar los muros y
apoyar la
nueva cubierta
5 Demolicién de viga canal en ub 1 $  130,000.00 $ 130,000.00
concreto existente
6 Demolicion de bafios existente ub 1 $  180,000.00 $ 180,000.00
en mal estado
7 Demolicién de cocina existente ub 1 $ 120,000.00 $ 120,000.00
en mal estado
8 Vigueta coronal perimetral en concreto de 300 psi y ML 38.1 $§  37,000.00 §  1,409,700.00
hierro de
Y2 para amarar los muros y
apoyar la cubierta
9 Levante en blogue samo #4 de M2 4775 $§  60,000.00 $  2,865,000.00
los muros nuevos y cuchilla
10 Pallete de muros M2 114.42 §  18,750.00 $  2145,375.00
1 Hacer cubierta nueva con estructura en madera y lamina M2 109.35 $  75,000.00 $ 8,201,250.00
de Eternit
12 Instalacion de tuberia sanitaria de #4 relleno en concreto ub 6 $  340,000.00 $  2,040,000.00
de 300psi y varilla de ¥ para que sirva como columna y
asi
apovyar la cubierta de la terraza
13 Construir bafio nuevo completo ub 2 $ 1,600,000.00 $  3,200,000.00
14 Construir cocina nueva ub 1 $ 1,500,000.00 § 1,500,000.00
15 Piso en tablon vitrificado M2 60 §  70,500.00 §  4,230,000.00
16 Instalacion de hidro sanitario Gl 1 $ 1,600,000.00 $  1,600,000.00
17 Instalacion eléctrica Gl 1 $ 1,750,000.00 § 1,750,000.00
18 Pintura general Gl 1 $ 1,000,000.00 $ 1,000,000.00
19 Puerta en acero o madera ub 2 $  700,000.00 §  1,400,000.00
20 Retiro de escombro y basura Gl 1 $  400,000.00 $  400,000.00
21 Limpieza general Gl 1 $ 300,000.00 $  300,000.00
Subtotal $ 34,980,505.00
AlU $ 6,996,101.00
22 Murales culturales y ambientales Gl 1 $ 5,277,461.00 $§ 5,277461.00
TOTAL $ 47,254,067.00
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1- SOSTENIBILIDAD ECONOMICA — Implementar ventas de servicios, (alquiler del centro comunitario), para
capacitaciones y reuniones — ofrecidos al sector privado; para no depender de donaciones. — Instituir alianzas
entre el sector publico y privado, para fortalecer capacidades financieras, que garanticen la sostenibilidad de
las infraestructuras. — Impulsar proyectos productivos locales, para recolectar fondos y mantener la
infraestructura. Ejemplo: papeleriay servicios de fotocopiados.

2- SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL — Crear una red de apoyo comunitaria, integrada por jovenes, poblacion
pesquera y directivas de la acciéon comunal. — Capacitar a los integrantes de la red de apoyo comunitaria, en
temas administrativos y gestion de proyectos. — Formalizar legalmente la sala de cOmputo y casa del pescador,
para tener acceso a programas sociales publicos y privados.

3- SOSTENIBILIDAD COMUNITARIA — Disefar una estrategia de comunicacién que empodere a la comunidad,
para su participacion y toma de decisiones tanto en el centro de codmputo, como en la casa del pescador. —
Identificar actores claves de apoyo comunitario.

4- SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL — Desarrollar campanas de sensibilizacion sobre pesca sostenible y
proteccion del medio marino. — Aplicar medidas de eficiencia energética: uso de paneles solares. — Promover la
gestion de residuos: separacion, reciclaje y reduccion del uso de plasticos y papel.

N2
Y
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energia de un rio que impulsa a un pais

ANALISIS DE RIESGOS

Demaras en la

remodelacion de la Realizar cronograma, con

Retrasos en la

Casa del Pescador y/o
construccion de la sala

margenes de tiempos,

. s . Realizar contratos con
ejecucion de B . Meadia ) T
obras de computo debido a clausulas de cumplimiento,
factores climaticos o exigir polizas, realizar
incumplimiento de seguimiento y control diario.
contratistas
Falta de Programar pagos a través de
recursos Dificultades para el * actas : ugr avances
2 . ) desembolso de los Media Alta . P
financieros verificables en las obras; que
. recursos.
suficientes

cubran el recurso aprobado.
Implementar medidas de
seguridad: Informar al
cuadrante de policia en la
zona, para hacer rondas.
involucrar a la comunidad a
través de la creacion de un
frente de seguridad para el
cuidado de las obras.
Contar con un centro de
acopio para materiales

Vandali Posibilidades de hurto,

3 andalismoe o | jirante la ejecucion Media Alta
robo

de las obras.

® Y CcoNSORCIO DRAGADO /@'\
PUERTO DE BARRANGUILLA V\
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ANALISIS DE RIESGOS

Desinterés o
baja

Escasa asistencia a las
actividades formativas

organizar jormadas de
sensibilizacidan,

para =l uso

icipacion O‘.Ell uso del centro de| redia raedia prop an  la sala de
oomunitaria camputao y  casa del computo y casa del pescador.
pescador
Dificultades técnicas o
Instalar de recursos, para Establecer aliamzas
Internet en la | instalar el serwvicico de institucionales, gque aporten
sala de internet, recursos| hMedia Alta el serwicio vy lo mantengan.
COMmPLIto w insuficientes para la Ademas, doanan equipos,
dotarla. compra de guipos W muebles e insumos.
muebles.
Capacitacidn motivar a los actores clawves
Lr::;uﬁl::ie-nte al d’-el !::rooesa, a_ ‘Ifl::-rrna_rse en
personal capacitadc L an tecnicas administrativas vy
local, para N Pedia Media organizativas. Para <l buan
administrar el E'SI:I"EI‘IZ_EEIE_S manejo de las
centro de organizativas infraestructuras. Centro de
oomputo. computo v casa del pescador
Crear un comité entre las
Riesgo de gue el centro organizaciones participantes,
quede  inactivo, por establecear alianzas com
Tfalta de  insumos vy institucionas educativas,
servicios. sector empresarial [ofal gl
Sostenibilidad | Riesgos que la casa del| Alta Alta injerencia en la zona, para
a largo plazo pescador no se puseda crear modelos de

sostener el
mantenimisnto
preverrtivio.

autogestion (conwvenios etc.
contemplar un aporte de los
asociados de la cooperativa,
para sostenimiento.

3
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CORMAGDALENA

g un rio que impulsa a un pais

Nombre delindicador | __Descripcion | Meta | Fuente | __Frecuencia ___

Indicador 1: Sala
construida y entregada N° de adecuaciones
en estructura realizadas/programadas
prefabricada

Informes / registros de
100% obra (bitacora)/acta de Finalizacion
conformidad

Indicador 2: Casa del ) Informes / registros de
N° de adecuaciones s e
pescador adecuada . 100% obra (bitacora)/acta de Finalizacién
realizadas/programadas .
estructuralmente conformidad
% de usuarios
Indicador 3: Talleres de ° : Listado de asistencia / e,
.. capacitados y/o 70% i . Antes de la finalizacion
formacion . Registro fotografico
satisfechos
No murales Registros fotograficos/
Indicador 4 proyectados/ 100% g . g Finalizacion
. disenos/ videos
ejecutados

>UI)

S
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CORMAGDALENA
La energia de un rio que impulsa a un pais

RESPONSABILIDAD

Asociaciones de la Unidad

Territorial Siape

Acoger las sugerencias que presente el Contratista y la Interventoria, para la
aprobacion final del proyecto productivo.

Entregar informe periédico de avance de las actividades presentadas en el
documento

propuesta que solicite el contratista.

Custodiar, dar uso adecuado y mantenimiento a la infraestructura
construida.

Suscribir acta de recibido del proyecto.

>UI)
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CENTRO INTEGRAL PARA EL
DESARROLLO DEL PESCADOR
ARTESANAL, AMBIENTAL Y
TURISTICO DE LA UT LA PLAYA

1 Proyecto Por Unidad Territorial

)

CORMAGDALENA
La energia de un rio que impulsa a un pais
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io que impulsa a un pai

NN )
ANTECEDENTES o T

Durante anos, las organizaciones pesqueras, turisticas y ambientales del corregimiento La
Playa han proyectado la creacién de un Centro Integral para el Pescador Artesanal, como
espacio para fortalecer el desarrollo sostenible y la conservacion ambiental. Aunque
inicialmente se consideré un lote junto a la Ciénaga de Mallorquin, gestionado por la
comunidad Mokana ante la C.R.A. en 2023, los altos costos y requisitos impidieron su avance.
A pesar de la falta de infraestructura, las organizaciones locales han impulsado iniciativas en
pesca artesanal, turismo y conservacion. En respuesta a esta necesidad, se adopta la
posibilidad de adquirir y construir el centro CEDIPA en un lote ubicado en el barrio Eduardo
Santos. Este terreno ofrece viabilidad legal y técnica, incluyendo estudios y disefios necesarios.
Esta accion representa una solucion concreta y sostenible, alineada con los objetivos
comunitarios de desarrollo local, identidad cultural y proteccidn del territorio.

® ~ CONSORCIO DRAGADO @\
PUERTO DE BARRANGUILLA
2024 - 2025
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ﬂa comunidad pesquera del corregimiento La Playa, conformada por mas de 700 familias
organizadas en asociaciones de pesca, ecoturismo y participacion comunitaria,

desempena un rol clave en la conservacion de la Ciénaga de Mallorquin. Sin embargo,
enfrenta multiples problematicas estructurales que limitan su desarrollo sostenible:

. Degradacion ambiental: Disminucion del recurso pesquero afecta los ingresos y la
seguridad alimentaria.

. Pérdida de relevo generacional: Las nuevas generaciones no se vinculan a la pesca
artesanal por falta de condiciones dignas y oportunidades.

. Déficit de infraestructura: No cuentan con sede comunitaria ni espacios adecuados para
actividades organizativas, educativas o ecoturisticas.

\Bajo acceso a oportunidades econdmicas: La comercializacion intermediada y la

informalidad afectan los ingresos, especialmente de las mujeres. A
Q,//zuz4- 2025 AFe
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Falta de recursos y propiedad territorial: Las organizaciones no han logrado

adquirir un espacio para establecer un centro comunitario.
Ausencia de infraestructura ecoturistica: Se desaprovecha el potencial natural

y educativo de la Ciénaga por falta de equipamiento adecuado.

Estas limitaciones frenan la consolidacion de un modelo de desarrollo local
sostenible que articule lo ambiental, lo econdmico y lo comunitario.

\ /
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NUMERO DE

NOMBRE SE LA ASOCIACION

INTEGRANTES

41

9

34
2

95
9

32
25
| MOKANA 93
78
26
281
18
743
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La energia de un rio que impui

GEORREFERENCIACION DEL AREA DE INFLUENCIA

DONDEELY el tambo\§g)

El proyecto se realizara en el
Corregimiento Eduardo Santos — La
Playa, ubicado en la margen sur

occidental de la Ciénaga de Mallorquin
en un lote un lote ubicado en la Calle

13 No. 8 — 19.
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OBJETIVO GENERAL

Construir un Centro Integral Comunitario para el
fortalecimiento de la pesca artesanal, el turismo
sostenible y la educacion ambiental, que beneficie
a las familias de las asociaciones pesqueras vy
comunidad en general del corregimiento Eduardo
Santos - La Playa, promoviendo el desarrollo
economico, la proteccion del entorno y el
reconocimiento cultural de la comunidad.




DISENO ARQUITECTONICO

CORMAGDALENA

energia de un rio que impufsa a un pais
Porton o Estera -

Casa vecina

— dnclupe
! lwvatraparas
v ducta

6,10m

6,42 m

1,50 m

Casa vecina

Casa vecina

Linea Linea
Bordillo

Construccion

' CONSORCIO DRAGADO

PUERTO DE BARRANQRQUILLA
2024 - 2025
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PRESUPUESTO

PRESUPUESTO REAL

\

CORMAGDALENA

energia de un rio que impufsa a un pais

PRESUPUESTO AJUSTADO

'RESUPUESTO PROYECTADO UT LA PLAYA

219,087,037.00

DESCRIPCION

VALOR

PRESUPUESTO PROYECTADO UT LA PLAYA|

$219,087,037.00

Gastos Notariales

2,983,785.00

DESCRIPCION

VALOR

Avaluo

359,000.00

Gastos Notariales

E

2,983,783.00

Compra de predio

67,072,000.00

Avaluo

$

359,000.00

Gastos Juridicos

3,500,000.00

Compra de predio

$ 67,072,000.00

Estudio de Suelo

1,844,500.00

Gastos Juridicos

3,500,000.00

Estudio de Calculo Estructural

1,200,000.00

Estudio de Suelo

1,844,500.00

Tramites curaduria

1,000,000.00

Estudio de Calculo Estructural

1,200,000.00

Paga Licencia de construccion

2,500,000.00

Tramites curaduria

1,000,000.00

Mural Cultural

Pago Licencia de construccion

2,500,000.00

Construccion

148,991,854.16

Mural Cultural

E

TOTAL

229,451,143.16

Construccion

F
$ 138,627,743.00

faltan

10,364,106.16

TOTAL

$219,087,037.00

S
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CORMAGDALENA
La energia de un rio que impulsa a un pais

NOMBRE Y APELLIDO

HARRY YIN MAURY
CAMARGO

Joshua Pérez Pallares

Gabriel Enrique Diaz
Torres

NO DE MATRICULA

A4299210- 72270975

ANOS DE
EXPERIENCI
A

14 anos

A325182025- 1140826378 13 anos

A08012000-73550627

27 anos

TITULOS
OBTENIDOS

Arquitecto

Arquitectoy
Disenador

Arquitecto
Especialista en
Gerencia Publica

® CONSORCIO DRAGADO
PUERTO DE BARRANQQUILLA
2024 - 2025
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CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa a un pais

Recursos

CEDIPA contara con:

Materiales: mobiliario, senalética, murales, insumos ludicos.

*Humanos: guias, pescadores, pilotos y auxiliares voluntarios.

*Financieros: ingresos de pesca artesanal, ecoturismo y proyectos, con apoyo de aliados
publicosy privados.

4. Dimensiones de Sostenibilidad

*Ecoldgica: uso de materiales sostenibles, energia solar, captacion de agua lluviay manejo
eficiente de residuos.

*Econdmica: generacidon de ingresos propios a través de actividades productivas y culturales.
*Social: fortalecimiento organizativo, liderazgo y participacion comunitaria.

*Cultural: preservacion de saberes tradicionales y memoria historica pesquera.

A
® Y CONSORCIO DRAGADO 3/'\
PUERTO DE BARRANGRUILLA v
2024 - 2025
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CORMAGDALENA

RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO MEDIDAS DE MITIGACION
Retraso en la obtencién de : Iniciar tramites tempranos ante curaduria.
. . : Media Alta . L
permisos y licencias Acompanamiento juridico.
Incremento de costos por : : Actualizar el presupuesto con analisis de precios
: : . Media Media o . :
adecuaciones o licencias unitarios. Gestionar recursos complementarios.
Baja participacion , Fortalecer espacios de participacion y seguimiento
o Baja Alta :
comunitaria ciudadano.
Limitaciones por normativas Media Alta Verificacidon de uso del suelo y POT. Disefo ajustado

urbanas del lote

a condiciones urbanas.

® CONSORCIO DRAGADO
PUERTO DE BARRANQRUILLA
2024 - 2025
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CORMAGDALENA
EJE INDICADOR TIPO FRECUENCIA META
AMBIENTAL #de talleres programados/#de | oo Trimestral Anual
talleres ejecutados

AMBIENTAL # de convocados / # de asistentes Cuantitativo Semestral 80%

SOCIAL # de organizaciones participantes/ | - oo Mensual 100%
# de organizaciones beneficiarias
ECONOMICO # de productos locales vendidos/ # Cuantitativo Trimestral 80%
de productos proyectados
CULTURAL # de historias compartidas #de | oo Trimestral 100%
eventos programados

® CONSORCIO DRAGADO
PUERTO DE BARRANQRUILLA
2024 - 2025
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ACTOR

RESPONSABILIDAD

Contratista

AN

Concertar y construir de manera participativa los proyectos a implementarse en el corregimiento La Playa, Barranquilla
teniendo en cuenta las propuestas de la comunidad

Revision de la propuesta formulada por parte de la comunidad.

Apoyar a la Unidad Territorial La Playa en la formulacion de su proyecto de manera que este cumpla con los
lineamientos minimos necesarios para su presentacion.

Realizar la revision técnica de los disefos, presupuestos y cronogramas para la ejecucion del proyecto.

Realizar la contratacion del tercero idoneo para la ejecucion del proyecto.

Interventoria

Revisar la presente propuesta y hacer las respectivas observaciones.
Supervision de la ejecucion de los proyectos sociales.

Cormagdalena

N ANENENRN

<

Concertar y construir de manera participativa el proyecto a implementar, teniendo en cuenta la problematica de la
Unidad Territorial La Playa

Apoyar a la UT La Playa en la formulacion de su proyecto de manera que este cumpla con los lineamientos minimos
necesarios para su presentacion.

Asociaciones de la Unidad
Territorial La Playa

D NN NI N NI N

Acoger las sugerencias que presente el Contratista y la Interventoria, para la aprobacién
final del proyecto productivo.

Entregar informe periddico de avance de las actividades presentadas en el documento
propuesta que solicite el contratista.

Custodiar, dar uso adecuado y mantenimiento a la infraestructura construida.

Suscribir acta de recibido del proyecto.
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PARAMETROS CUALITATIVOS | RESULTADOS
! . PROYECTO UT SIAPE .
No DESCRIPCION OYECTOUTS HUNIPYIS ] INTERVENTORIA | CORMAGDALENA
Item 1 2 3 4 5
El Proyecto presentado, es coherente con el contexto cultural, social y econémico de la Unidad
1 L » . . L 5 5 5
Territorial, involucra a toda la poblacion que integra a la Uniadad Territorial
El Proyecto responde adecuadamente a las necesidades, recursos y condiciones especificas de la
2 f . o 5 5 5
comunidad de la Unidad Territorial
3 La propuesta presentada en el Proyecto, es acorde con el Plan de Resposabilidad Social de 5 5 5
Cormagdalena a tarvés de sus lineas de intervencion y lineamientos.
/= El presupuesto del Proyecto, guarda relacion con la asignacion presupuestal a la Unidad Territorial 5 5 5
5 Los cronogramas de ejecucion del proyecto, se encuentran dentro de los plazos de ejecucion 45 5 4
contractual .
6 Se encuentran soportados los precios unitarios de insumos, herramientas, equipos y/o mano de obra, 25 2 3
con relacion a los precios del mercado local .
Desde el componente predial se realizo la siguiente gestion:
74| Estudio de la viabilidad y/o situacion juridica clara y actualizada del predio. Siendo viable juridicamente 3 3 3
su adquisicion.
8 La UT en su propuesta, establece acciones, politicas para la sostenibilidad, evaluacion y analisis del 5 5 5
riesgo del proyecto
9 El proyecto una vez culminado generara un impacto de desarrollo social y econémico para la Unidad 4 4 4
Territorial
39 39 39
CRITERIOS DE EVALUACION:
tilizando la escala de Likert se puntuaran 10 afirmaciones. Los evaluadores asignaran una puntuacion de uno (1) a cinco (5) puntos, donde 5 es "completamente
de acuerdo", 4 indica "algo de acuerdo", 3 significa "parcialmente o ni de acuerdo ni en desacuerdo”, 2 denota "algo en desacuerdo” y 1 representa "muy en RESULTADOS OBTENIDOS %
desacuerdo”. ]
- Cada proyecto es aprobado con un puntaje mayor o igual a 31 puntos. Minimo de obtener 68.89%
- En el comité participan cuatro (3) evaluadores, de los cuales solo tres (2) de ellos tienen voz y voto (Interventoria, y Cormagdalena)
Nota: El contratista tendra voz pero no tendra voto. Porcentaje aprobado 86.67%




DESCRIPCION PROYECTO UT PLAYA

1 2 3 4

5

El Proyecto presentado, es coherente con el contexto cultural, social y econdmico de la Unidad
Territorial, involucra a toda la poblacion que integra a la Uniadad Territorial

El Proyecto responde adecuadamente a las necesidades, recursos y condiciones especificas de la
comunidad de la Unidad Territorial

La propuesta presentada en el Proyecto, esta acorde con el Plan de Resposabilidad Social de
Cormagdalena a tarvés de sus lineas de intervencion y lineamientos.

= |E| presupuesto del Proyecto, guarda relacion con la asignacion presupuestal a la Unidad Territorial

Los cronogramas de ejecucion del proyecto, se encuentran dentro de los plazos de ejecucion
contractual

Se encuentran soportados los precios unitarios de insumos, herramientas, equipos y/o mano de obra,
con relacion a los precios del mercado local

La UT en su propuesta, establece acciones, politicas para la sostenibilidad, evaluacion y analisis del
riesgo del proyecto

Se aprobo por los beneficiarios la adquisicion del lote para el proyecto Centro integral para el pescador
artesanal ambiental y turistico de la UT La playa.

Desde el componente predial se realizo la siguiente gestion:

ESTUDIO DE TITULO:

Se procedio a estudiar el inmueble ubicado en la Calle 13 # 8 — 19 del corregimiento Eduardo Santos
‘LA PLAYA', identificado con el Certificado de tradicion No. 040-245001 de la oficina de registro de
instrumentos publicos de Barranquilla de propiedad de los sefiores GUSTAVO JAVIER Y RAMONA
MARTINEZ CORPAS.

El certificado de tradicion arriba mencionado detalla cronolégicamente los titulares de dominio, las
cargas (como hipotecas o embargos) y las caracteristicas del predio, garantizando que esta libre de
gravamenes y con situacion juridica clara y actualizada. Siendo viable juridicamente su adquisicion.

0| El proyecto una vez culminado generara un impacto de desarrollo social para la Unidad Territorial

OTA
CRITERIOS DE EVALUACION:

tilizando la escala de Likert se puntuaran 10 afirmaciones. Los evaluadores asignaran una puntuacion de uno (1) a cinco (5) puntos, donde 5 es
"completamente de acuerdo", 4 indica "algo de acuerdo", 3 significa "parcialmente o ni de acuerdo ni en desacuerdo”, 2 denota "algo en desacuerdo"y 1
representa "muy en desacuerdo".

- Cada proyecto es aprobado con un puntaje mayor o igual a 35 puntos.

- En el comité participan cuatro (3) evaluadores, de los cuales solo tres (2) de ellos tienen voz y voto (Interventoria, y Cormagdalena)

Nota: El contratista tendra voz pero no tendra voto.

- Cada proyecto sera aprobado si obtiene una puntuacion mayor o igual a 35 puntos por parte de los miembros del Comité que tienen tanto voz como voto.

:1'|=] Inteventoria | Cormagdalena
5 5
5 5
5 5
3 3
3 3
2 3
4 5 4
5 5
5 5
5 5

86%

RESULTADOS OBTENIDOS %

Minimo de obtener 70.00%

Porcentaje aprobado 86.00%
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