REUNION
COMITE SEGUIMIENTO SOCIAL 21
™ CONSORCIO DRAGADO “Mantenimiento Del Canal Navegable
| Zoza-zozs o OHIEEAT Mediante Dragado Hidraulico En El Rio ) o
Magdalena En El Sector Del Canal De B
Acceso Al Puerto De Barranquilla
(Departamento Del Atlantico) 2024-2025".
FECHA DE REUNION: 14 de mayo de 2025
HORA INICIO: 10:00 a.m. HORA FINALIZACION: 11:00 a.m.

NOMBRE DEL PROYECTO: “MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE MEDIANTE DRAGADO
HIDRAULICO EN EL RiO MAGDALENA EN EL SECTOR DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE
BARRANQUILLA (DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO) 2024-2025”

NUMERO DEL CONTRATO OBRA: N° No-525-2024

CONTRATISTA: CONSORCIO DRAGADO PUERTO DE BARRANQUILLA 2024 - 2025

NUMERO DEL CONTRATO INTERVENTORIA: No-526-2024

INTERVENTORIA: CONSORCIO PUERTO BARRANQUILLA

PARTICIPANTES

NOMBRE ENTIDAD CARGO

Martha De Hoyos Consorcio Puerto Barranquilla — | Ingeniera Residente — Interventoria
Interventoria

Dinorat Murillo R Consorcio Puerto Barranquilla — | Profesional Social — Interventoria
Interventoria

Diana Juvinao Consorcio Dragado Puerto De | Profesional Social - Contratista

Sandra Julio Barranquilla 2024 — 2025 — Contratista | Asesor - Profesional Social

Vivian Mateus Cormagdalena Asesor direccion

Leonardo Cabarcas | Cormagdalena Jefe oficina gestion y enlace

MOTIVO DE LA REUNION:
Realizar el seguimiento de componente social y reputacional

ORDEN DEL DiA / AGENDA

Saludos — confirmacion de Asistentes

las actividades realizadas y las proyectadas dentro del marco de gestion social
Programa con Comunidades Usuarias del Rio.

Seguimiento a cronograma del Programa Usuarios del Rio.

v hwnN e

Varios
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DESARROLLO DE LOS TEMAS:
1. Saludos y confirmacidon de asistentes:

La profesional social de la Interventoria Consorcio Puerto Barranquilla, realizé la bienvenida y la
confirmacién de la asistencia del comité de seguimiento social los cuales quedaron registrados y
son los que se encuentran en “Participantes” en la presente acta. Es importante resaltar que el
comité estuvo en simultanea con el Comité Técnico, teniendo en cuenta que fue realizado de
manera presencial en el Punto de Atencion al Ciudadano.

2. Actividades realizadas y proyectadas en la gestion social y reputacional.

La profesional social del contratista presenta las actividades desarrolladas del 28 del 05 al 11 de
mayo del presente afo, ademas, las actividades proyectadas para la siguiente semana.

2.1.Componente Territorial

El Contratista reporta la respuesta dada por la AUNAP de las agremiaciones pesqueras
mencionadas como faltantes, solo ASOPESBOCASYTUR esta registrada en su base de datos. Las
asociaciones ASOTRANSPES, ASOPPEDAM y AGRASTUPES no figuran registradas. Ademas,
recuerdan que toda asociacion debe contar con los carnets emitidos por la AUNAP, conforme a
lo establecido en la Resolucidon 1485 de 2022, para validar su existencia y actividad pesquera.

Se prevé reunidn para el préoximo viernes con estas agremiaciones para socializar la resolucién y
buscar alternativas de inclusidn ante esta entidad.

2.2.Componente De Comunicacién, Divulgaciéon y Acompainamiento Social

> El contratista mantiene en funcionamiento el punto de atenciéon PAC los dias lunes y
viernes

» Actualizacidn de la cartelera con informacidn de interés

» ElI 09 de mayo del presente afio, la interventoria realiza la revisién del buzén del PQRS
en compafia del profesional social del contratista evidenciando no existencia de
manifestaciones ciudadanas por esta herramienta

» Enla presente semana no se reportan PQRS.

> Se hace seguimiento a la valla informativa ubicada en el Campamento de AQUAMAR,
situado en la Calle 106 # 90-68, Las Flores, Barranquilla. La profesional social del
Contratista menciona que se tiene prevista la reubicacién para la presente semana.
Interventoria solicita se le notifique cuando se realice la actividad para el debido
acompafiamiento y verificacion.

> La profesional social realiza rastreo de noticias reportando (08) noticias asociadas del
proyecto

» Se mantiene el seguimiento del comité de sostenibilidad mediante el chat de WhatsApp
con una comunicacidn fluida
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» Comité de Sostenibilidad # 6
El 09 de mayo de 2025, contratista realiza el comité No 6 con la participaciéon de los
delegados y suplentes de cada una de las unidades territoriales, la agenda desarrollada
fue:
1- Socializar el concepto viabilidad compra de predios.
2- Socializacién eje temdtico murales culturales y ambientales.
3. Coordinar participacidn curso Sena / sabados.
4. Seguimiento a las ideas de proyectos, revisar avances y compromisos.

Se conté con la participacién de 13 personas, desde la institucionalidad se conté con la
participacion virtual del sefior personero doctor Jorge Vitola.

2.3.Componente De Sostenibilidad

» En la capacidad de manos de obra el contratista mantiene la contratacién del primer
empleo y se evidencia la contratacién de servicios con las diferentes empresas para el
proyecto

3. Programa con Comunidades Usuarias del Rio.

En el marco de la reunién del comité de sostenibilidad realizado el 9 de mayo instalaciones
del PAC, si contd con la participacién de representantes de la unidad territorial la Playa,
Siape vy las Flores, también se contd con la participacion de representante de la personalidad
distrital de manera virtual y la representante de la interventoria. Cuyo objetivo principal,
seguimiento al avance de los proyectos sociales por cada UT.

El desarrollo de los puntos tratados fue:

1. Vviabilidad para la compra de predios:

Se entregd el concepto emitido por CORMAGDALENA, a través de la interventoria.
Informando que el concepto fue favorable, pero los predios deben incluir murales tematicos
como parte del proyecto.

2. Ejes tematicos: Murales culturales y ambientales:

Si socializaron los lineamientos de CORMAGDALENA.

Se informé que los murales deben ser incluidos en los presupuestos de los proyectos.

Se sugirid gestionar su ejecucidn con instituciones educativas o artistas locales
especializados en muralismo.

3. Cursos SENA taller elaboracion de proyecto:

Se informé la aprobacidn del curso para los sabados en el PAC.

Se dio plazo hasta el lunes 12 de mayo para enviar el listado de participantes por cada UT.

Se coordinara el horario con el instructor asignado.

El listado y fecha de inicio seran informados por el grupo de comité de sostenibilidad via
WhatsApp.
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e Fecha limite para entrega de documentos clave: Nuevas opciones de predios: lunes
12/05/2025

¢ Perfiles completos de proyectos y cartas de aval: viernes 16/05/2025

e Todos los proyectos deben incluir:

Avaluo del predio

Gastos notariales y registros

Ejes tematicos de murales culturales y ambientales

Se enfatiza que el no cumplimiento de estos compromisos puede llevar a la devolucién
de los recursos asignados.

e O O O

De acuerdo con la fase actual del programa, la profesional social manifiesta que se realiza un
seguimiento a las ideas de los Proyectos Sociales presentados por las Unidades Territoriales.
A continuacidn, presenta los avances obtenidos en la presente semana:

Unidad Territorial (UT) La Playa: se tienen contemplado dos ideas, las cuales se integran
entre si:

¢ Lacasa del Pescador

e Construccidn de unos Biombos y/o Bohios, para fortalecer el turismo y cultura.

Se informa que por limitaciéon de tiempo contractual y lentitud en la gestién de figura de
concesion, se debe activar un plan b compra de predios para el centro integral; se analizé la
escritura enviada y se concluyé que el predio no es viable no tiene titulo de propiedad, solo
mejora, se invita a que deben buscar nuevas alternativas con escrituras legales vy
presentarlas el 12 de mayo junto con el formato digital de la estructura de proyecto, ya que
éste fue entregado manuscrito y su presentacidn debe de ser en Word para avanzar en su
estructura. Ultima fecha de espera viernes 16 con el compromiso de entregar la carta de
aval firmada por las organizaciones incluyendo a su Asoplaya.

En su intervencidn la personeria advirtié que si no se logra acuerdo y ejecucién los recursos
podrian devolverse.

Por parte de la interventoria menciona que en la mafiana de hoy se recibid respuesta por
parte de la DIMAR, y fue enviada al contratista. La respuesta a la solicitud que se habia
realizado de las coordenadas, en donde DIMAR confirma que, de acuerdo a las coordenadas
entregadas, hacen parte de su jurisdiccién por estar en terrenos de Bajamar. Igualmente,
remiten los requisitos necesarios para la solicitud de concepcidn en caso de que eso se
llegue a tramitar.

Unidad Territorial de Las Flores:

Se les solicita entregar el perfil del proyecto en formato editable para la orientacion y
ajustes.

Se informa que la escritura presentada es protocolaria y no es valida para compra (Por las
mismas razones que el caso anterior), se invita a presentar nuevas opciones de predios con
escrituras legales para el lunes 12 de mayo, junto con la carta de aval firmada por todos los
integrantes de las agremiaciones de la UT.
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Se le recuerda que deben de incluir en el presupuesto el item de murales, avallo, gastos
notariales y registros.

Unidad Territorial Siape: Proyecto: Disefio y Construccion de un Centro de Computo

El 11 de mayo de 2025, el Contratista realiza el acompafiamiento social el domingo 11 de
mayo en respuesta a la invitacidn recibida por parte de los lideres de la unidad territorial de
la Siape, en apoyo para la divulgacién de los lineamientos sociales para este proyecto 2025.
El Contratista remitid las observaciones del perfil por correo electrénico, se recomendd
revisar los tiempos de ejecucion de la gestidon en curso y presentar un plan B.

Sobre la inquietud de los representantes de la organizacién Sobre la inconformidad que se
presenta por la iniciativa del proyecto actual retroalimentando que éste no beneficia
directamente a los pescadores, se propuso integrar la mejora de la casa del pescador dentro
del mismo proyecto, concluyendo que el proyecto sea ajustara para incluir esta nueva
propuesta; Otra de las iniciativas propuesta por los representantes de las asociaciones
pesqueras fue la construccion de un muelle, Donde se le realizé la observacién de que por
invitacidn de tiempo y recurso no es viable para esta vigencia.

4. D. Componente Monitoreo Y Seguimiento:

Se da cumplimiento a los comités, ejecutados en las siguientes fechas:
Comité social realizado el 7/05/2025. virtual.
Comité Técnico — 8/05/2025.

e Proyeccion de actividades

La profesional social del contratista diana Juvinao da a conocer el cronograma para trabajar en
la siguiente semana iniciando del 12 al 18 de mayo del presente afo, actualizacién de cartelera
informativa, atencién en el PAC, monitoreo de noticias.

e Seguimiento a cronograma del Programa Usuarios del Rio.

La Profesional Social de la Interventoria presentd al Comité el cronograma del Programa
Usuarios del Rio, el cual fue remitido por el contratista el dia 20 de marzo del presente afio. El
objetivo fue revisar el estado de avance del proyecto con corte al 14 de mayo.

De acuerdo con lo establecido en el cronograma, el proyecto se encuentra actualmente en la
Fase 2: Prefactibilidad, especificamente en la etapa de Mesa de Trabajo del Comité de
Sostenibilidad. Esta fase se centra en la evaluacién de la viabilidad del proyecto para su posterior
desarrollo.
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Sin embargo, se evidencié un retraso de 26 dias calendario en la finalizacién de esta fase, la cual
debia culminar el 19 de abril segin la programacién inicial. Frente a esta situacién, la
Interventoria resalté la importancia de realizar un andlisis detallado para identificar las causas
del atraso y definir acciones de mejora.

La Interventoria sefialé ademds que es necesario revisar y ajustar las fechas del cronograma
teniendo en cuenta factores que pueden afectar el desarrollo de las actividades, tales como:

Condiciones naturales adversas (lluvias).

Demoras en tramites con terceros, que inciden directamente en la ejecucién del proyecto.

Como medida preventiva, se sugiere implementar acciones de mejora que permitan mitigar los
atrasos y garantizar la ejecucion eficiente del programa.

Por su parte, la Profesional Social del Contratista manifesté la importancia de reformular el
cronograma vigente, atendiendo a la naturaleza particular de los proyectos de infraestructura,
los cuales presentan un alto grado de complejidad y multiples variables que afectan su
ejecucion.

Indicd que el contratista ha desplegado todos los esfuerzos necesarios y ha brindado a las
comunidades las herramientas pertinentes para el desarrollo de los proyectos. No obstante, se
ha identificado una falta de motivacién por parte de las comunidades, dado que los proyectos
son de caracter social y no incluyen entrega directa de insumos o dotaciones.

Adicionalmente, se sefialé que uno de los factores mas significativos que ha impactado el avance
es el tiempo de respuesta asociado a la viabilidad de la compra de predios y/o lotes. Esta
informacidn, clave para el desarrollo de las propuestas, fue transmitida por la Interventoria
durante el Comité de Sostenibilidad realizado el 9 de mayo del presente afio.

e Varios:

En el marco del comité de seguimiento, en el punto correspondiente a asuntos varios, se
presentan los siguientes temas y deliberaciones:

La profesional social de la interventoria, Dinorat Murillo, solicité a los asistentes manifestar si
existia algln tema, pregunta o comentario para ser tenido en cuenta.

1. Reprogramacion de proyectos:
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El Contratista solicita la posibilidad de realizar una reprogramacion de los proyectos, acorde con
la realidad actual y el rumbo claro que estos han tomado. La interventoria manifiesta su
conformidad con dicha solicitud y requiere que la nueva programacion sea presentada mediante
la herramienta Microsoft Project, con el propdsito de facilitar el seguimiento y la cuantificacidn
del avance de cada proyecto. El Contratista solicita un plazo prudencial, comprometiéndose a
entregar la reprogramacion durante la semana siguiente.

2. Desinterés de las unidades territoriales:

La Profesional Social Diana Julio sefiala una alerta relacionada con la apatia de las unidades
territoriales frente a la formulacién de los proyectos. Indica que esto obedece a que los lideres
venian desarrollando proyectos productivos y la transicion a proyectos sociales no resulta
atractiva para ellos. En respuesta, el Contratista solicita a Cormagdalena la emisién de un
documento dirigido a las unidades territoriales, resaltando la importancia del cumplimiento en
los tiempos establecidos. El Contratista se compromete a proyectar dicho comunicado para que
sea emitido oficialmente desde la entidad.

3. Aclaracion sobre fuentes de financiacion:
El Contratista solicita tanto a la interventoria como a Cormagdalena claridad sobre la fuente de
recursos destinados a:

e Estudios de investigacién y acompafiamiento juridico sobre los titulos de los predios
propuestos para adquisicion.

e Financiacién de los gastos notariales y de registro asociados a dichas compras.

e Determinacién de quién asumird los costos del peritaje o avaluo técnico de los predios.

La interventoria sefiala que estos aspectos podrian estar contemplados dentro de los items de
cada proyecto social. No obstante, solicita un compds de espera para elevar la consulta y dar
una respuesta asertiva.

4. Apoyo institucional:

La doctora Vivian, representante de Cormagdalena, manifiesta plena disposicién institucional
para avanzar en todos los aspectos que se requieran por parte de la Corporacion y brindar el
apoyo necesario.

5. Observaciones de la interventoria con relacién a los proyectos:

La interventoria resalta el interés de todas las partes en aunar esfuerzos para finalizar los
proyectos en los tiempos previstos. Recuerda que desde el inicio se comunicé por parte de
Cormagdalena, el cambio de enfoque, de proyectos productivos a sociales, lo cual generé
resistencia en algunos sectores. Sin embargo, destaca que las comunidades han mostrado
interés particular por infraestructuras como la “Casa del Pescador”, gestionando por iniciativa
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propia planos y apoyos externos. Se subraya la importancia de realizar mesas de trabajo en los
territorios, ya que estas fortalecen el compromiso comunitario mas que los comités mensuales.
Aunque se busca promover un liderazgo mds auténomo, las restricciones de tiempo vy
cronograma exigen un acompafamiento constante.

6. Observaciones del Contratista:

La profesional social del Contratista complementa que, si bien las comunidades sofiaban con
una “Casa del Pescador”, no existia una estructura concreta. Adema3s, destaca que el tema de los
predios representa una carga considerable en cuanto a tramites legales y tiempo. Resalta el
acompafiamiento brindado a las tres unidades territoriales y la disposicién en generar espacios
de trabajo. No obstante, menciona que con el territorio Las Flores se han presentado
dificultades en la comunicacidn, pese a que siempre han estado disponibles para su atencién.
Compromisos establecidos:

1. Interventoria y Cormagdalena: Aclarar los aspectos relacionados con los gastos asociados a la

compra de inmuebles.

2. Contratista: Elaborar el borrador del documento que serd emitido por Cormagdalena a las
unidades territoriales, enfatizando la importancia del cumplimiento en los tiempos establecidos.

3. Contratista: Presentar la reprogramacién del cronograma de los proyectos del Programa
Usuarios del Rio, utilizando la herramienta Microsoft Project.

No siendo otro el asunto a tratar, se da por finalizado el comité de seguimientos social 21.

Se cierra la reunidn sin tener mas pregunta o sugerencias.

FIRMAS

e =D 2\
Firma Firma
MARTHA DE HOYOS B DINORAT MURILLO R

Ingeniera Residente- Interventoria
Consorcio Puerto Barranquilla

Profesional Social - Interventoria
Consorcio Puerto Barranquilla
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Firma

DIANA JUVINAO

Profesional Social - Contratista

Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla
2024 — 2025

Firma

SANDRA JULIO

Asesora Social - Contratista

Consorcio Dragado Puerto de Barranquilla
2024 -2025

Ol —

Firma

VIVIAN MATEUS
Asesora de Direccion
CORMAGDALENA

Firma

LEONARDO CABARCAS

Jefe Oficina Gestidn y Enlace
CORMAGDALENA
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