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SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN DE LA CAJA MENOR DE CORMAGDALENA 
(Periodo: Enero- Abril de 2026) 
 
El presente informe se elabora en cumplimiento de lo establecido en el Decreto No. 1068 del 26 de mayo de 2015, 
Decreto Único reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Público en  su Capítulo 7  “OTRAS  DISPOSICIONES”,  
Título  5  “CONSTITUCIÓN  Y FUNCIONAMIENTO DE LAS CAJAS MENORES”, el cual define “con el fin de garantizar 
que las operaciones estén debidamente sustentadas, que los registros sean oportunos y adecuados y que los saldos 
correspondan, las oficinas de control interno deberán efectuar arqueos periódicos y sorpresivos 
independientemente de la verificación por parte de las dependencias financieras de los diferentes órganos y de las 
oficinas de auditoría. 
 
OBJETIVO GENERAL 
Evaluar la administración y gastos efectuados por caja menor en CORMAGDALENA, durante el periodo comprendido 
Enero, Febrero, Marzo y Abril de 2026. 
MARCO LEGAL 
 
Decreto No. 1068 de 2015 Único reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Público en su Capítulo 7 “OTRAS 
DISPOSICIONES”, Título 5 “CONSTITUCIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE LAS CAJAS MENORES”. 
Caracterización (PEPEC) 
Procedimiento caja. 
Resolución No. 000018 del 23 de enero de 2025 “Por la cual se ordena la constitución y se reglamenta el 
funcionamiento de las Cajas Menores de Cormagdalena para la vigencia fiscal del año 2025”. 
 
ASIGNACIÓN DE LA CAJA MENOR 
 
Mediante resolución No. 000021 del 28 de enero de 2026, se hace necesario delegar la función de ordenación del 
gasto como Cuentadantes respecto de las cajas menores que se crean y asignar la función como responsables del 
manejo y funcionamiento de la Caja Menor de CORMAGDALENA, a los funcionarios que se relacionan a continuación: 
 
Sede Principal de Cormagdalena ubicada en la ciudad de Barrancabermeja delegar a la Profesional Especializada de 
presupuesto, Código 2028 Grado 16 adscrita a la Secretaría General. 
Oficina de Gestión y Enlace ubicada en la ciudad de Bogotá delegar a la respectiva Jefe de Oficina de Gestión y Enlace. 
Seccional de CORMAGDALENA ubicada en la ciudad de Barranquilla, delegar a la respectiva Jefe de Oficina Seccional 
de Barranquilla. 
Seccionales de CORMAGDALENA Magangué, Honda y Neiva, a los Profesionales Especializados con Código 2028 
Grado 12, adscritos a la Dirección Ejecutivá́́́ ́́́́ ́́́́ ́́́́ De acuerdo con lo establecido en el artículo 2.8.5.6. del Decreto 1068 de 
2015 “El Ordenador del Gasto deberá́́́́ ́́́́ ́́́́

́́́́
 constituir las fianzas y garantías que considere necesarias para proteger los 

recursos del Tesoro Público”, CORMAGDALENA cuenta con la póliza de Manejo Global de Entidades Estatales No. 
3000763 expedida por la PrevisoraSeguros S.A., cuya cobertura se encuentra definida entre las 00:00 horas del 13 de 
diciembre del 2025 hasta el 18 de diciembre del 2026. 
 

Así mismo, se constituyó la caja menor por un valor de $16.000.000 discriminados de la siguiente 
manera: 
 

 

́́́́́́́́ ́́́́́́́́ ́́́́́́́́
́́́́́́́́ ́́́́́́́́ ́́́́́́́́
́́́́́́́́ ́́́́́́́́
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CDP SEDE VALOR 
202500054 BARRANCABERMEJA $4’000.000 
202500051 BOGOTA $4’000.000 
202500055 BARRANQUILLA $5’000.000 
202500053 HONDA $1’000.000 
202500050 NEIVA $1’000.000 

202500052 MAGANGUE $1’000.000 

 
para la vigencia 2026, con cargo al presupuesto de funcionamiento de la presente vigencia, con las siguientes 
partidas: 

 

 
RUBRO 

 
DESCRIPCIÓN 

 
B/meja 

 
Bogotá 

 
B/quilla 

 
Honda 

Magang 
ué 

 
Neiva 

Total 
Mensual 

A02020100 
200305 Azúcar 

   
$20,000 

 
$20,000 $40,000 

A02020100 
200308 

Productos del 
Café 

   
$60,000 

 
$80,000 $140,000 

A02020100 
200309 

Otros productos 
alimenticios 
N.C.P. 

    
$50,000 

   
$50,000 

 
 
A02020100 
200404 

Bebidas no  

 
$150,000 

  

 
$200,000 

 

 
$66,000 

  

 
$60,000 

 

 
$476,000 

alcohólicas; 
aguas minerales 
embotelladas 

A02020100 
300201 

Pasta de papel, 
papel y Cartón 

    
20,000 $80,000 $100,000 

 
 
 
 
 

 
A02020100 
300206 

Sellos,    
 
 
 
 
 
 

$200,000 

    
 
 
 
 
 
 

$200,000 

chequeras, 
billetes de 
banco, títulos de 
acciones, 
catálogos y 
folletos, material 
para anuncios 
publicitarios y 
otros materiales 
impresos. 
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A02020100 
300303 

Aceites de    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$300,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
25,000 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$325,000 

petróleo o 
aceites 
obtenidos de 
minerales 
bituminosos 
(excepto los 
aceites crudos); 
preparados 
N.C.P., que 
contengan por lo 
menos el 70% de 
su peso en 
aceites de esos 
tipos y cuyos 
componentes 
básicos sean 
esos aceites. 

A02020100 
300502 

Productos 
Farmacéuticos 

     
$50,000 $50,000 

 

 
A02020100 
300503 

Jabón,     
 

 
$60,000 

 
 

 
$40,000 

 
 

 
$80,000 

 
 

 
$180,000 

Preparados 
Para Limpieza, 
Perfumes Y 
Preparados De 
Tocador 

 
A02020100 
300604 

Productos de    
 

$200,000 

 
 
$20,000 

 
 
$30,000 

 
 
$30,000 

 
 
$280,000 

empaque y 
envasado, de 
plástico 

 
 
RUBRO 

 
DESCRIPCIÓN 

 
B/meja 

 
Bogotá 

 
B/quilla 

 
Honda 

 
Magangué 

 
Neiva 

Total 
Mensual 

A020201 
00300609 

Otros productos 
plásticos 

$100,000   
$20,000 

$30,000 $30,000 $180,000 

A020201 
00300809 

Otros artículos 
manufacturados 
N.C.P. 

    
$50,000 

 $60,000 $110,000 

 Productos        
 metálicos    

A020201 
004002 

elaborados 
(excepto 
maquinaria y 

$200,000 $300,000 $500,000 

 equipo).    

 Otras máquinas        

A020201 
0040030 

para usos generales 
y sus partes y piezas 

$200,000 $200,000 

9    

 aparatos de uso        
A020201 domésticos y sus $200,000 $200,000 
0040040 partes y   

8 piezas   

 Maquinaria de        

A020201 informática y sus $200,000 $200,000 
0040050 partes, piezas y   

2 accesorios   

 Acumuladores,        

A020201 
0040060 
4 

Pilas Y Baterías 
Primarias Y
 Sus 
Partes Y Piezas 

$50,000 $100,000 $150,000 
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A020201 
0040060 
5 

Lámparas 
eléctricas de 
incandescencia o 
descarga; lámparas 
de arco, equipo para 
alumbrado 
eléctrico; sus partes 
y piezas. 

 
 

 
$100,000 

 
 

 
$260,000 

 
 

 
$200,000 

 
 

 
$30,000 

   
 

 
$590,000 

A020201 
00400609 

Otro Equipo 
Eléctrico y sus 
Partes y Piezas 

  $200,000 $30,000   $230,000 

A020201 
00400708 

Paquetes de 
Software 

$300,000      $300,000 

 
A020201 
0040070 
9 

Tarjetas Con 
Bandas 
Magnéticas O 
Plaquetas (Chip) 

  
$180,000 

     
$180,000 

 
A020202 
0050040 
12 

Servicios 
generales de 
construcción de 
edificaciones no 
residenciales. 

   
$200,000 

    
$200,000 

 
A020202 
0050040 
7 

Servicios de 
terminación y 
acabados de 
edificios 

   
$200,000 

    
$200,000 

A020202 
00600303 

Servicio 
suministro de 
comidas 

$1,800,000 $2,400,000 $1,900,000    $6,100,000 

 
A020202 
0060030 
4 

Servicio 
suministro de 
bebidas dentro 
del 
establecimiento 

 
$200,000 

      
$200,000 

A020202 
006004 

Servicio 
transporte de 
pasajeros 

  $100,000 $45,000 $40,000 140,000 $325,000 

A020202 
006008 

Servicios 
postales y de 
mensajería 

$100,000  $100,000 $20,000 $20,000 50,000 $290,000 

 

 
A020202 
0080030 
6 

Servicios De 
Publicidad Y El 
Suministro De 
Espacio O Tiempo 
Publicitarios 

  

 
$1,160,000 

     

 
$1,160,000 

A020202 
00800309 

Otros Servicios 
Profesionales Y 
Técnicos N.C.P. 

$200,000      $200,000 

A020202 
00800503 

Servicios de 
Limpieza 

   $282,000 $600,000 90,000 $972,000 

 
A020202 
0080050 
97 

Servicios de 
mantenimiento y 
cuidado del 
paisaje. 

    
$72,000 

 
$40,000 

  
$112,000 

 
A020202 
0080070 
14 

Servicios de 
Mantenimiento y 
Reparación de 
Maquinaria y 

   
$200,000 

    
$200,000 
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RUBRO 

 
DESCRIPCIÓN 

 
B/meja 

 
Bogotá 

 
B/quilla 

 
Honda 

 
Magangué 

 
Neiva 

Total 
Mensual 

 Equipo de 
Transporte 

       

 Servicios de        

A020202 
0080070 
15 

mantenimiento y 
reparación de 
otra maquinaria 
y otro equipo. 

$200,000 $100,000 $100,000 $400,000 

 Servicios de        

A020202 
0080070 
29 

Mantenimiento y 
Reparación 
de Otros bienes 
N.C.P. 

$200,000 $200,000 $100,000 $140,000 $100,000 $740,000 

 Servicios De        
 Instalación De     

A020202 
0080070 
36 

Maquinaria Y 
Aparatos 
Eléctricos N.C.P. 

$50,000 $40,000 $30,000 $120,000 

 Servicios de        

A02020 edición, $100,000 $100,000 
2008009 impresión y   

01 reproducción.   

TOTAL $4.000.000 $4.000.000 $5.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $16.000.000 

 
EJECUCIÓN DE LA CAJA MENOR 

De acuerdo con información suministrada por los diferentes encargados se ha desarrollado de la 
siguiente manera: 

 
• Cada una de las oficinas tiene una cuenta corriente destinada para caja menor. 

• El funcionario encargado debe generar un cheque para contar con efectivo dentro de la 
oficina. 

• El funcionario encargado solicita el reembolso de caja menor cada mes a través de una 
resolución interna de legalización soportando los gastos que se obtuvieron durante el 
periodo anterior 

• El funcionario encargado de los recursos de caja menor hace un recibo de entrega de 
dineros a cada uno de los gastos soportados a través de cuentas de cobros o facturas de 
ventas. 

• Los gastos autorizados que se atiendan con los fondos de la Caja Menor de la Entidad 
deberán ser autorizados por la secretaria general y soportados en facturas o documentos 
idóneos. 

 
Se pudo constatar en las legalizaciones que enviaron de las conciliaciones bancarias y los 
arqueos de caja menor que se realizaron en cada una de las oficinas (ver anexo). 



 

 

1. HONDA 

 
• Se evidencia el adecuado manejo que se ha venido dando a los recursos de la caja menor, lo que 

ha permitido dar cumplimiento a las necesidades de la Entidad. 
• Se realizo arqueo de caja menor el día 04 de enero del 2026 encontrando la caja si 

diferencias. 
• Se realizó una revisión virtual mediante la plataforma teams de la chequera, 

además los enviaron escaneados, verificando que todos los cheques no emitidos 
estén presentes. 

• No se encontraron descuadres entre el saldo en libros y el saldo en el banco, 
incluyendo el efectivo disponible. 

 
                                 Reunion Control Interno Honda | Reunión- Unirse | Microsoft Teams 

 
 

2.  BOGOTA 
 

• Se evidencia un inadecuado manejo de los recursos de la caja menor, dado que al momento 
del arqueo se encontraron únicamente $422.100 en efectivo, cuando deberían estar 
disponibles $1.110.171, lo que refleja un faltante de $688.071 frente a la cuantía autorizada. 

• Se efectuó el arqueo de caja menor el día 04 de mayo de 2026, encontrándose diferencias 
significativas en el efectivo disponible.  

• Se realizó una revisión virtual de la chequera mediante la plataforma Teams, complementada 
con el envío de documentos escaneados, verificando que todos los cheques no emitidos se 
encuentran presentes.  

• Se identificaron descuadres entre saldos, tanto en los registros contables como en el saldo 
bancario, incluyendo el efectivo disponible, lo que confirma inconsistencias en la conciliación. 

• Se requirió la realización de un segundo arqueo de caja menor, debido a que, tras solicitar 
explicaciones mediante correo electrónico sobre las inconsistencias encontradas, el 
responsable manifestó que estas obedecían a errores de digitación en los soportes previamente 
enviados. 

• En consecuencia, el día 03 de junio de 2026 se efectuó un arqueo de caja menor sorpresivo; una 
vez revisada la información y las aclaraciones allegadas, se determinó que persiste un faltante 
de efectivo por valor de $354.276 sin justificación válida, lo que configura una inconsistencia 
grave en el manejo de los recursos de la caja menor.  

 
                                  Reunión Control Interno Bogotá | Reunión- Unirse | Microsoft Teams 
 

Seccional Gestión y Enlace Bogota | Reunión-Unirse | Microsoft Teams 
 

 
                  

3.   MAGANGUE 

 

https://teams.microsoft.com/meet/230033718737394?p=BVKWttvQbMI8RhRSBF
https://teams.microsoft.com/meet/262506525185950?p=Gcr0nBnHJTONmMWHt9
https://teams.microsoft.com/meet/273673399925872?p=wOWWnuouQ9GlwmZuLN


 

 

• Se evidencia el adecuado manejo que se ha venido dando a los recursos de la caja menor, lo que 
ha permitido dar cumplimiento a las necesidades de la Entidad. 

• Se realizo arqueo de caja menor el día 05 de mayo  del 2026 
• Durante el periodo en mención no se efectuaron movimientos a través de la caja menor, razón 

por la cual la chequera mantiene el mismo consecutivo reportado en el arqueo anterior (cheques 
N.° 0000099 al 0000100), 

• Se realizó una revisión virtual mediante la plataforma teams de la 
chequera, además los enviaron escaneados, verificando que todos los             cheques no emitidos 
estén presentes. 

 
                                Reunion Control Interno Magangue | Reunión- Unirse | Microsoft Teams 
   

4. NEIVA 
 

• Se realizo arqueo de caja menor el día 04 de mayo  del 2026 encontrando la caja sin diferencias. 
 
• Se realizó una revisión virtual mediante la plataforma teams de la chequera, además los 
enviaron escaneados, verificando que todos los cheques no emitidos estén presentes.  
 
• No se encontraron descuadres entre el saldo en libros y el saldo en el banco. 

  
                   Reunión Control Interno Neiva | Reunión- Unirse | Microsoft Teams 

  
5. BARRANQUILLA 

 
• Se evidencia el adecuado manejo que se ha venido dando a los recursos de la caja menor, lo que 

ha permitido dar cumplimiento a las necesidades de  Se realizo arqueo de caja menor el día 06 
de mayo 2026 encontrando la caja sin diferencias Se realizó una revisión de la chequera, 
verificando que todos los cheques no emitidos estén presentes.  

• No se encontraron descuadres entre el saldo en libros y el saldo en el banco. 
• Se adjunta evidencia física anexa al presente documento (Acta de arqueo de caja) 
• Se realizo el arqueo de forma presencial. 
 

6. BARRANCABERMEJA 
 
• Se constató que la funcionaria responsable de la caja menor se encontraba en periodo de 

vacaciones al momento del arqueo realizado el 04 de mayo de 2026. En consecuencia, la 
revisión fue atendida por la funcionaria Sor Valencia, quien no contaba con la resolución de 
autorización correspondiente para el manejo de la caja menor 

 
• Por la situación descrita, no fue posible proceder con la firma de la respectiva acta de arqueo, 

lo que afecta la validez formal del proceso. 
 
 

                    Reunión Control Interno Barrancabermeja | Reunión- Unirse | Microsoft Teams 
 

https://teams.microsoft.com/meet/243847327327568?p=REne7zZuG0jpWSEa8z
https://teams.microsoft.com/meet/24437767150830?p=nOTWikFFuorCGALEVe
https://teams.microsoft.com/meet/226225160545118?p=7MRr8WDDrdt4WfovP4


 

 

7. CONCLUSIONES 
 
•  Se evidencia que en la mayoría de las seccionales (Honda, Magangué, Neiva y Barranquilla) el manejo 
de los recursos de la caja menor ha sido adecuado, cumpliendo con los procedimientos establecidos y 
garantizando la transparencia en las operaciones.  
•  Las revisiones virtuales de las chequeras realizadas mediante la plataforma Teams, junto con el envío 
de documentos escaneados, han permitido verificar la existencia de los cheques no emitidos, 
fortaleciendo los controles internos 
•  En varios casos se constató la ausencia de diferencias entre los saldos en libros y los saldos bancarios, 
lo que refleja una correcta conciliación contable. 
 •  No obstante, se identificaron hallazgos relevantes en dos seccionales que requieren atención 
inmediata para garantizar la confiabilidad de la información financiera y el cumplimiento normativo. 
 

8. Hallazgos 

 Seccional Bogotá 

• Se evidenció una oportunidad de mejora en la consolidación documental de los recursos de la caja 
menor, toda vez que, en el arqueo realizado el 04 de mayo de 2026, se encontraron $422.100 en efectivo, 
frente a un saldo contable esperado de $1.110.171, configurándose una diferencia a conciliar de 
$688.071 respecto a la cuantía autorizada.  

• Se identificaron inconsistencias en la conciliación de los recursos, reflejadas en diferencias 
entre los registros contables, el saldo bancario y el efectivo disponible, lo que evidencia 
debilidades de tipo administrativo en el control y registro de las operaciones.  

• A pesar de que en la revisión virtual de la chequera se verificó la existencia de los cheques no 
emitidos, las inconsistencias detectadas en los saldos y soportes financieros evidencian 
deficiencias procedimentales en el control integral de los recursos asignados.  

• Frente a las inconsistencias iniciales, el responsable atribuyó las diferencias a errores de 
digitación en los soportes remitidos ; sin embargo, esta situación evidencia falta de oportunidad 
en el ajuste de la información reportada y debilidades en la revisión previa al envío de la misma.  

• En atención a lo anterior, se realizó un arqueo de caja menor de seguimiento el 03 de junio de 
2026, mediante el cual se determinó que, pese a las aclaraciones presentadas, persiste una 
diferencia por conciliar por valor de $354.276, situación que constituye un hallazgo de carácter 
administrativo por debilidades en el procedimiento de registro y la consolidación de los soportes 
documentales correspondientes. 

 Seccional Barrancabermeja 

• Se constató que la funcionaria responsable de la caja menor se encontraba en periodo de vacaciones 
al momento del arqueo realizado el 04 de mayo de 2026. La revisión fue atendida por otra funcionaria 
sin resolución de autorización para el manejo de la caja menor.  

• Por esta razón, no fue posible proceder con la firma del acta de arqueo, afectando la validez formal del 
proceso.  

9. Recomendaciones 



 

 

• Depuración procedimental y regularización de saldos (Seccional Bogotá): Con el fin de mitigar 
riesgos operativos y garantizar la estricta concordancia de las cifras institucionales, se ordena la 
culminación perentoria del proceso de conciliación, depuración y legalización documental de las 
diferencias identificadas en el arqueo de seguimiento del 03 de junio de 2026. Es imperativo 
precisar que, de persistir dicha inconsistencia procedimental, el funcionario responsable bajo 
resolución deberá proceder con la reposición del faltante si lo hubiere, asegurando la debida 
correspondencia de los saldos y la formalización contable del periodo. 

• Alineación formal y validez jurídica de actuaciones (Seccional Barrancabermeja): En 
observancia de los principios de legalidad y competencia que rigen la administración pública, la 
ordenación del gasto y sus cajas satélites deben blindar la validez formal de sus actuaciones. Por 
lo tanto, se requiere conminar a la seccional para que los procesos de arqueo, validación y 
suscripción de actas correspondientes sean atendidos única y exclusivamente por los funcionarios 
formalmente designados mediante resolución institucional vigente, evitando actuaciones por fuera 
de la competencia delegada. 

• Fortalecimiento normativo y mitigación del riesgo administrativo: En cumplimiento de los roles 
de prevención y seguimiento asignados a esta Oficina por la Ley 87 de 1993, se debe estructurar e 
implementar una jornada prioritaria de actualización y capacitación dirigida a los custodios y 
responsables de cajas menores en todas las seccionales de la Corporación. Esta acción deberá 
enfocarse en el régimen de responsabilidades inherentes al manejo de fondos públicos y las 
directrices vigentes de la entidad, promoviendo una cultura de control robusta y garantizando la 
correcta rendición de cuentas. 

 

Cordialmente, 
 
 

ALBERT LUIS ALFARO CONEO 

Jefe Oficina de Control Interno 

Elaboro: Dayana Paola Blanco Utria ProfesionalUniversitaria 
Control  Interno 
Gabino Mora Marquez  
Contratista Control Interno 
Revisado: Manuel Tapias Martínez 
Contratista control interno  
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