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ACTA DE LA 16* ASAMBLEA CORPORATIVA ORDINARIA

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RiO GRANDE DE LA
MAGDALENA - CORMAGDALENA

En el lugar de la convocatoria, a los 20 dias del mes de noviembre de 2025, siendo
las 9:30ja.m., se dio inicio a la Asamblea Corporativa nimero 16 de Cormagdalena,
con la presencia de delegados del Gobierno Nacional, Gobernadores, Alcaldes y
represemntantes del sector.naviero.

ORDEN|DEL DiA

—

Instalaciéon de la Asamblea a cargo del delegado del Presidente de la
Republica.

Verificacion del quérum.

Aprobacién del orden del dia.

Nlombramiento del secretario de la asamblea corporativa.

P\resentacién del informe de gestién por parte del director ejecutivo.
Aprobacién de los estados financieros de Cormagdalena 2024.

Eleccion de la comision verificadora del acta.

Eleccién de los gobernadores, alcaldes y representantes de los gremios de
nlavegacién fluvial para la junta directiva Cormagdalena 2026-2028.

9. Proposiciones y varios.
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DESARROLLO DE LA ASAMBLEA
1. INSTALACION DE LA ASAMBLEA

Toma la palabra la Delegada del Presidente de la Republica, La doctora Maria
Fernanja Rojas Mantilla, Ministra de Transporte:

"Muy buenos dias. Un saludo especial para ustedes, alcaldes, alcaldesas,
goberna'dora, gobernadores presentes, las personas del sector naviero y nuestros
delegados del gobierno nacional. Estamos en este momento iniciando la asamblea
corporativa niimero 16 de Cormagdalena hoy 20 de noviembre de 2025. Teniendo
en cuenta esa formalidad, hago de manera oficial la instalacion de esta asamblea
corporativa siendo las 9:30 de la manana".

2. VERIFICACION DEL QUORUM

Interviene el Doctor Fabio Gerardo Martinez Ruiz, intendente Regional de la Zona
de los Santanderes y Arauca delegado de la Superintendencia de Sociedades:

"Aclarar|que la presencia de la Superintendencia tiene origen legal en un deber de
hacer la vigilancia de la Asamblea. En el registro electrénico se ha verificado la
presencia de 135 entidades presentes, lo que representa un quérum del 75,84%.
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De tal suerte, sefiora ministra, sefior director, que verificado el quérum puede
avanzar la asamblea".

3. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
Se somete a votacion el orden del dia mediante la plataforma electronica.
La sefiora Ministra de Transporte lee los resultados: "Tenemos 137 votos por el si y

1 abstencion. Lo cual significa que con el 99.28% de la votacion queda aprobado el
orden del dia".
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4. NOMBRAMIENTO DEL SECRETARIO DE LA ASAMBLEA CORPORATIVA
Se abre el espacio para postulaciones.

« Postulacién: Se postula al doctor Alvaro José Redondo Castillo como
secretario.

« Votacién y Debate Técnico: Durante la votacion, surgen inconvenientes
técnicos y un debate sobre la transparencia del sistema.

o La Ministra de Transporte manifiesta: "Yo voté en blanco, pero mi
voto no se refleja en este total... Una cosa es decir, yo me abstengo
porque no quiero tomar una decision... y otra cosa es no poder votar
por un tema técnico".

o Ellngeniero de Soporte (Héctor Chaves) aclara: "El sistema nos va
a permitir, si ustedes lo deciden, mostrar la intencién de voto... El
primer veedor del sistema, aunque el voto no es publico, son ustedes;
en su historial de votacion debe aparecer”.

o La Viceministra de Ambiente (Edith Magnolia Bastida) interviene:
"La abstencién es una decisién consciente... por lo tanto deberia
reflejarse en la votacién esas opciones: si, no, abstencién y voto en
blanco".

« Resolucion: Tras revision juridica, se determina que técnicamente
aparecera la opcion voto en blanco y se hara lectura de cuantas personas no

votaron, evitando el término "abstenciéon" si no esta en los estatutos.
www . cormagadalena.gov.co
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Resultado: 138 votos por Alvaro José Redondo Castillo y 3 votos en
blanco™.

« Aceptacién: El doctor Alvaro José Redondo expresa: "Con todo carifio, ni
mas faltaba, acepto la designacién como secretario general".
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5. PRESENTACION DEL INFORME DE GESTION
El Director Ejecutivo, Alvaro José Redondo Castillo, presenta su gestién:

"El afo 2025 consideramos que ha sido un afio importante para la navegacion...
Hoy, 20|de noviembre, aspiramos que el 30 de noviembre ya tengamos la finalidad,
estamos a un 98.5% de la estructuracion en fase tres en ingenieria de detalle de
cuales son las obras que necesita el rio".

anal de Acceso de Puerto de Barranquilla: “Reparacion de 130m morro

ajamar occidental/escollera, Reparacion de 1km de Tajamar occidental en

| mato exterior escollera y relleno para elevacion de la cota de corona, y la
Reparacién de 2km del tronco del Tajamar
occidentallescollera.. .Implementacion de 16km de tablestacado para la
p‘rotecmon de orillas y control de erosion.”

. Obras de encauzamiento Barrancabermeja: “13 diques sumergldos 1

espoldn que es una estructura de direccionamiento y una obra de rigidizacion

d!e orillas...”

« Mantenimiento del Canal Navegable con el plan de dragado: “Continuar
con el mantenimiento y para esto se ha destinado una inversién de $110.460
millones de pesos para el acceso al Puerto de Barranquilla”.

. Mantenlmlento Canal Barrancabermeja — Barranquilla: “Con un plan de
dlragado adjudicado hasta el 30 de julio de 2026. Inversién en 2025 de
aproximadamente 48.000 millones de pesos con volimenes cercanos a los

2.1 millones de metros cubicos...”
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« Plan de Monitoreo: "Hemos adquirido embarcaciones, drones y equipos que
permiten hacer monitoreo por debajo del rio Magdalena...hoy tenemos una
sala de analitica que permite medir variables en el rio".

« Gestién Portuaria: "A la fecha de 31 de octubre vamos en un 86.5% del
presupuesto de recuperacién de cartera".

» Gestidn Portuaria y no portuaria: “Este afio ha sido significativo a pesar
de las debilidades presupuestales...trabajamos mucho en la recuperacion de
cartera y en las concesiones para que ayuden...hoy ya vamos en un 86.5%
del presupuesto de recuperacion para el afio 2025...”

« Cruceros: "Ya tenemos dos cruceros... hoy estan tramitando dos empresas
mas permisos no portuarios para navegar por nuestro rio Magdalena".

e Muelles: "Por solicitud de Presidencia de la Republica...hemos disefiado,
estructurado, construido y entregado 17 muelles fluviales de una meta de 21
lo que quiere decir que estamos en nuestra meta...con una poblacion
beneficiada riberefia de 550.000 personas”.

« Obras de Proteccién: "Hemos conformado 11.8 km de dique de proteccion
y 1.6 km de adecuacion de orilla beneficiando a unas 14.200 personas
aproximadamente”.

« Gestion Ambiental: "Hemos podido consolidar a través del sistema general
de regalias una inversion que supera el 55% de las regalias en proyectos
ambientales... conservacion de zonas estratégicas en Huila, Cesar, Bolivar".

« Responsabilidad Social: "Por solicitud del gobierno nacional en el sentido
de generar proyectos productivos para comunidades riberefias... en la
ciudad de Barranquilla también estamos apoyando a asociaciones de
pescadores... estamos intentando recuperar un gran nimero de escuelas a
la orilla del rio... fomentamos la campafa Tripulacién Verde haciendo
intervenciones con colegios llegando a unos 600 estudiantes... capacitacion
en inglés con el SENA hoy también tenemos 47 personas graduadas en la
ciudad de Barranquillas ".

» Fortalecimiento Institucional: "Hoy tenemos un sistema financiero y de
némina acorde a las necesidades de la institucion...hicimos las primeras
Olimpiadas deportivas del rio... hemos bajado la curva de observaciones de
los organismos de control". :

« Proyectos del Sector Transporte: “Estamos haciendo proyectos de
proteccion de orilla en municipios de los departamentos de Bolivar, Atlantico,
Huila, Magdalena, Cesar esto general alivio

« Conclusiéon: "Hemos cumplido con instrucciones dadas por la Junta
Directiva y el Gobierno Nacional, hoy Cormagdalena no solo hace obras de
contencion planificadas sino también proyectos ambientales...hemos llegado
al 89% de los municipios de nuestra jurisdiccion...".

6. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2024

La Doctora Diana Rangel, con funciones de jefe de contabilidad, presenta las cifras
comparativas 2023-2024:

o Activos 2024: $1.115.210.334.

www.oormagdalena.gov.eo
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« Pasivos 2024: $637.536.520.
« Patrimonio 2024: $477.673.813.
« Ingresos 2024: $287.123.636.

Debate sobre Representacion y Poderes:

Antes de la votacidn, la presidente de la Asamblea y Ministra de Transporte, Dra.
Maria Fernanda Rojas Mantilla otorga la palabra a la Dra. Edith Bastidas
Calderdn, Viceministra de Politicas y Normalizacién Ambiental en el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible:

La Dra. Edith Bastidas interviene solicitando aclaracion sobre las facultades segun
Estatutos de la Asamblea para aprobar Estados Financieros.

En respuesta a la solicitud, el director Juridico de Cormagdalena, Juan Mauricio
Gonzales, sefala:

“Se tienen dos marcos normativos en los cuales se trae a la Asamblea corporativa
este aspecto Decreto 790 (1995) en el articulo 11 en las funciones de la asamblea
numera* 2°, asi como en el que se sefala en la ley 161 (1994) en que se hace una
remision a las disposiciones del cddigo de comercio a partir del articulo 431 y
siguientes”,

Interviene nuevamente la Sra. Presidenta, indicando:

"Queria|que precisaramos como estamos votando, cuales son los poderes que han
sido otorgados... Aqui no hay limitaciones y un solo alcalde podria representar a los
130 alcaldes... Quiero que sea todo muy claro en términos de responsabilidades”.

En consideracion a la solicitud de la Sra. Presidenta, el ingeniero Héctor Chavez
proyecta la lista sefialando la forma en que se informo y se registro la representacion
de los asistentes y asambleistas.

La Presidenta expresa: "Yo voy a pedir que se revise y haré la consulta a la
superintendencia... Si un alcalde tiene la representacion de los 130, va a votar
siempre|con una légica que es la de su cuenca... Los poderes concentrados pueden
desnaturalizar lo que la norma en los estatutos ha plasmado. Me parece que no es
transparente que tres alcaldes que tengan el mayor nimero de poderes puedan
tomar todas las decisiones... ".

Interviene un participante, Alcalde que sefiala: “En teorfa un alcalde puede tener los
130, pero también es claro, cada cuenca tendra su representacion, o sea si un
alcalde tiene los 130 deben haber postulados de cada cuenca y esa persona que
tiene los 130 votara por los de la cuenca baja, votara por los de la media y votara
por los de la alta, en eso no hay yerro, es clarisimo, de cada cuenca en el evento
que nosotros lleguemos alla, cada cuenca tendra sus planchas, pero cada cuenca
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votara por su propia cuenca, asi yo tenga un poder por ejemplo de cuenca alta, yo
podré votar, cuenca alta, por los representantes de su cuenca, ahi no hay lio como
tal porque cada cuenca va a tener la respectiva representacion de su cuenca en la
Junta Directiva, hablando de manera efectiva”.

La Sra. Presidenta solicita que esta intervencidn que en su literalidad en el acta.

Interviene un participante, Alcalde: "La representacion es la oportunidad o facultad
de representar a alguien en cualquier entorno. El tnico requisito de validez para la
persona que otorga el poder tenga la capacidad para hacerlo... la
sobrerrepresentacion es un término que no existe legalmente, los conceptos nos los
da la constitucion y la ley.” Queda en acta por solicitud de alcaldes y Sra.
Presidenta.

Por solicitud de la Sra. Presidenta, se revisan los reportes de poderes o
representacion.

Se valida por parte del ingeniero que maneja el sistema de registro y votacion que
los participantes cuenten con la informacidn clara sobre sus facultades o nimero de
representados.

Se somete por parte de la moderadora de la asamblea los Estados Financieros a
votacién.

Previo al inicio, interviene a la Sra. Ministra de Transporte Dra. Maria Fernanda
Rojas Mantilla en calidad de Presidenta de la asamblea, para dejar constancia de
las inquietudes sobre la votacion.

Se da lectura a la votacion. Se registra que existe en el momento de esta votacién
un total de quorum de 145 votos, 3 mas de los que iniciaron que eran 142.

Resultado Votacion Estados Financieros:
o Sl: 137 votos (94.48%).

e Voto en blanco: 8 votos (5.52%).
« NO: 0 votos.
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7. ELECCION DE LA COMISION VERIFICADORA DEL ACTA

Se postulan los siguientes candidatos:

Liliana Ospina (Viceministra de Infraestructura).
Juan Enrique Ronddn (Alcalde de Honda).

Ronald Flores (Alcalde de El Banco).

General Juvenal Diaz (Gobernador de Santander).
Adrian Gutiérrez (Alcalde de Puerto Salgar).
Garolay Calvo (Alcaldesa de Suan).

Robinson Baena (Alcalde de Puerto Berrio).

NoO O RWN =

La Sra. Presidenta interviene indicando que el problema de la representacion en la
asamblea genera que 3 alcaldes sefialen o determinen las decisiones en la votacion.

Interviene un participante, Alcalde que sefiala: “No podemos permitir que en este
escenario se ventile cualquier sensacion de manipulacion. Si un alcalde tiene 25
poderes, gloria a Dios... Pero no podemos permitir que nos digan que porque tres
alcaldes tienen la mayoria... esta asamblea esta viciada. Exigimos respeto”.

La Minisltra de Transporte replica: "Voy a dar mi opinién siempre que lo considere...
yo no he usado la palabra manipulacion... pero como presidenta si tengo la
obligacion de decirlo. Dejo constancia de las condiciones en que se desarrolla la
votacién"”.

Se abstienen de la votacion 2 personas que no se encuentran en la sala al momento
de la votacion.

Resultados de la votacion (Se eligen los 3 mas votados):
» Ronald Flores (Alcalde de El Banco): 47 votos.

» Juvenal Diaz Mateus (Gobernador de Santander): 44 votos.
- Juan Enrique Rondén Alcalde de Honda): 30 votos.

www.cormagdatena.gov.co
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8. ELECCION DE GOBERNADORES, ALCALDES Y REPRESENTANTES DE
GREMIOS (JUNTA DIRECTIVA 2026-2028)

El Jefe Juridico, el doctor Juan Mauricio Gonzalez, explica el procedimiento
indicando:

“Se van a elegir un total de 10 miembros de Junta directiva, los cuales se
seleccionan o eligen asi: 3 representantes de gobernadores 1 por cada cuenca (alta,
media y baja), 6 representantes de los alcaldes 2 por cada cuenca, adicionalmente
a estos un representante de los gremios de la navegacion fluvial y los respectivos
suplentes de cada representacion. Se otorgan 15 minutos para conformar e inscribir
planchas en los formatos disefiados para la postulaciéon. Para efectos de determinar
los miembros de junta representantes de gobernadores y del gremio de
navegabilidad el criterio sera mayoria simple y el de los alcaldes el de cociente
electoral.”

Planchas Inscritas y Resultados:

» Gremios de Navegacion Fluvial:
o Plancha 1: Clemente Fajardo (Principal) y Juan Pablo Remolina
(Suplente) - Elegidos (135 votos)
o Plancha 2: Pedro Mufioz Castro (Principal) e Ignacio Enrique
Cabarcas (Suplente).

« Gobernadores Cuenca Alta:
o Plancha 1: Departamento del Huila (Principal), Departamento del
Tolima (Suplente) - Elegidos (4 votos).

o Gobernadores Cuenca Media:
o Plancha 1: Departamento del Santander (Principal), Departamento
del Cesar (Suplente) — Elegidos (5 votos).

e Gobernadores Cuenca Baja:

o Plancha 1: Departamento de Bolivar (Principal), Departamento de
Atlantico (Suplente) - Elegidos (3 votos).

www cormagdalena.gov.co
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Intervencioén Ministra de Transporte: Solicité certificacion de qué miembros de la
Junta Directiva actual tienen poderes de miembros de la asamblea, citando el
articulo 185 del Cdodigo de Comercio.

Interviene y toma la palabra Alcalde presente: “El articulo que cita la ministra
que es el codigo de comercio es para actos mercantiles y no para civiles, aca
estamos frente a un acto civil.”

Alcaldes Cuenca Alta:

o Plancha 1: Tello, Huila (Principal) / Ambalema, Tolima (Suplente).
Honda, Tolima (Principal) / Pitalito, Huila (Suplente) — Elegidos (44
votos)

Alcaldes Cuenca Media:

o Plancha 1: Rio Viejo, Bolivar (Principal) / Barrancabermeja
(Suplente). Cimitarra, Santander (Principal) / Puerto Berrio (Suplente)
- Elegidos (22 votos).

Alcaldes Cuenca Baja:

o Plancha 1: Pinillos, Bolivar (Principal) / Suan, Atlantico (Suplente). El
Banco, Magdalena (Principal) / Santo Tomas, Atlantico (Suplente) -
Elegidos (55 votos).

Debate |y Eleccién Gremios de Navegacion:

Interviene el Dr. Juan Mauricio, Director Juridico de Cormagdalena indicando el
como los estatutos establece los requisitos para presentar solicitudes de inscripcion:

La Sra. Presidenta interviene y solicita escuchar a cada uno de los candidatos a la
representaciéon de los gremios para que también los gremios, alcaldes y
gobernadores puedan conocer a los candidatos.

Dr. Pedro Mufioz (Plancha 2): "Quisiera saber el sefior Clemente a quién esta
representando... Naviera Fluvial Colombiana lleva 105 afios en el rio... No
nos sentimos representados con personas que no estan metidos en el rio en
el dia a dia".

Dr. Clemente Fajardo (Plancha 1): "Represento a la empresa Aquamar...
e'mpresa de navegacion fluvial con mas de 33 afios... transporta los pilotos
dle Barranquilla™.

Dr. Juan Pablo Remolina (Plancha 1): "Represento a la Federaciéon de
Navieros... para mi seria muy grato representar a estos gremios con el
prop6sito de que haya cambios y renovacion®.

Dr. Pedro Mufoz (Plancha 2): Interviene nuevamente el Dr. Pedro Mufoz
sefialando su presencia permanente en el rio, advierte la falta de experiencia
por parte de otros postulados a la eleccion y advierte su inconformidad con
los estatutos.

www.cormagdalena.gov.co
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Resultado Votacion Gremios:

Plancha 1: Clemente Fajardo (Principal) y Juan Pablo Remolina (Suplente) -
Elegidos (135 votos)

Plancha 2: Pedro Mufioz Castro (Principal) e Ignacio Enrique Cabarcas (Suplente).
— (8 votos).

Por solicitud se deja constancia intervencién Dr. Pedro Mufioz: "No nos
sentimos identificados, no compartimos esta votacion... Es un canto a la bandera".

Nota. llustrativa resultados eleccién.

Resultado representantes de Gobernadores

1- ELECCION JUNTA DIRECTIVA GOBERNADORES CUENCA ALTA ;
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2- ELECCION JUNTA DIRECTIVA GOBERNACION CUENCA
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9. PROPOSICIONES Y TEMAS VARIOS

Si estan de acuerdo, continuamos con el orden del dia. A continuacion, seguimos
con el noveno punto: proposiciones y temas varios. Si alguien quiere hacer algin
comentario o agregar algo, le haremos llegar el microfono.

PROPOSICIONES Y VARIOS

Alcalde de Puerto Salgar (Adrian Gutiérrez): "Solicitarles a la nueva junta... que
podamos ver realidad el dragado desde Barrancabermeja hasta Puerto Salgary La
Dorada... eso dinamizaria la economia”.

Alcalde de Puerto Triunfo: "Pedimos encarecidamente... tengan ese compromiso
con la navegabilidad por los problemas de sedimentacion... Y decirle a la Ministra,
la autopista Medellin-Bogota esta un desastre total... por favor llévele ese mensaje
al sefior Presidente”.

Se da por terminada la asamblea siendo las 1:15pm

~ Firmado
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Maria Fernanda Rojas Mantilla Alvaro José Redondo Castillo
Presidenta Asamblea Corporativa Secretario Asamblea Corporativa
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