CORPORACION AUTONOMA DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA — CORMAGDALENA
ACTA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA No. 181

A ios treinta (30) dias del mes de abyil del afio dos mil veintiséis (2026), previa convocatoria
realizada por el doctor Alvarc José Redondo Castillo, Director Ejecutivo de Cormagdalena, se
reunid la Junta Directiva de la entidad en modalidad hibrida, de manera presencial desde la
ciudad de Honda, departamento del Tolima, y virtual a través de la plataforma Microsoft Teams,
la cual permitid la comunicacion simultdnea y sucesiva de los miembros participantes,
garantizando su intervencidn y participacion durante el desarrolio de la sesion.

La sesidn fue instalada por ja sefiora Ministra de Transporte y Presidenta de la Junta Directiva,
doctora Maria Fernanda Rojas Mantilla, quien autorizo el inicio de la reunién y el desarrollo del
orden del dia propuesto.

De lo tratado en la Junta se deja expresa constancia en la presente acta.

I. VERIFICACION DEL QUORUM

ta Junta Directiva de Cormagdalena, contd con la asistencia ylo participacién de los siguientes
miembros:

i MIEMBRO DE JUNTA AREA MODALIDAD
Presidente Junta Deleaad
Directiva — Ministra de elegaca Virual
Transporte Presidencia
Maria Fernanda Rojas Mantilla de_ Ia'
Republica

Viceministra de I -

Infraestructura Liliana M.'Prz;':esnogz No asistid
Qspina Arias po
Viceministra de Ordenamiento
Ambiental del Territorio - Ministerio de Ambiente y
Edith Bastidas Calderon Desarrollo Sostenible No asistid
Viceministra de Minas y - , o
Energia (e) Ministerio de [VImas ¥ No asislio
Sorrel Parisa Araca Energia
Viceministro de Turismo M.nlisLerio de C_:zmgrcio, No asisli6
| Juan Sebastian Sanchez ndustria y Turismo
[ Viceministro de Desarrollo
Rural Ministerio de Agricultura y Virtual
José Luis Quiroga Pacheco ! Desarrollo Rural
Gobernadora de Bolivar I Departamento de Virtual
Yamil Arana Padui Bolivar
Gobernador de Santander Departamento de i Virtual
Juvenal Diaz Mateus Santander
Gobernador de Huila Departamento de .
Rodrigo Villalba Huila Virtual
o Viei . i
Alcaidade B'o ejo Municipio de Rio Viejo .
Emmanuel Cafas Barrozo E Presencial
Bolivar
Alcalde de Cimitarra Municipio de Cimitarra ! Presencial
Luis Hemande Santamaria Ariza Norte de Santander
Alcalde Honda Municipio de Honda Presencial
Juan Enrique Rondon Tolima
' icipio de Tello, .
| Alcalde de Tello Municipio de Tello Presendial

Fernando Alipio Solano Huila




" Alcalde de Pinillos Municipio de Pinillos, .
Carlos Tovar Quevedo Bolivar st
Alcalde El Banco Municipio El Banco,
Magdalena Magdalena Presencial
Ronald Darfo Flérez e
Representante Ecopetrol Maria -
Natalia Garcia de Castro Ecopetrol No asistio
Gremios Naviero . . ;
Clemente Fajardo Chams Gremios Navieros Presencial
Director Cormagdalena :
Alvaro José Redondo Castillo CluE ) Presencial

El Director Ejecutivo de Cormagdalena, doctor Alvaro José Redondo Castillo, procedié a realizar
ia verificacion del quérum, confirmando inicialmente la asistencia de once (11) miembros de la
Junta Directiva entre participantes presenciales y virtuales, contanda asi con el quérum
deliberatorio y decisorio requerido para sesionar.

Se deja constancia de que no se contd con la asistencia de la Viceministra de Infraestructura,
doctora Liliana Ospina Arias; de la Viceministra de Ordenamiento Ambiental del Territorio, doctora
Edith Bastidas Calderén; de la Viceministra de Minas y Energia (e), doctora Sorrgl Parisa Aroca
Rodriguez; del Viceministro de Turismo, doctor Juan Sebastian Sanchez; ni de la representante
de Ecopetrol, doctora Maria Natalia Garcia de Castro.

Asi mismo, durante el desarrollo del punte |l del orden del dia, comrespondiente a la lectura y
aprobacién del orden del dia, ingresé a la sesidn el doctor Rodrigo Villalba Mosquera, Gobemador
del departamento del Huila, con lo cual la sesién pasé a contar con la participacién de doce (12)
miembros de la Junta Directiva.

A continuacion, el Director Ejecutivo de Cormagdalena, en calidad de Secretario Técnico, presentd
a consideracion de los miembros el orden dei dia propuesto, conforme a lo dispuesto en los
Estatutos de la Corporacian, y procedid a dar lectura del mismo.

Il. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Director Ejecutivo de Cormagdalena, Dr. Alvaro José Redondo Castillo, procedié a dar lectura ai
orden del dia propuesto en la convocatoria, el cual comprendia los siguientes puntos:

. VERIFICACION DEL QUORUM.
IIl. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

lll. APROBACION DEL ACTA NO. 180 DEL 20 DE MARZO DE 2026.

IV. PRESENTACION DEL INFORME DE GESTION DEL DIRECTOR EJCUTIVO DE
CORMAGDALENA, AVANCES, RESULTADOS Y PROYECCIONES DE LA
CORPORACION.

V. PROPOSICIONES Y VARIOS.

Una vez leido el orden del dia, el Director Ejecutivo de Cormagdalena, doctor Alvaro José Redondo

Castillo, en calidad de Secretario Técnico de la Junta Directiva, lo sometid a consideracion de los

miembros presentes.

No habiéndose presentado observaciones o propuestas de modificacién al orden del dia, se

procedid a realizar la votacion nominal de los miembros de la Junta Directiva presentes,

registrandose los siguientes votos:

Se procedid entonces a realizar la votacién nominal de los miembros de la Junta Directiva
presentes, registrandose los siguientes votos:

Miembro de Junta Diractiva Entidad Voto
Maria Feranda Rojas Mantilla || Delegada del Presidente de la Repdblica Positivo
José Luis Quiroga Pacheco  |[Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Positive
Yamil Arana Padaui Gobernador de Bolivar Positivo
Juvenal Diaz Mateus Gobernador de Santander Positive
Rodrigo Villalba Mosquera Gobernador del Huila | Positivo
Emmanuel Canas Bamozo Alcalde de Rio Viejo | Positive
Luis Hernando Santamaria Ariza Alcalde de Cimitarra il Positive




Miembro de Junta Directiva | ____ Entidad i Voto
Juan Enrique Rondon Aicalde de Monda Posilive
Fernando Alipio Solana Alcalde de Tello Positive
Carlos Tovar Quevedo Alcalde de Pinillos Positivo
Ronald Dario Fldrez Sierra Alcalde de El Banco Puositivo
Clemente Fajardo Chams Gremios Navieros Pesitivo

Se deja constancia de que el doctor Rodrigo Villalba Mosquera, Gobemador del departamento ded
Huila, ingresé a la sesion durante el desarrollo del punte 1 del orden del dia, correspondiente a la
lectura y aprobacion del orden del dia. Una vez verificada su conexién y participacion en ia sesion,
emitié su voto favorable frente a la propuesta sometida a consideracion de fa Junta Directiva, el cual
fue incorporade al resultado final de la votacién.

En consecuencia, una vez surtido el proceso de votacién, el orden del dia fue aprobado por
unanimidad con doce (12) votos favorables, correspondientes a |a totalidad de los miembros
presentes al momento de la decisién. La Presidenta de la Junta Directiva declard aprobado el orden
del dia y se continud con el desarrollo de 1a sesion.

De esta forma, se continué con el desarrollo del orden del dia.
. APROBACION DEL ACTA NO. 180 DEL 20 DE MARZO DE 2026.

El Director Ejecutivo de Cormagdalena, doctor Alvare José Redondo Castillo, en su calidad de
Secretario Técnico de la Junta Directiva, informo que el Acta No. 180 correspondiente a la sesidn
realizada el 20 de marzo de 2026 fue remitida previamente a los miembros de |a Junta Directiva
para su revision y observaciones, de conformidad con el procedimiento establecido para la
aprobacion de las actas de este drgano de direccion.

Indicé que se recibieron observaciones por parte del Ministerio de Transporte, las cuales fueron
analizadas e incorporadas en el documento, remitiéndose posteriormente la versidn ajustada a los
integrantes de la Junta Directiva para su conocimiento. Asi mismo, manifesté que no se recibieron
observaciones adicionales por parte de los demas miembros de la Junta.

La Presidenta de la Junta Directiva, doctora Maria Fernanda Rojas Mantilla, solicité verificar que las
observaciones formuladas por el Ministerio de Transporte hubiesen sido debidamente incorporadas
en la version final del documento. Una vez confirmada dicha circunstancia por la Secretaria Técnica,
manifestd su conformidad con el texto presentado.

Acto seguido, el Secretario Técnico sometié a consideracion de los miembros presentes la
aprobacion del Acta No. 180 del 20 de marzo de 2026, procediéndose a realizar la votacién nominal
comrespondiente, con el siguiente resultado:

Miembro de Junta Directiva Entidad Voto
Posilivo, una vez verificada
la incorporacion de las
Maria Fernanda Rojas Mantilla || Delegada del Presidente de la Republica || observaciones formuladas
por el Ministerio de

Transporte al texto del acta.
José Luis Quiroga Pacheco Ministerio de Agricuttura y Desarrollo Rural Positivo,
Yamil Arana Padaui Gobemador de Bolivar Positivo.
Juvenal Dlaz Mateus Gobernador de Santander Positivo.
[Rodrigo Villatba Mosquera Gobernador def Huila Positivo.
([Emmanuel Carias Barrozo Alcalde de Rio Viejo Positivo,
i[Luis Hemando Santamaria Ariza Alcalde de Cimitarra Positivo.
[[Wwan Enrique Rondén Alcalde de Honda Positivo,
([Femando Alipio Solano Alcalde de Tello Positivo.
[Carlos Tovar Quevede Alcalde de Pinillos Positivo.
Ronald Dario Fiorez Sierra Alcalde de El Banco Positivo.
'Clemente Fajardo Chams _Gremios Navieros | Positivo,

Como resultado de la votacién, se obtuvieron doce (12) volos a favor; en consecuencia, la Junta
Directiva aprobd el Acta No.180 del 20 de marzo de 2028, con la inclusién de los ajustes de forma
sefialados durante la sesion.

IV. PRESENTACION DEL INFORME DE GESTION DEL DIRECTOR EJCUTIVO DE
CORMAGDALENA, AVANCES, RESULTADOS Y PROYECCIONES DE LA
CORPORACION.



El Director Ejecutive de Cormagdalena, doctor Alvaro José Redondo Castillo, presentd a
consideracion de los miembros de la Junta Directiva el informe de gestion institucional - Plan de
Accion Institucional 2024-2026- con corte al 31 de marzo de 2026, elaborado en atencion a la
solicitud formulada por este érgano de direccién durante la sesion ordinaria del 20 de marzo de
2026.

Manifestd que el informe tiene como propdsita exponer el estado de avance del Plan de Accion
Institucional 2024-2026, destacando los principales resultados obtenidos, las inversiones
ejecutadas, los indicadores alcanzados y las acciones desarrolladas en cada uno de los proyectos
estratégicos que integran la planeacidn institucional de la Corporacion.

Indicéd que el Plan de Accidén 2024-2026 se encuentra estructurado en nueve (9) proyectos
estratégicos orientados al cumplimiento de la misién institucional de Cormagdalena, los cuales
abarcan componentes relacionados con la recuperacion de la navegabilidad, la actividad
portuaria, la gestién ambiental y de los recursos naturales, la conservacién de tierras, la
investigacién, el desarrollo y la innovacion, la gestion social, el fortalecimiento institucional
y el apoyo a lainfraestructura de transporte fluvial.

En ese sentido, sefiald que la presentacién tendria un caracter informativo y estaria orientada a
mostrar los avances, resultados y proyecciones alcanzados durante el periodo comprendido entre
los afios 2024 y el primer trimestre de 2026, con el fin de brindar a los miembros de la Junta Directiva
una visién integral del cumplimiento de las metas institucionales y del estado general de ejecucion
del Plan de Accién.

En relacién con el proyecto estratégico denominado “Recuperacion de la Navegacion del Rio
Magdalena”, el Director Ejecutivo destaco los avances alcanzados en materia de navegabilidad,
dragade y fortalecimiento de la capacidad operativa de la Corporacion. Sefialé que la
implementacién de un nuevo modelo de dragado permitié optimizar el uso de los recursos y
mantener durante mas de tres afios un calado estable de diez (10) metros en el canal de acceso al
Puerto de Barmranquilla, garantizando condiciones adecuadas para la operacién maritima y fluvial.

informo igualmente que la Corperacion cuenta actualmente con dos dragas propias en operacion,
las cuales han permitido intervenir sectores estratégicos del rio, aicanzando mas de 358.000 metros
cubicos dragados en el Canal de la Armada. Asi mismo, indicd que se culming la estructuracion de
los disefios definitivos para veintiuna {21) obras de encauzamiento en los sectores priorizados de
Barrancabermeja y el canal de acceso al Puerto de Barranquilla, las cuales cuentan con ingenieria
fase Ill y constituyen la base técnica para futuras intervenciones orientadas a consolidar la



recuperacion de la navegabilidad. Finaimente, resaitd que estos avances han contribuide a
consolidar la operacién del corredor turistico fluvial Cartagena—-Mompox-Bartanquilla y viceversa,
el cual completd un afio continuo de funcionamiento, fortaleciendo la conectividad y el desarrolio

econdmico asociado al rio Magdalena

16.7M ton

Estas acciones permitieron alcanzar resultados significativos durante la vigencia 2024, entre los
que se destaca la movilizacion histérica de 16,7 millones de toneladas de carga en el Puerto de
Barranquilla. Adicionalmente, se sostuvo un calado superior a diez (10) metros por tercer afo
consecutivo y se operaren siete equipos de dragade, con un total de 265 dias efectivos de trabajo,
fortaleciendo las condiciones de navegabilidad del rio Magdalen

En materia presupuestal, el Director Ejecutive informé que el proyecto de recuperacion de la
navegacién constituye la principal linea de inversién de la Corporacion, dada su importancia
estratégica para garantizar la navegabilidad y la competitividad logistica del rio Magdalena.
Destacé que durante las vigencias 2023, 2024 y 2025 se registraron niveles de ejecucion
superiores al 90% de los recursos comprometidos, evidenciando una gestién eficiente en la
ejecucion de las inversiones programadas. Asi mismo, explicd que las diferencias cbservadas
entre los valores comprometidas y pagados obedecen principalmente a la dinamica propia de los
contratos de dragado, en los cuales las cuentas correspondientes a los dltimos meses de cada
vigencia se cancelan en la anualidad siguiente. De igual forma, se refirié a las dificultades
presentadas durante la vigencia 2024 en relacion con la programacion y disponibilidad del
Programa Anual Mensualizade de Caja (PAC), situacidn que generd retos para la ejecucidn
financiera de algunos compromisos; no obstante, dichas circunstancias fueron gestionadas
oportunamente, permitiendo mantener la continuidad de las actividades requeridas para la
recuperacion y mantenimiento de la navegabilidad del rio Magdalena.



aiiinin,

Continuando con la presentacion del Plan de Accidn, el Director Ejecutivo expuso los avances de
proyecto “Actividad y Desarrolle Portuario”, destacando los resultados obtenidos en materia de
fortalecimiento institucional, normalizacion de concesiones y recuperacion de ingresos asociados a
la actividad portuaria. En este sentido, informéd que durante las vigencias 2025 y 2026 se logré la
recuperacion de aproximadamente $2.000 millones por concepto de cartera, asi como la
normalizacion de dos (2) concesiones portuarias. De igual forma, sefnald que entre 2024 y 2025 se
registrd un incremento del 140% en los permisos no portuarios otorgados por la Corporacion, como
resultado de las acciones de seguimiento y formalizacién de actividades desarrolladas en la zona
de jurisdiccion.

Asi mismo, indicd que durante el primer trimestre de 2026 se evidencié un incremento cercano al
20% en el recaudo asociado a la actividad portuaria, mientras que durante la vigencia 2025 &!
crecimiento fue del 30% respecto del afic inmediatamente anterior. Destacd que la zona portuaria
de Barranguilla continia consoliddndose como uno de los principales nodos logisticos del pais,
representando aproximadamente el 7,4% de la carga de comercio exterior movilizada a nivel
nacional.

Finalmente, resalté que durante 2024 se registré un movimiento histérico de 16,7 millones de
toneladas de carga y que la actividad econdmica asociada a la zona portuaria genera alrededor de
23.000 empleos directos e indirectos, ademas de una movilizacion anual estimada de USD 6,5
billones, equivalente aproximadamente al 2% del Producto Interno Bruto del pais, ratificando ia
importancia estratégica del rio Magdalena para el desarrollo econémico y logistico de Colombia.

En relacion con la ejecucién financiera del proyeclo, el Director Ejecutivo informé que los recursos
asignados han permitido garantizar la continuidad de las actividades asociadas al fortalecimiento
de la gestion portuaria y al seguimiento de las concesiones bajo jurisdiccion de la Corporacion.
Destacd que durante las vigencias 2023, 2024 y 2025 se mantuvieron niveles de ejecucion
presupuestal superiores al 80%, reflejando una adecuada gestion de los recursos disponibles. Asi
mismo, sefiald que la disminucidén observada en la asignacion presupuestal durante las vigencias
2025 y 2026 obedece principalmente a la culminacién de actividades especificas relacionadas con
la normalizacién de concesiones y a |a optimizacion de los costos operativos del proyecto.
Finalmente, indico que con corte al 31 de marzo de 2026 se registraban compromisos y pagos
acordes con la programacion financiera establecida para la vigencia, garantizando el cumplimiento



de las metas previstas para el sector portuano.

13.2K ha 414K CO=

Se destacaron |as acciones adelantadas para la restauracion y conservacion de los ecosistemas
asociados a la cuenca del rio Magdalena, orientadas a la mitigacién del cambio climatico, la
proteccion de la biodiversidad y el fortalecimiento de las economias locales. En este sentido, se
informé que se intervinieron 980 hectareas de ciénagas y humedales, se recuperaron 76
kilometros de canales y cafos, y se adelantaron programas de repoblamiento ictico mediante la
siembra de 8,88 millones de alevinos. Asi mismo, sefiald que estas intervenciones han
beneficiado a aproximadamente 269.000 personas, han permitido la conservacion de 13.200
hectareas de bosque y han contribuido a la generacién de cerca de 414.000 loneladas de CO,
equivalente en bonos de carbono, consolidando el aporte de la Corporacién a la sostenibilidad
ambiental de la cuenca del Rio Magdalena.

Asi mismo, resaltd el incremento progresivo de la inversidn ambiental adelantada por ia
Corporacién, indicando que los recursos destinados a este componente se han cuadruplicado
frente a periodos anteriores, censolidande una inversién cercana a los $97.522 millones para el
periodo 2025-2026. En este contexto, manifesté que dichos recursos han permitido fortalecer las
acciones de recuperacién ambiental, restauracién ecoldgica y conservacidn de los recursos
naturales renovables en la jurisdiccion de Cormagdalena, contribuyendo al cumplimiento de las
metas institucionales y a la consolidacién de la gestion ambiental de la entidad.



El Director Ejecutivo sefiald que los avances de intervencion en el municipio de Barrancabermeja se
han realizado en razdn de lo establecido en la Ley 161 de 1994 en su articulo 17 paragrafo 1.

Poblacién benaficiada; 14.200

EPara el proyecto Adecuacién de Tierras y Proteccion de Efectos Naturales, el Director
Ejecutive destaco las intervenciones adelantadas para la mitigacion de procesos de erosion e
inundacién en los municipios riberefios de la jursdiccién. Informé que, a través de la operacion
de maquinaria amarilla, se ejecutaron 36.543 horas maquina, permitiendo la conformacion de 45,6
kilémetros de obras de proteccion de orilla en 27 municipios, mediante la habilitacion de 45 frentes
de trabajo.

Senalé que estas acciones han beneficiado directamente a aproximadamente 14.200 habitantes,
contribuyendo a la proteccion de comunidades, infraestructura y areas productivas ubicadas en
zonas vulnerables frente a los efectos de la dindmica hidrica del rio Magdalena. En
materia financiera, indicd que este proyecto ha venide consoliddndose como una de las
principales lineas de intervencién territorial de la Corporacion, razén por |a cual para la
vigencia 2026 se programd una apropiacion superior a $23.800 millones, orientada a
fortalecer las acciones de adecuacion de tierras, estabilizacién de orillas y reduccion de
riesgos asociados a fenémenos naturales en los municipios riberefos. Asi mismo, precisé que
las inversiones realizadas durante las vigencias anteriores permitieron consolidar la capacidad
operativa requerida para ampliar la cobertura de estas intervenciones en el territorio.

Presupuesto: A
i




En relacion con el Proyecto de Invesligacion, Desarrolio e Innovacion, el Director Ejecutivo
destacé el fortalecimiento de las capacidades técnicas y tecnologicas de la Corporacién para la
generacion, analisis y gestion de informacidn estratégica sobre 1a cuenca del rio Magdalena.
informé que se reaiizaron levantamientas batimétricos en mas de 3.000 kitometros distripuidos en
20 sectores, asi como andlisis geomorfoldgicos sobre 522 kildmetros de orillas y la construcsion
de 194 kilémetros de modelos hidraulicos en una y dos dimensiones, herramientas fundamentales
para la planificacion de intervenciones y la toma de decisiones sobre navegabilidad, gestion del
riesgo y conservacion ambiental.

De igual manera, sefialé que la Corporacién fortalecid su capacidad operativa mediante la
adquisicion y puesta en funcionamiento de cuatro embarcaciones hidrograficas, cuatro drones
topograficos y una estacién de monitoreo de niveles del rio en tiempo real. Asi mismo, destaco la
implementacién de dos salas de analitica, ubicadas en Barranquilla y Barrancabermeja, desde las
cuales se realiza e! seguimiento permanente de las condiciones del rio a través de la actualizacion
de informacion proveniente de 25 estaciones de monitoreo distribuidas a lo largo de
aproximadamente 900 kildémetros y la generacion de reportes geoespaciales para el seguimiento
de las actividades de dragado.

En materia presupuestal, manifestd que las inversiones realizadas durante las vigencias 2023,
2024 y 2025 permitieron consolidar la infraestructura tecnoldgica y cientifica requerida para el
desarrolio de este componente estratégico. Destacd que, a partir de 2024, la Corporacién inicid
un proceso de fortalecimiento institucional mediante la adquisicion de equipos especializados y la
consolidacion de alianzas con universidades y entidades académicas, orientadas a fortalecer los
procesos de investigacién, monitorec y generacién de conocimiento sobre el rio Magdalena.
Indicé que para la vigencia 2026 se proyecté una apropiaciéon cercana a $1.880 millones,
orientada principalmente al mantenimiento de los equipos adquiridos, la operacién de los
sistemas de monitoreo y el fortalecimiento de los procesos de generacidon y andlisis de
informacian para la gestion integral del Rio Magdalena.



Para & proyecto Gestion Social Institucional, se presentaron las acciones adelantadas por la
Corporacién para fortalecer la relacién con las comunidades riberefias y promover iniciativas de
impacto social, educativo y ambiental en los municipios de la jurisdiccion, Informé que, en el marco
de la esirategia de responsabilidad social institucional, se ejecutaron trece (13} proyeclos
productivos, beneficiando a 21.702 personas en diferentes territorios de la cuenca del rio
Magdalena.

Asi mismo, sefiald que se realizaron intervenciones en instituciones educativas riberefias de los
municipios de Santa Lucia, San Agustin y Telle, beneficiando a 413 estudiantes, y se adelantaron
jomadas de educacion ambiental mediante la siembra de 400 arboles nativos vy la capacitacion de
600 estudiantes en temas de sostenibilidad y conservacién ambiental.

De igual manera, recalcd la implementacién del programa “Hello Magdalena River”, orientado al
fortalecimiento de compelencias en inglés y al impulso del desarrollo turistico de comunidades
riberefias, beneficiando a 47 participantes. Indicé que estas iniciativas han permitido fortalecer la
apropiacion del territorio, promover el cuidado de los recursos naturales y generar oportunidades
de desarrollo para las comunidades vinculadas al ric Magdalena.

En materia presupuestal, manifestd que las inversiones ejecutadas han mantenido niveles de
ejecucion superiores al 95% en la mayoria de |las vigencias analizadas, garantizando la continuidad
de las actividades de responsabilidad social institucional y el cumplimiento de las metas
establecidas dentro del Plan de Accidn 2024—-2026. Asi mismo, sefald que para la vigencia 2026
se programaron recursos orientados a ampliar la cobertura de los programas sociales y educativos
desarrollados por {a Corporacion en los municipios riberefios.



Olimpiadas del ro

Respecto del Proyecto de Fortalecimiento Institucional, el Director Ejecutivo presentd los
principales avances orientados a modernizar la gestion administrativa, financiera, juridica y de
control de la Corporacién. Destacd la adecuacion de las sedes de Honda, Neiva, Magangué y
Barrancabermeja, la reduccion del 66% de los gastos operativos asociados a sistemas financieros,
&l avance del 65% en el proceso de digitalizacién de expedientes y la formalizacién de veinte (20)
personas vinculadas al equipo operativo de dragado. Asi mismo, resaito la realizacion de las
Olimpiadas del Rio, en las que parliciparon mas de cien deportistas y se institucionalizaron cinco
disciplinas deportivas como estrategia de integracién y fortalecimiento del clima organizacional.

Adicionalmente, sefiald que el 81% de los recursos de inversién fueron ejecutados mediante
mecanismos contractuales competitivos y que Ia gestion de las solicitudes ciudadanas alcanzé
niveles de atencidn superiores al 96%.

En relacion con la Gestién Juridica, el Director Ejecutivo destacd los resultados obtenidos por la
Oficina Asesora Juridica en las labores de seguimiento, defensa y gestién integral de los procesos
judiciales a cargo de la Corporacion. Informé que durante las vigencias 2023, 2024 y 2025 se
alcanzo una tasa de éxito procesal del 83% en los fallos ejecutoriados, reflejando la efectividad de
las estrategias de defensa judicial implementadas por la entidad.



$1.071.767.376 USD 22 mitlones

._

Asi mismo, resaltd los resultados obtenidos en procesos de alto impacto econdmico e institucional,
entre ellos la desestimacion de pretensiones formuladas por la Sociedad Portuaria Aquamar S.A,
por valor de $1.071.767.376, asi como las decisiones favorables obtenidas dentro del Tribunal de
Arbitramento relacionado con la Barranquilla International Terminal Company y la Sociedad
Portuaria Regional de Barranquilla, en las cuales se desestimaron pretensiones cercanas a USD 22
millones.

Frente al componente de control interng, manifestd que la Corporacion logrd avances significativos
en el fortalecimiento de su sistema institucional de control, destacando la creacién formal del cargo
de Jefe de Control Intermo, la adopcidn de instrumentos de auditoria y seguimiento, asi como la
implementacion del respectivo Plan de Mejoramiento Institucional. Resalté igualmente los
resultados obtenidos en la depuracidn de hallazgos de los organismos de control, pasando de diez
(10) cierres definitivos en 2024 a dieciséis (16) en 2025 y alcanzando un récord de diecisiete {17)
hallazgos cerrados durante el primer trimestre de 2026, lo que evidencia una mejora sostenida en
los procesos de seguimiento, control y mejoramiento institucional.



Sefald que estos resultados evidencian una tendencia sostenida de mejoramiento instilucional y
una mayor capacidad de respuesta frente a los requerimientos de los organismos de controi,
permitiendo fortalecer los mecanismos de seguimiento, autocontrol y gestion del riesgo. En este
sentido, destacd que la Corporacién ha logrado avances significativos en la depuracion de
observaciones formuladas por organismos de conirol, consolidando una cultura institucional
orientada al cumplimiento, la mejora continua y el fortalecimiento de la gestion publica.

En desarrollo del Proyecto de Infraestructura Fluvial y Paisajistica, se indicé que las inversiones
realizadas para fortalecer la conectividad, la movilidad y el acceso segurc de las comunidades
riberefias a los servicios de transporte fluviai. Informé que durante la ejecucion del Plan de Accién

Sefiald que, a la fecha, la Corperacién ha construido diecisiete (17} muelles en municipios
riberefics del ric Magdalena y que se espera culminar cuatro (4) adicionales durante la vigencia
2026, con el propésito de alcanzar la meta de veintiin (21) muelles fluviales prevista en el marco
de las metas institucionales. Destacé que estas infraestructuras, denominadas por la entidad
como “Muelles para la Vida®, benefician a mas de 500.000 habitantes de los municipios
intervenidos, faciltando la movilidad de pasajeros y el transporte de pequefias cargas.

Asl mismo, indicé que durante la vigencia 2024 se realizé una inversién cercana a $22.000
millones destinada al disefio y construccion de los muelles, mientras que en 2025 no se asignaron
nuevos recursos para este componente, registrandose principalmente pagos asociados a
compromisos adquiridos en la vigencia anterior. Finalmente, manifesté su expectativa de cumplir
durante 2026 la meta de construccion de los muelles fluviales restantes, contribuyendo al
fortalecimiento de la conectividad de las comunidades riberefias del ric Magdalena.

El Director Ejecutivo presentd el comportamiento consolidado de la inversion institucional durante
las vigencias 2023, 2024, 2025 y el primer trimestre de 2026, destacando la capacidad de
ejecucion alcanzada por la Corporacion en el desarrollo de los proyectos estratégicos del Plan
de Accidn. Sefald que durante las vigencias analizadas se mantuvieron niveles significatives de
compromiso y ejecucién de los recursos apropiados, permitiendo materializar intervenciones
en materia de navegabilidad, desarrollo portuario, sostenibilidad ambiental, proteccion de
orillas, investigacion, gestién social, fortalecimiento institucional e infraestructura fluvial en
los municipios de la jurisdiccion.



El Director Ejecutivo informé que, con corte al 31 de marzo de 2026, el Plan de Accidn
Institucional 2024-2026 registra un cumplimiento general del 86,89%, resultado que
evidencia avances significativos en la ejecucidn de los nueve proyectos estratégicos de la
Corporacién y en el logro de los objetivos institucionales definidos para el periodo. Destacd que
este nivel de cumplimiento refleja el fortalecimiento de las capacidades técnicas, operativas,
financieras y administrativas de Cormagdalena, asi como el impacto de las inversiones
realizadas en beneficio de la navegabilidad, la competitividad, la sostenibilidad ambiental y el
desarrollo integral de las comunidades riberefias del rio Magdalena.

Previo a concluir su presentacion, el Director Ejecutivo realizo un balance general de los principales
resultados alcanzados por la Corporacion durante el periodo 2024-2026, destacando la
consolidacion de un nuevo modelo de dragado que permitid mantener por mas de tres afios un
calado estable de diez metros en el canal de acceso al Puerto de Barranquilla; la movilizacion
historica de 16,7 millones de toneladas de carga; la recuperacién y conservacion de ecosistemas
estratégicos de la cuenca del rio Magdalena; la implementacion de programas sociales y
ambientales dirigidos a las comunidades riberefias; el fortalecimiento de las capacidades técnicas
y tecnolégicas para el monitoreo y analisis del rio; la consolidacion de la red de Muelles para la
Vida; y los avances obtenidos en materia de fortalecimiento institucional, gestién juridica y control
interno.

Asi mismo, resalté que estos resultados han sido posibles gracias a la articulacion entre las
diferentes dependencias de la Corporacidn, el acompafamiento de la Junta Directiva y el trabajo
conjunto con entidades del orden nacional, temitorial y comunidades riberefias, permitiendo
consolidar a Cormagdalena como una entidad estratégica para el desarrollo integral de la cuenca
del rio Magdalena,

Como parte de las reflexiones finales del informe, el Director Ejecutivo sefiald gue los resultados
obtenidos durante la gjecucion del Plan de Accion evidencian el fortalecimiento progresivo de las
capacidades técnicas, operativas e institucionales de la Corporacién, asi como su papel estrategico
en la gestién integral del rio Magdalena.



Do rio Magdatlonn a sistama fluvial noelonal ORMATRALINA

En este contexto, compartié con los miembros de la Junta Directiva una propuesta conceptual que
actualmente viene siendo analizada al interior de la entidad, orientada a evaluar la posibilidad de
que Cormagdalena evolucione hacia una instancia con competencias mas amplias en materia de
geslion de los principales sistemas fluviales del pals. Indicd que se trata de una iniciativa en etapa
preliminar, sobre la cual aun no existe una propuesta formal estructurada, pero que busca abrir |a
discusion sobre el aprovechamiento de la experiencia acumulada por la Corporacion en materia de
navegabilidad, gestion ambiental, infraestructura fluvial y desarrollo territorial.

El Director Ejecutivo agradecio la atencion de los miembros de la Junta Directiva y reitero el
compromiso de la Corporacion de continuar ejecutando las acciones necesarias para el
cumplimiento de las metas institucionales previstas para la vigencia.

V. PROPOSICIONES Y VARIOS

Acto seguido, el Director Ejecutivo de Cormagdalena, doctor Alvaro José Redondo Castillo, en
calidad de Secretario Tecnico de la Junta Directiva, consultd a los miembros presentes si existian
proposiciones o asuntos varios por tratar.

No presentandose proposiciones, observaciones ni temas adicionales por parte de los miembros
de la Junta Directiva, se dio por agotado el orden del dia previsto para la sesion. Se dejé constancia
de que la presente acta sera suscrita por la Presidenta de la sesién y por el Secretario de la Junta,
para los fines legales pertinentes.
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