)

CORMAGDALENA

INFORME AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

IV Trimestre 2024

IV Trimestre 2025

www.cormagdalena.gov.co




)

CORMAGDALENA

mpukia @ un pals

Introduccion

Elequipo de Control Interno de la Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la
Magdalena - CORMAGDALENA, bajo la direccion de Control Interno, se ha llevado a cabo la
elaboracion del presente informe sobre austeridad del gasto para los periodo correspondiente al
IV trimestre de 2025 de la entidad. Este informe tiene como objetivo primordial identificary
analizar en detalle los factores que puedan influir en las practicas de gasto de la corporacion.

En cumplimiento con lo dispuesto en el Decreto 1068 de 2015, especificamente en el articulo
2.8.4.8.2,y la Directiva Presidencial 02 de 2023 titulada “Directrices de Austeridad Hacia Un
Gasto Publico Eficiente”, se ha realizado un analisis exhaustivo de los procesos de gasto de
CORMAGDALENA. Esto incluye la revision de politicas internas, procedimientos administrativos y
estrategias de ejecucion presupuestaria, con el fin de optimizar el uso de los recursos publicos y
promover una gestidn financiera responsable y eficiente.

Durante el desarrollo delinforme, se han evaluado diversos aspectos relacionados con el control
interno, la eficiencia operativa y la economia en el manejo de recursos. Se han identificado areas
de oportunidad para implementar medidas de austeridad que contribuyan a la sostenibilidad
financiera de la corporacion, sin comprometer la calidad en la prestacion de servicios y
cumpliendo con las metas institucionales establecidas.

Ademas, se han considerado los resultados obtenidos en trimestres anteriores y se han formulado
recomendaciones especificas dirigidas a fortalecer los mecanismos de controly seguimiento del
gasto publico. Estas recomendaciones tienen como propasito principal mitigar riesgos financieros
y mejorar la transparencia en la gestion administrativa de CORMAGDALENA.

En conclusidn, el informe de austeridad del gasto elaborado por el equipo de Control Interno de
CORMAGDALENA constituye un documento fundamental para orientar las decisiones estratégicas
en materia presupuestaria y financiera de la entidad. Este documento refleja el compromiso
institucional con la eficiencia y la responsabilidad en el manejo de los recursos publicos, en linea
con las normativas vigentes y las mejores practicas de gobierno corporativo

Objetivo

Realizar seguimiento a la politica publica de austeridad, con eficienciay efectividad en el uso de
los recursos publicos, la cual debe prevalecer en todos los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion.
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Alcance

Uninforme sobre el cumplimiento a la politica de austeridad de acuerdo con lo establecido en los
DECRETO 444 DE 2023, 984 DE 14 DE MAYO DE 2012, para la cual se recolecté informacion
suministrada por la secretaria generaly por la Oficina Asesora Juridica de la Corporacion,
correspondiente a los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre de 2024, Octubre, Noviembre y
Diciembre de 2025.

Fuente Normativa

Ley 2276 del29 de noviembre de 2023 "por la cual se decreta el presupuesto derentasyrecursos
de capitaly ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 10. de enero al 31 de diciembre de
2023".

Decreto 1068 del Adicionalmente, debera tener en cuenta que el Capitulo | del TITULO 4
“MEDIDAS DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO” del Decreto 1068 de 20153, sefiala:
“Articulo2.8.4.1.1. Campo de aplicacion. Se sujetan a laregulacion de este  titulo, salvo en lo
expresamente aqui exceptuando, los organismos, entidades, entes publicos, y personas juridicas
que financien sus gastos con recursos del Tesoro Publico.”

Decreto 905 de 2023 "Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean
desempenados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Autonomas
Regionales y de Desarrollo Sostenible, y se dictan otras disposiciones.

Directiva Presidencial 02 del 30 de marzo de 2023 "Directrices de austeridad hacia un gasto
publico eficiente".

Circular Externa 005 del 24 de enero de 2023 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Asunto:
Reportes sobre Austeridad del gasto - Articulo 19 Ley 2155 de 2021, Decreto 397 de 2022.

Circular Externa 017 del 28 de junio de 2023 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Asunto:
Reportes sobre Austeridad del gasto - Articulo 19 Ley 2155 de 2021.

Circular Interna 008 de 2023 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica la Funcién
Publica. Asunto: “Lineamientos para tramitar solicitudes de comisiones de servicios o
desplazamientos que garanticen el cumplimiento de los principios de transparenciay efectividad
enellogrodelas metasinstitucionales previstas enel Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, bajo
criterios de austeridad en el gasto publico”.

Plan De austeridad del Gasto de la Corporacion 2025.

www.cormagdalena.gov.co




)

CORMAGDALENA

Planta de Personal

La planta de personal actual fue actualizada mediante acuerdos de Junta Directiva No 275y 276
del 25 de junio de 2024 “Por el cual se establece la planta de Personal de la Corporacion
Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena - CORMAGDALENA”. Con un total de 53
cargos asi: 20 cargos de libre nombramiento y remocion, y 33 cargos de carrera administrativa. A
continuacion, Ver Tabla.

DESPACHO DEL DIRECTOR EJECUTIVO

NUMERO DE CARGOS [DENOMINACION DEL CARGO CODIGO-GRADO

Uno (1) Director General de Entidad Descentralizada 0015-25

Uno (1) Asesor 1020-16

Tres (3) Asesor 1020-09

Tres (3) Profesional Especializado 2028-12

Uno (1) Profesional Universitario 2044-11

Uno (1) Conductor Mecanico 4103-11

Uno (1) Secretario Ejecutivo 4210-21

NIVEL DIRECTIVO

NUMERO DE CARGOS [DENOMINACION DEL CARGO CODIGO-GRADO

Uno (1) Secretario General de Entidad Descentralizada 0037-22

Dos (2) Subdirector General de Entidad Descentralizada 0040-20

Uno (1) Jefe Oficina Control Interno 0137-19

Dos (2) Jefe de Oficina (Gestion y Enlace Bogota, y Seccional 0137-18
Barranquilla)

NIVEL ASESOR

NUMERO DE CARGOS DENOMINACION DEL CARGO CODIGO-GRADO

Uno (1) Jefe de Oficina Asesora de Juridica 1045-12
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Uno (1) Jefe de Oficina Asesora de Planeacion 1'045-12‘
NIVEL PROFESIONAL
NUMERO DE CARGOS DENOMINACION DEL CARGO CODIGO-GRADO
Uno (1) Profesional Especializado 2028-22
Cinco (5) Profesional Especializado 2028-19
Tres (3) Profesional Especializado 2028-16
Uno (1) Profesional Especializado 2028-14
Once (11) Profesional Universitario 2044-10
Uno (1) Profesional Universitario 2044-01
NIVELTECNICO
NUMERO DE CARGOS [DENOMINACION DEL CARGO CODIGO-GRADO
Dos (2) Técnico Administrativo 3124-17
Tres (3) Técnico Administrativo 3124-13
Uno (1) Técnico Administrativo 3124-09
NIVEL ASISTENCIAL
NUMERO DE CARGOS DENOMINACION DEL CARGO CODIGO-GRADO
Uno (1) Auxiliar Administrativo 4044-14
Dos (2) Conductor Mecanico 4103-09
Uno (1) Secretario Ejecutivo 4210-20
Uno (1) Secretario Ejecutivo 4210-18
Uno (1) Secretario Ejecutivo 4210-15
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PLANTA TEMPORAL o |

PROYECTO DE NAVEGACION

NIVEL ASESOR

NUMERO DE CARGOS [DENOMINACION DEL CARGO CODIGO-GRADO

Uno (1) Asesor 1020-09

NIVEL PROFESIONAL

NUMERO DE CARGOS DENOMINACION DEL CARGO CODIGO-GRADO

Uno (1) Profesional Universitario 2044-10

NIVEL TECNICO

NUMERO DE CARGOS DENOMINACION DEL CARGO CODIGO-GRADO

Cinco (5) Técnico Operativo 3132-17

NIVEL ASISTENCIAL

NUMERO DE CARGOS DENOMINACION DEL CARGO CODIGO-GRADO

Dos (2) Operador Calificado 4169-20

Ocho (8) Ayudante Fluvial 4069-07

Dos (2) Ayudante Fluvial 4069-08

Uno (1) Conductor Mecanico 4103-20
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PLANTA DE PERSONAL
Concepto IV Trimestre 2024 IV Trimestre 2025
Libre Nombramiento y Remocion 20 20
Carrera Administrativa 33 33
Total 53 53

Fuente: Tabla elaborada con informacién suministrada por secretaria general.

Durante el cuarto trimestre de 2025, Cormagdalena ha mantenido una planta de personal estable
con un total de 53 cargos, distribuidos en 20 de libre nombramiento y remociony 33 de carrera
administrativa, sin variaciones respecto al mismo periodo del afio anterior. Esta estabilidad refleja
el compromiso institucional con el cumplimiento del Plan de Mejoramiento derivado de los
requerimientos de la Contraloria General de la Republica, especialmente en lo relacionado con la
gestion de los cargos de libre nombramiento. La permanencia de estos perfiles estratégicos ha
sido clave para avanzar en los procesos de modernizacidon administrativa, garantizar la
continuidad operativa y fortalecer la eficiencia en la ejecucion de los proyectos misionales.
Asimismo, esta decision se alinea con los lineamientos del Plan de Austeridad del Gasto 2025,
evitando ampliaciones innecesarias en la planta y asegurando una gestion responsable de los
recursos humanos

NOMBRAMIENTOS EN PROVISIONALIDAD

Concepto IV 2024 IVTrimestre 2025

Provisional 10 13

Fuente: secretaria general

El aumento de nombramientos en provisionalidad entre 2024 y 2025 refleja una decision
estratégica de Cormagdalena para fortalecer su capacidad operativa en el marco del Plan de
Mejoramiento Institucional, sin comprometer la estabilidad presupuestal ni los principios de
austeridad. Esta medida permite atender requerimientos funcionales inmediatos mientras se
avanza en procesos de modernizacion y formalizacion de la planta de personal.

CARGOS VACANTES
Concepto IV Trimestre 2024 IV Trimestre 2025
\Vacantes (Libre Nombramientoy Remocion) 2 2
\Vacantes (Carrera Administrativa) 0 1

Fuente: Tabla elaborada con informacién suministrada por secretaria general.
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Durante el periodo comprendido entre el cuarto trimestre de 2024 y el cuarto trimestre de 2025,
se observa una variacion moderada en el numero de vacantes dentro de la planta de personal. En
los cargos de libre nombramiento y remocion, el nimero de vacantes se mantuvo estable,
registrando dos posiciones vacantes en ambos periodos. Esta estabilidad evidencia que, aunque
persisten vacantes en estos cargos estratégicos, la entidad ha logrado contener el incremento de
posiciones sin proveer, manteniendo un nivel constante en su estructura directiva.

En cuanto a los cargos de carrera administrativa, se identificé un ligero aumento, pasando de
cero vacantes en el cuarto trimestre de 2024 a una vacante en el mismo periodo de 2025. Este
cambio refleja la aparicion de una nueva necesidad de provision dentro del sistema de mérito,
posiblemente asociada a movimientos de personal, procesos de retiro o creacién de nuevos
requerimientos operativos.

La informacién suministrada por la Secretaria General permite evidenciar que, aunque las
variaciones no son significativas, si marcan tendencias relevantes para la planificacion y gestion
deltalento humano en la entidad.

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Concepto IV Trimestre 2024 IV Trimestre 2025 Variacién absoluta Variacién relativa
Numero de 17 76 59 78%

contratistas

Valor Total 267.695.400 1.857.908.331 1.590.212.931 86%

Fuente: Tabla elaborada con informacién suministrada por oficina Asesora Juridica.

Durante el cuarto trimestre de 2025, Cormagdalena presentd un incremento significativo en el
nuamero de contratistas vinculados mediante contratos de prestacion de servicios, pasando de 17
contratistas en el cuarto trimestre de 2024 a 76 contratistas en el mismo periodo de 2025. Esta
variacion absoluta de 59 contratistas representa un crecimiento del 78 %, reflejando un
fortalecimiento de la capacidad operativa y técnica de la entidad.

Este incremento estuvo acompanado de un aumento proporcional en el valor total contratado,
que paso de $267.695.400 a $1.857.908.331, con una variacion absoluta de $1.590.212.931,
equivalente a un crecimiento del 86 %. Este comportamiento evidencia una inversion orientada a
respaldar las actividades estratégicas de la entidad durante el periodo.

Es importante destacar que este crecimiento se explica, en gran medida, por la suscripcion de
contratos asociados al proyecto de regalias durante el altimo trimestre de 2025. Estos
contratos permitieron incorporar perfiles especializados requeridos para la ejecucién técnica,
administrativa y financiera del proyecto, lo que contribuyé al aumento tanto en el numero de
contratistas como en el valor total de la contratacion.

La ampliacion contractual se enmarca dentro de las necesidades institucionales para garantizar el
cumplimiento de metas misionales y el adecuado avance del proyecto de regalias, manteniendo
criterios de legalidad, pertinenciay eficiencia en la gestion de los recursos publicos.
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PRESTACIONES SO CIALES

A continuacidn, se detallan los gastos mas representativos en elitem de prestaciones sociales y las variaciones
presentadas entre el tercer trimestre de 2024y segundo trimestre de 2025.

CONCEPTO

IV TRIMESTRE 2024

IVTRIMESTRE 2025

VARIACION ABSOLUTA

VARIACION RELATIVA

Sueldo de
personal/Vacaciones

$901.638.258,14

$1.036.297.634

$134.659.375,86

15%

Reconocimiento por

Coordinacion $49.161.298,00 $53.599.185 $4.437.887,00 9%
Bonificacion por $16.693.419,00 $27.550.791

Servicios Prestados $10.857.372,00 65%
Subsidio de

Alimentacion $1.855.324,00 $1.958.853 $103.529,00 6%
Auxilio de Transporte $ 3.250.800,00 $ 2.173.332 _$ 1.077.468,00 -33%
Prima de Servicios $1.028.718,00 $1.640.218 $611.500,00 59%
Prima de vacaciones | $53.321.381,00 $62.235.867 $8.914.486,00 17%
Horas extras,

Dominicalesy $3.802.429,00 $4.837.146

festivos $1.034.717,00 27%
Bonificacion especial

de recreacion $6.580.778,00 $7.686.074 $1.105.296,00 17%
Prima Técnica $ 144.974.194,00 $ 226.817.471 $ 81.843.277,00 56%
Indemnizacion,

vacacionesy $1.995.554,00 $4.890.808

despidos $2.895.254,00 145%

Prima de navidad

$274.961.764,00

$354.108.364

$79.146.600,00

29%

Total, Prestaciones

$1.459.263.917,14

$1.783.795.743,00

$324.531.825,86

18%

Sociales

Fuente: Tabla elaborada con informacion suministrada por secretaria general.

Durante el cuarto trimestre de 2025 se registré un aumento del 18 % en los gastos de prestaciones
sociales frente al mismo periodo de 2024. Estos incrementos obedecen principalmente a
obligaciones laborales legales y a dinamicas propias de la administracién del talento humano,
por lo que no representan incrementos discrecionales, manteniéndose dentro de los principios
del Plan de Austeridad del Gasto.

Los aumentos mas relevantes se dieron en:

Sueldo de personaly vacaciones (+15 %), por pagos de vacaciones, ajustes salarialesy
acumulados.

Bonificacion por servicios prestados (+65 %), debido a mayor nimero de funcionarios con
derecho adquirido.

Prima técnica (+56 %), asociada a la retencion de talento especializado.

Indemnizaciones, vacaciones y despidos (+145 %), derivadas de retiros y liquidaciones laborales
obligatorias.

Prima de Navidad (+29 %) y prima de vacaciones (+17 %), ajustadas por movimientos de
personaly variaciones salariales.
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Otros incrementos, como subsidios, horas extras y reconocimientos por coordinacién, fueron
moderados y responden a necesidades operativas temporales. La Unica reduccion se observé en
el auxilio de transporte (-33 %), por variaciones en la planta y topes salariales.

En conjunto, las variaciones reflejan una ejecucion ajustada a la normativa laboral, sin generar
aumentos injustificados del gasto, y alineada con los criterios de legalidad, pertinenciay
eficiencia.

.4.VIATICOS Y SUMINISTRO DE TIQUETES

Para el tramite y gastos de las comisiones se tiene en cuenta lo establecido en el decreto 1013 de
2019y la resolucion 000083 abril 2022 (viaticos). Los pasajes aéreos que Sse requieran par
traslado de los empleados o contratistas en cumplimiento de las comisiones de servicios seran
expedidos en clase econémica o en la tarifa mas econdmica para la entidad.

CONCEPTO IV TRIMESTRE 2024 IV TRIMESTRE 2025 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
Viaticos Servidores $ $
P o
Publlco.sY $ 131.259.584,00 415.942.948,00 284.683.364,00 68,44%
contratistas
tiquetes aéreos $ 179.346.493,00 $ $ -37,42%
’ 130.512.543,00 48.833.950,00 !
Totales $ 310.606.077,00 $ $ 43,16%
! 546.455.491,00 235.849.414,00 ’

Fuente: Tabla elaborada con informacién suministrada por secretaria general.

Durante el cuarto trimestre de 2025, los gastos en viaticos y tiquetes presentaron un incremento
total del 43,16 % frente al mismo periodo de 2024. El aumento se concentré principalmente en los
viaticos, que crecieron en 68,44 %, debido a una mayor necesidad de desplazamientos
operativos, técnicos y misionales realizados por servidores publicos y contratistas para garantizar
el cumplimiento de las actividades institucionales.

En contraste, los tiquetes aéreos tuvieron una disminucion del 37,42 %, lo cual evidencia
esfuerzos de austeridad mediante una mejor planificacion de viajes, uso de rutas mas economicas
y priorizacion de medios de transporte alternativos cuando fue posible.

En conjunto, aunque el gasto total aumentd, esto se explica por requerimientos operativos
necesarios, mientras que se observa un uso mas eficiente y controlado de los tiquetes,
manteniendo alineacion con los criterios de austeridad del gasto.
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Para este caso en particular se trabajo con el cuarto trimestre del 2024y cuarto del 2025 del
consumo del servicio publico de energia, acueducto y alcantarillado, telefonia mévil y fija de la
Entidad, teniendo en cuenta sus sedesy el comportamiento de dichos consumos se visualiza asi:

CONCEPTO IV TRIMESTRE 2024 IV TRIMESTRE 2025 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA
Energia $66.331.350 $ $ -46,60%
45.247.167,00 21.084.183,00 ’
Telefonia Fija $787.780 $ 119.554,00 $ -558,93%
’ 668.226,00 ’
Telefonia Moévile -$ 0
Internet $11.798.759,00 $ 4.559.544,00 | o 15,00 -158,77%
Acueductoy -$ 0
alcantariliado $4.622.793,00 $ 3.375.581,00 | " -, 12,00 -36,95%
Total $ $ 53.301.846,00 $ -56,73%
83.540.682,00 ’ 30.238.836,00 ’

Fuente: Tabla elaborada con informacién suministrada por secretaria general.

Durante el cuarto trimestre de 2025, se efectud el seguimiento al comportamiento del gasto
asociado a los servicios publicos en las distintas sedes de CORMAGDALENA, contrastando los
valores registrados frente al mismo periodo del afio 2024. El analisis evidencia una reduccion
total del 56,73% en los costos consolidados, pasando de $83.540.682 en 2024 a $53.301.846 en
2025, correspondiente a una variacion absoluta negativa de $30.238.836.

e Energia

El gasto disminuyé en 46,60%, pasando de $66.331.350 a $45.247.167. Aunque se

evidencia una reduccion general, se identificaron sobrecostos puntuales por intereses de
moray reconexiones.

Telefonia fija
Presenta una reduccion del 558,93%, asociada a la optimizacidn del servicio y a medidas
de racionalizacion implementadas en las sedes.

Telefonia movil e internet
Registra una disminucién del 158,77%, reflejo del control en la asignacion de planesy la
eliminacion de lineas en desuso.

Acueductoy alcantarillado
La reduccion del 36,95% se debe a ajustes en los consumosy al uso racional del recurso.
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1. Durante la verificacidn de las facturas correspondientes al cuarto trimestre de 2025, la
Oficina de Control Interno identific6 varias situaciones que afectan la oportunidad,
eficienciay adecuado registro de los pagos de servicios publicos en diferentes sedes.

En ejercicio de sus funcionesy con el fin de obtener claridad sobre cada caso, la Oficina
de Control Interno emitié un oficio dirigido a las dependencias responsables,
solicitando explicaciones sobre las causas que originaron dichas inconsistencias y los
correctivos implementados.

A continuacién se presentan que dieron origen a dicho requerimiento:

e Sede Barranquilla - Facturas no canceladas oportunamente (Noviembre 2025) Se
evidencio que las facturas del servicio de agua 68739803 y 6839744 no fueron pagadas
dentro del plazo establecido, pese a que el tramite habia sido radicado oportunamente en
la plataforma Neptuno.

e Sede Neiva-Acumulacion de pagos y retraso en facturas (Diciembre 2025) Las facturas
de energiay agua 8929893 y 56416656, pese a haber sido gestionadas dentro de los
tiempos establecidos por la sede, no fueron procesadas oportunamente, lo que generé
la unificacion de los pagos correspondientes a diciembre de 2025y enero de 2026.

e Sede Bogota - Cobro de reconexion e intereses de mora (Noviembre 2025) La factura de
energia 377109094-0 presenté un cobro adicional por reconexion de $111.764, asi
como intereses de mora por $14.

e Sede Barrancabermeja - Intereses de mora e inconsistencias en valores pagados
(Diciembre 2025) Se encontraron intereses de mora en cinco facturas del servicio de
energia (1201428, 1201427, 1201425, 1201422y 1201202), por un valor total de
$22.575.359, mientras que en el comprobante de pago se registré una cifra distinta:
$22.583.989, evidenciando una diferencia no explicada.

Respecto a lo que los jefes de cada sede respondieron:

1) Sede Neiva
Remitente: Jefe de Seccional, Juan Fierro

Respuesta de Neiva, jefe de seccional Juan fierro

Dra. para comentarle que en la seccional el mes de diciembre realizamos el proceso ante
Neptuno de los servicios publicos de energiay agua en los tiempos establecidos, ya para el mes
de enero nos llegd estos dos recibos dobles. Al preguntar al tesorero Anderson Plata me manifesto
que tuvo inconveniente con el pago por la plataforma PSE y no pudo cancelar los servicios de
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energiay agua del mes de diciembre 2025.

De igual manera quiero informar que el pago de los servicios de energiay agua del mes de
diciembre se hicieron este afio por ende en el documento va unificado los pagos con el mes de
diciembre 2025y enero del 2026.

Procedimiento pago factura servicio Energia Mes de diciembre 2025

Procedimiento pago factura servicio Agua Mes de diciembre 2025

2) Sede Bogota
Remitente: Jefe de Seccional, Leonardo Cabarcas

Respuesta de bogota jefe de seccional Leonardo Cabarcas

ASUNTO: RESPUESTA SOLICTIDUD DE INFORMACION Y JUSTIFICACION DE
SERVICIOS PUBLICOS - SEDE BOGOTA.

Cordial Saludo

Con elfin de atender el requerimiento interno de la Oficina de Control Internoy en
particular, al seguimiento adelantado para la elaboracion del informe de austeridad del
gasto publico correspondiente al cuarto trimestre de 2025 y tomando como referencia la
observacién compartida a continuacion:

3. RESPECTO A LA SEDE BOGOTA

“En el mes de noviembre, el servicio de energia, identificado con la factura 377109094-
0, presentd un incremento asociado a un cobro por reconexion por valor de $111.764,
asi como intereses de mora por un valor de $14. Con el fin de dejar claridad en el registro
del proceso y fortalecer el control interno de los tramites de pago, agradezco indicar las
razones que originaron esta situacion, asi como cualquier observacion que esa Oficina
considere pertinente.”

De manera atenta me permito informar que, en calidad de Jefe de la Oficina de Gestion
y Enlace, sede Bogota D.C, se adelantaron las gestiones pertinentes a fin de llevar a
cabo el proceso de pago, dentro de los tiempos establecidos de la factura de energia
identificada con numero 377109094-0. Ahora bien, el incremento asociado al cobro por
reconexion por valor de $111.764 e intereses de mora por un valor de $14, se origino
por el pago extemporaneo del area de tesoreria y que asi mismo fue la responsable de
asumir los costos de estos dos valores. Actualmente el servicio de energia se sigue
prestando sin ninguna novedad.

Cabe resaltar, que desde la oficina de Gestion y Enlace siempre estaremos prestos a
esclarecer cualquier inquietud o duda referente a los procesos de esta dependencia.

3) Sede Barrancabermeja
Remitente: Tesorero, Anderson Plata

Respuesta de Barrancabermeja
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En atencidn al requerimiento relacionado con el pago de los servicios publicos
correspondientes a la sede Barrancabermeja, me permito presentar el siguiente
analisis técnico respecto a los recibos del servicio de energia del mes de diciembre de
2025.

Los mencionados recibos fueron cancelados el dia 20 de enero de 2026 mediante
transaccion PSE a favor de Electrificadora de Santander S.A. E.S.P., por valor total de
$22.583.989, conforme al soporte bancario correspondiente.

Las facturas emitidas por el prestador del servicio incluyeron valores liquidados por
concepto de mora, derivados del pago posterior a la fecha de vencimiento establecida.
No obstante, se precisa que la Corporacién no asumid intereses de mora como un
pago separado o adicional, nirealizé reconocimiento independiente por dicho
concepto. Elvalor cancelado correspondid exclusivamente al monto total liquidadoy
facturado por el prestador del servicio al momento de la cancelacion.

En cuanto a la diferencia de $8.630 entre el valor consolidado inicialmente reportadoy
el monto efectivamente cancelado, esta se encuentra en verificacion frente al detalle
individual de facturacion, con el fin de determinar si corresponde a ajustes automaticos
del sistema del proveedor o a redondeos generados en la liquidacidn final.

Desde el punto de vista administrativo y operativo, el pago fue necesario para
garantizar la continuidad del servicio publico esencial, evitando afectaciones en la
operacion de la sede.

Con el proposito de fortalecer los mecanismos de controlinternoy prevenir la
reiteracion de situaciones similares, el Area de Tesoreria adoptd las siguientes
medidas:

Implementacion de un formato mensual de control de vencimientos de servicios
publicos por sede.

Formalizacion de canales exclusivos de comunicacion para tramites

financieros.

Seguimiento mensual consolidado de obligaciones recurrentes.

Estas acciones buscan mejorar la oportunidad en los pagos, reforzar la austeridad del
gasto y garantizar mayor eficiencia en la administracion de los recursos publicos.

4) Sede Barranquilla
Remitente: Jefe de Oficina, Maria Patricia Leiva

Respuesta barranquilla Maria patricia Leiva jefe de oficina

En el mes de noviembre, las facturas de servicio de agua identificadas con los nimeros
67940830y 67940845 correspondiente al mes de diciembre no fueron canceladas
oportunamente, aun cuando el tramite fue radicado en la plataforma Neptuno dentro de
los tiempos establecidos, en la siguiente imagen se evidencia el paso a paso realizado
para generar el pago de dichas facturas

Se hace seguimiento al pago con el area de Tesoreria, nos manifiestan que el pago no
fue generado debido que al momento de realizar tuvieron problemas con la plataforma
PSE.

www.cormagdalena.gov.co
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PAPELERIA

Se presenta el comparativo de resmas de papel del cuarto trimestre de 2024y cuarto trimestre de
vigencia 2025, asi:

Concepto IV Trimestre 2024 IV Trimestre 2025 Variacion absoluta Variacion Relativa
Resmade papel |7 0 -7 -100%

$ 0
Valor 126.000,00 0 -126000 -100%

Fuente: Tabla elaborada con informacién suministrada por secretaria general.

Durante el IV trimestre de 2025 no se adquirieron resmas de papel, lo que representa una
reduccion del 100 % frente al mismo periodo de 2024. Este resultado refleja la aplicacion de
medidas de austeridad del gasto, optimizando el uso de recursos y promoviendo procesos
digitales que eliminaron la necesidad de compras de papel.

MANTENIMIENTO Y COMBUSTIBLE DE VEHICULOS

VARIACION VARIACION
CONCEPTO IV TRIMESTRE 2024 IV TRIMESTRE 2025 ABSOLUTA RELATIVA
Mantenimiento de $ -$ 0
vehiculos 30.000.000,00 $ 29.812.290,00 187.710,00 1%
Combustible de $ -$ 0
vehiculo 19.431.770,00 $ 15.496.381,49 3.935.388,51 -25%

Fuente: Tabla elaborada con informacién suministrada por secretaria general

Mantenimiento de vehiculos:

El rubro presenta una disminucion del 1%, pasando de $30.000.000 en el IV trimestre de 2024

a$29.812.290 en 2025. Esta variacion es minima y refleja estabilidad en los costos asociados a
las intervenciones preventivas y correctivas de la flota vehicular.

Combustible de vehiculo:

Se evidencia una reduccion del 25%, lo cual representa una disminucion de $3.935.388 frente

al mismo trimestre del afio anterior. Esta reduccion esta asociada a un uso mas eficiente de los
desplazamientos institucionalesy al control en el suministro de combustible.

www.cormagdalena.gov.co
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CONCEPTO IV TRIMESTRE 2024 IV TRIMESTRE 2025 VARIACION ABSOLUTA X:::Gﬁ[l/(\)N
$ 9

MANTENIMIENTO $25.000.000 $515.159.544,00 490.159.544,00 95%

ARRENDAMIENTO $ $

(BOGOTA- $239.307.014 -3%

BARRANQUILLA-HUILA) 233.321.686,00 5.985.328,00

Fuente: Tabla elaborada con informacién suministrada por secretaria general.

Mantenimiento:
Elincremento reflejado en este rubro corresponde a las obras ejecutadas durante el cuarto
trimestre de 2025 en las sedes de Bogota y Magangué, las cuales generaron gastos

excepcionalesy no recurrentes frente al mismo periodo del afio anterior.
Arrendamiento:
Elrubro presenta una disminucion leve, atribuida a ajustes operativos propios del periodo,

manteniéndose dentro de los niveles habituales de ejecucion.

Vehiculos Oficiales

Parque automotor: El parque automotor de CORMAGDALENA, es el siguiente:
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CAMBIO DE SEDE Y ADQUISICION DE BIENES MUEBLES

La oficina encargada manifiesta que para el periodo del CUARTO trimestre del afio 2025 no se
generaron cambios de sede y no se suscribié ni efectud ninguna adquisicion de bienes muebles

COMISIONES DE SERVICIOS Y DE ESTUDIOS EN EL EXTERIOR
La oficina encargada manifiesta que para el periodo del CUARTO trimestre del afio 2025 no se

generaron comisiones de servicios y de estudios en el exterior.

EVENTOS, REGALOS CORPORATIVOS, SUVENIR O RECUERDOS, CONDECORACIONES Y
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
La oficina encargada manifiesta que no aplica.

ESQUEMAS DE SEGURIDAD
La oficina encargada manifiesta que no han sido solicitados.

VIGILANCIA

Anexan informacion donde se manifiesta mes y valor facturado

OCTUBRE $ 90.456.313,00
NOVIEMBRE $ 90.467.278,00
DICIEMBRE $ 139.066.680,00

Conclusiones

e Durante el IV trimestre de 2025, CORMAGDALENA mantuvo una estructura de planta
estable, cumpliendo con los lineamientos de austeridad y evitando ampliaciones
innecesarias de personal.

e Elincremento en los contratos de prestacion de servicios se explica por la ejecucién del
proyecto de regalias; sin embargo, representa un aumento significativo que debe continuar
siendo monitoreado para asegurar eficiencia y pertinencia.

e Seevidencio una reduccion importante en los servicios publicos, lo cual refleja avances en
el control del gasto; no obstante, persisten fallas administrativas en la gestion oportuna de
pagos en varias sedes que deben corregirse.

e Losviaticos aumentaron por mayores actividades misionales, mientras que los tiquetes
disminuyeron, mostrando esfuerzos de optimizacion en los desplazamientos

www.cormagdalena.gov.co
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e Lareduccion del consumo de papely el control del gasto en combustible demuestran
compromiso con medidas de austeridad y buenas practicas administrativas.

e Elincremento extraordinario en mantenimiento de bienes inmuebles responde a obras
puntuales en sedes, por lo que se recomienda fortalecer la planeacidn para evitar
concentraciones de gasto.

e Engeneral, la entidad ha avanzado en laimplementacion de practicas de austeridad, pero
aun se requieren mejoras en la gestion de pagos, la planeacion presupuestaly el
seguimiento a gastos operativos para garantizar un uso mas eficiente y oportuno de los
recursos publicos.

Recomendaciones

e Servicios publicos: Implementar alertas de vencimiento y un control centralizado de pagos
para evitar intereses, reconexiones y acumulacion de facturas.

e Tesoreria: Fortalecer procedimientos y capacitacion en el uso de plataformas electronicas
(PSE) para garantizar pagos oportunos.

e Vehiculos y combustible: Mantener controles actuales y reforzar la planificacién de rutas
para optimizar su uso.

e Mantenimiento de sedes: Mejorar la planeacion anual para evitar incrementos altos y
concentrados en un solo trimestre.

e Austeridad administrativa: Continuar con la digitalizacién documentaly el uso racional de
recursos en todas las dependencias.

Cordialmente,
Firmado
> digitalmente por
-~ ALBERTLUIS
- ALFARO CONEO

ALBERTALFARO CONEO

Jefe Oficina de ControlInterno

U

Elaboro: DAYANA PAOLA BLANCO UTRIA.  ~

Reviso; GABINO MORA VARGAS.
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