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INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Social para la vigencia 2026 de la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena -
CORMAGDALENA, se formula en cumplimiento de los lineamientos normativos vigentes y como un instrumento de gestion del
talento humano orientado a promover el desarrollo integral de los servidores publicos, fortalecer su calidad de vida y generar
condiciones que contribuyan al mejoramiento del desempeio institucional.

Este Plan se fundamenta en lo dispuesto en el Decreto 1567 de 1998, el cual establece la obligatoriedad de implementar programas
de bienestar social dirigidos a crear, mantener y mejorar las condiciones laborales que favorezcan la motivacion, la satisfaccion, la
eficiencia, la eficacia y la efectividad de los empleados publicos, asi como su identificacion con la entidad. De igual manera, se
articula con el Decreto 1499 de 2017, mediante el cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
particularmente en la Dimension de Talento Humano, cuyo proposito es fortalecer el liderazgo, consolidar una cultura organizacional
orientada al servicio publico y al logro de resultado.

En este marco, la Secretaria General, a través del area de Talento Humano, es responsable de la planeacion, disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos, como parte de la gestion estratégica del talento humano,
orientada a fomentar el equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar, asi como a reconocer el desempefio y el compromiso
de los servidores publicos con los objetivos institucionales.

Para la vigencia 2026, el Plan de Bienestar Social se estructura conforme a los ejes del Programa Nacional de Bienestar 2023-
2026 definidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, a saber: equilibrio psicosocial, salud mental, diversidad
e inclusion, transformacion digital e identidad y vocacion por el servicio publico, los cuales orientan la formulacion de acciones
alineadas con las necesidades institucionales y las prioridades de la administracion publica.

La formulacion del presente Plan se soporta en los resultados del “Diagnostico de Necesidades de Bienestar Social 2026",
instrumento que permiti6 identificar las percepciones, expectativas y requerimientos de los servidores pblicos, garantizando que
las actividades propuestas respondan de manera pertinente y focalizada a las condiciones del talento humano de la Entidad.

Finalmente, el Plan de Bienestar Social Vigencia 2026 se constituye como una herramienta de apoyo al cumplimiento de los

objetivos estratégicos de CORMAGDALENA, al contribuir al fortalecimiento del clima organizacional, la mejora continua de la gestion
institucional y la consolidacion de un ambiente laboral propicio para el desarrollo eficiente y efectivo de las funciones publicas.

www.cormagdalena.gov.co
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MARCO NORMATIVO
Decreto Ley 1567 de 1998.

“Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado”, junto con las
politicas de Bienestar Social, orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las
necesidades de los servidores para su identificacion y compromiso con la mision y la vision institucional.

Adicionalmente en su capitulo Il articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen por las disposiciones contenidas en el
presente decreto-ley estan en la obligacion de organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e
incentivos.”

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.”, articulo 36 paragrafo numeral 3, establece que con el propasito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales,
las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrolle
la presente Ley.

Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores culturalmente determinados, para aquellas necesidades humanas
fundamentales de subsistencia, proteccion, entendimiento, participacion, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser, tener, hacery
estar.

De esta manera, el concepto de Bienestar Social se expresa en determinadas condiciones materiales y como elementos constitutivos
presenta un conjunto de condiciones espirituales, sociales, culturales e institucionales de gran importancia y vital significacion para
una vida digna.

Bajo este concepto se manejan dos areas, la primera de ellas corresponde al drea de Proteccion y Servicios Sociales que hacen
referencia a la promocion de servicios tales como salud, vivienda, educacion, recreacion, cultura, y ambiente laboral, lo cual hace
parte del interés general institucional por lograr el mejoramiento del nivel de vida de los funcionarios, de modo que estén en
condiciones mas favorables para desempefiar su funcion de servicio a la comunidad.

La segunda area es la de Calidad de Vida Laboral, en la que prima el interés por resaltar el sentido humano, reconocer en la
persona que disefia, procesa, ejecuta, y evalua sus sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas y necesidades que se
manifiestan mediante su interaccion social. Por ello es importante que el lugar de trabajo sea un espacio vital que proporcione
posibilidades de realizacion personal y social, ademas de proveer algunos de los medios que contribuyan a mejorar el nivel de vida
del grupo familiar.

Ley 1562 de 2012

“Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan ofras disposiciones en materia de Salud Ocupacional’, establece
la definicion de Salud Ocupacional como Seguridad y Salud en el Trabajo, como aquella disciplina que trata de la prevencion de
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las lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo y de la proteccion y promocion de la salud de los trabajadores.
Tiene por objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo que conlleva la promocion
y el mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones.

Decreto 1083 de 2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementardn a través de programas de bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision social, podran
ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:
v' Deportivos, recreativos y vacacionales.
Artisticos y culturales.

Promocion y prevencion de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que
puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
gconomicas.
v Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de

Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los

v’ trémites, la informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

(...)

Articulo 2.2.10.3. Programas de bignestar orientados a la proteccion y servicios sociales. Los programas de bienestar orientados a
la proteccion y servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar,
las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales.

AN NEN

Articulo 2.2.10.4. Recursos de los programas de bienestar. No podrén destinarse recursos dentro de los programas de bienestar
para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacidn de la educacidn formal hara parte de los programas de bignestar social dirigidos a los empleados
de libre nombramiento y remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:

v Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
v~ Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al Gltimo afio de servicio.

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderdn a estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de
necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia
mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el articulo 24 del Decreto Ley 1567 de
1998y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:
v" Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

v Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral
asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

v Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

v Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la cultura deseada.

v’ Fortalecer el trabajo en equipo.

v Adelantar programas de incentivos.
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Articulo 2.2.10.8. Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por
objeto otorgar reconocimientos por el buen desempeio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad
bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el programa de incentivos
institucionales y sefialara en €l los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de la entidad, a los mejores
empleados de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion - incluidos los directivos-, planta
temporal y provisionales, pertenecientes a los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial, asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos
se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y 1 ley.

Articulo 2.2.10.17. Con la orientacidn del jefe de la entidad serd responsabilidad de las dependencias de recursos humanos o de
quienes hagan sus veces, la formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contardn con la
colaboracion de la Comision de Personal.

Ley 1857 de 26 de julio de 2017

“Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia y se
dictan otras disposiciones”

“Articulo 3. Adicionese un articulo nuevo a la Ley 1361 de 2009 el cual quedard asi: Articulo 5A. Los empleadores podran adecuar
los horarios laborales para facilitar el acercamiento del trabajador con los miembros de su familia, para atender sus deberes de
proteccion y acompaniamiento de su conyuge o compariera(o) permanente, a sus hijos menores, a las personas de la tercera edad
de su grupo familiar o a sus familiares dentro del 3er grado de consanguinidad que requiera del mismo; como también a quienes
de su familia se encuentren en situacion de discapacidad o dependencia.

El trabajador y el empleador podran convenir un horario flexible sobre el horario y las condiciones de trabajo para facilitar el
cumplimiento de los deberes familiares mencionados en este articulo.

Paragrafo. Los empleadores deberan facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la que sus empleados puedan
compartir con su familia en un espacio los empleados. Si el empleador no logra gestionar esta jornada deberd permitir suministrado
por el empleador o en uno gestionado ante la caja de compensacion familiar con la que cuentan que los trabajadores tengan este
espacio de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de acordar el horario laboral complementario.
Articulo 4. Modifiquese el articulo 6° de la Ley 1361 de 2009, el cual quedara asf: Articulo 6°. Dia Nacional de la Familia. Declarese
el 15 de mayo de cada aiio, como el “Dia Nacional de la Familia” (...)"

Decreto 051 de 2017

“Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Pablica, y se deroga
el Decreto 1737 de 2009", el cual establece en su articulo 4, modificar el pardgrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de
2015, el cual quedaré ast: “Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o compafiero(a) permanente, 10s
padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan economicamente del servidor.”
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Decreto 894 de 2017

“Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera”, “Articulo 1. Modificar el literal
g) de articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1998 el cual quedara asi: “g) Profesionalizacion del servidor publico. Todos los servidores
publicos independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado podrén acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion,
al entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a

su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la Entidad. (...)"

Decreto 1499 de 2017

“Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Pablica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

“Articulo 2.2.22.3.3. Objetivos del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG. EIl Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
— MIPG, tendra como objetivos: 1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como
motores de la generacion de resultados de las entidades publicas {...)"

Ley 1857 de 26 de julio de 2017

“Por medio de la cual se modifica la Ley 1367 de 2009 para adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia y se
dictan otras disposiciones”

“Articulo 3. Adicionese un articulo nuevo a la Ley 1361 de 2009 el cual quedaré asi: Articulo 5A. Los empleadores podran adecuar
los horarios laborales para facilitar el acercamiento del trabajador con los miembros de su familia, para atender sus deberes de
proteccion y acompaniamiento de su conyuge o compariera(o) permanente, a sus hijos menores, a las personas de la tercera edad
de su grupo familiar o a sus familiares dentro del 3er grado de consanguinidad que requiera del mismo; como también a quienes
de su familia se encuentren en situacion de discapacidad o dependencia.

El trabajador y el empleador podran convenir un horario flexible sobre el horario y las condiciones de trabajo para facilitar el
cumplimiento de los deberes familiares mencionados en este articulo.

Paragrafo. Los empleadores deberdn facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la que sus empleados puedan
compartir con su familia en un espacio los empleados. Si el empleador no logra gestionar esta jornada deberd permitir suministrado
por el empleador o en uno gestionado ante la caja de compensacion familiar con la que cuentan que los trabajadores tengan este
espacio de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de acordar el horario laboral complementario.

Decreto 051 de 2017

“Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Pablica, y se deroga
el Decreto 1737 de 2009", el cual establece en su articulo 4, modificar el pardgrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de
2015, el cual quedar asi: “Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o compafiero(a) permanente, |0s
padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan economicamente del servidor.”
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Decreto 894 de 2017

“Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera”, “Articulo 1. Modificar el literal
g) de articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1998 el cual quedara asi: “g) Profesionalizacion del servidor publico. Todos los servidores
publicos independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado podrén acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion,
al entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a

su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la Entidad. (...)"

Decreto 1499 de 2017

“Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Pablica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

“Articulo 2.2.22.3.3. Objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG. EI Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
— MIPG, tendra como objetivos: 1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como
motores de la generacion de resultados de las entidades publicas |...)"

Resolucion No. 000049 de 2018

“Por medio de la cual se actualiza la reglamentacion del sistema de estimulos en CORMGADALENAy se dictan potras disposiciones”

Decreto 612 De 2018 (abril 4)

“Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado”.

DECRETA:

ARTICULO 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Pablica, los siguientes articulos:

'2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las entidades del Estado, de acuerdo con
el dmbito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474
de 2011, deberdn integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva
pagina web, a més tardar el 31 de enero de cada afio:

Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - PETI
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

AN N N NN Y N N N NN
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MARCO CONCEPTUAL

El Bienestar en la Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de La Magdalena - CORMAGDALENA se da como un proceso
de construccion permanente y participativo, que busca crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo del
servidor, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia y que a su vez incremente los niveles de satisfaccion, eficiencia e
identificacion con su trabajo y con el logro los objetivos de la Entidad.

En virtud de lo anterior se deben adelantar programas de Bienestar Social que se cifian a las directrices contempladas en los
articulos 23y 24 del decreto 1567 de 1998 por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica DAFP, sefialando que estos
programas deben estar enmarcados en dos Areas de intervencion que son: Area de Proteccion de Servicios Sociales y Area de
Calidad de Vida Laboral.

Area de Proteccion de Servicios Sociales, incluye programas con enfoque:

Deportivos, Recreativos y Vacacionales.

Artisticos y Culturales.

Promocion y prevencion de salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades.
Promocion de programas de Vivienda.

KX XX

Area de Calidad de Vida laboral, se encuentran los programas relacionados con:

Medicion del Clima laboral.

Adaptacion al cambio organizacional, desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral.
Preparacion los Pre-pensionados para el retiro del servicio.

|dentificacion de la Cultura Organizacional.

Fortalecimiento del trabajo en equipo.

Planes de incentivos.

NN XXX X

POLITICA DE BIENESTAR SOCIAL

Teniendo en cuenta que una politica de Bienestar Social Laboral debe responder a la satisfaccion de las necesidades tanto
organizacionales como individuales del servidor publico dentro del contexto laboral, La Corporacion Autonoma Regional del Rio
Grande de La Magdalena - CORMAGDALENA se establece la Politica de Bienestar Laboral asi:

“La Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de La Magdalena - CORMAGDALENA dentro de la estrategia para la Gestion
del Talento reconoce como pilar fundamental su Talento Humano, y por lo tanto vela por su seguridad fisica y emocional,
apoyando y promoviendo su bienestar, mediante programas e incentivos orientados al mejoramiento del ambiente laboral, cultural
y su clima organizacional”.

Objetivo General

Disefiar e implementar estrategias integrales de bienestar social e incentivos dirigidas a los servidores publicos de la Corporacion
Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA, orientadas a fortalecer el desarrollo humano integral,
propiciar un ambiente laboral saludable y promover el equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar, contribuyendo al
fortalecimiento de la motivacion, la vocacion por el servicio publico, el desempefio institucional y la mejora de la calidad de vidasu
calidad de vida y productividad.
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Objetivos Especificos

o Promover condiciones que contribuyan al mejoramiento continuo de la calidad de vida de los servidores publicos de
CORMAGDALENA 'y su grupo familiar, mediante la implementacion de programas y actividades de bienestar que
fomenten el conocimiento, 1a recreacion, el esparcimiento y la integracion familiar.

o Fortalecer la apropiacion de los valores institucionales y las conductas asociadas a la cultura organizacional, mediante
estrategias que impulsen el compromiso ético, el sentido de pertenencia, la identidad institucional y la orientacion al
servicio publico, en concordancia con los lineamientos del MIPG.

o Implementar acciones participativas con enfogue preventivo y de promocion del bienestar, orientadas a la construccion
de un equilibrio integral de vida de los servidores publicos, a través del desarrollo de actividades educativas, recreativas,
deportivas, culturales y de salud, que impacten positivamente el clima organizacional y el desempefio laboral.

BENEFICIARIOS

Serdn beneficiarios del Plan de Bienestar Social de la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena -
CORMAGDALENA, todos los servidores publicos de la Entidad, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 4, paragrafo 2 del
Decreto 051 de 2018, asi como la normatividad vigente que regula los programas de bienestar social en las entidades publicas.

Para efectos del presente Plan, se entenderd por familia el conyuge o compafiero(a) permanente, los padres del servidor publico
y los hijos hasta los veinticinco (25) afios, 0 mayores en condicion de discapacidad, que dependan econdmicamente del
empleado, conforme a lo establecido en la normatividad aplicable.

En desarrollo de las actividades de bienestar con enfoque familiar y atendiendo criterios de cobertura y disponibilidad
presupuestal, la Corporacion extenderd la participacion al conyuge o compafiero(a) permanente e hijos menores de veinticinco
(25) afios y/o mayores en condicion de discapacidad que dependan econémicamente del servidor pablico. Para el caso de los
servidores publicos en condicion de solteria, se permitira la participacion de los padres o de un acompaiante, segun la naturaleza
de la actividad.

Asi mismo, para aquellas actividades dirigidas exclusivamente a nifios, se tendran en cuenta los hijos de los servidores publicos
con edad igual o inferior a doce (12) afios, en concordancia con lo dispuesto en la Ley 1098 de 2006 — Codigo de la Infancia y
la Adolescencia.

El Plan de Bienestar Social de CORMAGDALENA estara dirigido a los servidores publicos vinculados en las modalidades de
carrera administrativa, libre nombramiento y remocion —incluidos los directivos—, planta temporal y provisionales,
pertenecientes a los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial.
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En lo relacionado con los servidores publicos en provisionalidad y de planta temporal, el acceso a programas de educacion formal
y demas beneficios que impliquen erogacion presupuestal estard sujeto a la disponibilidad de recursos de la Entidad, de
conformidad con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015. En todo caso, cuando el presupuesto resulte insuficiente, se dara
prioridad a los servidores publicos con derechos de carrera administrativa.

METAS
Cobertura

Alcanzar una cobertura del 90% en la ejecucion del Plan de Bienestar Social disefiado y programado para la vigencia 2026,
garantizando la implementacion integral de las actividades y acciones previstas, en concordancia con los lineamientos
institucionales, la disponibilidad presupuestal y los objetivos establecidos en la gestion del talento humano de CORMAGDALENA.

Satisfaccion

Motivar la participacion de los servidores publicos en la vinculacion de las actividades programadas que contribuyan a fortalecer
la cultura organizacional, generar un ambiente laboral optimo, mayor compromiso institucional y sentido de pertenencia, como
también el fortalecimiento de los vinculos familiares que en efecto incentiven a actuar con eficacia, eficiencia y efectividad en su
desempefio laboral.

Lograr un nivel de satisfaccion promedio con las actividades de bienestar igual o superior al 90%.

RESPONSABLE

La Secretaria General a través del area de Talento Humano, han disefiado bajo su responsabilidad, el presente Plan de Bienestar
Social, a fin de establecer actividades y estrategias que les permitan a los servidores publicos un equilibrio entre la vida
personal, laboral y familiar.
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DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El Plan de Bienestar Social de la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA para la
vigencia 2026 se formuld a partir del analisis de la informacion recopilada mediante el proceso de identificacion de necesidades
del talento humano, el cual se desarroll0 a través del instrumento de participacion denominado “Diagnostico de Necesidades de
Bienestar Laboral 2026".

Este ejercicio permitio recolectar y consolidar informacion de caracter cuantitativo relacionada con las percepciones, intereses y
expectativas de los servidores publicos frente a las diferentes lingas de bienestar, tales como actividades deportivas, recreativas,
artisticas y culturales. Los resultados obtenidos constituyeron un insumo fundamental para la definicion de acciones, programas
y actividades contempladas en el Plan de Bienestar Social, asegurando su pertinencia, focalizacion y alineacion con las
necesidades reales del talento humano de la Entidad.

METODOLOGIA

A través de una metodologia mixta, la cual se aplicé a una muestra de la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de La
Magdalena - CORMAGDALENA, mediante preguntas abiertas en bisqueda de garantizar las necesidades y/o expectativas en
temas de bienestar.

Generalidades

CARACTERISTICA DESCRICPION

INSTRUMENTO Encuesta de valoracion
MEDIO Correo electronico
FORMA Virtual
POBLACION ENCUESTADA 49 servidores publicos

La encuesta busco indagar las preferencias de los servidores publicos de la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de |a Magdalena
— CORMAGDALENA, con relacion a las siguientes areas de intervencion en materia de bienestar social:

v Calidad de Vida Laboral.
v Proteccion y Servicios Sociales.

Ademés, la encuesta permitio obtener informacion de la poblacion participante, referente al aspecto demografico.

Procedimiento de recoleccidn de informacion.

La encuesta fue remitida por correo electronico a cada uno de servidores publicos que conforman la planta permanente y planta
temporal de personal de CORMAGDALENA.

Como resultado del ejercicio se contd con la participacion de 49 servidores publicos en las diferentes sedes de la entidad, que
corresponden al 67.12% de la poblacion total de la CORMAGDALENA.
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Resultados obtenidos

A continuacion, se relacionan las preferencias de los servidores piblicos con base a los resultados obtenidos de la encuesta
aplicada.

Andlisis De Encuesta “Diagnostico De Necesidades Bienestar Social 2026”

Se aplico la encuesta de diagnastico para determinar las necesidades del Plan de Bienestar Social para los servidores publicos
de CORMAGDALENA vigencia 2026.
A continuacion, se relacionan las teméticas abordadas en la encuesta referente a las preferencias en:

ACTIVIDADES DE RECREACION Y DEPORTE

ACTIVIDADES DE INTEGRACION PARA SERVIDORES PUBLICOS
ACTIVIDADES DE ARTE

ACTIVIDADES DE INTEGRACION FAMILIAR

ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD.
ACTIVIDADES DE EJE ECOLOGICO Y AMBIENTAL

ANENE N NENEN

Poblacion encuestada: 49 senvidores pablicos
De acuerdo con la tabla anterior, la poblacion a las que se les envio la encuesta por medio de correo electronico equivale a un
67.12% de la planta de personal permanente de Cormagdalena.

Validacion de la encuesta:

No DE SERVIDORES PUBLICOS PORCENTAJE

ENCUESTADOS

49 67.12%

Con el 67.12% de los encuestados se procede a establecer el diagnostico de necesidades de Bienestar Social para la vigencia
2026.

RESULTADOS DE LA ENCUESTA.

Se abordaron varios topicos, que son base para el desarrollo del Plan de Bienestar Social 2026.
A continuacion, se explicara de manera sencilla las respuestas de los servidores publicos por medio de graficos y porcentajes.

En primera instancia se consultd acerca de actividades deportivas que desean los servidores:
Se inicia con la pregunta nimero 5.
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iQué actividad deportiva o fisica le interesaria practicar este afio como parte del programa de bienestar laboral?

Las respuestas que se ofrecieron fueron las siguientes:

® MICROFUTBOL 13 A —
L
® VOLEIBOL 17 T
® BALONCESTO 5 M
-
© TENISDEMESA 0 L
© AJEDREZ , I
I
® AEROBICOS 7 0 5 10 15 20
® YOGA 15
® ZUMBA 13

En 1 ilustracion anterior observamos lo siguiente:

El grafico muestra claramente que las actividades con mayor interés son:

Voleibol (17) y Aerébicos (17), que lideran la preferencia. Esto indica una alta aceptacion de actividades dindmicas, grupales y
cardiovasculares, ideales para promover el trabajo en equipo y la actividad fisica constante. Yoga (15) refleja una necesidad importante de
bienestar emocional, relajacion y manejo del estrés, complementando las actividades de mayor exigencia fisica. Microfitbol (13) y Zumba
(13) presentan una participacion significativa, destacdndose como opciones recreativas que fortalecen la integracion y la motivacion de los
funcionarios.

En un nivel intermedio se encuentra:

Tenis de mesa (10), una alternativa de bajo impacto que puede desarrollarse en espacios reducidos y durante pausas laborales.
Finalmente, las actividades con menor preferencia son:

Baloncesto (5) y Ajedrez (3), lo que sugiere interés en grupos mas especificos; sin embargo, siguen siendo valiosas como actividades
complementarias para garantizar un programa inclusivo.

Conclusion

El grafico permite identificar que el programa de bienestar laboral debe priorizar actividades grupales, recreativas y orientadas al bienestar
integral, combinando ejercicio fisico, integracion social y salud mental, alineado con la promocion de habitos saludables y el fortalecimiento
del clima laboral. Se consulto también acerca de actividades de recreacion que desean los servidores publicos y ésta fue la pregunta
realizada.

www.cormagdalena.gov.co

Barranquilla Barrancabermeja

a 40 No. 73 - 290. Oficina 802 Carrera 1a No. 52 - 10. Sector Muelle

NO. 242 - 1U. S

+57) 60 57) 6076214422 (+57) 6076214507




)

CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa a un pais

En el marco de las actividades de bienestar laboral, ;Qué taller le gustaria recibir durante este afio?

TALLER DE COCINA 2% 200
° 29%
TALLER DE REPOSTERIA 17
°
TALLER DE ADAPTACION AL CAMBIO 8
°
TALLER DE USO DE PLATAFORMAS .
® INSTITUCIONALES ! 20%
@ TALLER DE ARTE Y CREATIVIDAD 17 ~ 20%

10%

Los resultados reflejan un alto interés por talleres précticos, recreativos y de fortalecimiento de competencias personales y laborales,
destacandose lo siguiente:

Taller de cocina (24) Es el taller con mayor preferencia, lo que evidencia que los funcionarios valoran actividades lidicas y practicas, que
fomenten la integracion, el disfrute del tiempo libre y el fortalecimiento de habilidades cotidianas, contribuyendo al bienestar emocional y
social. Taller de reposteria (17) Presenta una alta aceptacion, similar al taller de cocina, reforzando el interés por actividades creativas y
recreativas, que permiten reducir el estrés y promover espacios de esparcimiento. Taller de uso de plataformas institucionales (17). Este
resultado muestra una necesidad clara de fortalecer competencias tecnoldgicas y operativas, orientadas a mejorar el desemperio laboral y
la eficiencia en el uso de herramientas institucionales. Taller de arte y creatividad (17). La preferencia por este taller indica interés en
espacios que fomenten la expresion creativa, la innovacion y el bienestar emocional, aportando al equilibrio entre la vida laboral y personal.
Taller de adaptacion al cambio (8), Aunque presenta menor puntuacion, sigue siendo relevante para un grupo de funcionarios,
especialmente en contextos de transformacion organizacional, fortaleciendo habilidades de resiliencia y gestion del cambio.

Conclusion

El gréfico evidencia que el programa de bienestar laboral debe priorizar talleres recreativos, creativos y practicos, sin dejar de lado aquellos
orientados al fortalecimiento de competencias laborales y adaptacion organizacional, garantizando un enfoque integral que contribuya al
bienestar, la motivacion y el mejoramiento del clima laboral.

;Qué temas deberian abordarse prioritariamente en el programa de bienestar laboral para fortalecer el bienestar emocional?

Manejo de estrés 17 Q3

Salud mental 9 13% ‘
36%
Equilibrio vida laboral y personal 1"

Comunicacion asertiva 6

I

Resolucién de conflictos
19%

Los resultados evidencian una prioridad clara hacia el manejo de factores emocionales asociados a la carga laboral y la salud mental,
destacandose lo siguiente:

Manejo del estrés (17), Es el tema con mayor puntuacion, lo que indica que los funcionarios perciben el estrés laboral como un factor
critico que afecta su bienestar emocional. Esto sugiere la necesidad de implementar talleres y estrategias practicas para la gestion del
estrés, la relajacion y la prevencion del agotamiento laboral. Equilibrio entre la vida laboral y personal (11), Ocupa el segundo lugar en
prioridad, reflejando la importancia de promover un balance saludable entre las responsabilidades laborales y la vida personal, como
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medida para mejorar la calidad de vida y reducir el desgaste emocional. Salud mental (9) Este resultado muestra una creciente conciencia
sobre la importancia del cuidado de la salud mental en el entorno laboral, orientada a la prevencion, el autocuidado y la promocion de
entornos de trabajo saludables. Comunicacion asertiva (6) Aunque con menor puntuacion, sigue siendo un tema relevante para fortalecer
las relaciones interpersonales, mejorar el clima laboral 'y prevenir conflictos. Resolucion de conflictos  (4)
Presenta la menor puntuacion, lo que indica que es una necesidad identificada por un grupo especifico; no obstante, es clave como
complemento para mantener relaciones laborales sanas y un ambiente de respeto.

Conclusion

Los resultados, representados en el gréfico, permiten concluir que el programa de bienestar laboral debe priorizar acciones enfocadas en
el manejo del estrés, el equilibrio vida—trabajo y la salud mental, sin dejar de incluir temas transversales como la comunicacion asertiva y
la resolucion de conflictos, con el fin de fortalecer el bienestar emocional, prevenir riesgos psicosociales y mejorar el clima organizacional.

;Qué acciones deberia implementar la entidad para mejorar el bienestar laboral y el clima organizacional ?

Reconocimiento al desempefio 12
Actividades de integracion 16 ’ 26%
Mejor comunicacion interna 1

26%
Flexibilidad laboral 12
Fortalecimiento y liderazgo 6 7

Los resultados muestran que los funcionarios priorizan acciones orientadas a la integracion, el reconocimiento y la flexibilidad, como
elementos clave para fortalecer el bienestar laboral y el clima organizacional:

Actividades de integracion (16). Es la accion con mayor preferencia, lo que evidencia la necesidad de generar espacios de encuentro,
trabajo en equipo y cohesion, que fortalezcan las relaciones interpersonales y el sentido de pertenencia institucional. Reconocimiento al
desempefio (12) Comparte una alta valoracion, indicando que los funcionarios consideran fundamental el reconocimiento al esfuerzo y los
logros, como un factor motivacional que impacta positivamente la satisfaccion laboral y el compromiso con la entidad. Flexibilidad laboral
(12) Este resultado refleja el interés por medidas que permitan un mejor equilibrio entre la vida laboral y personal, contribuyendo a la
reduccion del estrés y al mejoramiento de la calidad de vida. Fortalecimiento del liderazgo (6) Aungue con menor puntuacion, se identifica
como una necesidad relevante para mejorar la gestion de equipos, la orientacion al logro y el acompafiamiento a los funcionarios. Mejor
comunicacion interna (1) Presenta la menor puntuacion, lo que sugiere que, para la mayoria de los encuestados, no es percibida como la
principal dificultad; sin embargo, contindia siendo un eje transversal necesario para apoyar las demés acciones.

Conclusion
El gréfico permite concluir que la entidad debe priorizar actividades de integracion, estrategias de reconocimiento y esquemas de flexibilidad

laboral, complementadas con acciones de fortalecimiento del liderazgo y comunicacion interna, con el fin de consolidar un clima
organizacional positivo, participativo y orientado al bienestar integral de los funcionarios.
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;Cudl de las siguientes iniciativas de bienestar laboral le gustaria que la entidad gestionara o fortaleciera?”

Convenios con gimnasios 24
36%
Asesorias con nutricionistas 6
51%
Jornadas de salud preventivas 17
13% -

Los resultados reflejan una clara preferencia por iniciativas orientadas a la promocion de la salud fisica y la prevencion, destacandose lo
siguiente:

Convenios con gimnasios (24) Es la iniciativa con mayor puntuacion, 1o que evidencia un alto interés por acceder a espacios formales para
la actividad fisica, que contribuyan al mejoramiento de la condicion fisica, la reduccion del estrés y la adopcion de habitos de vida saludables.
Jornadas de salud preventivas (17) Ocupan el segundo lugar en preferencia, mostrando la importancia que los funcionarios otorgan a
acciones de prevencion, promocion de la salud y deteccion temprana de riesgos, como controles médicos, campafias de salud y jornadas
de bienestar. Asesorias con nutricionistas (6) Aunque con menor puntuacion, representan una necesidad identificada por un grupo de
funcionarios interesados en el acompafiamiento profesional para mejorar habitos alimenticios, complementar la actividad fisica y fortalecer
el autocuidado.

Conclusion

El gréfico evidencia que la entidad deberia priorizar la gestion de convenios con gimnasios y la realizacion de jornadas de salud preventivas,
complementandolas con asesorias nutricionales, con el fin de implementar un programa de bienestar laboral integral, preventivo y enfocado
en la promocion de estilos de vida saludables, contribuyendo positivamente al bienestar fisico y emocional de los funcionarios.

AREAS DE INTERVENCION

El Plan de Bienestar Social vigencia 2026 de CORMAGDALENA, busca brindar una atencion integral a los servidores pablicos, que les
permita mantener un equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar; partiendo de la identificacion de necesidades que afectan su
productividad, bienestar y clima laboral; por lo anterior se espera abordar el Plan de Bienestar Social desde dos grandes areas:

Area De Proteccion De Servicios Sociales

En esta area se deben estructurar programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje
del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Las acciones direccionadas en este campo deben mantener constante coordinacion interinstitucional para varios efectos: Gestionar los
procesos de afiliacion y tramites que suponen el acceso a estos servicios, cuidar de la utilizacion adecuada de los recursos de los
organismos de proteccion social y realizar una permanente evaluacion de la calidad que éstos ofrecen al servidor pablico y su familia.

Asi mismo, CORMAGDALENA organizara eventos de interés colectivo que impliquen fortalecer la inteligencia emocional, el trabajo de
equipo y la comunicacion asertiva, que promuevan la creatividad y la sana alegria mediante actividades lidicas, artisticas y culturales por
medio de talleres, cursos y actividades que promuevan el desarrollo de destrezas de acuerdo con las preferencias de los servidores de
CORMGDALENA.
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Programa de Seguridad Social Integral

Estos programas son ofrecidos por diferentes entidades segun los servicios de: Entidades Promotoras de Salud (EPS), Administradoras de
Fondos de Pensiones y Cesantias, Administradora de Riesgos Laborales (ARL), Fondos de Vivienda y Cajas de Compensacion Familiar a
las cuales se afilian los servidores de la entidad. El rol del area de Bienestar Social de la entidad junto con Seguridad y Salud en el trabajo
serd el de permitir una acertada coordinacion y uso de los programas de promocion y prevencion, que en su campo especifico deben
asumir los diferentes organismos.

La Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de La Magdalena - CORMAGDALENA a través de Talento Humano, liderard, ejecutard
y realizard el seguimiento a las actividades que ayudaran a fortalecer la mision de CORMAGDALENA, a tener mas sentido de compromiso
por parte de los servidores de la entidad con el proposito de propiciar un mejor clima laboral y obtener una mejor calidad de vida, la cual
se refiere a detectar las condiciones de cada servidor y asi implementar planes que contribuyan a enriquecer y potencializar sus habilidades.

Programa de Recreacion, Deporte y Vacacional

La recreacion y el deporte son importantes herramientas en el aprendizaje social del funcionario, generan espacios de comunicacion,
interaccion y trabajo en equipo; que posibilitan el afianzamiento de valores institucionales y personales.

Por lo anterior Talento Humano, busca el mejoramiento de las relaciones del servidor con su medio laboral, familiar y social, a través del
desarrollo de diferentes actividades recreativas, educativas y sociales, para fortalecer el conjunto de valores tales como el respeto, la
responsabilidad, la solidaridad y el desarrollo fisico, generando ambientes de convivencia humana e institucional.

Programas Artistico-Culturales

Se busca desarrollar aptitudes artisticas, fomentando la cultura y el arte como un medio de sensibilizacion, de esparcimiento y de interés
por los valores artisticos, que influyan en la percepcion generalizada en la Entidad respecto al bienestar y como medio de integracion entre
los servidores de CORMAGDALENA y de sus familias también, mediante la divulgacion, socializacion e inclusion de los servidores en
algunas actividades que han manifestado estar interesados, como integrar grupos musicales o de danzas.

Programa de Promocion y Prevencion de salud

La salud laboral de los servidores es sin lugar a dudas uno de los componentes mas importantes del bienestar. Por tal razon se trabajar
en conjunto con el programa de Seguridad y Salud en el Trabajo de Talento Humano, promoviendo una vida sana, feliz, placentera y
productiva a través de las actividades recreo — deportivas que conlleven a un buen estado fisico y a una sana convivencia.

Capacitacion Informal En Artes Y Artesanias U Otras Modalidades

CORMAGDALENA busca promover el desarrollo de destrezas para los colaboradores, a través de la capacitacion en artes y artesanias u
otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del empleado, los cuales seran desarrollados por la Caja de Compensacion
Familiar o por el Servicio Nacional de Aprendizaje Sena y/o por personal experto que requiera y gestione la Entidad.

Programa de Promocion de Programas de Vivienda

La vivienda es hoy en dia una de las grandes preocupaciones que mas afecta a la sociedad, por lo cual Talento Humano, gestionard con
las Cajas de Compensacion Familiar y/o el Fondo Nacional del Ahorro, la divulgacion de los programas de vivienda ofrecidos, subsidios
de vivienda, préstamos de vivienda con tasa preferencial entre otros temas.

AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales percibidos por el servidor pablico como
satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; loanterior impacta positivamente tanto la productividad como las relaciones
interpersonales entre los servidores.
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En La Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de La Magdalena - CORMAGDALENA la calidad de vida laboral esté orientada a crear
condiciones que favorezcan la satisfaccion con eltrabajo vy, a través de este Programa de Bienestar, se pretende que se convierta en un
procesopermanente y participativo en busca de crear, mantener y mejorar en el dmbito del trabajo unas condiciones dirigidas al desarrollo
personal, familiar, social y laboral del servidor de CORMAGDALENA, que redunde en el logro de la gran mision de la Entidad. Para este
proposito, se atenderan los temas estipulados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica asi:

Medicion de Clima Laboral
El Clima Laboral se refiere a la forma como los servidores perciben su relacion con el ambiente de trabajo como determinante de su
comportamiento al interior de la entidad.

Dando cumplimiento al articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015, el cual establece que las entidades deberan medir el clima laboral, por
lo menos cada dos afios definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion; Talento Humano realiza la medicion en la Entidad minimo dos
veces al aiio.

Con el diagnostico de resultados obtenidos de esta evaluacion, se iniciaran acciones con el apoyo de la Caja de Compensacion Familiar y otros
organismos 0 entes con experticia en esta tematica, tendientes a mejorar los asuntos que lo ameriten, propendiendo por un ambiente laboral sano
que permita generar compromiso por parte de los servidores con la satisfaccion de demandas de usuarios y toda la poblacion objetivo.

Programa de desvinculacion asistida

Dentro de las estrategias de Talento Humano se contempla la necesidad de la implementacion de un programa de desvinculacion asistida cuyo
objetivo principal es preparar y brindar herramientas encaminadas a facilitar elementos que faciliten a los servidores pablicos de CORMAGDALENA
su paso de trabajadores activos a jubilados y retirados, contribuyendo de esta manera en el climalaboral y en la dignificacion del retiro,
evitando asi resistencias, conflictos laborales o deterioro de la imagen y clima organizacional.

|dentificacion de la cultura organizacional

La Cultura Organizacional se define como el conjunto de valores (lo que es importante), creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos
que los integrantes de una organizacion tienen en comin y su efecto sobre el comportamiento (como se hacen las cosas); esto significa que la
cultura es el enlace social 0 normativo que mantiene unida a una organizacion, la cual se traduce en valores o ideales sociales y creencias
que los miembros de la organizacion comparten y que se manifiestan como principios que direccionan los comportamientos tipicos de las
personas que integran una entidad.

Es por ello se realiza constantes sensibilizaciones y socializaciones del “Cddigo de Integridad de CORMGDALENA”, en el cual se encuentran
los valores que son el pilar de la Entidad.

Fortalecimiento del Trabajo en Equipo

Se entenderd por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.

Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

Los asuntos relacionados con este item se abordan tanto en el plan de capacitacion de la entidad como en el plan de incentivos, donde se hace
mencion y se destaca el trabajo en equipo.

Salario Emocional

La gerencia estratégica del talento humano a nivel mundial aborda elementos diferenciadores para motivar, retener y reconocer el trabajo de su

www.cormagdalena.gov.co




)

(:.'OR_IY(AG DALENA

e un ric que impulsa a un pais

personal y dentro de estos, la retribucion emocional que complementa una paga o salario ha venido registrando permanente crecimiento.

Estd demostrado que el objetivo de esta practica compuesta por conceptos no econdmicos destinados a satisfacer necesidades de tipo
personal, familiar y profesional de los empleados, mejora de forma global la calidad de vida, generando ademas impacto positivo en el desarrollo
y crecimiento de las organizaciones.

Dado lo anterior, es necesario facilitar el equilibrio de la vida laboral con el personal, de tal forma que se generen efectos positivos en tal razon y
con el fin de contribuir en la ruta de la felicidad de nuestros colaboradores tal como lo establece el MIPG “la felicidad nos hace mds productivos”
se ha definido “LA CUPONERA EMOCIONAL” la cual dentro de sus estrategias encontramos entre otras:

Incentivo uso de bicicleta: Este beneficio se ha establecido por el uso de la bicicleta en los servidores del CORMGADALENA, como medio
principal de transporte para llegar al sitio de trabajo, con el fin de contribuir al cuidado del medio ambiente, y acceder a los beneficios
establecidos en la Ley.

Comparte en familia el dia de tu cumplearios: Con el proposito de que los servidores de CORMGADALENA, compartan con sus familias
el dia de su cumplearios, se concederd a los Servidores un dia de permiso, en la fecha de su celebracion.

El permiso se concederd a los servidores Gnicamente en la fecha de su celebracion segun documento de identidad, y en el evento que éste
caiga durante un fin de semana o festivo se podré hacer efectivo el dia antes o siguiente habil.

Tumno libre por tu graduacion: Con el proposito de reconocer el logro académico del servidor publico, se otorgara un (1) dia de permiso el dia
de la ceremonia de graduacion. Para acceder a este beneficio, el servidor debera informar a su jefe inmediato con al menos ocho (8) dias de
antelacion. Aplica para titulos de técnico, tecnologo, pregrado, especializacion, maestria o doctorado.

Sistema de Estimulos e Incentivos

Los programas de Incentivos estan destinados a crear condiciones favorables de trabajo y a reconocer los desempefios en el nivel de
excelencia.

Se entiende por incentivo todo estimulo expresamente planeado por las entidades, consecuente con un comportamiento deseable, el cual, al
ser satisfactor de una necesidad del servidor pablico, adquiere la capacidad de fortalecer dicho comportamiento, aumentando su probabilidad
de ocurrencia en el futuro.

Uno de los fines del sistema de incentivos es fortalecer en los servidores de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion- incluidos
los directivos-, planta temporal y provisionales, pertenecientes a los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial, un concepto
de desemperio en nivel sobresaliente que establezca la diferencia entre lo que es el cumplimiento regular de las funciones, de aquel que genera
un valor agregado y requiere un esfuerzo adicional.

Tipos de Estimulos E Incentivos

De acuerdo con el presupuesto vigente para el afio, se reconocerd el desemperio en nivel sobresaliente (excelencia) y se otorgaran los estimulos
e incentivos, enmarcados en la Resolucion 000184 del 2024:

Incentivos No Pecuniarios: Entendido como el conjunto de beneficios o programas flexibles dirigidos a reconocer el desempefio
de los mejores empleados de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion- incluidos los directivos-, planta temporal y provisionales,
pertenecientes a los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencialde cada nivel jerarquico y los equipos de trabajo con resultados
de desempefio en nivel sobresaliente; tales como:
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v" Reconocimiento piblico en cuanto al codigo de integridad se publicardn los servidores que se apropien y representen los valores de la entidad.
v' Distincion Publica en la cartelera del Departamento por el término de un mes.

Incentivos Pecuniarios: Es un reconocimiento economico que se asignard a los servidores piblicos que se encuentran en situacion
de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion- incluidos los directivos-, planta temporal y provisionales, pertenecientes a los niveles
directivo, asesor, profesional, téenico y asistencial. Este reconocimiento serd acorde con el presupuesto asignado anualmente para ello; los que
sean acreedores a incentivos, ya sea a nivel individual o de equipos de trabajo, disfrutaran de apoyos educativos para adelantar estudios técnicos,
tecnologicos y pregrado en el interior del pais, asi como estudios de posgrado en la modalidad de especializacion, maestria y doctorado, sujeto
a la disponibilidad presupuestal y aprobacion del Comité de Bienestar e Incentivo

DESARROLLO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR

Se tomd como referente la socializacion del “Programa Nacional de Bienestar Vigencia 2023 al 2026” por los funcionarios del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica en donde se indicd para el desarrollo de Plan de Bienestar Social Vigencia 2024 sequn lo establecido en el
Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo proposito es el de “contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos en el marco de la gestion estratégica del talento humano, enfocados en aportar con acciones concretas al bienestar y la
motivacion de las personas que le sirven al Estado y al pais”; se estructura bajo 5 ejes fundamentales que representan los aspectos que van a
contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos. Ahora bien, a partir de estos ejes se plantearon actividades y/o
estrategias encaminadas a mejorar la calidad de vida y bienestar de los servidores piblicos y sus familias.

52. Ejes del Programa

ica 9. Estructura conceptual del Programa Nacional de Bionestar

ALINEACION

NUEV AS DEMANDAS ESTRA TE GICA l:‘A’V' ACION

b ANCES
YNECESIDADES DESARROLL O
SOSTENIBLE TECHOL OGICOS

PROGRAMA
NACIONAL DE
BIENEST AR
PARA
SERVIDORES
PUBLICOS

OBJETIVO GENERAL
[;o_-[ Equilibrio Psicosocial F

l' Qué se espera
Acciones

s Actores

es

PRESUPUESTO

Para el desarrollo del Programa de Bienestar Social e Incentivos del afio 2026, CORMAGDALENA cuenta con un presupuesto as:

e Actividades Programa de Bienestar Social e Incentivos $100.000.000

Asi mismo, hacen parte integral del citado programa los recursos asociados a los componentes de Educacion Formal para los Servidores
Publicos y Apoyo Educativo para los Hijos de los Servidores Publicos, los cuales se encuentran previstos dentro de la estructura del
programa y estaran sujetos a la disponibilidad presupuestal definida para la vigencia:
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ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR

A continuacion, se relacionan por 4reas cada una de las actividades a desarrollar.
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PLAN DE BIENESTAR LABORAL 2026 CORMAGDALENA

EJE

OBJETIVO

ACTIVIDAD

ESTRATEGIAS

MODALIDAD DE
EJECUCION

1. Bienestar fisico y salud
ocupacional

productivo.

Olimpiadas
Deportivas del Rio
2026

En atencion a la mayor participacion e interés de los servidores
publicos, se priorizara el fortalecimiento de las disciplinas de voleibol,
microfdtbol, tenis de mesa, ajedrez y baloncesto mediante un proceso
de entrenamiento orientado a la conformacion de equipos
competitivos  institucionales, integrados por servidores de las
diferentes sedes, seccionales y oficinas de CORMAGDALENA. Como
parte de la estrategia, se realizardn torneos internos preparatorios que
permitan fortalecer la integracion, el trabajo en equipo y la sana
competencia. EI proceso culminard con la realizacion de las
Olimpiadas Deportivas del Rio 2026, programadas para el mes de
septiembre, como escenario de bienestar integral y fortalecimiento del
clima organizacional.

Presencial

Convenios con
gimnasio/Yoga

Se tiene proyectado que durante la presente vigencia se realicen
convenios con gimnasios, con el fin de que el personal de la entidad
pueda acceder a estos espacios mediante el pago de una tarifa
preferencial, facilitando la préactica de actividades como gimnasia y
yoga. Esta iniciativa busca promover habitos de vida saludable,
mejorar la condicion fisica y emocional de los funcionarios, y
contribuir al mejoramiento de su calidad de vida y bienestar integral.

Presencial

Zumba

Se gestionara la realizacion de actividades de zumba en articulacion
con la Caja de Compensacion Familiar y la Administradora de
Riesgos Laborales (ARL), con el fin de desarrollar una clase mensual
dirigida a los funcionarios de la entidad. Esta actividad busca
promover la actividad fisica, prevenir el sedentarismo, reducir el estrés
y contribuir al mejoramiento de Ia salud fisica, emocional y del clima
organizacional.

Presencial

Promover el bienestar fisico y
mental de los empleados,
reduciendo riesgos de salud y
mejorando su calidad de vida,
fortaleciendo habitos saludables y
un entorno laboral més

Jornada de salud
preventiva

La entidad tiene proyectado realizar, durante la presente vigencia, una
Jornada de Salud Preventiva, dirigida a los funcionarios, con el
objetivo de promover el autocuidado, la prevencion de enfermedades
y el fortalecimiento de hébitos de vida saludable.

La jornada podré incluir valoraciones basicas de salud, actividades
de promocion y prevencion, charlas informativas, tamizajes y
orientacion profesional, en articulacion con la ARL, la EPS y/o la Caja
de Compensacion Familiar, contribuyendo al bienestar fisico y
emocional y al mejoramiento del clima organizacional.

Presencial

Acciones
encaminadas al
manejo del estrés

La entidad proyecta realizar actividades de Manejo del Estrés,
dirigido a los funcionarios, con el objetivo de brindar herramientas
practicas para la identificacion, prevencion y control del estrés laboral,
asi como para el fortalecimiento del bienestar emocional.

Taller tedrico—practico sobre manejo del estrés y la ansiedad y
Técnicas de relajacion, respiracion y autocontrol emocional.

Presencial

Ruta de equilibrio
vida laboral y
personal

La entidad tiene proyectado realizar, durante la presente vigencia, una
ruta de Equilibrio entre la Vida Laboral y Personal, dirigido a los
funcionarios, con el objetivo de fortalecer el bienestar integral,
promover la adecuada gestion del tiempo y favorecer la armonia entre
las responsabilidades laborales y la vida personal y familiar.

La actividad incluird espacios tedrico—préacticos orientados a brindar
herramientas para la organizacion de prioridades, la desconexion
laboral, el autocuidado y la prevencion del agotamiento laboral,
contribuyendo al mejoramiento del bienestar emocional y del clima
organizacional.

Presencial

Espacios para
autocuidado y salud
mental

La entidad tiene proyectado realizar, durante la presente vigencia, un
Taller de Salud Mental, dirigido a los funcionarios, con el objetivo de
promover el cuidado de la salud mental, fortalecer el bienestar
emocional y prevenir factores de riesgo psicosocial en el entorno
laboral.

El taller incluird espacios de sensibilizacion y orientacion sobre
autocuidado emocional, manejo de emociones, identificacion de
sefiales de alerta en salud mental, estrategias de afrontamiento y
promocion de entornos laborales saludables, contribuyendo al
mejoramiento del clima organizacional y la calidad de vida de los

servidores

Presencial
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EJE

OBJETIVO

ACTIVIDAD

ESTRATEGIAS

MODALIDAD DE
EJECUCION

2. Bienestar emocional y
social

Fortalecer la cohesion y el trabajo
en equipo, promoviendo
relaciones interpersonales

positivas, integracion y sentido de

pertenencia.

Dia de Amory
Amistad

La entidad realizard una actividad de integracion con ocasion de la
conmemoracion del Dia de Amor y Amistad, orientada a fortalecer las
relaciones interpersonales, el compafierismo y el respeto entre los
funcionarios. La actividad podra incluir dindmicas ludicas, espacios
de reconocimiento, mensajes positivos y actividades recreativas, con
el fin de promover un clima organizacional arménico, el sentido de
pertenencia y el bienestar emocional..

Presencial

Dia de la Secretaria

La entidad realizard una actividad de reconocimiento con ocasion de
la conmemoracion del Dia de la Secretaria, con el objetivo de exaltar
la labor, el compromiso y el aporte de las secretarias al cumplimiento
de los objetivos institucionales.

Presencial

Dia de la Mujer

La entidad realizard una actividad de conmemoracion y
reconocimiento con ocasion del Dia Internacional de la Mujer, con el
propésito de exaltar el aporte de las mujeres al desarrollo
institucional, promover la equidad de género y fortalecer el bienestar
emocional

Presencial

Dia del Hombre

la entidad realizard una actividad de reconocimiento y sensibilizacion
con ocasion de la conmemoracion del Dia del Hombre, con el
objetivo de promover el autocuidado, la salud integral y el
reconocimiento del aporte de los hombres al cumplimiento de los
objetivos institucionales

Presencial

Dia del Servidor
Pablico

La entidad realizard una actividad de reconocimiento e integracion
con ocasion de la conmemoracion del Dia del Servidor Publico, con
el proposito de exaltar la vocacion de servicio, el compromiso v el
aporte de los servidores al cumplimiento de la mision institucional.

Presencial

Compartir fin de afio

la entidad realizard una actividad de integracion y conmemoracion
con ocasion de la temporada navidefia, con el proposito de fortalecer|
los valores de solidaridad, union y convivencia, asi como el bienestar
emocional de los funcionarios y sus familias.

Encuentro navidefio institucional, Actividad ludica y cultural.Mensaje
institucional de cierre de afio y reflexion.Entrega de detalle navidefio
simbdlico

Presencial

EJE

OBJETIVO

ACTIVIDAD

ESTRATEGIAS

MODALIDAD DE
EJECUCION

3. Bienestar familiar y
conciliacién vida
laboral-personal

Fortalecer el vinculo entre
servidores y sus familias,
promoviendo inclusion, sentido
de comunidad y apoyo mutuo.

Dia del Abuelo

En el marco del Programa de Bienestar Laboral, la entidad realizara
una actividad ludica virtual con motivo de la conmemoracion del Dia
del Abuelo, promoviendo la participacion del ndcleo familiar de los
funcionarios, en especial de los abuelos. Esta actividad tiene como
objetivo fortalecer los lazos familiares, reconocer el valor de los
adultos mayores, fomentar la integracién intergeneracional 'y
contribuir al bienestar emocional de los servidores publicos y sus
familias.

Virtual

Dia de Halloween

La entidad realizard una jornada ludica e integradora con ocasion de
la conmemoracion del Dia de Halloween, con el proposito de
promover la integracion, el esparcimiento y el bienestar emocional de
los funcionario y sus hijos.

Presencial

Celebracion Dia de
los Nifios

La Entidad implementard una estrategia institucional orientada al
bienestar familiar y la integracion de los servidores publicos,
mediante actividades ludicas y recreativas dirigidas a sus hijos e
hijas, que promuevan la participacion, la creatividad y el
fortalecimiento de los vinculos familiares, en coherencia con la Ruta
de la Felicidad.

Presencial

Dia de la Madre

La entidad realizard una actividad especial de reconocimiento con
ocasion del Dia de la Madre, dirigida a las madres servidoras de la
entidad. La jornada incluird la realizacion de una serenata
institucional, como acto simbélico de homenaje y agradecimiento por|
su dedicacion, compromiso y aporte tanto en el dmbito laboral como
familiar.

Adicionalmente, la actividad podré complementarse con un espacio
de integracion y bienestar, mensajes de reconocimiento por parte de
la Direccion y la entrega de un detalle simbélico, con el fin de
fortalecer el bienestar emocional, el sentido de pertenencia y el clima
organizacional.

Presencial

Dia del Padre

La entidad realizard una actividad de reconocimiento e integracion
con ocasion de la conmemoracion del Dia del Padre, con el propésito
de exaltar el rol, compromiso y aporte de los padres servidores al
entorno laboral y familiar. Mensaje institucional de reconocimiento y
agradecimiento. Entrega de un detalle simbdlico.

Presencial
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EJE

OBJETIVO

ACTIVIDAD

ESTRATEGIAS

MODALIDAD DE
EJECUCION

4. Bienestar cultural y
recreativo

Promover creatividad, expresion
artistica, integracion, diversidad y

sentido de pertenencia.

Semana del Arte -
Taller de
manualidades

Se desarrollaran dos jornadas orientadas a promover la participacion
activa de los servidores publicos, fortaleciendo la expresion creativa,
el bienestar emocional y la integracion institucional a través de
actividades artisticas y manuales, como estrategia de apoyo al
equilibrio psicosocial y al clima organizacional.

Presencial

Taller de
afianzamiento del
Cédigo de Integridad

Actividad orientada a fortalecer el conocimiento y la apropiacion de
los valores del Codigo de Integridad en los servidores publicos,
mediante una jornada pedagogica y participativa que promueva la
ética, el compromiso institucional y el buen comportamiento en el
entorno laboral

Presencial

Caminata ecol6gica

La entidad tiene proyectado realizar caminatas ecoldgicas guiadas,
dirigidas a los funcionarios, en espacios naturales previamente
definidos, que permitan integrar la actividad fisica moderada con la
educacion ambiental y la recreacion.

Durante la jornada se desarrollaran espacios de sensibilizacion
ambiental, pausas activas, orientacion sobre el cuidado del entorno
natural y recomendaciones para la actividad fisica segura. Induccion
previa sobre normas de seguridad y cuidado ambiental. Caminata
guiada por rutas ecologicas. Pausas activas y ejercicios de
estiramiento. Charla breve sobre proteccion del medio ambiente.
Cierre con reflexion y mensaje institucional.

Presencial

EJE

OBJETIVO

ACTIVIDAD

ESTRATEGIAS

MODALIDAD DE
EJECUCION

5. Desarrollo de
competencias y
habilidades

Fortalecer competencias

profesionales y personales,
mejorando desempefio laboral y

capacidad de adaptacion.

Taller de cocina

Desarrollo de jornadas précticas orientadas al fortalecimiento de
hébitos alimenticios saludables, el trabajo colaborativo y el bienestar|
integral de los servidores publicos.

Presencial

Taller de reposteria

Implementacion  de espacios formativos  experienciales que
promuevan la creatividad, la gestion del estrés y la integracion laboral
mediante actividades de reposteria.

Presencial

Taller de Barista

Realizacion de actividades practicas enfocadas en el aprendizaje
bésico del café, fomentando la concentracion, el trabajo en equipo y

la apropiacion de espacios de bienestar laboral.

Presencial

www.cormagdalena.gov.co




CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa @ un pais

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR

Plan de Bienestar e incentivos 2026
Fecha: Enero del 2026 - Version 1

Disefar e implementar estrategias de bienestar que promuevan un equilibrio entre la vida personal y laboral de los senidores

Objetivo: publicos, fomentando su motivacion y reconocimiento para mejorar su desempefio y fortalecer su vocacion al senicio publico.
Fecha Inicio: 1/1/2026
Fecha Fin: 31/12/2026
Responsable: Area Talento Humano
. Aot oAl CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025
Eje Ambito (e Enel.Fe.IMar/AbrMaylJunlJul| Ag...Se. [OstINoviDic.
Bienestar fisico y salud ocupacional Deportivo Entrenamiento Disciplinas
Bienestar fisico y salud ocupacional Deportivo Olimpiadas Deportivas del Rio
Bienestar fisico y salud ocupacional Deportivo Yoga y Gimnasio
Bienestar emocional y social Social Dia de Amor y Amistad
Bienestar emocional y social Social Dia de la secretaria
Bienestar emocional y social Social Dia de la mujer
Bienestar emocional y social Social Dia del hombre
Bienestar emocional y social Recreativo/ Formativo Dia del Senidor Publico
Bienestar familiar y conciliacion vida Social Dia de la Madre
laboral-personal
Bienestar familiar y conciliacién vida Social Dia del Abuelo
laboral-personal
Bienestar fisico y salud ocupacional Recreativo/deportivo zumba
Bienestar familiar y conciliacion vida Social Dia del Padre

laboral-personal

Bienestar emocional y social Social / recreativo ol i € 2D

Cormagdalena
Bienestar Cultural y Recreativo Formativo Semana del Arte
Bienestar Cultural y Recreativo Formativo Taller De Manualidades
Bienestar familiar y conciliacion vida Recreativo Dia Halloween
laboral-personal
Blen=Stagiamila g cacllacicnivida Recreativo Celebracion Dia De Los nifios
laboral-personal
Bienestar fisico y salud ocupacional Formativo y preventivo Jornada de salud preventiva

Acciones necaminadas al

Bienestar fisico y salud ocupacional Formativo y preventivo . )
manejo del estrés
Bienestar fisico y salud ocupacional Promocién y Prevencion Rucleecuibroliclicaliabeel
y personal
Bienestar fisico y salud ocupacional Promocién y Prevencion Espacios]defaliioclidadoly
salud mental
Bienestar Cultural y Recreativo Cultural / Formativo Taller’ d.e aﬁanzamlgnto G
Cddigo de Integridad

Bienestar Cultural y Recreativo Formativo y recreativo Caminata ecoldgica.

Desarrollo de Competenciasy

Habilidades Formativo y recreativo Taller de cocina
Desarrollo de Competenciasy . . .

Habilidades Formativo y recreativo Tallerde reposteria
RTINS de_ (?ompetencnas y Formativo y recreativo Taller De Barista

Habilidades

www.cormagdalena.gov.co
Bogota Barranquilla Barrancabermeja
Calle 93b No. 17 - 25. Oficina 504 Via 40 No. 73 - 290. Oficina 802 Carrera 1a No. 52 - 10. Sector Muelle

Edificio Centro Internacional de Negocios
(+57) 6076369093

5914 (+57) 6076214422 (+57) 6076214507



