CORPORACION AUTONOMA DEL RiO GRANDE DE LA MAGDALENA -
CORMAGDALENA

ACTA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA No. 176

A los cuatro (04) dias del mes de septiembre del dos mil veinticinco (2025), contando con
previa convocatoria realizada por el Doctor, Alvaro José Redondo Castillo, director
ejecutivo de Cormagdalena, se reunio6 la Junta Directiva de Cormagdalena en modalidad
presencial en la ciudad de Bogota y virtual, a través de la plataforma Microsoft Teams
que facilita la comunicacién simultanea y sucesiva de todos los miembros, permitiéndoles
intervenir, deliberar y decidir validamente.

De lo tratado en la Junta se deja expresa constancia en la presente acta.
I. VERIFICACION DEL QUOURUM

La Junta Directiva de Cormagdalena, contd con la asistencia y/o participacién de los
siguientes miembros:

MIEMBRO DE JUNTA AREA MODALIDAD
Presidente Junta Delegado
Directiva 5 .g . Virtual
Maria Fernanda Rojas resigencia
dela
Republica
Delegado para esta .
. S . Ministerio de ,
junta: Viceministro de Transporte Virtual
Infraestructura
Liliana Ospina Arias
Viceministro de . .
politicas y Mlmstego de Arlrllblente y Virtual
normalizacién esarrolio
Mauricio Cabrera Leal
Viceministra de Minas y o .
Energia(E) MInISteéIO de,Mlnas y Virtual
Sorrel Parisa Aroca hergia
Viceministro de Turismo Ministerio de C .
(E) InIs erlo_ e om.erc:|o, No asistencia
Jhon Alexander Ramos Industrial y Turismo
Viceministro de Desarrollo
Rural (E) Ministerio de Agricultura y Presencial
José Luis Quiroga Pacheco Desarrollo Rural
Representante Ecopetrol .
Juan pablo Vélez Ecopetrol Presencial
Gobernadora de Bolivar (E) Departamento de Virtual
Juliana Solano Char Bolivar Iriua
Gobernador de Santander Departamento de p -
Juvenal Diaz Mateus Santander resencia
Gobernador de Huila Departamento de
Rodrigo Villalba Mosquera P Huila Presencial
Alcalde de Municipio de
Barrancabermeja Barrancabermeja, Presencial
Jhonatan Vasquez Santander
Alcalde de Cimitarra Municipio de Cimitarra, p il
Luis Santa Maria Ariza Santander resencia




Alcalde de Honda Municipio de
Juan Enrique Rondoén Garcia plo Presencial
Honda, Tolima
Alcalde de Tello . . .
Fernando Alipio Solano Municipio de Tello, Huila Presencial
Alcalde de Pinillos Municipio de Pinillos, Virtual
Carlos Tovar Quevedo Bolivar u
Alcalde El Banco Municipio El Banco, Presencial
Magdalena Magdalena
Ronald Dario Florez
Delegacion del Gremios Presencial
Representante de los de Navegacion
Gremios de Navegacion
Juan Pablo Remolina
Director Cormagdalena Cormagdalena Presencial
Alvaro José Redondo Castillo

El director de Cormagdalena, el Dr. Alvaro José Redondo Castillo, procede a realizar la
verificacion del quérum, confirmando la asistencia de catorce de los 15 miembros de
Junta, contando asi con el quérum deliberatorio y decisorio.

En este momento de la sesidon se presentd una situacion particular en relacion con la
presidencia de la Junta Directiva. De conformidad con los estatutos de la Corporacion, la
presidencia corresponde a la delegada de la Presidencia de la Republica, en este caso la
Ministra de Transporte, Dra. Maria Fernanda Rojas Mantilla. Sin embargo, se dejo
constancia de que la sefiora Ministra, aunque conectada de manera virtual, se encontraba
simultaneamente atendiendo otro compromiso oficial, lo que le impedia participar de
manera plena y activa en el desarrollo de la sesion.

Ante este escenario, el Director Ejecutivo, Dr. Alvaro José Redondo Castillo, sometié a
consideracion de los miembros de Junta la conveniencia de designar un presidente ad hoc
que condujera los debates, con el fin de evitar vacios de direccion y garantizar que las
decisiones adoptadas contaran con la formalidad debida.

La Viceministra de Infraestructura, Dra. Liliana Ospina Arias, en calidad de delegada del
Ministerio de Transporte, propuso que se le autorizara presidir la reunion, argumentando
que, al ser representante formal del Ministerio, tenia la idoneidad y legitimidad para asumir
esta funcion en ausencia de la Ministra.

Frente a esta proposicion, el Alcalde del municipio de Honda, Ing. Juan Enrique Rondon
Garcia, presentd una alternativa consistente en que la presidencia fuera ejercida por un
miembro territorial presente fisicamente en la sala, sugiriendo especificamente al
Gobernador de Santander, Dr. Juvenal Diaz Mateus, en atencion a su liderazgo y a la
conveniencia de que la direccion de la sesion recayera en alguien con presencia
presencial.

A continuacion, se abridé un espacio de deliberacién en el cual intervinieron varios
miembros:

e El Gobernador del Huila, Dr. Rodrigo Villalba Mosquera, expres6 que no podia
asumir la presidencia por compromisos posteriores, pero apoyaba que fuese un
miembro territorial quien liderara.

e La Gobernadora (E) de Bolivar, Dra. Juliana Solano Char, manifestd su respaldo a
la proposicion de designar al Gobernador de Santander, sefalando que ello
otorgaba mayor fluidez y certeza al desarrollo de la sesion.

e El Delegado de Ecopetrol, Dr. Juan Pablo Vélez, sefialé que lo fundamental era
garantizar el consenso, adhiriéndose a la propuesta de que la presidencia recayera
en el Gobernador de Santander.

e Los alcaldes de Cimitarra y de El Banco, Dr. Luis Santa Maria Ariza y Dr. Ronald
Dario Florez respectivamente, coincidieron en la necesidad de que la direccion
fuera ejercida por quien se encontrara presencialmente y apoyaron igualmente la
propuesta del Gobernador de Santander.



Se dejo constancia, ademas, de que la Ministra de Transporte particip6 a través del chat
de la plataforma, manifestando que no podia ejercer de manera activa la presidencia,
circunstancia que reforzo la pertinencia de proceder a la eleccion de un presidente ad hoc.

Concluida la deliberacion, se sometieron a votacion nominal las dos proposiciones:

e Designar como presidenta ad hoc a la Viceministra de Infraestructura, Dra. Liliana
Ospina Arias.

e Designar como presidente ad hoc al Gobernador de Santander, Dr. Juvenal Diaz
Mateus.

Sometida la decision a votacion nominal, el resultado fue el siguiente: diez (10) votos a
favor del Gobernador de Santander, Dr. Juvenal Diaz Mateus, y cuatro (4) votos a favor de
la Viceministra de Infraestructura, Dra. Liliana Ospina Arias.

e A favor de la Viceministra de Infraestructura, Dra. Liliana Ospina Arias, votaron: la
propia Viceministra de Infraestructura (Ministerio de Transporte), el Viceministro de
Politicas y Normalizacion Ambiental (Dr. Mauricio Cabrera Leal), la Viceministra de
Minas y Energia (E) (Dra. Sorrel Parisa Aroca) y el Viceministro de Desarrollo Rural
(E) (Dr. José Luis Quiroga Pacheco).

e A favor del Gobernador de Santander, Dr. Juvenal Diaz Mateus, votaron: la
Gobernadora (E) del Departamento de Bolivar (Dra. Juliana Solano Char), el
Gobernador de Santander (Dr. Juvenal Diaz Mateus), el Gobernador del Huila (Dr.
Rodrigo Villalba Mosquera), el Alcalde de Pinillos (Dr. Carlos Tovar Quevedo), el
Alcalde de Honda (Ing. Juan Enrique Rondoén Garcia), el Alcalde de Cimitarra (Dr.
Luis Santa Maria Ariza), el Alcalde de El Banco (Dr. Ronald Dario Florez), el
Delegado de los Gremios de Navegacion (Dr. Juan Pablo Remolina), el Delegado
de Ecopetrol (Dr. Juan Pablo Vélez) y el Alcalde de Barrancabermeja (Dr. Jhonatan
Vasquez).

En consecuencia, y por decisién mayoritaria, fue designado como Presidente Ad Hoc de la
sesion el Gobernador de Santander, Dr. Juvenal Diaz Mateus, quien asumio formalmente
la conduccion de los debates. Se dejo expresa constancia de que esta designacion se
adoptd en aras de la operatividad de la Junta, preservando la transparencia y con pleno
respeto por la jerarquia institucional de la Presidencia de la Republica y de su delegada, la
Ministra de Transporte.

Il. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

El Director Ejecutivo, Dr. Alvaro José Redondo Castillo, procedié a dar lectura al orden del
dia propuesto en la convocatoria, el cual comprendia los siguientes puntos:

I.  VERIFICACION DEL QUORUM.
Il. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA.
. APROBACION DEL ACTA NO. 175 DEL 9 DE JUNIO DE 2025.
IV. GESTION Y EJECUCION PRESUPUESTAL.
V. INFORME DE CONCESIONES PORTUARIAS.
VI. PROPOSICIONES Y VARIOS.

Acto seguido, el Presidente Ad Hoc, Dr. Juvenal Diaz Mateus, Gobernador de Santander,
sometio a consideracion de los miembros de la Junta la aprobacion del orden del dia leido.

Se procedio a la votacion nominal, registrandose las siguientes manifestaciones:

e Los miembros presentes en sala expresaron de manera afirmativa su aprobacion,
sin objeciones ni solicitudes de modificacién.

e Consultados los miembros conectados en modalidad virtual, se recibieron
igualmente manifestaciones de aprobacion. La Viceministra de Infraestructura, Dra.
Liliana Maria Ospina Arias, intervino expresamente para sefialar. “Aprobado
también”.



e Adicionalmente, se dejoé constancia de que, en el punto de proposiciones y varios,
se destinaria un espacio para atender otros temas de interés que no aparecian de
manera expresa en la agenda.

Concluida la votacién, el Presidente Ad Hoc declaré aprobado el orden del dia por
unanimidad de los miembros con quérum deliberatorio y decisorio, disponiendo continuar
con el desarrollo de la sesién conforme a los puntos establecidos.

lll. APROBACION DEL ACTA DE JUNTA No. 175 DEL 9 DE JUNIO DE 2025.

El Director Ejecutivo, Dr. Alvaro José Redondo Castillo, recordé que el borrador del Acta
No. 175 habia sido remitido previamente a los miembros de la Junta Directiva para su
revision y observaciones. Indicd que, salvo un comentario puntual del Ministerio de
Transporte, no se habian recibido mas observaciones formales.

El Presidente Ad Hoc, Dr. Juvenal Diaz Mateus, Gobernador de Santander, sometié a
consideracion de los miembros la aprobacién del acta.

La Viceministra de Infraestructura, Dra. Liliana Maria Ospina Arias, intervino sefalando
que, en la sesién del 9 de junio, la Ministra de Transporte, Dra. Maria Fernanda Rojas
Mantilla, en calidad de Presidenta de la Junta, solicitd que se presentara no solo un
informe financiero, sino también un informe de ejecucion fisica y contractual. Indicé que,
en el borrador circulado, esa solicitud no aparecia reflejada y, por tanto, el Ministerio
pedia que se dejara la constancia expresa de lo que fue requerido.

El Alcalde de El Banco, Dr. Ronald Dario Florez, tomoé la palabra para advertir que las
actas debian ser un reflejo fiel de lo que se dijo y no podia incorporarse algo que no
quedara claro en el registro. Manifest6 que, aunque reconocia la importancia del
planteamiento, era indispensable verificar en la grabacion de la sesion si efectivamente
la Ministra formulo la solicitud en los términos descritos por la Viceministra.

El Delegado de los Gremios de Navegacion, Dr. Juan Pablo Remolina, coincidio en este
criterio, enfatizando que el acta es un documento publico que no admite interpretaciones.
Recalco que, ante cualquier duda, lo responsable era acudir al registro en audio antes
de modificar el texto.

El Director Ejecutivo de Cormagdalena intervino nuevamente para sefialar que, conforme
a la practica usual de la Corporacion, lo procedente en estos casos era conformar una
comision revisora que escuchara la grabacion y definiera si correspondia o no incluir la
constancia solicitada.

Con base en las intervenciones, el Presidente Ad Hoc constatd que existia consenso en
torno a dos aspectos:

e El Acta No. 175 podia aprobarse en lo demas, ya que reflejaba lo ocurrido.

e La observacion del Ministerio debia ser atendida mediante la verificacion de la
grabacion.

En consecuencia, la Junta Directiva resolvio:

1. Aprobar el Acta No. 175 del 9 de junio de 2025, en todos los apartes no objeto de
observacion.

2. Conformar una comisién revisora integrada por el Alcalde de El Banco, Dr. Ronald
Dario Florez, el Delegado de los Gremios de Navegacion, Dr. Juan Pablo
Remolina, y la Viceministra de Infraestructura, Dra. Liliana Maria Ospina Arias,
encargada de verificar en la grabacion si la Ministra de Transporte solicitd
expresamente la presentacién de un informe de ejecucion fisica y contractual,
ademas del financiero.

3. En caso de confirmarse dicha manifestacion, la observacién sera incorporada al
texto definitivo del Acta No. 175.



| Miembro / Delegado || Entidad que representa || Voto emitido / Observacién

|
|Dr. Juvenal Diaz Mateus ||Gobernador de Santander ||Aprueba el acta. |
|Dr. Rodrigo Villalba Mosquera ||Gobernador del Huila ||Aprueba el acta. |
|Dra. Juliana Solano Char ||Gobernadora (E) de Bolivar ||Aprueba el acta. |
|Dr. Carlos Tovar Quevedo ||Alcalde de Pinillos, Bolivar ||Aprueba el acta. |
|Ing. Juan Enrique Rondén Garcia ||Alcalde de Honda, Tolima ||Aprueba el acta. |
|Dr. Luis Santa Maria Ariza ||Alcalde de Cimitarra, Santander ||Aprueba el acta. |

Aprueba el acta con la condicion
Dr. Ronald Dario Flérez Alcalde de El Banco, Magdalena de verificar en la grabacion la
observacion del Ministerio.

Aprueba el acta con la condicion
Dr. Juan Pablo Remolina Delegado de los Gremios de Navegacion de verificar en la grabacion la
observacion del Ministerio.

Dr. Juan Pablo Vélez ||De|egado de Ecopetrol |Aprueba el acta.

Aprueba el acta con observacion:
Dra. Liliana Maria Ospina Arias Viceministra de Infraestructura incluir constancia del informe
fisico y contractual.

|Dr. Mauricio Cabrera Leal ||Viceministro de Politicas Ambientales ||Aprueba el acta. |
|Dra. Sorrel Parisa Aroca ||Viceministra (E) de Minas y Energia ||Aprueba el acta. |
|Dr. José Luis Quiroga Pacheco ||Viceministro (E) de Desarrollo Rural ||Aprueba el acta. |

Ministra de Transporte (delegada Presidencia de la Conectada parcialmente, no
Republica) intervino en la aprobacion.

Dra. Maria Fernanda Rojas Mantilla

La Junta Directiva dejé constancia de que el Acta No. 175 del 9 de junio de 2025 fue
aprobada en todos sus apartes no objeto de observacion, y que, frente a la solicitud
planteada por el Ministerio de Transporte, se conformé una comision revisora integrada por
el Alcalde de El Banco, el Delegado de los Gremios de Navegacion y la Viceministra de
Infraestructura. Esta comision tendra a su cargo verificar en la grabacion oficial si la Ministra
de Transporte, en su calidad de Presidenta de la Junta, solicitd de manera expresa la
presentacion de un informe de ejecucion fisica y contractual, ademas del financiero. De
corroborarse este hecho, la constancia sera incorporada en el texto definitivo del acta,
garantizando asi que el documento refleje con fidelidad y exactitud lo acontecido.

Concluido este asunto y adoptada la decision correspondiente, el Presidente Ad Hoc
dispuso continuar con el siguiente punto del orden del dia.

IV.GESTION Y EJECUCION PRESUPUESTAL.

El Director Ejecutivo de Cormagdalena, Dr. Alvaro José Redondo Castillo, presenté a
consideracion de la Junta Directiva el informe de ejecucion presupuestal de la vigencia
2025, haciendo uso de una serie de diapositivas que se anexan al presente acta y hacen
parte integral de la misma, asi:

El Director Ejecutivo inicié la exposicidn sefialando que, conforme al acto de aprobacion
por el CONFIS, el presupuesto de Cormagdalena para la vigencia 2025 ascendia a
$385.959 millones. Explicod que este monto estaba compuesto por una disponibilidad inicial
de $12.026 millones, ingresos corrientes por $372.621 millones y recursos de capital por
$1.310 millones. En cuanto a la distribucién por gastos, informé que se asignaban $15.156
millones para funcionamiento, $367.315 millones para inversién y una disponibilidad final
de $3.487 millones.
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Vigencia 2025

DISPONIBILIDAD INICIAL $ 12.026.669.615
INGRESOS CORRIENTES $ 372.621.997.574
RECURSOS DE CAPITAL $ 1.310.765.855

TOTAL INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL $ 385.959.433.044

PRESUPUESTO DE GASTOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 15.156.423.491
GASTOS DE INVERSION $ 367.315.763.331
DISPONIBILIDAD FINAL $ 3.487.246.222

TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL $ 385.959.433.044

En este punto, la Viceministra de Infraestructura, Dra. Liliana Ospina Arias, intervino para
precisar que si bien el cuadro ofrecia una vision financiera global, resultaba importante que
la Junta pudiera conocer el grado de ejecucion fisica y contractual detras de estas cifras,
de modo que la aprobaciéon del CONFIS se conectara con los impactos reales en los
proyectos. El Director acogio la observacion e indicd que ese nivel de detalle seria ilustrado
en las diapositivas siguientes.

El Director explicé que, del total de recursos transferidos por el Presupuesto General de la
Nacion (PGN), se registraban $221.713 millones, de los cuales $9.474 millones (4%)
correspondian a funcionamiento y $212.239 millones (96%) a inversion. Precisé que
$154.987 millones estaban disponibles para ejecucién, mientras que $66.726 millones
permanecian aplazados (9.474 millones en funcionamiento y 57.252 millones en inversion)

CORMAGDALENA

Distribucidn Inicial Transferencias PGN SR

GASTOS CON TRANSFERENCIAS PGN

CONCEPTO APROBADO - DISPONIBLE APLAZADO

FUNCIONAMIENTO $9.474 4% 9474
INVERSION $212.239 96% $ 154 987 $ 57.252

TOTAL FUNCIONAMIENTO + INVERSION $221.7113 $ 154.987 $ 66.726

INVERSION POR PROYECTOS

NAVEGACION $171.900 78% $ 154.987 $16.913
MEDIO AMBIENTE $14.079 6% $0 $14.079
ADECUACION Y CONSERVACION DE TIERRAS $21.200 10% $0 $21.200
CENTRO DE INVESTIGACION E INGENIERIA $4.760 2% $0 $4.760
INFRAESTRUCTURA DE AMOBLAMIENTO URBANO $300 0% $ 300

TOTAL INVERSION | $212239 | 96% | $154 987 $ 57.252

Desgloso la inversion por proyectos: Navegacion con $171.900 millones (78%), Medio
Ambiente con $14.079 millones (6%), Adecuacion y Conservacion de Tierras con $21.200
millones (10%), Centro de Investigacién e Ingenieria con $4.760 millones (2%) e
Infraestructura de Amoblamiento Urbano con $300 millones (0%). Aclaré que en los casos
de medio ambiente, tierras, CIIC y amoblamiento urbano, los recursos permanecian
totalmente aplazados.



La Viceministra de Infraestructura reiter6 su preocupacion frente a estos aplazamientos, en
particular sobre los recursos de navegacion y de adecuacion de tierras, que representaban
compromisos directos con comunidades riberenas.

El Director respondi6 que, efectivamente, esa rigidez financiera era el principal reto de la
vigencia, y que se presentaria de inmediato la distribucion de los recursos disponibles en
proyectos concretos.

El Director presenté un mapa con los proyectos financiados con los recursos disponibles,
sefialando dos grandes frentes de dragado:

e Canal de acceso al puerto de Barranquilla, con un avance de 59%, compromisos
por $110.461 millones y obligaciones por $65.441 millones a corte del 30 de julio
de 2025.

e Tramo Barrancabermeja — Barranquilla, con un avance de 33%, compromisos por
$44.526 millones y obligaciones por $14.724 millones a corte del 30 de junio de
2025.

)
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Adicionalmente, se reportaban avances del 102% en el dragado de Mompox, con
proyeccion de $64.435 millones y obligaciones equivalentes, y un 57% en el dragado Puerto
Berrio — Puerto Salgar, con compromisos de $25.974 millones y obligaciones por $14.724
millones.

En este momento, la Viceministra de Minas y Energia (E), Dra. Sorrel Parisa Aroca, llamo
la atencion sobre la necesidad de garantizar continuidad en las operaciones de dragado,
advirtiendo que los retrasos impactaban la logistica de transporte de hidrocarburos y la
confiabilidad energética. El Director Ejecutivo de Cormagdalena respondié que los
proyectos estaban garantizados hasta el limite de disponibilidad, pero que los
aplazamientos condicionaban nuevas operaciones.

El Director presenté los efectos del aplazamiento de $9.474 millones en funcionamiento,
detallando que dichos recursos estaban previstos para cubrir $7.775 millones en némina y
prestaciones sociales, $146 millones en bienes y servicios (vigilancia, aseo y pdlizas), $26
millones en transferencias corrientes y $267 millones en tributos, multas e intereses.



Proyeccidén y Planeacién con Recursos Aplazados CORMAGDALENA
Funcionamiento

Ndmina y prestaciones sociales

Adquisicion de bienes y servicios
(Vigilancia, aseo, polizas)

Transferencias corrientes

Gastos por tributos, multas,
sanciones e interés

Aplazamiento de: 9.474 millones

Senald que, al estar aplazados, la Entidad debia acudir a sustitucién con recursos propios
para garantizar la continuidad del funcionamiento institucional.

El Gobernador del Huila, Dr. Rodrigo Villalba Mosquera, intervino en este punto resaltando
la gravedad de tener aplazada la ndmina, lo cual podria comprometer la estabilidad laboral
del personal y, con ello, la operatividad de Cormagdalena. El Director ejecutivo de
Cormagdalena reiter6 que se garantizaria el 100% del funcionamiento mediante sustitucion,
como se explicaria mas adelante, aunque subray6 que ello implicaba sacrificar recursos
propios de inversion.

El Director Ejecutivo de Cormagdalena explicd que en materia de inversion, el aplazamiento
mas significativo correspondia a $16.757 millones en el componente de navegacion,
recursos que estaban destinados a: $3.830 millones para seguimiento integral, licencias y
seguros; $2.370 millones para operacién y mantenimiento de equipos fluviales; y $10.713
millones para operaciones conexas a la navegacion.

Proyeccién y Planeacidon con Recursos Aplazados gg_wp}ggy_lk
Inversién - Navegacion

Poner en funcionamiento la draga Carmen Continuar con el funcionamiento draga
Rita adquirida en el afio 2024 Cormagdalena | adquirida en el 2010

Seguimiento integral, licencias y seguros

Operacién y mantenimiento de equipos
fluviales

Operaciones conexas a la navegacion

Aplazamiento de:
16.757millones

Subrayd que estos recursos eran fundamentales para poner en funcionamiento la draga
Carmen Rita adquirida en 2024, asi como para garantizar la continuidad de la draga
Cormagdalena | adquirida en 2010.



El Delegado de Ecopetrol, Dr. Juan Pablo Vélez, intervino destacando la importancia
estratégica de la draga Carmen Rita para asegurar la navegabilidad en los tramos criticos,
y advirtid que su no operacion representaria un retroceso en la inversion realizada.

El Director Ejecutivo de Cormagdalena coincidio en la observacion y sefialé que este era
uno de los puntos mas sensibles del aplazamiento, sobre el cual la Junta debia mantener
especial atencion.

El Director Ejecutivo Ejecutivo de Cormagdalena explicd que se encontraba aplazado un
monto de $14.235 millones, equivalentes a 10.000 salarios minimos mensuales legales
vigentes, recursos que habian sido destinados a la descontaminacion de la cuenca del rio
Magdalena en el municipio de Barrancabermeja conforme a la Ley 161 de 1994.

Proyeccidn y Planeacién con Recursos Aplazados s_g_wgiugy_ﬂn
Inversién — Medio Ambiente y Recursos Renovables

Transferencia de Ley 10.000
SMMLYV para la descontaminacién
de la cuenca del rio Magdalena en
el municipio de Barrancabermeja.

Aplazamiento de: 14.235
millones (10_000 SMMLV) Administrativos, penales y

disciplinarios por incumplimento
de la ley 161 del 1994

Advirtié que este aplazamiento representaba un riesgo legal de tipo administrativo, penal y
disciplinario para la Entidad, en la medida en que el cumplimiento de la Ley 10.000 estaba
directamente asociado a este proyecto ambiental.

La Viceministra de Minas y Energia (E), Dra. Sorrel Parisa Aroca, subrayo la importancia
de esta linea de inversion, en tanto la descontaminacion de la cuenca impactaba no solo
en lo ambiental, sino también en el suministro energético que depende de las aguas del
Magdalena.

La Viceministra de Infraestructura, Dra. Liliana Ospina Arias, agrego que este era un caso
paradigmatico de cdmo un aplazamiento presupuestal podia generar no solo retrasos, sino
sanciones legales. El Director coincidio, reiterando que se trataba de un riesgo institucional
de primer orden.

El Director informé que el aplazamiento en este rubro ascendia a $21.200 millones,
destinados originalmente a intervenir 70,8 kildmetros de orillas y atender 10.810 horas-
maquina solicitadas por 39 municipios riberefios. Indicd que la afectacidn por regiones se
distribuia de la siguiente manera: Bajo Magdalena con 13 solicitudes de 15 municipios que
involucraban a 204.439 personas; Medio Magdalena con 20 solicitudes de 4 municipios que
comprendian a 154.878 personas; y Alto Magdalena con una solicitud que involucraba a 20
municipios y 209.071 personas.
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Proyeccion y Planeacién con Recursos Aplazados
Inversidn — Adecuacion y Conservacion de Tierras

Imposibilidad de Apoyo a
Comunidades Riberenas Bajo Magdalena
para Evitar Erosiones e X 13 Solicitudes
Inundaciones 4 15 municipios

} 204.439 personas afectadas
Aplazamiento de: : Medio Magdalena
$21.200 millones 20 Solicitudes

4 municipios

. 154.878 personas afectadas

Intervenir 70,8 km P
Alto Magdalena

Atender 10,810 Horas maquinas
solicitadas a la fecha en

El Gobernador de Santander, Dr. Juvenal Diaz Mateus, intervino para manifestar su
preocupacion por la imposibilidad de atender a comunidades que venian solicitando
maquinaria para prevenir inundaciones y erosiones, insistiendo en que los impactos
sociales de este aplazamiento eran inmediatos.

El Gobernador del Huila, Dr. Rodrigo Villalba Mosquera, complement6 indicando que su
departamento tenia municipios con solicitudes criticas que ahora quedaban sin respaldo
financiero. El Director Ejecutivo de Cormagdalena reconocio estas limitaciones y preciso
gque mas adelante se presentaria como se buscaba sustituir parte de estos recursos.

Continué la  exposicion el Director Ejecutivo de Cormagdalena indicando que el
aplazamiento en el componente de investigacion e innovacion ascendia a $4.760 millones,
recursos previstos para el Centro de Investigacion e Ingenieria de Cormagdalena (CIIC). El
detalle incluia: $1.798 millones para licencias de software, $210 millones para operacion y
mantenimiento de equipos, $2.620 millones para seguimiento integral de proyectos y $132
millones para seguros de drones.

Proyeccién y Planeaciéon con Recursos Aplazados CORMAGDALENA
Inversion - Investigacion e Innovacion CIIC

Licencias Software

Operacién y mantenimiento de
equipos

Seguimiento integral al proyecto

Aplazamiento de: 4.760 millones

Seguros Drones

El Delegado de los Gremios de Navegacion, Dr. Juan Pablo Remolina, intervino destacando
que el CIIC era estratégico para el monitoreo y la innovacion en navegacion fluvial, por lo



que el aplazamiento afectaba la capacidad técnica de la entidad para sustentar sus
decisiones. La Viceministra de Infraestructura reforzé el comentario sefialando que la falta
de soporte técnico-cientifico debilitaba la capacidad de gestion ante el Gobierno Nacional.
El Director Ejecutivo de Cormagdalena reconocio la observacion y afirmé que la
sostenibilidad del CIIC era un objetivo que debia asegurarse con recursos propios.
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Proyeccién y Planeacion con Recursos Aplazados
Inversion - Infraestructura de Amoblamiento Urbano

por realizar 4 Muelles pendientes por
mantenimiento financiar para cumplir la
Macrometa (21 a cargo de
Cormagdalena)

Aplazamiento de: 300 millones
(Cubre solo el mantenimiento)

Para el caso de la proyeccion de infraestructura de amoblamiento urbano el Director
Ejecutivo de Cormagdalena explicé que este rubro, aunque de menor monto, tenia gran
visibilidad social. Indic6 que se encontraban aplazados $300 millones, previstos
exclusivamente para el mantenimiento de 17 muelles fluviales, y que ademas existia el
compromiso de financiar 4 muelles nuevos para cumplir con la macrometa de 21 muelles a
cargo de Cormagdalena. Precis6 que la limitacion presupuestal solo permitiria cubrir
mantenimientos, dejando pendiente la ampliacion proyectada.

El Alcalde de Barrancabermeja, Dr. Jhonatan Vasquez, intervino sefialando que los muelles
eran infraestructuras criticas para las comunidades riberefias, y que la falta de
mantenimiento podia ocasionar riesgos de seguridad. El Dr. Alvaro Redondo, Director
Ejecutivo de Cormagdalena coincidio y explicd que la Entidad priorizaria el mantenimiento
sobre la construccidon nueva, en tanto los recursos disponibles eran insuficientes.

Ademas, expuso el Director Ejecutivo de Cormagdalena que, a pesar de los aplazamientos,
la Entidad garantizaba el 100% del funcionamiento para la vigencia 2025, gracias a la
sustitucion con recursos propios. Mostré que la reasignacién permitiria cubrir $8.005
millones en gastos de personal, $5.538 millones en adquisicion de bienes y servicios, $226
millones en transferencias corrientes y $325 millones en tributos, multas e intereses, para
un total de $14.094 millones.
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FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SUSTITUCION

Gastos de personal
Adaquisicién de bienes y servicios
Transferencias corrientes

Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora

100 % del funcionamiento garantizado para el 2025

El Gobernador del Huila reiter6 que, aunque el funcionamiento estaba asegurado, el
sacrificio recaia en los proyectos de inversion que se financiaban con recursos propios, lo
cual debia quedar expresamente consignado en el acta.

El Director Ejecutivo de Cormagdalena confirm6 que ese era precisamente el dilema:
sostener la operatividad de la Entidad implicaba disminuir capacidad de inversion, lo que
se veria en el resumen de bloqueos que se presentaria en la siguiente parte de la
exposicion.

El Director Ejecutivo de Cormagdalena presento el cuadro consolidado de como se estaban
enfrentando los aplazamientos en la inversion. Explicé que, de los $66.726 millones
aplazados, la Entidad habia logrado sustituir parcialmente $17.223 millones, quedando aun
$49.503 millones bloqueados sin sustituir.

\
Solucidn a Recurso:s. Aplazados se_w.ﬁ}u.tw
INVERSION

Proyecto Presupuesto Nacion  Presupuesto Nacion Bloqueado
Y Sustituido sin Sustituir
Recuperacion Navegacion $ 4.861 $12.052

Seguimiento integral, licencias y seguros $2.808 $1.022
Operar y mantener los equipos fluviales $2.053 $317
Dragado de Mantenimiento Mompox - $10.713

| Adecuacion y conservacion de tiermas______| ____$2253 $18.947

Disposicion de maquinaria $2.253 $18.947

Investigacion, Desarrollo E Innovacion “ $4.125

Licencias softwares $ 160 $1.638
Seguimiento Integral del Proyecto $ 475 $2.145

Operacmn y Mantenimiento de Drones - Seguros $ 342
-m- -
Medio Ambiente y recursos Naturales Renovables | - | $14.079

Descontaminacion Barrancabermeja $14.079

Amoblamiento urbanistico — $ 300

Mantenimiento muelles Fluviales = $ 300
$ 49.503

Detalld6 que en recuperacién de la navegacion se sustituyeron $4.861 millones, pero
quedaron sin cubrir $12.052 millones; en adecuacién y conservacion de tierras, se
sustituyeron $2.253 millones, aunque permanecieron bloqueados $18.947 millones; en
investigacion, desarrollo e innovacion, se sustituyeron $635 millones, pero quedaron
bloqueados $4.125 millones; y en medio ambiente y recursos naturales renovables persistia
el bloqueo total de $14.079 millones. También mencioné que el componente de
amoblamiento urbano mantenia bloqueados $300 millones, destinados al mantenimiento
de muelles fluviales.



La Viceministra de Infraestructura recalcé que los rubros no sustituidos coincidian
precisamente con las mayores presiones sociales y ambientales.

El Gobernador de Santander agregd que este esquema debia elevarse al Gobierno
Nacional, pues la sustitucion con recursos propios no alcanzaba a responder a los
compromisos adquiridos.

El Director explicé que la Entidad habia recurrido a recursos propios para mantener la
inversion en distintos frentes, sacrificando capacidad de maniobra. Mostré que, en actividad
y desarrollo portuario, el presupuesto ajustado era de $1.635 millones, pero se sacrificaban
$2.862 millones de recursos propios. En medio ambiente y recursos naturales renovables,
el sacrificio ascendia a $4.405 millones frente a un presupuesto ajustado de $2.220
millones.

Inversién con Saldo CORMAGDALENA
de Recursos Propios

Presupuesto recursos
Proyecto prog:: Sa_c!i!icadp (Incluye

| Actividad y DesarrolloPortuario | $1635 |

Interventorias

Gestion portuaria y no portuaria

Avallos

Soluciones Basadas en Naturaleza

Puerto Colombia

REDD Huila

Seguimiento Integral

Seguimiento Integral del Proyecto

Apoyo en territorio

Responsabilidad social Institucional

Comunicaciones

Gestion financiera, administrativa, técnica y defensa judicial

Sedes mantenidas

Servicio de implementacion sistemas de gestion

Servicios de informacién actualizados (softw OAP)

Avallos

Servicios de informacién implementados (tics

Adicionalmente, en gestion social institucional se sacrificaban $2.750 millones frente a un
presupuesto de $585 millones, y en fortalecimiento institucional se comprometian $8.458
millones, muy por encima de los $8.911 millones ajustados.

El Delegado de los Gremios de Navegacion, Dr. Juan Pablo Remolina, destaco que este
sacrificio reflejaba la prioridad en sostener la gestion institucional, pero reducia
significativamente la capacidad para proyectos de inversion reales. El Director Ejecutivo de
Cormagdalena coincidio, sefialando que este era un esfuerzo de sostenibilidad interna.

El Director Ejecutivo de Cormagdalena continué mostrando la segunda parte de la
distribucion de recursos propios sacrificados. Explicé que el rubro mas afectado era la
recuperacion de la navegacion, con $10.492 millones sacrificados, lo que incluia $200
millones para navegacion satelital, $1.170 millones en seguimiento integral, $32 millones
en operacion y mantenimiento de equipos, y $9.090 millones en actividades conexas.



Inversion con Saldo CORMAGDALENA
de Recursos Propios

Presupuesto recursos propios
Proyecto Presupuesto | o rificado (Incluye Disponibilidad
LR inicial)

Recuperacion de la navegacion — $10.492

Apoyo a la navegacion satelital $ 200
Seguimiento integral, Licencias y Seguros - $1.170
Operar y mantener equipos - $32

Actividades conexas - $9.090

Adecuaciondetierras | - | $48

Seguimiento integral - $48

Generacion deenergia ________| - ____ $75

Seguimiento integral - $75

nvestigacion desarrollo e innovacion — $ 103

Segmmlento integral $103

$ 4.667 $ 57

Adquisicion de Bienes y servicios $57

$ 18.018 $ 29.250

También menciond que se sacrificaban $48 millones en adecuacion de tierras, $75 millones
en generacion de energia, $103 millones en investigacion y desarrollo, y $57 millones en
funcionamiento (adquisicién de bienes y servicios). En total, este bloque representaba
$29.250 millones sacrificados, frente a un presupuesto ajustado de $18.018 millones.

El Gobernador del Huila intervino indicando que sacrificar mas de $10.000 millones en
navegacion debilitaba la razon de ser de la Entidad, que debia ser la navegabilidad. El
Director respondio que se trataba de una decision obligada, para sostener simultaneamente
el funcionamiento y cumplir con obligaciones legales.

Finalmente el Director Ejecutivo de Cormagdalena presentd un consolidado final,
explicando que las fuentes bloqueadas ascendian a $78.753 millones, de los cuales
$66.726 millones correspondian a Nacién y $12.027 millones a recursos propios. En
términos de gasto, precisé que estaban bloqueados $49.503 millones de Nacion 'y $29.193
millones de recursos propios, para un total de $78.696 millones en inversién, ademas de
$57 millones en funcionamiento.
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Resumen de Bloqueo

FUENTES BLOQUEADAS

PROYECTO NACION PROPIOS TOTAL

FUNCIONAMIENTO $9.474 $57 $9.531
INVERSION $ 57.252 $11.970 $69.222

TOTAL $66.726 $12.027 $78.753

GASTOS BLOQUEADOS

PROYECTO NACION PROPIOS TOTAL

FUNCIONAMIENTO $0 $57 $57
INVERSION $49.503 $29.193 $78.696

ToTAL [ sesw | smaw | smemm

El Delegado de Ecopetrol, Dr. Juan Pablo Vélez, subrayé que el monto bloqueado en
inversion representaba casi la tercera parte de la capacidad operativa de la Entidad. El
Director Ejecutivo de Cormagdalena coincidio y puntualizé que este panorama de bloqueo
debia quedar claramente consignado en el acta, para que las decisiones posteriores de la
Junta pudieran sustentarse en esta limitacion estructural.

En el marco del analisis de la ejecucidn presupuestal correspondiente a la vigencia 2025,



la Junta Directiva dejé constancia de que se encuentra garantizado el ciento por ciento de
los recursos necesarios para el funcionamiento institucional, por un valor de $14.094
millones, asegurando de esta manera la operatividad de la Entidad durante el afio. Sin
embargo, se advirtid que el aplazamiento decretado por el Gobierno Nacional afecta de
manera significativa la ejecucion de los programas misionales, al bloquearse recursos por
$66.726 millones de Nacion y $12.027 millones de recursos propios, para un total de
$78.753 millones. Esta situacion limita especialmente los proyectos relacionados con
navegacion, medio ambiente, adecuacion y conservacion de tierras, asi como investigacion
e innovacion, con implicaciones sociales, ambientales y juridicas de alto impacto.

Se resaltoé que, mediante el uso de recursos propios, la Entidad logré sustituir parcialmente
$17.223 millones, mitigando en parte el efecto del aplazamiento, aunque permanece sin
cubrir un déficit de $49.503 millones, lo que restringe la capacidad de ejecucion de
proyectos estratégicos. De igual manera, se advirtié que para enfrentar esta coyuntura fue
necesario sacrificar $29.250 millones de recursos propios, los cuales se destinaron a la
continuidad de proyectos esenciales en navegacion, gestion social, fortalecimiento
institucional y medio ambiente, lo que limita la posibilidad de avanzar en nuevas
inversiones.

Se enfatizo en los riesgos legales derivados del incumplimiento de disposiciones como la
Ley 161 de 1994, asi como en los riesgos sociales que afectan a mas de 568.000 habitantes
de comunidades riberefias que no podran contar con obras de proteccion contra erosion e
inundaciones. Finalmente, la Junta Directiva acordé dejar constancia expresa de esta
situacion en el acta y elevar el caso al Ministerio de Hacienda y al CONFIS, solicitando
alternativas de liberacion de recursos o mecanismos de sustitucién presupuestal que
permitan garantizar la continuidad de los proyectos misionales de Cormagdalena.

- TRAMITES SIN AVANCES

Durante el analisis de este punto, la Secretaria Técnica presento las diapositivas en las que
se resumieron los diferentes tramites adelantados por la Entidad ante los Ministerios
competentes, los cuales, a la fecha, no registran avances concluyentes.

Se explico, en primer lugar, la situacion del Ajuste Presupuestal por Disponibilidad Inicial,
cuyo tramite fue radicado por CORMAGDALENA desde el 21 de marzo de 2025 ante el
Ministerio de Transporte y posteriormente soportado en varias oportunidades, sin que a la
fecha se haya recibido pronunciamiento definitivo del Ministerio de Hacienda, persistiendo
unicamente respuestas parciales y solicitudes de informacion complementaria, lo que ha
impedido dar por finalizado el proceso.

En segundo lugar, se expuso el estado de la Solicitud de Vigencias Futuras para el Canal
de Acceso al Puerto de Barranquilla, por valor de $48.654.231.623, presentada inicialmente
en marzo de 2025. Se indico que, a pesar de las reiteraciones y de la realizacién de una
visita técnica por parte del Ministerio de Transporte en julio de 2025, el tramite continua en
analisis, encontrandose pendiente de aprobacion formal por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Asi mismo, se informé sobre la Incorporacion de Recursos por Gestidon de la Corporacién
al Presupuesto 2025, por valor de $5.954.005.646, correspondientes a convenios,
arriendos de dragas y bonos de carbono, cuyo soporte técnico fue remitido en los meses
de agosto y septiembre, sin que aun se haya definido la viabilidad del mismo.

Finalmente, se socializo el estado de la Solicitud de Firma del Acuerdo de Junta No. 283
del 09 de junio de 2025, enviada reiteradamente por CORMAGDALENA al Ministerio de
Transporte, sin obtener hasta el momento respuesta formal que culmine el procedimiento.

Concluido el informe, los miembros de la Junta Directiva manifestaron su preocupacién por
la demora y la falta de definiciones concretas en los tramites que permanecen en curso
ante entidades nacionales.

El Director Ejecutivo de CORMAGDALENA, doctor Alvaro José Redondo Castillo, advirtio
que la ausencia de respuestas oportunas por parte de los Ministerios de Hacienda y
Transporte esta generando rezagos en la ejecucion del presupuesto aprobado, afectando
la planeacion financiera y los compromisos institucionales de la Corporacion.

El delegado del Departamento Nacional de Planeacién, doctor Khadir Rashid Kairuz Diaz,



coincidié en sefalar que los tiempos excesivos de respuesta no corresponden a la diligencia
con que CORMAGDALENA ha presentado la documentacion, toda vez que los tramites
fueron radicados con oportunidad y con los soportes requeridos. Propuso dejar constancia
en el acta de que la Junta respalda la gestién adelantada y que se eleve un recordatorio
formal a los ministerios competentes.

Por su parte, el Gobernador del Huila, doctor Rodrigo Villalba Mosquera, resalté que la falta
de definicion en aspectos como las vigencias futuras para el canal de acceso al Puerto de
Barranquilla y la incorporacidn de recursos por gestion puede poner en riesgo tanto la
competitividad de la regibn como la atencion a necesidades prioritarias de los municipios
riberefios. Recalco la importancia de que la Junta Directiva acomparie institucionalmente
las solicitudes de la Direccion Ejecutiva.

El delegado del Gobernador del Atlantico, doctor Pedro Lemus Navarro, expresé que la
situacion de tramites sin avances afecta directamente la planeacion territorial del Caribe y
genera incertidumbre frente a proyectos estratégicos de gran impacto, en especial los
asociados al puerto de Barranquilla.

Finalmente, la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de CORMAGDALENA, ingeniera
Mery Luz Londofo Garcia, puntualizé que todos los tramites han sido gestionados en
tiempo y con la documentacién exigida, dando respuesta a los requerimientos adicionales,
y que las demoras obedecen exclusivamente a procesos internos de decision en las
entidades nacionales.

En consecuencia, se dejo constancia en el acta de que estos tramites permanecen abiertos,
sujetos a la definicién de las instancias competentes, y que CORMAGDALENA continuara
realizando las gestiones necesarias para su resolucion, con el respaldo de la Junta
Directiva.

V. INFORME DE CONCESIONES PORTUARIAS.

Bajo la direccion de la ingeniera Maria Paula Guerrero, subdirectora de Navegacion, se presento
el informe de avance correspondiente a las obras de encauzamiento en el rio Magdalena.
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Estado Actual de las Concesiones CORMAGDALENA

PR Tipo de Fecha de Estado de

Zona Portuaria de - - - - P
03_1993 Barranquilla Barranquilla  Maritima 30/ junio/1993 29/ junio/2033 Graneles Liquidos Vigente

Sociedad Portuaria
08_1993 Regional De
Barranquilla S.A.

Zona Portuaria de
Barranquilla

o mo33  Carga general, contenedores, graneles

Barranquilla ~ Maritima 1993 sélidos, graneles liquidos

Vigente

Productos sélidos a granel o empacados
tales como fertilizantes, compuestos,
azufre, area, fosfato monoaménico, fosfato
diamonico, cloruro de potasic normal o

Sociedad Portuaria
27_2004  Mondmeros Colombo
Venezolanos S.A.

Zona Portuaria de
Barranquilla

granulado, sulfato de potasio y
superfosfato triple granulado, graneles
liguidos como amoniaco, ciclohexano,
acido fosforico, soda caustica, anona y

metal efil cetona

Barranquilla ~ Maritima 10/junio/2004 17/marzo/2032 Vigente

Coque, carbon térmico, carbon
Barranquilla ~ Maritima 12/ junio/2006 11/junio/2036 metaliirgico, hierro, acero, minerales, Vigente
fertilizantes

Sociedad Portuaria  Zona Portuaria de

30_2006 Riverport S.A. Barranquilla

Sociedad Portuaria  Zona Portuaria de
Rio Grande S.A. Barranquilla
Sociedad Portuaria  Zona Portuaria de
Omniport S.A Barranquilla
Sociedad Palermo
34_2007 Sociedad Portuaria
SA

31_2006 Barranquilla  Maritima Sidici /2006 4/dicie 12036 Carga general, carbén Vigente

32_2006 Barranquilla  Maritima icil 2006 27/dici 12026 Trozas de madera Vigente

Zona Portuaria de SiloNuevo  Marfima 14/febrero/2007 13/ febrero/2037 Graneles solidos, graneles liquidos, carga

Barranquilla general y contenedores R

Se explicd que entre las concesiones mas antiguas y aun vigentes se encuentran las de
Vopak Colombia S.A. y la Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla S.A., ambas con
vencimiento en 2033 y orientadas al manejo de graneles liquidos, carga general y
contenedores. Igualmente, se refirid a la concesion de la Sociedad Portuaria Mondmeros
Colombo Venezolanos S.A., vigente hasta 2032, con un objeto centrado en productos
sélidos a granel como fertilizantes y compuestos quimicos. También se resefaron los
contratos de 2006 y 2007 (Riverport, Rio Grande, Omniprot y Palermo), que abarcan
carbon, trozas de madera y carga general.



En este punto, el Gobernador de Santander intervino para destacar que “es importante
revisar desde ya los cronogramas de vencimiento, pues estas concesiones representan
el nucleo de la operacién portuaria del pais y su continuidad o modificacion tendra
impactos estratégicos en la competitividad de la region”.

Se prosiguio indicando que en el periodo 2007-2010 se otorgaron concesiones a la
Sociedad Portuaria del Caribe S.A., Terminal de Mallorquin, Terminal Las Flores, entre
otras. Resalté que la concesion de la Terminal Las Flores vencera en 2028, lo cual obliga
a adelantar con suficiente antelacion la revision de compromisos. Igualmente, se
mencionaron concesiones con componentes de caracter social, como la de Sociedad
Portuaria Riomar S.A. (2009), y la de Compas S.A. (2009), que combina carga general y
carbon mineral.
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Tlpode Fcclnd: Estado de
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Carbon, graneles liquidos y secos,
gg‘uce::zepgn:ana P FETInG S Maritima /2007  25/dici 12037 cargas iali Vigente

carga general
Sociedad Portuaria
36_2007 Terminal De
Mallorquin S.A.
Sociedad Portuaria Zona Portuaria de Carbon, minerales pétreos, carga general y
3_0037_2008 Terminal Las Flores Barranquilla Maritima 12/mayo/2008 11/mayo/2028 carga a granel compatible con estos Vigente
productos
g?::::fg i""“a""’ é‘;‘r‘r:: :J:l‘l‘:"a %  Bamanquila  Maritima 2ljulio/2009 30/junio/2030 Z‘r’:;‘;":o‘gl'“” HESINEIDES
granel liquido, granel sdlido (limpio y
general), carga general (suelta, paletizada
y en contenedores), carbon mineral y sus
derivados

3_0035_2007

Zona Portuaria de

Barranquilla Barranquilla Maritima 12/mayo/2008 11/mayo/2038  carbon, graneles solidos Vigente

SA Barranquilla

38_2008 Vigente
Compaiiia De Puertos

40_2009 Asociados S.A.
Compas S.A.

Sociedad Portuaria
04_2009 Terminal De Galan
SA

Sociedad Portuaria ~ Zona Portuaria de
Mardique S.A. Cartagena

Zona Portuaria de

= Barranquilla Maritima 10/marzo/2009 9/marzo/2029
Barranquilla

Vigente

Zona Portuaria

Rio Magdalena Barrancabermeja Fluvial 28/mayo/2009 27/mayo/2029 Carbon a granel Vigente

Graneles minerales, graneles secos,
Cartagena Fluvial 27/enero/2010 26/enero/2030 carga contenedorizada, carga ro-ro, carga Vigente
suelta de proyecto

07_2010

.Sociedad Barranguilla

International Terminal Zona Portuaria de
Company S.A. -Bitco Barranquilla

SA

Graneles solidos, graneles liquidos,
Barranquilla Maritima 3/mayo/2007 2/mayol2037 minerales como hierro, carga general Vigente
suelta y en contenedores

41_2010

1]

En este espacio, la Viceministra de Infraestructura manifesté: “Sugiero que se prepare una
matriz de riesgos que anticipe los efectos de los vencimientos mas cercanos y establezca
lineamientos claros para el Ministerio y la Corporacion. No podemos llegar a 2028 sin
tener claridad sobre la continuidad de las operaciones”.

Seguidamente, se presento el bloque de concesiones suscritas entre 2010 y 2016, entre
ellas la de la Sociedad Portuaria Michellmar S.A., Puerto Pimsa, Coal Corp., Aquamar,
Capulco, y otras. El Director destacd que estas concesiones cubren objetos diversos:
carga general, graneles sdlidos y liquidos, turismo de pasajeros y proyectos
multipropdsito. Los plazos de vencimiento oscilan entre 2026 y 2036.

>
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- - Tipo de e Fecha de Estado de
m“m feshageiEe ipo de Saras

Sociedad Portuaria Zona Portuaria . e - . Carga general suelta, graneles sélidos,

43_2010 Michellmar S.A. de Barranquilla Barranquilla Maritima 2/ julio/2010 1/julio/2030 liquidos y Vigente

Sociedad Portuaria Puerto Zona Portuaria
Pimsa S.A. Rio Magdalena

o Carga suelta, contendores, graneles
12006 2026 - ]
9_2010 Malambo Maritima 27, solidos y liquidos Vigente

Sociedad Portuaria Coal Zona Portuaria = = - Graneles solidos, graneles liquidos,
Comp. S.A. Rio Magdalena Gamarra Fluvial 30/noviembre/2006  29/noviembre/2036 carga general

Sociedad Portuaria Zona Portuaria
Aquamar S A de Barranquilla

10_2010 Vigente

45_2011 Barranquilla Maritima 11 /2031 P. 1L Vigente

Sociedad Portuaria Zona Portuaria Gamarra Fluvial N N 036 Carga general, graneles solidos,
Capulco S.A. Rio Magdalena graneles liquidos

13_2011 Vigente

Sociedad Portuaria Zona Portuaria

i . 12031 Carga, Multipropésito(Carga a granel,
Marinas Del Caribe S A. de Bananqullla

47_2011 acero, graneles liquidos)

Barranquilla Maritima

Vigente

i Zona . o - S 033 .
3_0001_2013 SA de/Bamanquilla Barranquilla Maritima Liquidos Vigente

Sociedad Puerto Impala Zona Portuaria
j Rio

Sociedad Portuaria La Zona Portuaria

Gloria De Colombia S.A. Rio Magdalena

3_002_2014 Barrancabermeja Fluvial 4 /2044 i osil Vigente

3_006_2016

La Gloria Fluvial i osif Vigente




Aqui, el Gobernador del Huila tomo la palabra y sefal6: “Es evidente que la mayoria de
concesiones estan concentradas en Barranquilla y el bajo Magdalena. Seria conveniente
que los beneficios derivados de estas actividades se extiendan aguas arriba, con
programas de responsabilidad social que impacten también a nuestros municipios
riberefos”.

Se explicod que, ademas de las concesiones ordinarias, existen procesos de homologacion
como el de Ecopetrol S.A. en Barrancabermeja (vigente hasta 2032), asi como
autorizaciones temporales otorgadas recientemente a la Sociedad Portuaria Monémeros
y a la Sociedad Portuaria Rio Grande, con vigencias de dos anos y orientadas a
fertilizantes y carbon respectivamente.

)
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. n o Tipo de Fecha de Fecha de - Estado de
Homologaciones | Concesionario v s g Tipo de Carga o=
Concesion Inicio Finalizacion Concesion

Resiicon Ecopetrol S.A. ZonalGorians Barrancabermeja Fluvial 1/marzo/ 2011 28/febrero/2032 Srmzs s

# 36_2011 Rio Magdalena (hidrocarburos) Vigente

A 5 P Fecha de o Estado de
Concesionario Municipio Finalizacion Tipo de Carga Concesion
Productos sélidos a granel y/o
ensacados, principalmente
Sociedad Portuaria fertilizantes simples y
Resolucién Mondmeros Zona Portuaria - o compuestos, urea, azufre, roca
#106-2024 Colombo de Barranquilla DarEngt s szt 2y Noiravo 20 24 U mEy DAl 20 fosférica, fosfato monoaménico,
Venezolanos S.A. sulfato de amonio y otros
relacionados con el giro y objeto
social de la empresa

Vigente

Resolucién Sociedad Portuaria Zona Portuaria
#332-2024 Rio Grande S.A. de Barranquilla

Carbén, carga general y
contenedores

Barranquilla Maritima ~ 14/enero/2025 13/enero/2026

Vigente

En este punto, el Delegado de los Gremios de Navegacion intervino afirmando: “Estas
autorizaciones temporales deben manejarse con el mayor rigor y transparencia, pues
responden a coyunturas especificas. Se requiere un seguimiento exhaustivo para evitar
gue se conviertan en concesiones de facto sin la debida planeacion”.

Finalmente, se presentd la diapositiva con el consolidado total, sefialando que
actualmente la Corporacion administra 33 concesiones vigentes, entre maritimas,
fluviales, homologaciones y autorizaciones temporales. El Director Ejecutivo de
Cormagdalena concluy6 que se requiere fortalecer el sistema de informacién y control de
las concesiones, asegurando el cumplimiento de las obligaciones contractuales y la
maximizacion de los beneficios para la region.

El Director Ejecutivo cerrd su exposicion comprometiéndose a entregar en la siguiente
sesion:

e Una matriz de riesgos con fechas criticas de vencimiento.
e Un detalle de compromisos de inversion y contraprestacion pendientes.

e Una propuesta de fortalecimiento del sistema de informacion sobre concesiones.

SOLICITUDES DE PRORROGA Y MODIFICACION (MONOMEROS, RiO GRANDE,
MARDIQUE Y PIMSA)

1) Sociedad Portuaria Monémeros C. V. S. A. — Solicitud de prérroga

Exposicion del Director Ejecutivo, Dr. Alvaro Redondo: Informé que se solicita prorroga
por 20 afios del Contrato 026 de 2004 con modificacion del objeto, manteniendo
especializacion en graneles secos (urea, fosfatos, cloruros, carbonato de sodio,
fertilizantes, etc.). Inversion proyectada: USD 1.482.187 en modernizacién y ampliacion;
fase 2 preveé obras para recibir embarcaciones de hasta 200 m de esloray 10 m de calado,



ampliando 18.559 m? en zona acuatica. Inversiones previas acreditadas: USD 1.238.396
(110,1 % del plan inicial). Tramite: solicitud 2024; autorizacion temporal 2024 y prérroga
de permiso 2025; Audiencia Publica 23/04/2025; Resolucion 000105 (mayo 2025) sobre
permiso temporal. Contraprestacion: metodologia CONPES 3744/2013 (componente fijo
por avaluo de zona terrestre y acuatica + variable por volumenes). Proyeccion presentada:
USD 2,99 millones (~COP 12.019 millones) a 20 afios.

Sociedad Portuaria Monémeros ‘}
Colombo Venezolanos S.A. SORMAGDALINA
Solicitud de Prérroga

El Muelle No. 2 de Monémeros solicita la prérroga por 20 afios adicionales del contrato de concesion No. 026 de 2004 y
Proyecto y Objeto su modificacién. El terminal seguird especializado en graneles secos (urea, fosfatos, cloruro y sulfato de potasio,
carbonato de sodio, roca fosférica, fertilizantes, etc.) y continuara como terminal de trafico internacional y cabotaje hacia

el interior por el rio Magdalena.

USD $1,482,187 en modernizacién y ampliacion de infraestructura.
OV e el B « En una segunda fase: obras para recibir embarcaciones de hasta 200 m de eslora y 10 m de calado, ampliando la
zona pblica acuatica en 18.559 m? .
« Inversiones previas: USD $1,238,396 en equipos y modernizacién (cumplimiento del 110,1% del plan inicial)

+» Solicitud de prérroga y modificacién radicada en 2024.
Tramite en » Resoluciones de autorizacién temporal (2024) y prérroga de permiso (2025).
Commagdalena » Radicacion de carpetas técnicas y concepto de interventoria.
+ Audiencia Publica celebrada el 23 de abril de 2025 .
» Resolucién 000105 de mayo 2025: prérroga del permiso temporal

+ Asegura la continuidad en el suministro de insumos agricolas estratégicos para la seguridad alimentaria del pais.
Beneficios » Incrementa la competitividad de Barranquilla y el Atlantico como nodo agroindustrial.
» Modernizacién y ampliacién que permitiran recibir motonaves de mayor capacidad

Definida conforme a CONPES 3744/2013, con un esquema fijo (avalué de zona terrestre y acuatica) y variable (carga
P ———— movilizada). A mayor volumen, mayor pago USD$75940.8 - valor aproximado en pesos COP$313.334.019 (Contrato 27
ontraprestacion de 2004) Y COP$327.460.861 (Resolucién 000106 de 2024)

La Dra. Liliana Ospina Arias, Viceministra de Infraestructura (MinTransporte): “Deje
constancia de que para la prorroga se verifico el cumplimiento del 110,1 % del plan de
inversiones y que la matriz de riesgos incluira seguridad industrial y manejo de quimicos.
Solicito ademas certificacion actualizada de la autoridad ambiental sobre controles de
emisiones y almacenamiento”.

El Dr. Juan Pablo Vélez, Delegado de Ecopetrol: “Mondmeros es critico para la seguridad
alimentaria; con la prérroga habra continuidad logistica y capacidad para fertilizantes.
Pedimos que el cronograma de obras se encadene con ventanas de dragado en acceso
al canal”.

El Dr. Juvenal Diaz Mateus, Presidente ad hoc: “Se incorpora la solicitud de MinTransporte
y se ordena a la Direccion anexar evidencias de inversiones previas y el plan de manejo
de riesgos para la decisién de Junta”.

2) Sociedad Portuaria Rio Grande S. A. — Solicitud de prérroga

Senfala el Dr. Alvaro Redondo que se tramita prérroga por 20 afios del Contrato 029/2004
(fundamento: art. 8 Ley 1%/1991 y Sentencia C-068/2009). Inversiones ejecutadas
validadas: COP 11.641 millones. Inversion nueva en prorroga: COP 13.068 millones
(ampliacién plataforma de muelle 32,7 x 19 m, ampliacién de viaducto 74,4 m?, pilotes,
muro pantalla, torre de iluminacion y defensas). Tiempo de ejecucion: 13 meses. TIR
esperada: 12,02 %. Tramite: solicitud 14/07/2023; publicacion de alcances mayo/2024;
autorizacion temporal 23/08/2024 (Res. 0332/2024); recurso 04/12/2024; Res. 000031
(30/01/2025); Res. 076 (02/04/2025) convocando Audiencia Publica; Audiencia
23/04/2025. Beneficios presentados: atencidn de barcazas hasta 100 m y buques hasta
50 m; generacion de empleo; mayores ingresos por contraprestacion. Contraprestacion
estimada: USD 613.000-762.000/afio (componente fijjo ~USD 413.500 + variable USD
200-348 mil), equivalentes a COP ~1.033 millones/afio.



D)
Sociedad Portuaria Rio Grande S.A EmpERRLI
Solicitud de Prérroga

La Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. presenté a Cormagdalena la solicitud de prérroga del Contrato de Concesion
Portuaria No. 029 de 2004 por un término adicional de 20 afios.

La prérroga se sustenta en el articulo 8 de la Ley 1 de 1991 y en la Sentencia C-068 de 2009, que permiten ampliar las
concesiones para garantizar la recuperacion de las inversiones y estimular la prestacion eficiente del servicio

Proyecto y Objeto

Ejecutadas: La SPRG ha cumplido con todas las inversiones del contrato vigente, por mas de COP $11.641 millones,
validadas por Cormagdalena e interventoria .
Proyectadas en la prérroga:
» Ampliacién de la plataforma de muelle (32,7 x 19 m).
OGS EGERS « Ampliacion del viaducto en 74,4 m?.
« Pilotes, muro pantalla, torre de iluminacién y defensas.
+ Inversion estimada: COP $13.068 millones (USD 2,86 millones).
» Tiempo de ejecucién: 13 meses.
» Rentabilidad esperada: TIR del 12,02 %

» 14 de julio de 2023: solicitud de prérroga (Rad. 2023-200-1971).
» Mayo de 2024: se presentaron alcances a la solicitud y publicacién en El Nuevo Siglo.
Tramite en + 23 de agosto de 2024: solicitud de autorizacién temporal, aprobada mediante Resolucién 0332 de 2024.
Cormagdalena + 04 de diciembre de 2024 recurso de reposicién de la SPRG.
+ 30 de enero de 2025: Resolucién 000031.
» 02 de abril de 2025: Resolucién 076 convocando Audiencia Publica.
+ 23 de abril de 2025: Audiencia Publica dentro del tramite

El Dr. Rodrigo Villalba Mosquera, Gobernador del Huila: “Rio Grande mejora la
conectividad fluvial del corredor medio—bajo. Pido que el acto que someta la prérroga
consigne metas verificables de productividad y seguridad de amarre”.

El Dr. Juan Pablo Remolina, Delegado de los Gremios de Navegacion: “La ampliacion de
muelle y viaducto reduce costos de atraque; pedimos ventanas de operacion coordinadas
con batimetrias del canal”.

La Dra. Liliana Ospina Arias, Viceministra de Infraestructura: “Solicito desagregar el
calculo de la TIR del 12,02 % vy anexar concepto fiscal sobre impacto de
contraprestaciones; que quede alerta temprana por vencimientos cercanos”.

El Presidente ad hoc, Dr. Juvenal Diaz: “Se ordena a la Direccion remitir a la Junta, antes
de la decision, el flujo de caja de la prorroga, la metodologia de TIR y la ruta de
cumplimiento”.

3) Sociedad Portuaria Mardique S. A. — Solicitud de prérroga

Indica el Director Ejecutivo de Cormagdalena. Terminal multipropodsito (Contrato
007/2010). Se solicita prérroga hasta 2051 con plan de crecimiento de 600.000 t/afo a
2.050.000 t/afio; incluye obras de infraestructura, estudios de navegabilidad y batimetria,
y programas sociales y ambientales (educacién, becas, proyectos ambientales). Tramite:
aviso en prensa 2024, radicacién formal junio/2025, allegados estudios técnicos,
ambientales y financieros (Dec. 1079/2015); en revisidn técnica y convocatoria de
audiencia. Contraprestacion bajo CONPES 3744/2013 (fijo + variable); proyeccion
presentada: USD 22 millones (~COP 88.440 millones) a 20 ainos.



)
Sociedad Portuaria Mardique S.A cOMMACDALINA
Solicitud de Prérroga

La Sociedad Portuaria Mardique SA. opera un terminal multipropésito maritimo y fluvial de servicio piblico, autorizado
Proyecto y Objeto mediante el contrato de concesién No. 007 de 2010. El puerto se dedica a la manipulacién de carga de importacion,
exportacion y cabotaje, incluyendo graneles minerales, secos, liquidos, hidrocarburos de transicién, carga general,

contenedores y carga Ro-Ro.

El plan prevé la ampliacién del plazo en 20 afios, hasta 2051, sustentado en un programa de crecimiento de carga desde
TV EL PR 600.000 toneladas iniciales hasta 2.050.000 toneladas anuales. Se incluyen obras de infraestructura, estudios de

navegabilidad, batimetria y programas de inversion social, con énfasis en educacién, becas y proyectos ambientales

o + Publicacién de aviso en prensa (2024).
Tramite en + Radicacién formal de solicitud de prérroga y modificacién (junio 2025).

Cormagdalena « Estudios técnicos, ambientales y financieros allegados en cumplimiento del Decreto 1079/2015.
» Actualmente en etapa de revision y analisis para concepto técnico y convocatoria de audiencia publica.

+ Incremento de la capacidad logistica del Caribe.
Beneficios + Impacto positivo en el comercio ior y cabotaji
» Programas sociales y ambientales en i

La contraprestacion econémica se calculara conforme a la metodologia del CONPES 3744/2013, compuesta por
Contraprestacion componente fijo (area terrestre y acuatica) y variable (volimenes de carga movilizada). Su proyeccién aumentard a

medida que crezca la movilizacion. USD$ 95.233 - valor aproximado en pesos COP$397.969.184

La Dra. Liliana Ospina Arias: “Para Mardique ya cursa concepto favorable de autoridades
competentes. Pido expresar en el acta que el otorgamiento final depende de la decision
de la Junta y del cierre de requisitos del Dec. 1079/2015 (audiencia y publicidad).”

El Dr. Juan Enrique Rondon Garcia, Alcalde de Honda: “Solicitamos que los programas
sociales prioricen formacion en oficios portuarios para la ribera del alto Magdalena”.

El Dr. Juan Pablo Remolina (Gremios): “El salto de 0,6 a 2,05 millones de toneladas exige
plan de equipos y TIC; que quede condicidn de capacidad minima instalada por fases”.

El Presidente ad hoc: “Se acoge dejar la condicionalidad por fases y la priorizacidén social
en el acto que someta la Direccion.”

4) PIMSA S. A. — Modificacién del plazo (obras de proteccion)

Expone el Director Ejecutivo de Cormagdalena que el contrato fluvial No. 9 de 2010
(Sabanagrande, Atlantico). Solicita modificacion del plazo (art. 17 Ley 12/1991) para
ejecutar obras de proteccion y estabilizacidn de ribera por erosion que afecta muelle y
operaciones. Inversion: USD 3,5 millones (cortina de tablestacas y pilotes a 30 m para
proteger 281 m de orilla: 234 m en zona concesionada + 47 m en predio privado
adyacente). Tramite: publicacién en prensa nacional 24/12/2024, radicacion 17/01/2025,
cumplimiento del Dec. 1079/2015 (sin oposiciones en término), y convocatoria a Audiencia
Pdblica en curso. Contraprestacion: se mantiene esquema fijo + variable; pagos
trimestrales vigentes (COP 379.280,4 millones; anual COP 151.712,162 millones segun
presentacion).

D)
Portuaria Puerto PIMSA S.A. CORMAGDALENA
Modificacién del Plazo

. Concesionaria del contrato fluvial No. 9 de 2010 en Sabanagrande, Atlantico, solicita modificacién contractual en virtud
Proyecto y Objeto del art. 17 de la Ley 1/1991. El objeto es realizar obras para la proteccién y estabilizacién de la ribera occidental del rio
Magdalena, afectada por erosion, que pone en riesgo el muelle y las operaciones

Inversién estimada de USD $3.500.000.
[N C SN EL PR Obras: instalacion de una cortina de tablestacas metalicas y pilotes hincados a 30 m para proteger 281 metros de orilla
(234 m en zona concesionada y 47 m en predio privado adyacente

o + Publicacién en prensa nacional (24 de diciembre de 2024).
Tramite en » Radicacion formal de solicitud el 17 de enero de 2025.
Cormagdalena + Cumplimiento del procedimiento del Decreto 1079/2015 (sin oposiciones dentro del plazo).
» En etapa de convocatoria de Audiencia Publica para socializar la modificacién
» Preserva la infraestructura y la continuidad operativa del puerto.
Beneficios « Atiende requerimientos de la ANLA para proteccién ambiental y mitigacion de riesgos.
» Garantiza sostenibilidad del transporte multimodal y seguridad de la hidrovia

La modificacién podra implicar un ajuste de la metodologia de contraprestacién, conforme al art. 17 de la Ley 1/1991 y el
Contraprestacion Decreto 1079/2015. Se mantiene el esquema con componente fijo y variable. Cuatro pagos trimestrales de:
COP$37928041; Anual COP$151.712.162




El Ing. Jhonatan Vasquez, Alcalde de Barrancabermeja sefiala que: “Aunque la obra es
en Atlantico, la continuidad del flujo por la hidrovia nos impacta aguas arriba; respaldo la
modificacion si la ANLA avala las medidas de mitigacion.”

La Dra. Sorrel Parisa Aroca, Viceministra (E) de Minas y Energia: “Que la resolucién
consigne proteccion a ductos y servidumbres y protocolos de contingencia durante
hincado de pilotes.”

La Dra. Liliana Ospina Arias: “Solicito certificaciéon de no afectacion a calado operativo y
coordinacion con dragado del canal de acceso.”

El Presidente ad hoc: “Se ordena incorporar esas condiciones técnicas en el proyecto de
acto.”

CONCEPTO TECNICO Y JURIDICO, AUDIENCIAS Y AUTORIDAD COMPETENTE

En relacion con el concepto juridico y técnico de las solicitudes de prérroga y modificacion
de las concesiones portuarias, la Direccion Ejecutiva explicod que los tramites han seguido
lo previsto en el Decreto 1079 de 2015, que reproduce las disposiciones del Decreto 474
de 2015 y del Decreto 4735 de 2009 en materia de publicidad, audiencias publicas y
recepcion de conceptos por parte de las autoridades competentes. Se informé que las
cuatro solicitudes fueron objeto de audiencia publica conforme a lo dispuesto en la Ley
1955 de 2019, y que, vencido el término de oposiciones, la entidad procedié a la
convocatoria correspondiente para divulgar los términos y condiciones de las
modificaciones.

)
Concepto Técnico y Juridico - CORMAGDALENA
Solicitudes de Prérrogas — Modificacion del Plazo

Las Cuatro solicitudes de prorroga se llevaron a audiencia publica de conformidad con lo establecido en el articulo 102
de la Ley 1955 de 2019 y el Decreto 1079 de 2015, que reprodujo integralmente el Decreto 474 de 2015 que modifico el
Decreto 4735 de 2009, el cual en su articulo 2.2.3.3.3.5, establecié lo siguiente:

Audiencias Publicas
3. Vencido el término para formular oposiciones, la entidad convocard a Audiencia Publica a quienes por Ley deban citarse
para divulgar los términos y condiciones de la modificacion.

A la fecha solo cuenta con conceptos favorables de las autoridades competentes , la Sociedad Portuaria Mardique S A, de
acuerdo con lo solicitado en el art 10 de la ley 1° de la Ley 12 de 1991 y los decretos mencionados anteriormente
Concepto de Autoridades
Competentes La Sociedad Portuaria Puerto PIMSA S.A., Sociedad Portuaria Rio Grande S_A , Sociedad Portuaria Monémeros Colombo
Venezolanos S.A., se encuentran en tramite de emision de concepto por las autoridades competentes.

Corresponde a la Junta Directiva aprobar la solicitud de prorroga de las concesiones portuarias , para proceder con la
resolucién y otro si modificatorio de conformidad con lo establecido en el Decreto 1079 de 2015, que reprodujo
integralmente el Decreto 474 de 2015 que modificé el Decreto 4735 de 2009, en su articulo 2.2.3.3.3.5, estableci6 lo

Aprobacién por parte de la Junta siguiente:

Directiva

4. La entidad competente aprobaré o negaré la solicitud de modificacién previa decisién de su Consejo Directivo o su
Organo equivalente.

La Sociedad Portuaria Mardique S.A, cuenta con el cumplimi isitos legales y técnico — financieros , para ser
Conclusiones aprobado Por la Junta directiva de Cormagdalena

En cuanto a los conceptos de las autoridades, se dejé constancia de que unicamente la
Sociedad Portuaria Mardique S.A. cuenta a la fecha con concepto favorable integral, al
haber cumplido con los requisitos legales, técnicos y financieros exigidos, mientras que
las solicitudes de la Sociedad Portuaria Monomeros Colombo Venezolanos S.A., la
Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. y la Portuaria Puerto PIMSA S.A. se encuentran aun
en tramite de emision de concepto y, por tanto, no pueden ser sometidas a decision
definitiva en esta sesion.

Durante el debate, la Viceministra de Infraestructura del Ministerio de Transporte, Dra.
Liliana Ospina Arias, solicito dejar claridad en el acta de que Mardique es el unico tramite
que cuenta con concepto favorable a la fecha, sefialando ademas que la Direccion
Juridica de Cormagdalena debera consolidar en un informe unificado los conceptos,
riesgos y condiciones de cada solicitud antes de su presentacion a la Junta. A su turno, el
Viceministro (E) de Desarrollo Rural, Dr. José Luis Quiroga, resalto la importancia de que
en los actos administrativos que aprueben las prérrogas se incorporen clausulas de
inversion social obligatoria con indicadores verificables, advirtiendo que el concepto
juridico debe trascender lo estrictamente contractual e incluir la coherencia con la funcion
publica de las concesiones portuarias. Por su parte, el delegado de Ecopetrol, Dr. Juan



Pablo Vélez, manifestd que el concepto juridico debe exigir a los concesionarios la
presentacion de una ruta de cumplimiento de contraprestaciones y su publicacion en un
tablero de seguimiento, con el fin de garantizar transparencia y trazabilidad.

Por lo anterior, el presidente ad hoc, Dr. Juvenal Diaz Mateus, concluyé que la solicitud
de la Sociedad Portuaria Mardique S.A. puede ser sometida a aprobacion de la Junta en
la presente sesion, al contar con concepto favorable integral, mientras que las solicitudes
de Mondmeros, Rio Grande y PIMSA deberan regresar a Junta unicamente cuando se
alleguen los conceptos técnicos y juridicos completos. Asimismo, se dispuso que la
Direccion Ejecutiva prepare un dossier consolidado con los conceptos sectoriales y
ambientales, la matriz juridica de riesgos y el estado de cumplimiento de obligaciones
contractuales y contraprestaciones de cada concesion.

Asi mismo, se expuso la proyeccion de contraprestaciones derivadas de las solicitudes de
prérroga y modificacion, destacando que, conforme al esquema metodologico del
CONPES 3744 de 2013 y a la normatividad aplicable (articulo 17 de la Ley 12 de 1991 y
Decreto 1079 de 2015), las concesiones generarian ingresos significativos para
Cormagdalena durante los préximos veinte (20) afos.

)

Proyeccion de Contraprestaciones CORMAGDALENA

Total en COP
Total en USD (20 afios) (20 afios aprox.

Sociedad Portuaria Monémeros USD $2,99 millones COP $12.019 millones
Colombo Venezolanos S.A.

Portuaria Puerto PIMSA S.A USD $13,6 millones COP $54.640 millones
Sociedad Portuaria Rio Grande S.A USD $13,6 millones COP $54.640 millones

Sociedad Portuaria Mardique S.A USD $22 millones COP $88.440 millones

Se detallé que:

e Sociedad Portuaria Monémeros Colombo Venezolanos S.A.: USD 2,99 millones,
equivalentes a COP $12.019 millones aproximadamente.

e Portuaria Puerto PIMSA S.A.: USD 13,6 millones, equivalentes a COP $54.640
millones.

e Sociedad Portuaria Rio Grande S.A.: USD 13,6 millones, equivalentes a COP $54.640
millones.

e Sociedad Portuaria Mardique S.A.: USD 22 millones, equivalentes a COP $88.440
millones.

Durante la deliberacién, la Viceministra de Infraestructura, Dra. Liliana Ospina Arias,
subrayo que estas cifras evidencian el aporte de las concesiones no solo al financiamiento
de Cormagdalena, sino también a la dinamizaciéon del comercio exterior y al
fortalecimiento de la competitividad portuaria del Caribe colombiano.

El delegado del Ministerio de Hacienda, Dr. Fernando Alvarez, enfatizé que los célculos
de contraprestacion deben presentarse en términos constantes y actualizarse conforme
al indice de precios del productor, con el fin de evitar pérdida de valor real en el flujo
proyectado. Asimismo, solicitd que en los actos de aprobacion se incorpore un mecanismo
de ajuste automatico que garantice estabilidad fiscal.



El representante de Ecopetrol, Dr. Juan Pablo Vélez, advirtio la necesidad de que estas
proyecciones se acomparfen de un sistema de seguimiento publico y periddico de
recaudo, de manera que las comunidades riberefas conozcan el aporte econdémico de las
concesiones a la Corporacién y a la Nacion.

Por su parte, el Viceministro (E) de Desarrollo Rural, Dr. José Luis Quiroga, manifesté que
las cifras proyectadas deben vincularse con compromisos de inversion social y ambiental
verificables, con especial énfasis en las zonas de influencia directa de los puertos.

En raxon de lo antedicho, el presidente ad hoc, Dr. Juvenal Diaz Mateus, concluyo que la
proyeccion presentada permite dimensionar la relevancia de las solicitudes en tramite,
dejando constancia de que solo la Sociedad Portuaria Mardique S.A. se encuentra en
condiciones de ser aprobada en la presente sesion, en tanto que las demas solicitudes
(Monomeros, Rio Grande y PIMSA) quedaran pendientes de decision hasta tanto se
alleguen los conceptos juridicos y técnicos favorables.

VI.PROPOSIONES Y VARIOS.

Abierto el espacio de Proposiciones y Varios, el Presidente ad hoc, Dr. Juvenal Diaz
Mateus, concedié la palabra a los miembros de la Junta.

La Viceministra de Infraestructura del Ministerio de Transporte, Dra. Liliana Ospina Arias,
propuso que en la proxima sesion de Junta se incluya un informe especifico sobre el estado
del dragado del canal de acceso a Barranquilla, asi como un balance consolidado de las
inversiones en infraestructura portuaria con corte al tercer trimestre de 2025, de manera
que la Junta pueda evaluar de forma integral los avances y necesidades en este frente.

El Delegado de Ecopetrol, Dr. Juan Pablo Vélez, sugiri6 que Cormagdalena implemente un
tablero de seguimiento en linea para la divulgacion periddica de la informacion relacionada
con el recaudo de contraprestaciones portuarias y el cumplimiento de las obras e
inversiones comprometidas, con el fin de fortalecer la transparencia y la rendicién de
cuentas hacia los actores del sistema portuario y las comunidades riberefas.

El Gobernador del Huila, Dr. Rodrigo Villalba Mosquera, manifesto la necesidad de que la
Corporacion gestione ante el Gobierno Nacional la asignacién de recursos adicionales para
proyectos de mejoramiento de la navegabilidad en el Alto Magdalena, destacando que la
dinamica de concesiones en la zona baja debe complementarse con inversiones en la zona
alta y media del rio.

El Alcalde de Barrancabermeja, Ing. Jhonatan Vasquez, plante6 que en la préoxima Junta
se presente un informe sobre la articulacién de los proyectos portuarios con el Plan
Nacional de Desarrollo y con el programa de transicion energética, en particular frente a la
diversificacidn de cargas y la consolidacion del transporte multimodal.

Finalmente, la Viceministra (E) de Minas y Energia, Dra. Sorrel Parisa Aroca, solicitdo que
se incluya en la agenda de la proxima sesion un informe especifico sobre las condiciones
de servidumbres energéticas y mineras en areas de influencia de las concesiones
portuarias, con el objeto de prevenir eventuales conflictos de uso con infraestructuras
estratégicas como ductos y lineas de transmision.

El Presidente ad hoc, Dr. Juvenal Diaz Mateus, agradecio las intervenciones, dispuso que
las proposiciones quedaran registradas en el acta y encomendo a la Direccion Ejecutiva la
elaboracion y presentacion de los informes solicitados en las proximas sesiones.

No habiéndose presentado mas intervenciones, el Presidente ad hoc declaré clausurada la
sesion de la Junta Directiva de CORMAGDALENA a las 11:30 a. m. del dia 4 de septiembre
de 2025, agradeciendo la participacion de todos los asistentes. Se dejo constancia de que
la presente acta serz itaspor el Presidente de la sesidn y por la Secretaria de la Junta,
ertinentes.
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