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ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA No.281
DEL 29 DE ENERO DE 2025

“Por medio del cual se refrenda el Presupuesto Anual de Ingresos y Gastos para la
Vigencia Fiscal 2025 de la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la
Magdalena — Cormagdalena”.

La Junta Directiva de la Corporacion Autbnoma Regional del Rio
Grande de la Magdalena — Cormagdalena, en ejercicio de las facultades que le otorga el
articulo 2.8.3.1.10 del decreto 1068 de 2015y

CONSIDERANDO

Que mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 280 del 29 de octubre de 2024, la Junta
Directiva de Cormagdalena aprob6 el anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos
para la vigencia fiscal de 2025.

Que el Consejo Superior de Politica Fiscal -CONFIS, mediante Resolucion No. 006 del 30
de diciembre de 2024, aprobo el presupuesto de ingresos y gastos de la Corporacion
Autonoma del Rio Grande de la Magdalena —-CORMAGDALENA, para la vigencia fiscal del
1°de enero al 31 de diciembre de 2025, segun los siguientes conceptos y cuantias: Ingresos
corrientes: $372.621.997.574, Recursos de capital: $1.310.765.855, Disponibilidad inicial:
$12.026.669.615, Total de ingresos mas Disponibilidad Inicial: $385.959.433.044;
Funcionamiento: $15.156.423.491, Inversion: $367.315.763.331, Disponibilidad final:
$3.487.246.222, Total de gastos mas Disponibilidad Final: $385.959.433.044.

Que dentro de los montos aprobados por el CONFIS, esta incluida la transferencia de
recursos a la Corporacion por parte del Ministerio de Transporte, lo anterior de conformidad
con el Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024, “Por el cual se liquida el Presupuesto
General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones y se
clasifican y definen los gastos”, a través de la a la Unidad “2401 MINISTERIO DE
TRANSPORTE - TRANSFERENCIAS CORRIENTES - TRANSFERENCIA A LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA
CORMAGDALENA”, por valor de $221.713.182.000

Que, la Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas del Departamento Nacional de
Planeacién, mediante comunicacion N0.20244341484441 del 31 de diciembre de 2024,
emitié concepto favorable sobre el monto global del presupuesto de gastos de inversion
para la vigencia 2025 de Cormagdalena, de acuerdo con lo establecido en los Decretos 115
de 1996 y 353 de 1998 y lo aprobado por el Consejo Superior de Politica Fiscal (CONFIS)
mediante Resolucion 006 del 30 de diciembre de 2024.

Que el articulo 2.8.3.1.10. del Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.”, establece: “La
responsabilidad de la desagregacion del presupuesto de ingresos y gastos, conforme a las
cuantias aprobadas por el CONFIS o quien éste delegue, sera de los gerentes, presidentes
o directores, quienes presentaran un informe de la desagregacion a la Junta o Consejo
Directivo, para sus observaciones, modificaciones y refrendacion mediante resolucion o
acuerdo, antes del 1 de febrero de cada afio (...)".

Que el Director Ejecutivo de la Corporacion Autbnoma del Rio Grande de la Magdalena —
CORMAGDALENA present6 ante la Junta Directiva el informe sobre la desegregacion del
presupuesto para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025, dando
cumplimiento a lo previsto en el articulo anteriormente sefialado.

Que el articulo 2.8.3.2.2. del Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.”, establece:
“Autorizacién de Vigencias Futuras. El Consejo Superior de Politica Fiscal -CONFIS o quien
este delegue previo concepto técnico-econémico del Ministerio respectivo, podra autorizar
la asuncion de obligaciones que afecten presupuestos de vigencias futuras, cuando su
ejecucion se inicie con presupuesto de la vigencia en curso.
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...Cuando las anteriores autorizaciones afecten el presupuesto de gastos de inversion, se
requerira concepto previo y favorable del Departamento Nacional de Planeacioén.”

Que la Resolucion CONFIS No0.003 de mayo 18 de 2004, establece: “ARTICULO 2°
Delegar en las Juntas o Consejos Directivos de las entidades de que trata el articulo 1° de
la presente Resolucion, la autorizacion para asumir obligaciones que afecten presupuestos
de vigencias futuras financiados con ingresos propios hasta por un treinta por ciento (30%)
de la apropiacién correspondiente a gastos de funcionamiento de la vigencia fiscal en la
cual se concede la autorizacion y para cada una de las vigencias que se afecten”.

Que la Resolucion CONFIS No0.003 de mayo 18 de 2004, establece: “ARTICULO 4°,
Delegar en las Juntas o Consejos Directivos la autorizacién para asumir obligaciones que
afecten presupuestos de vigencias futuras con ingresos propios hasta por un veinte por
ciento (20%) de la apropiacién correspondiente a los gastos de Inversion de la vigencia
fiscal en la cual se concede la autorizacion y para cada una de las vigencias que se afecten”.

Que el articulo 2.8.3.2.3. del Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.”, establece:
“Modificaciébn de Apropiaciones. El detalle de las apropiaciones podra modificarse,
mediante Acuerdo o Resolucién de las Juntas o Consejos Directivos, siempre que no se
modifique en cada caso el valor total de los gastos de funcionamiento, gastos de operacién
comercial, servicio de la deuda y gastos de inversion”.

Que el articulo 2.8.3.2.4. del Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.”, establece:
“Adiciones, traslados o reducciones. Las adiciones, traslados o reducciones que modifiquen
el valor total de los gastos de funcionamiento, gastos de operacion comercial, servicio de la
deuda y gastos de inversién seran aprobados por el Consejo Superior de Politica Fiscal,
CONFIS, o quien éste delegue. Para estos efectos se requiere del concepto del Ministerio
respectivo. Para los gastos de inversion se requiere adicionalmente el concepto favorable
del Departamento Nacional de Planeacion”.

Que el articulo 2.8.3.2.6 del Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.”, establece: “Asignaciones y/o
Distribuciones. Cuando los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion
efectlen asignaciones y/o distribuciones que afecten el presupuesto de las empresas, las
juntas o consejos directivos haran los ajustes presupuestales correspondientes sin variar la
destinacion de los recursos, mediante acuerdo o resolucién. Estos actos administrativos
deben enviarse a la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional para su
informacién y seguimiento, y ademas al Departamento Nacional de Planeacién cuando se
trate de proyectos de inversion”

Que el articulo 2.8.3.11. del Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.”, establece: “Autonomia
Presupuestal. Las empresas tienen capacidad para contratar y ordenar el gasto en los
términos previstos en el articulo 110 del Estatuto Organico del Presupuesto”.

Que se hace necesario refrendar el presupuesto de Ingresos y de Gastos para la vigencia
fiscal 2024 de la Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena —
“CORMAGDALENA”.

ACUERDA
PRESUPUESTO DE RENTAS
ARTICULO PRIMERO: Refrendar el presupuesto de Ingresos mas la disponibilidad inicial
de la Corporacion Autbnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — Cormagdalena

para la vigencia fiscal del 1°. de enero al 31 de diciembre del 2025, en la suma de
TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
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CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES MIL CUARENTA Y CUATRO PESOS MCTE
($385.959.433.044), segun las cuantias y detalle que se sefialan a continuacion:
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372.621.997.574,00

MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE
MORA

80.952.122,00

DERECHOS ECONOMICOS POR EL USO
DE RECURSOS NATURALES

39.466.048.386,34

1 02 5

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

4.703.871.888,00

1 02 6

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

328.371.125.177,66

RECURSOS DE CAPITAL

1.310.765.855,00

2 01

DISPOSICION DE ACTIVOS

60.000.000,00

DISPOSICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

60.000.000,00

2 05

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

1.180.765.855,00

2 05 1

RECURSOS DE LA ENTIDAD

1.180.765.855,00

REINTEGROS

70.000.000,00

REINTEGROS

70.000.000,00

TOTAL INGRESOS

373.932.763.429,00

TOTAL INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL

385.959.433.044,00

ARTICULO SEGUNDO: PRESUPUESTO DE GASTOS. Refrendar el presupuesto de la
vigencia 2025, para atender los gastos de funcionamiento e inversion de la Corporacion
Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — Cormagdalena, durante la vigencia
fiscal del 1°. de enero al 31 de diciembre del 2025, en la suma de TRESCIENTOS OCHENTA
Y CINCO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA'Y
TRES MIL CUARENTA Y CUATRO PESOS MCTE ($385.959.433.044), segln el detalle que se
encuentra a continuacion:
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A GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 15.156.423.491,00
A 01 | GASTOS DE PERSONAL 8.005.020.590,00
A 02 |ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 6.600.402.901,00
A 03 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 226.000.000,00
A 0g | GASTOS POR TRIBUTOS , MULTAS,
SANCIONES E INTERESES DE MORA 325.000.000,00
D GASTOS DE INVERSION 671315 7531331.00
5 | s INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
FLUVIAL 367.315.763.331,00
D | 2406 | 0600 INTERSUBSECTORIAL TRANSPORTE 367.315.763.331.00
D | 2406 | 0600 | O1 RECUPERACION DE LA NAVEGACION 277.527.069.305,00
D | 2406 | 0600 | 02 ACTIVIDAD Y DESARROLLO PORTUARIO

6.194.764.720,00

MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

D 2406 | 0600 03 NATURALES RENOVABLES

26.856.125.623,00

ADECUACION Y CONSERVACION DE
D | 2406 | 0600 [ 04 TIERRAS Y PROTECCION Y PREVENCION
DE EFECTOS NATURALES

21.248.627.065,00

D 2406 | 0600 05 DISTRIBUCION Y APROVECHAMIENTO DE

ENERGIA 74.896.677,00
INVESTIGACION, DESARROLLO E
D 2406 | 0600 | 06 INNOVACION 5.960.861.186,00
D 2406 | 0600 | 07 IMAGEN INSTITUCIONAL 3.344.499.256,00
D 2406 | 0600 | 08 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

19.923.921.182,00

APOYO Y FOMENTO AL DESARROLLO DE
LA INFRAESTRUCTURA DE

D 2406 | 0600 09 AMOBLAMIENTO URBANO, PAISAJISTICO
Y DE TRANSPORTE DE PASAJEROS EN EL
RIO MAGDALENA

6.184.998.317,00

TOTAL GASTOS

382.472.186.822,00

DISPONIBILIDAD FINAL

3.487.246.222,00

TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL

385.959.433.044,00
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DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO TERCERO: Las disposiciones generales del presente acuerdo son
complementarias de las Leyes 38 de 1989, 179 de 1994, 225 de 1995 organicas del
presupuesto, del decreto 1068 de 2015 y deméas normas de caracter organico y deben
aplicarse en armonia con estas.

DEL CAMPO DE APLICACION

ARTICULO CUARTO: El Presente Acuerdo se aplicara a la Corporacién Auténoma
Regional del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA.

DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

ARTICULO QUINTO: El presupuesto de ingresos comprende la disponibilidad inicial, los
ingresos corrientes que se esperan recaudar durante la vigencia fiscal y los recursos de
capital.

DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

ARTICULO SEXTO: El presupuesto de gastos comprende las apropiaciones para gastos
de funcionamiento y gastos de inversidn que se causen durante la vigencia fiscal respectiva.

ARTICULO SEPTIMO: Las afectaciones al presupuesto se haran teniendo en cuenta la
prestacion principal originada en los compromisos que se adquieren y con cargo a este
rubro se cubrirdn los demas costos inherentes o accesorios.

Con cargo a las apropiaciones de cada rubro presupuestal, que sean afectadas con los
compromisos, se atenderan las obligaciones derivadas de estos, tales como, los costos
imprevistos, ajustes y revision de valores e intereses moratorios, gravamenes a los
movimientos financieros y gastos de nacionalizacion.

ARTICULO OCTAVO: Prohibase tramitar actos administrativos u obligaciones que afecten
el presupuesto de gastos cuando no retnan los requisitos legales o se configuren como
hechos cumplidos. El representante legal y el ordenador del gasto 0 en quienes estos hayan
delegado, responderan disciplinaria, fiscal y penalmente por incumplir lo establecido en esta
norma.

ARTICULO NOVENO: Para proveer empleos vacantes se requerira del certificado de
disponibilidad presupuestal por la vigencia fiscal del 2025. Por medio de éste, el Jefe de
Presupuesto o quien haga sus veces garantizara la existencia de los recursos del 1° de
enero al 31 de diciembre del 2025, por todo concepto de gastos de personal, salvo que el
nombramiento sea en reemplazo de un cargo provisto o creado durante la vigencia, para lo
cual se debera expedir el certificado de disponibilidad por lo que resta del afio fiscal.

Toda provisiébn de empleos de los servidores debera corresponder a los previstos en la
planta de personal, incluyendo las vinculaciones de los trabajadores oficiales y tener
previstos sus emolumentos de conformidad con el articulo 122 de la Constitucién Politica.

En cumplimiento del articulo 49 de la Ley 179 de 1994, previo al inicio de un proceso de
concurso de méritos para proveer los cargos de carrera administrativa, la entidad debera
certificar la disponibilidad presupuestal para atender el costo del concurso, los cargos que
se convocaran, y su provision.

ARTICULO DECIMO: Los recursos destinados a programas de capacitacion y bienestar
social no pueden tener por objeto crear o incrementar salarios, bonificaciones,
sobresueldos, primas, prestaciones sociales, remuneraciones extralegales o estimulos
pecuniarios ocasionales que la ley no haya establecido para los servidores publicos, ni
servir para otorgar beneficios directos en dinero o en especie.
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Todos los funcionarios publicos de la planta permanente o temporal podran participar en
los programas de capacitacion de la entidad; las matriculas de los funcionarios de la planta
permanente o temporal se giraran directamente a los establecimientos educativos, salvo lo
previsto por el articulo 114 de la Ley 30 de 1992, modificado por el articulo 27 de la Ley
1450 de 2011. Su otorgamiento se hara en virtud de la reglamentacién interna para la planta
permanente o temporal del 6rgano respectivo.

DEFINICION DE LOS GASTOS

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Las apropiaciones incluidas en el presupuesto para la
vigencia fiscal de 2025 se definen en la siguiente forma:

A — FUNCIONAMIENTO

Son aquellos gastos que se destinan a atender las necesidades de los érganos para
desarrollar las actividades para las cuales se constituyd la empresa, de acuerdo con su
objeto econ6émico y social.

A-01- GASTOS DE PERSONAL:

Son los gastos asociados con el personal vinculado laboralmente a través de una relacion
legal/reglamentaria o de una relacion contractual laboral, los cuales se definen como sigue:

A-01-01- PLANTA DE PERSONAL PERMANENTE

Corresponde a los gastos asociados a la remuneracion de los servicios laborales prestados
por las personas naturales vinculadas mediante contrato laboral. La planta de personal es
el conjunto de empleos requeridos para el cumplimiento del objeto social y las asignadas
legalmente, identificados y ordenados jerarquicamente, acorde con un sistema de
nomenclatura y clasificacién vigente y aplicable a la respectiva institucion.

A-01-01-01- Salario
Son las retribuciones pagadas en efectivo al personal vinculado permanentemente como
contraprestacion directa por los servicios prestados. El salario esta compuesto por el
sueldo o asignacion basica, y los demas factores reconocidos como salario en el marco
legal vigente.

A-01-01-02- Contribuciones inherentes a la némina.
Corresponde al gasto asociado al pago de las contribuciones legales que realiza una
empresa como empleadora a entidades publicas y privadas con motivo de las relaciones
laborales que mantiene con los empleados.

A-01-01-03- Remuneraciones no constitutivas de factor salarial
Corresponde a los gastos asociados a la remuneracion del personal vinculado
laboralmente y que no se reconocen como constitutivos de factor salarial. Estos pagos
no forman parte de la base para el calculo y pago de las prestaciones sociales, aportes
parafiscales y seguridad social, aunque si forman parte de la base de retencion en la
fuente, por ingresos laborales.

A-01-02- PERSONAL SUPERNUMERARIO Y PLANTA TEMPORAL

Los gastos de personal supernumerario y planta temporal se clasifican y definen, al igual
gue la planta de personal permanente, para el caso de Cormagdalena se incluyen en
esta categoria los Aprendices SENA, en:

A-01-02-02 Contribuciones inherentes a la ndmina
A-01-02-03 Remuneraciones no constitutivas de factor salarial

A-02- ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
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Corresponde a los gastos realizados por las empresas para adquirir todo tipo de bienes
y servicios, los cuales son suministrados por personas naturales o juridicas, incluye los
servicios personales indirectos o contratados por prestacion de servicios.

La adquisicién de bienes y servicios se clasifica en:

A-02-01- ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

Son gastos asociados a la adquisicién de activos econdmicos distintos de los activos
financieros. Los activos no financieros son depdsitos de valor y proporcionan beneficios ya
sea a través de su uso en la produccion de bienes y servicios, o en forma de renta de la
propiedad y ganancias por tenencia.

Los activos no financieros se subdividen en aquellos que son producidos y los que no son
producidos. Entiéndase por activos producidos aquellos que tienen su origen en procesos
de produccién, como lo son activos fijos y los objetos de valor; y por activos no producidos,
aquellos de origen natural, como las tierras y terrenos, y los recursos biol6gicos no
cultivados.

A-02-02- ADQUISICION DIFERENTES DE ACTIVOS

Son los gastos asociados a la adquisicion de bienes (que no constituyen activos), asi
como los servicios suministrados por personas naturales y juridicas, que se utilizan para
apoyar el desarrollo de las funciones de la entidad.

La clasificacion de la adquisicion de bienes y servicios para las adquisiciones diferentes
de activos sigue la Clasificacién Central de Productos - CPC de su segunda version
adaptada para Colombia por el DANE. La adopciéon de la Clasificacion Central de
Productos (CPC) de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) para la desagregacion
de las cuentas venta de bienes y servicios, tiene por objetivo que la informacién
presupuestal cuente con una estructura que le permita ser un insumo para la elaboracion
de estadisticas y para la comparacion internacional

A-03- TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Comprende las transacciones gue realiza una empresa de manera regular y predecible a
otra unidad, sin recibir ningun bien, servicio o activo de esta como contrapartida directa.
Las transferencias por su naturaleza reducen el ingreso y las posibilidades de consumo del
otorgante e incrementan el ingreso y las posibilidades de consumo del receptor.

Los gastos por transferencias corrientes se clasifican en:

A-03-04 PRESTACIONES SOCIALES

Comprende las transferencias que las empresas hacen a los hogares o sus empleados (o
a los supervivientes o dependientes de los empleados con derecho a estos pagos), con el
fin de cubrir las necesidades que surgen de los riesgos sociales, y sin recibir de estos
ningun bien, servicio o activo a cambio como contrapartida directa.

A-03-10- SENTENCIAS Y CONCILIACIONES

Corresponde al gasto por transferencias que realizan empresas a otras unidades como
efecto del acatamiento de un fallo judicial, de un mandamiento ejecutivo, créditos
judicialmente reconocidos, laudos arbitrales, o una conciliacion ante autoridad
competente, en los que se ordene resarcir un derecho de terceros.

A-08- GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA

Comprende el gasto por tributos (impuestos, tasas y contribuciones), derechos
administrativos, multas, sanciones e intereses de mora, que por mandato legal deben
atender las empresas. Entiéndase por tributos, las prestaciones pecuniarias establecidas
por una autoridad estatal, en ejercicio de su poder de imperio, para el cumplimiento de sus

fines.
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Los tributos se distinguen entre impuestos, tasas y contribuciones segun la intensidad del
poder de coaccién y el deber de contribucion implicito en cada modalidad (Corte
Constitucional, Sentencia C- 134/2009).

Estos se clasifican en:
A-08-01 IMPUESTOS

Son los gastos asociados a pagos obligatorios que se debe realizar, sin que exista una
retribucién particular por parte de estos, en funciéon de su condicién de contribuyente o
sujeto pasivo de un impuesto nacional o territorial (Corte Constitucional, Sentencia C-545
de 1994).

A-08-04 CONTRIBUCIONES

Comprende el gasto por cargas fiscales que recaen sobre el patrimonio particular,
sustentadas en la potestad tributaria del Estado.

D. INVERSION

Son programas de inversion los constituidos por las apropiaciones destinadas a actividades
homogéneas en un sector de accion econdémica, social, financiera o administrativa a fin de
cumplir con las metas fijadas por la empresa, a través de la integracion de esfuerzos con
recursos humanos, materiales y financieros asignados.

Los tipos de gasto A- Funcionamiento son aplicables a la desagregacion de los proyectos
registrados en el tipo de gasto D- Inversidn, en la ejecucion para contar con informacion por
objeto de gasto de estos.

De esta manera, se definen los siguientes proyectos:

1. RECUPERACION DE LA NAVEGACION

Con este proyecto se adelantaran todas las acciones que permitan la recuperacion y
mantenimiento del canal navegable del Rio Grande de la Magdalena, a través de acciones
orientadas a garantizar condiciones Optimas para el uso del mismo, como medio de
transporte.

Comprende las actividades relacionadas al mantenimiento del canal navegable, estudios,
sistema de navegacion satelital, mantenimiento y operacion de equipos y el seguimiento
integral del mismo, asi como la estructuracion de la APP para la recuperacion de la
navegacion para el tramo comprendido entre Barrancabermeja y Bocas de Ceniza.

Se efectla el planeamiento, disefio y ejecucion de obras de dragado, control de sedimentos,
encauzamiento, obras hidraulicas, obras para el tratamiento morfoldgico de tramos del rio
y tratamiento rutinario a lo largo del rio, remocion de barras e islas, asi como de
estabilizacion del canal navegable.

Implica el desarrollo de estudios e investigaciones para la adecuacion de la infraestructura,
relacionadas con el canal navegable, y vias de conexion intermodal. Igualmente, los
estudios que por Ley 1242 de 2008 Codigo Nacional de navegacion y Actividad Portuaria,
le corresponde a CORMAGDALENA desarrollar.

Incluye la ejecucion directa y/o contratacion de asesorias, estudios, consultorias, servicios
técnicos para disefios, modelos matematicos, fisicos y campafas hidro-sedimentoldgicas,
asi como la visualizacién de informacién de batimetrias.

Adicionalmente se tiene contemplado la adquisicion, dotacidn, recuperacion, operacion y
mantenimiento de los equipos de dragado, cargue y descargue de mercancias, de
transporte de pasajeros y de mercancias, muebles y enseres y en general todos los equipos
gue requiera CORMAGDALENA para mantener la navegacion del Rio Magdalena y para
realizar el seguimiento contractual del proyecto de Recuperacion de la Navegabilidad del
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Rio Magdalena. También incluye el costo de los seguros, de inspeccién, celaduria técnica
y vigilancia.

A través de este proyecto se destinaran recursos para el pago de las compensaciones
sociales y ambientales de las comunidades negras, riberefias del rio Magdalena y Canal
del Dique cuando el desarrollo del proyecto lo amerite.

Se asumiran por el proyecto de recuperacion de la navegacion los gastos relacionados a
las diferentes actividades asociados al mismo, tales como la adquisicion de equipos,
investigacion y transferencia de tecnologia, interventoria, consultorias, asesorias, estudios,
capacitacion, obras hidraulicas, de dragado para mantenimiento del canal navegable, obras
rigidas para encauzamiento o estabilidad del canal navegable, gastos operativos para las
actividades de divulgacién, seguimiento y control, pagos derivados del seguimiento de la
ANLA de permisos ambientales para disposicion del material de dragado, asi como los
gastos de personal, los servicios personales indirectos o contratados por prestacién de
servicios, que se requieren para el desarrollo del Proyecto.

2. ACTIVIDAD Y DESARROLLO PORTUARIO

Este proyecto tiene como objetivo principal incrementar los ingresos propios para la entidad
de forma sostenible a partir de las contraprestaciones generadas por las actividades propias
del proyecto, a través de realizar un seguimiento integral y efectivo de las concesiones
portuarias maritimas y fluviales.

A través de este proyecto también se puede realizar la adecuacién, dotacion,
mantenimiento y construccién de infraestructura portuaria y/o facilidades portuarias
conexas al Rio Magdalena, incluye ademas compra de terrenos y todas aquellas
actividades que permitan el desarrollo de la actividad portuaria.

El proyecto incluye todos los gastos necesarios para el control, seguimientos, andlisis de
informacion y emision de conceptos de las actividades portuarias y no portuarias.

Se asumiran por este proyecto los gastos relacionados a las diferentes actividades
asociados al mismo, tales como la adquisicion de equipos, software, investigacion y
transferencia de tecnologia, interventoria, realizacion de avallos, consultorias, asesorias,
estudios, capacitacion, gastos operativos para las actividades de divulgacion, seguimiento
y control, asi como los servicios personales indirectos o contratados por prestacién de
servicios, que se requieren para el desarrollo del Proyecto.

3. MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES RENOVABLES

Corresponde a la ejecucién de proyectos de inversibn encaminados a desarrollar y
fortalecer estrategias para la gestién e implementacion de actividades que promuevan la
conservacion, restauracion, recuperacion, aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales renovables y mitigacion-adaptacion del cambio climético en la cuenca, mediante
acciones en el ambito forestal, suelos, aire, oferta ictiolbégica, gestién del ordenamiento,
manejo y recuperacion del recurso hidrico, educacién ambiental, gestion de residuos y
saneamiento basico en general y en temas de eficiencia energética.

Actividades de Descontaminacion Ambiental: En desarrollo de las diferentes actividades a
realizar, se pretende dar cumplimiento a lo estipulado en la Ley 161 de 1994, en la cual se
determina que Cormagdalena debe realizar actividades tendientes a la descontaminacion
ambiental del municipio de Barrancabermeja y el cumplimiento legal de la
descontaminacion de las Playas de Puerto Colombia (Ley 2065 de 2020). Para cumplir con
estos requisitos legales, se realizardn gestiones encaminadas a proteger, conservar y usar
sosteniblemente los recursos naturales y los ecosistemas, con el fin de aumentar la oferta
y provisién de servicios ecosistémicos de tal forma que mejore la regulacién hidraulica del
rio Magdalena.
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Actividades de crecimiento verde y cambio climatico: Se realizaran gestiones para la
mitigacién y adaptacion al cambio climatico de los ecosistemas y las comunidades en la
cuenca, el disefio e implementacion de estrategia bajas en carbono, como los mecanismos
REDD+, MDL y mecanismos de eficiencia energética entre otros, incidiendo en el
ordenamiento y planificacion del territorio, de igual manera se desarrollard en forma
coordinada un proyecto de economia circular, en cinco municipios de la jurisdiccion de
CORMAGDALENA, que incorporen la gestion adecuada de residuos y el manejo eficiente
a través del compostaje.

Entre otras también se contempla el desarrollo de las siguientes actividades:

» Para el Manejo integrado de cuenca y ordenamiento hidrologico: Se contempla
realizar Gestiones para la divulgacion, implementacion, concertacion, coordinacion
y control del PLAN DE MANEJO DE LA CUENCA MAGDALENA CAUCA - PMCy
PLAN MAESTRO PARA EL MANEJO INTEGRAL Y USO SOSTENIBLE DE LA
MACROCUENCA MAGDALENA CAUCA - PMMUIS. De tal forma que permita a
través de la planificacion estratégica incidir en el ordenamiento y manejo integral de
la cuenca con el propdésito de facilitar la toma de decisiones, el aprovechamiento y
preservacion de los recursos naturales y determinar los conflictos de usos, asi como
plantear soluciones que conlleven al ordenamiento de la cuenca, con énfasis en el
ordenamiento hidrolégico.

También incluye la participacién en procesos a gran escala como el proyecto de
Manejo Sostenible y Conservacién de la Biodiversidad en la Macrocuenca
Magdalena-Cauca que se ejecutara de la mano con el Ministerio de Ambiente, el
Fondo de Adaptacién, las CARs, el Instituto Humboldt, ONGs ambientales y el
Global Enviromental Found (GEF) para priorizar acciones en proteccion de
ecosistemas de agua dulce y sus instrumentos de manejo, en la modelacion
matematica como insumo a los instrumentos de ordenacién y el monitoreo y
verificacion de la calidad y oferta de recursos.

En este componente también se consideraran las acciones derivadas del Plan
Maestro de Aprovechamiento - PMA para su socializacion, perfeccionamiento y
ajuste a las realidades nacionales y la implementacion de algunos desarrollos pilotos
por regiones. Se realizaran reuniones de concertacion con las CARS, las unidades
territoriales, sectores gremiales y organizaciones sociales.

» Para el Monitoreo y observatorio de la cuenca: esta actividad consiste en el
desarrollo, implementacién y adquisicion de tecnologias, metodologias y procesos
que conlleven a la actualizacion sistematica y frecuente de indicadores del estado
de cuenca. Permite el seguimiento ambiental, de desarrollo y sectorial de la
intervencion en la cuenca, el estado de sus recursos naturales y la oferta
ecosistémica. Incluye ademas consultorias y contratacion de personal de apoyo a
los procesos de homogenizacion y parametrizacidon de la cartografia con la
respectiva publicacion en WEB requerida dentro del proceso de ordenamiento y de
la informacion recibida de otras corporaciones, para consolidar el banco de
cartografia de la cuenca. Incluye la implementacién de la red hidroldgica en la
cuenca, monitoreos de calidad y software de transmision de informacion en WEB.
Contempla el desarrollo de indicadores nuevos que permitan valorar la calidad de la
cuenca en términos de biodiversidad y servicios ambientales.

» Para la Gestion forestal: Comprende el establecimiento, mantenimiento,
aprovechamiento y comercializacion de especies forestales con fines comerciales,
asi como la prestacién de apoyo técnico a los reforestadores con el objeto de reducir
la erosion hidrica, generar un cambio de uso del suelo a actividades sostenibles,
disminuir la presion sobre los bosques naturales y generar oportunidades de empleo
y progreso para zonas de bajo desarrollo econémico.

Oficina Principal Oficina Gestiony Oficina Seccional
Barrancabermeja Enlace - Bogota Barranquilla
Carreral1No.52-10  Calle 93B No. 17 - 25 Via 40 No. 73 - 290
Sector Muelle Oficina 504 Oficina 802

PBX: (7) 6214422 PBX: (1) 6369093 PBX: (5) 3565914
FAX: (7) 6214507 FAX: (1) 6369052



CORMAGDALENA

Pagina 11 de 17

Incluye adicionalmente el establecimiento, mantenimiento y conservacion de
especies forestales con fines de conservacion empleando especies nativas que se
encuentran en riesgo como mecanismo de regulacion hidrica, reduccién de la
erosion, conservacion de especies de flora y fauna en la cuenca del rio Magdalena,
asi como generar la apropiacion de los proyectos por parte de la comunidad
buscando crear una consciencia de aprovechamiento sostenible de los recursos.

Adicionalmente abarca la implementacion de una estrategia forestal con la cual se
genera la continuidad de los diversos proyectos de reforestacion con especies
comerciales y de conservaciéon que viene adelantando la Corporacién. Asi como se
busca fortalecer la institucionalidad forestal de Cormagdalena mediante el desarrollo
de capacidades, gestion de recursos y politicas publicas y articulacion con otras
instituciones; promover el uso sostenible de los bosques en la cuenca con un
incremento en las areas plantadas, aumentando la oferta de bienes y servicios
forestales; y contribuir a la recuperacion y manejo integral de los recursos forestales
mediante el apoyo a iniciativas relacionadas y la gestion de acciones para la
restauracién y conservacion de estos ecosistemas.

» En relacion con el manejo integral y la restauracion de ecosistemas y la oferta
ictiologica: Estas actividades se enmarcan en el cumplimiento mision legal y
constitucional de Cormagdalena establecida en el Art. 2. Ley 161/94, "de
Aprovechamiento sostenible y preservacion del medio ambiental, los recursos
ictiologicos y demas recursos naturales renovables”, y en el Plan de humedales y
pesca 2016-2018, el cual propone estrategias y acciones que responden a la
situacion actual de los recursos Hidrobioldgicos, Ictiolégicos y pesqueros en la
Cuenca del Rio Grande de la Magdalena y pretenden contribuir a solucionar los
conflictos actuales, para ordenar el uso de los mismos. Se fundamenta en la gestiéon
de seis aspectos transversales a los humedales y el recurso ictiolégico, como son
el ordenamiento y manejo, monitoreo e investigacion, control y vigilancia,
restauracion, cadenas productivas y politica publica a través de la implementacion
de soluciones basadas en la naturaleza y otras intervenciones que pretenden
recuperar los ecosistemas para garantizar condiciones que promuevan la
conservacion de la biodiversidad y la mejora en la actividad agricola asociada con
la actividad pesquera.

Desarrollar acciones de: a) Restauracion natural de humedales y pesca en los
cuerpos de agua del valle aluvial del Rio Magdalena, priorizando la restauracién de
conectividad rio-ciénagas, como forma natural de regulacién hidraulica y biologica
entre el rio y su zona de amortiguacion b) Repoblamientos y restauracion natural e
inducida en bosques de galeria en cafos y ciénagas, ¢) Fomento a la investigaciéon
en paguetes reproductivos de especies ictiologicas nativas y en
valoraciéon econdmica de los bienes y servicios ambientales de los humedales d)
Fortalecimiento organizacional y apoyo a alternativas productivas en épocas
reproductivas que permitan prepararlos frente a los cambios y los nuevos
desarrollos de infraestructura en el rio Magdalena, entre otras Soluciones Basadas
en la Naturaleza de manera que se incida y se gestionen politicas publicas para la
pesca y los humedales a nivel local regional y nacional que les permitan a los
pescadores ser gestores de su propio desarrollo

Adicionalmente se debe promover el uso y aprovechamiento sostenible y la
preservacion del medio ambiente, mediante la restauracién natural y el manejo
integral (implementacion, restauracion, conservacion y proteccion) de ecosistemas
estratégicos priorizando los humedales, limpieza y apertura de cafios y
ordenamiento y restauracion de los ecosistemas degradados, la construccion de
planes de manejo ambiental, mediante estrategias de apadrinamiento de los
humedales por parte de las empresas publicas o privadas presentes en el area de
influencia de la llanura aluvial del rio Magdalena y sus humedales conexos y gestion
interinstitucional de proyectos.

Igualmente busca mejorar las condiciones sociales, ambientales, econdémicas,
politicas e institucionales para garantizar el bienestar de la comunidad dependiente

Oficina Principal Oficina Gestiony Oficina Seccional
Barrancabermeja Enlace - Bogota Barranquilla
Carreral1No.52-10  Calle 93B No. 17 - 25 Via 40 No. 73 - 290
Sector Muelle Oficina 504 Oficina 802

PBX: (7) 6214422 PBX: (1) 6369093 PBX: (5) 3565914
FAX: (7) 6214507 FAX: (1) 6369052



CORMAGDALENA

Pagina 12 de 17

de los ecosistemas estratégicos y sus recursos, se establecen lineas de accion para
alcanzar la ordenacion de los recursos, teniendo como base fundamental el
fortalecimiento de la organizacion gremial, la coordinacién interinstitucional y la
participacion de los actores en todas las fases, dentro del marco de
aprovechamiento sostenible del recurso.

» Para la Gestidn integral de residuos: Comprende todas aquellas actividades de
saneamiento basico entre las cuales esta desarrollar el disefio, construccion,
mantenimiento, adecuacion de obras de infraestructura que permitan el manejo
integral y disposicion final de residuos sélidos y liquidos. También busca estructurar
una estrategia para garantizar la operacion y mantenimiento de las plantas de
tratamiento de residuos existentes, enmarcado en las alternativas que propone el
plan de desarrollo actual y la normativa vigente.

Se asumiran por este proyecto los gastos relacionados a las diferentes actividades
asociados a acciones de recuperacion y/o restauracion de ecosistemas, los cuales se
pueden llevar a cabo a través de convenios de cooperacion, tales como la adquisiciéon de
equipos, investigacion y transferencia de tecnologia, interventorias, actividades de
divulgacion, estudios, asesorias y consultorias para el fomento y promocién de la
estructuracion, financiamiento y protocolizacion de sociedades, acompafamiento técnico,
financiero y accionario de sociedades y negocios, también registro de proyectos ante entes
de certificadores internacionales y nacionales, costos de validacion y costos de transaccion
de certificados, la implementacién de la red hidrolégica en la cuenca, monitoreos de calidad
y software de transmision de informacion en WEB, la participacién en procesos a gran
escala como el proyecto de Manejo Sostenible y Conservacion de la Biodiversidad en la
Macrocuenca Magdalena-Cauca que se gestionara de la mano con el Ministerio de
Ambiente, el Fondo de Adaptacion, las CARs, el Instituto Humboldt, ONGs ambientales y
el Global Enviromental Found (GEF) para priorizar acciones en proteccion de ecosistemas
de agua dulce y sus instrumentos de manejo, en la modelacién matematica como insumo a
los instrumentos de ordenacién y el monitoreo y verificacion de la calidad y oferta de
recursos; asi como los servicios personales indirectos o contratados por prestacion de
servicios, que se requieren para el desarrollo del Proyecto.

4. ADECUACION Y CONSERVACION DE TIERRAS Y PROTECCION Y PREVENCION
DE EFECTOS NATURALES

En este proyecto se desarrollaran las actividades de construccion, mantenimiento y

adecuacion de obras de proteccion contra la erosion y las inundaciones y se promoveran y

ejecutaran directamente, a través del Sistema General de Regalias, recursos propios, o en

asocio con otros entes publicos o privados proyectos de adecuacion de tierras y

avenamiento.

Se asumirdn por este proyecto los gastos relacionados a las obras y las diferentes
actividades asociados al mismo, tales como la adquisicion de equipos, investigacion y
transferencia de tecnologia, interventoria, consultorias, asesorias, estudios, capacitacion,
gastos operativos para las actividades de divulgacion, seguimiento y control, asi como
soluciones basadas en naturaleza, servicios personales indirectos o contratados por
prestacion de servicios, que se requieren para el desarrollo del Proyecto.

5. DISTRIBUCION Y APROVECHAMIENTO DE ENERGIA

Este proyecto busca establecer un grupo de trabajo especializado que planee el desarrollo
a corto, mediano y largo plazo, las acciones de la Corporacion para la generacion y
distribucion de energia en el area de su jurisdiccion que conlleven al desarrollo de
programas y proyectos que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades asentadas en su zona de influencia.

Este proyecto de distribucion y aprovechamiento de energia, estd encaminado en la
busqueda de soluciones a los problemas de energizacién locales o regionales, para lo cual
CORMAGDALENA recopilara estudios especializados de tecnologias de generacion para
la solucion de problemas en su area de jurisdiccién, aprovechando las regulaciones
nacionales para las fuentes de energia no convencional, promover proyectos de generacion
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con la participacién de las comunidades, formular proyectos para el aprovechamiento
energético de recursos localizados, investigacion en procesos, metodologias, innovacion
tecnoldgica y materiales para proyectos de generacion.

Una vez realizada la etapa anterior con este proyecto se pretende avanzar en las soluciones
de energia limpia y alternativa que necesitan muchas comunidades a lo largo del Rio
Magdalena. Se plantean proyectos de energia a través de los cuales se quieren generar
mecanismos de coordinacién con las autoridades, entidades y agentes del sector
energético colombiano, con el propésito de lograr el reconocimiento como actor del sistema
y facilitar la gestion de proyectos estratégicos. Ademas, gestionar la implementacion y
desarrollo de proyectos publicos y privados orientados a la generacién y distribucion de
energia eléctrica, con énfasis en el aprovechamiento del recurso hidrico y el uso de Fuentes
No Convencionales de Energias Renovables — FNCER.

Se podran asumir por este proyecto los gastos relacionados a las diferentes actividades
asociados al mismo, tales como la adquisicion de equipos, investigacion y transferencia de
tecnologia, interventoria, consultorias, asesorias, estudios, capacitacidon, gastos operativos
para las actividades de divulgacion, seguimiento y control, asi como los servicios
personales indirectos o contratados por prestacion de servicios, que se requieren para el
desarrollo del Proyecto.

6. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

La Ley 161 de 1994, dispone que Cormagdalena tendra un centro de investigacion
cientifica, para el estudio y diagndstico de los principales problemas hidraulicos del Rio
Magdalena y sus derivaciones navegables”. Al efecto, la Corporacion adquirira los bienes y
elementos que requiera dicho centro.

Por lo anteriormente expuesto, se requiere contar con el Centro de Investigacion Cientifica
para que sea el apoyo de CORMAGDALENA que contribuya a su fortalecimiento técnico y
cientifico para desarrollar monitoreo, estudios, disefios e investigaciones en los ejes
misionales de la Corporacion: “garantizar la recuperacion de la navegacion y de la actividad
portuaria del Rio Grande de la Magdalena, la adecuacion y conservacion de tierras, la
generacién y distribucion de energia y aprovechamiento y preservacién del ambiente, los
recursos ictiolégicos y demas recursos naturales renovables”. Igualmente, generar y apoyar
capacidades de ciencia, tecnologia e innovacién en medioambiente, capacidades de capital
humano y transferencia de conocimiento al servicio del rio Magdalena y del pais.

Para el funcionamiento de las actividades propias del Centro de Investigacion se requieren
recursos que garanticen el monitoreo del rio asi como la efectiva toma de decisiones
técnicas para lo cual se deben invertir los recursos en: herramientas tecnolégicas de
medicién en campo e instrumentacién cientifica, adquisicion y mantenimiento de equipos,
actualizaciéon de software y licenciamiento informatico, ampliacion de plataformas de
monitoreo, divulgacioén cientifica y acompafiamiento en toma de decisiones en territorio,
incorporacion de personal para apoyar en la gestion investigativa y consultiva de la entidad,
y en general en la adquisicion de todo tipo de herramientas tecnoldgicas y humanas que
propendan por el fortalecimiento y el crecimiento permanente en el conocimiento del rio y
en la toma de decisiones. De la misma manera el Centro de Investigacion requerira de los
recursos necesarios para la ejecucion de convenios y proyectos con las entidades publicas
y privadas que se requieran.

7. IMAGEN INSTITUCIONAL (GESTION SOCIAL INSTITUCIONAL)

En este proyecto y acorde a la normatividad de austeridad del gasto, se realizaran todas
aquellas acciones, herramientas y estrategias que apunten a consolidar la imagen
institucional de Cormagdalena, en el ambito local, regional y nacional, mediante la difusién
en los distintos medios de comunicacion masiva, espacios y eventos culturales, de las obras
y actividades que la Corporacion realice en desarrollo de su objeto social; de la misma
forma, acciones que permitan el fortalecimiento de la estrategia de comunicacion digital de
la Corporacion, para incrementar la presencia institucional en redes sociales y plataformas
virtuales, al igual que la divulgacién de los proyectos a través de comunicadores
especializados.
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De igual manera, Cormagdalena desarrollara proyectos que impacten de forma positiva en
las comunidades, impulsando programas encaminados a desarrollar el Plan de
Responsabilidad Social Empresarial de la Corporacion, estrategias de educacién ambiental,
proyectos productivos, fortalecimiento de capacidades y competencias.

Para esto, se cuenta con una campafia social y ambiental que tiene como objetivo la
conservacion, proteccion y restauracién de las fuentes hidricas que hacen parte del Rio
Grande de la Magdalena a través de charlas interactivas y sembratones en las diferentes
instituciones educativas; fortalecer la educacion ambiental, el conocimiento y el sentido de
pertenencia de las comunidades a través de un proyecto itinerante que promueva la
valoracion y conservacion del rio, utilizando un 'museo movil' como herramienta pedagdgica
gue ofrezca experiencias educativas interactivas y participativas; proyectos para mejorar
las condiciones fisicas y pedagogicas de las escuelas rurales y fortalecer la identidad
cultural en los nifios y nifias, por medio del mejoramiento de la infraestructura,
embellecimiento y expresién artistica que promuevan la valoracion y cuidado del rio;
capacitaciones en habilidades empresariales y técnicas de produccion sostenible para las
comunidades riberefias.

8. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Cormagdalena consciente de los grandes desafios que afrontara, debe contar con una
estructura organizacional, funcional misional, administrativa, legal, econémica y financiera,
planta fisica, con sistemas de informacién y tecnologia de punta que brinden al pais
respuesta todos los requerimientos misionales a los cuales la entidad debe responder.

Para ello el fortalecimiento institucional debe darse de manera integral tanto en su
estructura, como en su operacién, para lo cual adelantara lo pertinente a un proceso de
reestructuraciéon, buscando solventar aquellos espacios que por esta condicién de
minimizacion de personal con la que cuenta actualmente no es posible intervenir.

Asi mismo se llevaran a cabo las acciones que permitan el mejoramiento de la capacidad
tecnoldgica con tecnologia computacional, sistemas de informacién que permitan contar
con una corporacion capaz de brindar informacién en tiempo real y atender los
requerimientos que en esta materia requieran nuestros usuarios.

Entre otras también se contempla el desarrollo de las siguientes actividades:

Para el desarrollo del sistema de tecnologias de la informacion y las comunicaciones, se
llevardn a cabo acciones estratégicas destinadas a fortalecer e implementar una
infraestructura robusta de servicios informaticos y de telecomunicaciones. Estas acciones
incluyen la adquisicion y/o arrendamiento de equipos de computo, periféricos y
herramientas de ofimética, asi como la renovacion y optimizacién de licencias de software
esenciales para la operacion. También se priorizara el mantenimiento preventivo y
correctivo de los equipos, el soporte técnico especializado, y la gestién eficiente de las
aplicaciones, sistemas de base de datos y plataformas de informacién en produccion.

Adicionalmente, se trabajara en la actualizacion y administracion continua del portal web
institucional, en la mejora de las redes corporativas de datos y en el fortalecimiento de los
servicios de comunicacion interna, como el correo electronico y el almacenamiento
optimizado de documentos, para garantizar un acceso rapido y seguro a la informacion. Se
planea la migracion del sistema ERP a una version mas avanzada que permita mayor
funcionalidad e integracién, alineandose con los objetivos estratégicos de la entidad.
Asimismo, se buscara consolidar un sistema integral misional que articule las diferentes
areas operativas y facilite la toma de decisiones basada en datos confiables y centralizados.

Estas iniciativas estan orientadas a modernizar la infraestructura tecnoldgica, mejorar la
capacidad de respuesta y asegurar la implementacion de soluciones innovadoras que
permitan a la entidad cumplir con sus objetivos de manera eficiente y sostenible.

Para el Sistema integrado de gestion de calidad: Se realizara todas aquellas actividades
encaminadas a la implementacion, actualizaciébn, mantenimiento, validacién, revision,
ajustes, empoderamiento y mantenimiento del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad
en CORMAGDALENA y su integracién con el Modelo Estandar de Control Interno MECI, el
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Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y con otros sistemas de gestién, asi como
el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Para el mantenimiento de la infraestructura: Con el fin de mantener las instalaciones y
preservar puestos de trabajo adecuados con las caracteristicas técnicas para el buen
funcionamiento y uso de los funcionarios es necesario contar con las herramientas que
permitan preservar la infraestructura fisica en 6ptimas condiciones para funcionarios y
visitantes asi es como se prevé contar con un servicios de mantenimiento preventivo y
correctivo de las areas fisicas de la entidad en sus diferentes sedes, esto permitird que la
labor que ejercen los funcionarios se realice de manera eficiente y en condiciones
adecuadas es asi como, se planea a través de esta actividad poder mantener las
instalaciones adecuadas con equipos de acondicionamiento de aire funcionando a punto,
puestos de trabajo adecuados y con el servicio de acceso integral contar con espacios
mantenidos en efectivas condiciones de aseo, salubridad y por supuesto areas fisicas que
permitan que el funcionario se sienta en un ambiente de trabajo cémodo para ejercer sus
tareas diarias

Para la Gestion documental y archivo: Esta actividad se desarrollara en cumplimiento a la
normatividad exigida por el archivo general de la nacion, en lo que respecta a la
implementacion del sistema de gestion documental, para lo cual se requiera mejorar el
archivo de gestidn en su clasificacion, ordenacién, descripcion de los mismo, asi como el
fondo documental y acumulado y la correspondiente digitalizacién, certificada, indexacion y
cargue en el Sistema de Gestion Documental con el que cuenta la entidad y adicionalmente
el depdsito y custodia de los documentos corporativos, asi como la adquisicion de equipos
para adelantar estas actividades.

Para la Gestion financiera, legal y administrativa: Se adelantaran todas las acciones que
permitan dotar a CORMAGDALENA de los recursos administrativos, fisicos, técnicos,
humanos, financieros, juridicos y de control que permita a la gerencia contar con las
herramientas necesarias para la toma de decisionesy la consolidacion interna y externa de
la entidad.

Con el fin de lograr la consolidacion de CORMAGDALENA como Empresa Industrial y
Comercial del Estado se requiere adelantar un estudio de modernizacion de la Entidad, que
conlleva a una reestructuracion mediante la contratacion de expertos para apoyo en el
modelo de reestructuracion y levantamiento de Cargas laborales, Estudio Técnico (creacion
de empleos), ajuste y actualizacion del Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales de Cormagdalena, adicionalmente se requiere realizar el saneamiento financiero
y contable de la Corporacion.

Se asumiran por este proyecto los gastos relacionados a las diferentes actividades
asociados al mismo, tales como la adquisicion de equipos, investigacion y transferencia de
tecnologia, interventorias, consultorias, asesorias, estudios, capacitacion, costos de pélizas
en que deba incurrir la Corporaciéon para amparar riesgos de convenios suscritos para
ejecucion de proyectos con aporte de otras entidades, gastos operativos para actividades
de seguimiento y control; asi como los servicios personales indirectos o contratados por
prestacion de servicios, que se requieren para el desarrollo del Proyecto.

9. APOYO Y FOMENTO AL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA DE
AMOBLAMIENTO URBANO, PAISAIJISTICO Y DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
EN EL RIO MAGDALENA

En este proyecto se llevaran a cabo aquellos proyectos que tienen como objeto aprovechar
las posibilidades que brinda el rio Magdalena como ente generador de integracion con las
zonas de muelles de pasajeros de las poblaciones riberefias, recuperando y conservando
zonas aledafias, desarrollo de obras para desarrollo turistico y econdémico de las
poblaciones riberefias, construccion y mantenimiento de terminales de pasajeros con todos
los servicios y comodidades, construccion de espacios publicos en muelles y diques y todas
aquellas actividades encaminadas al ordenamiento de las zonas riberefias.

Se podran asumir por este proyecto los gastos relacionados a las diferentes actividades
asociados al mismo, tales como la adquisicion de equipos, investigacion y transferencia de
tecnologia, interventoria, consultorias, asesorias, estudios, capacitacion, gastos operativos
para las actividades de divulgacién, seguimiento y control, asi como los servicios
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personales indirectos o contratados de obras por prestacion de servicios, que se requieren
para el desarrollo del Proyecto.

DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Los fallos de tutela se pagaran con cargo al rubro que
corresponda a la naturaleza del negocio fallado; igualmente, los contratos de transaccion
se imputaran con cargo al rubro afectado inicialmente con el respectivo compromiso.

Para pagarlos, primero se deben efectuar los traslados presupuestales requeridos, con
cargo a los saldos de apropiacion disponibles durante la vigencia fiscal en curso.

Con cargo a las apropiaciones del rubro sentencias y conciliaciones, se podran pagar todos
los gastos originados en los tribunales de arbitramento, asi como las cauciones o garantias
bancarias o de compariia de seguros que se requieran en procesos judiciales

ARTICULO DECIMO TERCERO: Las obligaciones por concepto de servicios médicos
asistenciales (no pensiones), servicios publicos domiciliarios (Acueducto y Alcantarillado,
Energia, Gas natural), servicios publicos de comunicaciones (que incluye los servicios de
telecomunicaciones y postales), servicios de transporte de pasajeros o carga Yy
contribuciones inherentes a la nomina, causados en el tltimo bimestre de 2024, se pueden
pagar con cargo a las apropiaciones de la vigencia fiscal de 2025.

Los sueldos de vacaciones, la prima de vacaciones, la indemnizacién de vacaciones, la
bonificacion especial de recreacion, los auxilios de cesantias, las pensiones, los auxilios
funerarios a cargo de las entidades, los impuestos, las contribuciones (incluida la tarifa de
control fiscal), las contribuciones a organismos internacionales, asi como las obligaciones
de las entidades liquidadas correspondientes a servicios publicos domiciliarios y
contribuciones inherentes a la némina, se pueden pagar con cargo al presupuesto vigente
cualquiera que sea el afio de su causacidén, afectando el rubro que les dio origen.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Sin perjuicio de la responsabilidad fiscal y disciplinaria a
que haya lugar, cuando en vigencias anteriores no se haya realizado el pago de
obligaciones adquiridas con las formalidades previstas en el Estatuto Organico del
Presupuesto y demas normas que regulan la materia, y sobre los mismos no se haya
constituido la reserva presupuestal o la cuenta por pagar correspondiente, se podra hacer
el pago bajo el concepto de "Pago de Pasivos Exigibles - Vigencias Expiradas”.

También procedera la operacion prevista en el inciso anterior, cuando el pago no se hubiere
realizado pese a haberse constituido oportunamente la reserva presupuestal o la cuenta
por pagar en los términos del articulo 89 del Estatuto Organico del Presupuesto.

El mecanismo previsto en el primer inciso de este articulo también procedera cuando se
trate del cumplimiento de una obligacion originada en la ley, exigible en vigencias anteriores,
aun sin que medie certificado de disponibilidad presupuestal ni registro presupuestal.

Cuando se cumpla alguna de las anteriores condiciones, se podra atender el gasto de "Pago
Pasivos Exigibles - Vigencias Expiradas", a través del rubro presupuestal correspondiente
de acuerdo con el detalle del anexo del decreto de liquidacién. Al momento de hacerse el
registro presupuestal debera dejarse consignada la expresion "Pago Pasivos Exigibles -
Vigencias Expiradas". Copia del acto administrativo que ordena su pago debera ser remitido
a la Contraloria General de la Republica.

En todo caso, el jefe del 6rgano respectivo certificara previamente el cumplimiento de los
requisitos sefialados en este articulo.

Lo preceptuado en el presente articulo no aplica cuando se configuren como hechos

cumplidos.
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ARTICULO DECIMO QUINTO: En virtud de lo establecido en el Decreto 1068 de 2015 en
los articulos “2.8.3.2.2. Autorizacién de Vigencias Futuras, 2.8.3.2.3. Modificacién de
Apropiaciones, 2.8.3.2.4. Adiciones, traslados o reducciones, 2.8.3.2.6. Asignaciones
y/o Distribuciones y 2.8.3.11. Autonomia Presupuestal”’, Por medio del presente
acuerdo se adoptan las siguientes decisiones:

Autorizar al Director Ejecutivo de CORMAGDALENA para realizar adiciones, traslados o
reducciones dentro del presupuesto de ingresos y gastos de funcionamiento e inversion de
la vigencia fiscal 2025. Las adiciones, traslados o reducciones que modifiquen el valor total
de los gastos de funcionamiento, y gastos de inversion aprobados inicialmente por el
CONFIS, deberan presentarse al Consejo Superior de Politica Fiscal, CONFIS, o quien éste
delegue, para su aprobacion. Para estos efectos se requiere del concepto del Ministerio de
Transporte y para los gastos de inversion se requiere adicionalmente el concepto favorable
del Departamento Nacional de Planeacion

Autorizar al Director Ejecutivo para realizar los ajustes presupuestales correspondientes sin
variar la destinacion de los recursos, cuando los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion efectlen asignaciones y/o distribuciones que afecten el presupuesto
de CORMAGDALENA.

Facultar igualmente al Director Ejecutivo para que asuma compromisos de vigencias futuras
cuando la competencia de su aprobacion corresponda a la Junta Directiva de
CORMAGDALENA, en todo caso sin extralimitar las competencias y delegaciones del
CONFIS.

Autorizar al Director Ejecutivo para que adelante los procesos de contratacidbn necesarios
para ejecutar el Plan de Inversiones 2025, de acuerdo con la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007, sus decretos reglamentarios y el decreto 1082 de 2015.

ARTICULO DECIMO SEXTO: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado el 29 de enero de 2025

ERNANDO CAMAR \"""I'RI,B:NA
Presidente Junta Directiva

Firmado
digitalmente
M por ALVARO
JOSE REDONDO
CASTILLO

ALVARO JOSE REDONDO CASTILLO
Secretario Junta Directiva

Elaboré: Liliana Isabel Ibafiez Flérez — Profesional Presupuesto
Aprobé Mery Luz Londofio Garcia - Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Aprob6é:  Maria Estela Paez Better — Secretaria General
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