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Asunto: Entrega de Acta asamblea corporativa ordinaria No. 013 del 29 de noviembre de 2019 en
original para firma.

Mediante la presenta hago entrega del Acta asamblea corporativa ordinaria No. 013 del 29 de
noviembre de 2019, en original para su respectiva firma como presidente de la junta directiva.

Atentamente,
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Fredy Edilberto Melo Parra
Jefe De Oficina Gestion y Enlace Bogota
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CORMAGDALENA
X ASAMBLEA CORPORATIVA ORDINARIA
ACTA No. 013

HORA: 10 A.M

FECHA: Viernes, 29 de noviembre de 2019

LUGAR: Barrancabermeja, sede principal de Cormagdalena
PRESIDENTE: Olga Lucia Ramirez Duarte

SECRETARIA: Marcela Guevara Ospina

SUPERSOCIEDADES: ‘William Fernando Garzén Ruiz

ORDEN DEL DiA

1, Instalacién de la Asamblea Corporativa a cargo dela delegada de! sefior Presidente
de la Republica

Verificacidn del Quérum

Aprobacitn de! Orden del Dia

Nombramiento del secretario de fa Asamblea Corporativa:

Infoerme Director Ejecutivo de Cormagdalena

Eleccidn de los delegados de los.Gremics, Gobernadoresy Alcaldes a la Junta
Directiva de Carmagdalena para el periodo 2020 - 2022

7. Solicitud de Ecopetrol suplente Junta Directiva

8. Aprobacion de Estados Financieros de Cormagdalena 2016, 2017 y 2018

9. Eleccidn del Comité Aprobatorio del Acta de Asamblea

10. Proposiciones y-varios
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MESA PRINCIPAL
Dra. Olga Lucia Ramirez Duarte Delegada del Presidente de la Republica
Dr. Willlam Fernando Garzon Ruiz Delegado de la Superintendencia de
| | Sociedades
Dr. Didier Tavera Amado Gobernador-de Santander
Dr. Dario Echeverri Serrano Alcalde de Barrancabermeja M
>4 Dr. Pedro Pablo Jurado Durdn Director de Cormagdalena
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BIENVENIDA A LOS DELEGADROS DE LA X ASAMBLEA CORPORATIVA DE
CORMAGDALENA

El Director de Cormagdalena, Pedro Pabio Jurado Duran, da la bienvenida a Ios.deiega‘dc‘;s _
de la X Asamblea Corporativa de Cormagdalena, en los siguientes términos:

“Dra. Olga Lucia Ramirez Viceministra de-Infraestructura encargada’y Delegada del sefior
Presidente de la Republica, Dr. Didier Tavera Gobernador de Santander, Dr. Dario Echeverri
Alcalde de Barranea, Dr. William Fernando Garzon Delegado de o Superintendencia, Dr.
Juan Felipe Sanabria Jefe de Regulacion Econdmica del Ministerio delegado de la sefiora
Ministra y un saludo es_pe‘cfa,""'-a tadas. Como usualmente. digo yo en fa gerencid hay que
hacer varios mensajes: primero gracias -hoy después de un afio crec que.no hay ninguna
empresa perfecta, estamos lejos de tenerla pero tenemos rumbo, hoy hay varios motivos
parg estar aqui perc quierc decirle ‘o cada uno. de los miembros. de esta importante
Asamblea que lg Corporacién Grande del Rio Autonoma de la Magdalena tiene la capdcidad
de generagr desarrollos y. cambios af progreso nacional y que cada uno de fos asambleistas
que hayresiite elegido va a terner que ver permanentemente en su horizonte come.a traveés
de! Rio Magdalena transformamos’y seguimos transformando este pais, se que dentro de
las prioridades para la Asumblea de hoy estd la eleccidn de los miembros de la Junta, pera
es importante que agotemos completamente los puntos de fa Asamblea pero-es impo‘rtanfe'
que revisemos los Estados Financieros y si asi o decide loa Asamblea queden aprobadds, es
importonte que revisemos la solicitud de Ecopetrol y si asi lo decide o Asamblea quede
aprobada, es importante que esta empresa siga moviéndose en la direccion correcta y con
un rumbo correcto para el pais, es importante que cada uno de ustedes sepd que tenemos
ung enorme responsabiffdad*con Colombia-of hacer parte de-esta importante empresa, no
fes vay a hablar del APP en este momento, de los cambios de politicas de dragado, de todos
los beneficios que tenemos hacia alld estamos-apuntando, eneste breve-saludo fo que quiero
decirles es gracias por ¢l Rio Magdalena y a seguir trabajando coh enorme responsabﬁfdad
y enorme rigor, con gnorme amor por Colombia, quiero cerrar este saludo haciendo un
reconocimiento publico ol sefior presidente, a la sefiora Vicepresidenta y sobre todo a la
sefiora Ministrg de Transporte, hoy. tenemaos en ella a una lider, o una j‘efa;, a una persona
gue ha entendido el sentir nacional del desarroflo a través de uha'_infr’ae’strUctUr& que es
copaz de generar crecimiento y capaz de ser sostenible con las comunidades, a la sefiora
Ministra mi grotitud, a todos muchus gracias”.
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1. INSTALACION DE ASAMBLEA A CARGO DE LA SENORA DELEGADA DEL
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, DESIGNADA MEDIANTE DECRETO
2103 DE 2019, A CARGO DE LA DRA. OLGA LUCIA RAMIREZ DUARTE.

“Muy buenos dias para todos, dcd en representacién del sefior Presidenté como les dije
quera dejar dos mensojes bdsices antes de instalar formalmente la Asamblea, el primero es.
resaftar el fortalecimiento y el proceso de fortalecimiento que ha venido llevando esta
importante Corporacién de-la mano de la Ministra de Transporte, de la mano del Ministerio
de Transporte para avanzar en mejores practices. técnicas, financieras y legales. Ef objetivo
que- busca todo este proceso de fortalecimiento es contribuir gue esta Corporacion sea
competitiva y que posicione el Rio Grande de la Magdalena como uno de los ejes centiales
de desarrolfo del pafs, Ja.Corporacion muchos han preguntade por lad APP el proyecto mds.
importante viene adelantando este importante proceso de APP para la recuperacidn del Rio
Magdalena, proceso que se viene estructurando con la Agencia Nacional de Infraestructura
v el plan de dragados que se ha implementado -en los ultimos tiempos por parte de
Cormagdalena ya que se vio la estructura que se veniomos ifevando antes, el dio de hay
esperamos que la participacion de todos fos miembros de esta Asamblea sed un impulso
mas al compromiso gue Cormagdalena ha asumido con todos.los usuarios del Riv, con cada
uno de ustedes, especialmente las comunidades riberefias representadas en los 129
Municipios v en los 11 Departamentos, con esta hoja de ruta en nombre del Gobierno
Nacional y como delegada del Presidente de lo Repablica instalo la X Asomblea. Corporativa
de lo Corporacidn Auténoma Regional del Rio Grande de la Magddlena. Muchas Gracias”.

2. VERIFICACION DEL QUORUM

El Delegado de la-Superintendencia de Sociedades el sefior William Fernando GarZgn Ruiz
‘toma la palabra para dar el cumplimiento del quérum establecidp en.la Ley 161 del 1994 vy’
en el Decreto 790 de 1995. “Buenos digs como representante:de la Superintendencio de
Sociedades sequn ef poder otorgado por el sefior Superintendente el Dr. juan Pablo Lidvane
Bejarano a quien el cumplimiento a la funcion que le asiste a la entidad de vigilar las
reuniones dé la Asamblea Corporativa de Cormagdalena, me permito informaoles que segiii
la logistica dispuesta para la realizacién del evento el dia de hoy haciendo presencia de un
total de 107 de los 165 asambleistas que conforman el maximo drgano de fa Corporacion,
. acreditados en presencia lo-mayoria de sus miembros qué.es necesaria para que ésta pueda
darlugar”.



3. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
Se propone el siguiente orden del diay se somete a aprobacion dela Asambiea Corporativa:

1. Instalacién-de la-Asamblea Corporativa a cargo de |a delegada del sefior Presidente
de la-Republica

Verificacion del Quérum

Aprobacién del Orden de!l Dia

Nombramiento de secretario de la Asamblea Corporativa

nforme Director Ejecutivo: de Cormagdalena

Eleceidn de los delegados de los Gremios, Gobernadores y Alcaldes alaJunta
Directiva de Cormagdalena para-el periodo 2020 — 2022

7. Solicitud de E'copet'r"-ol.SUpIente-Junta Directiva

8. Aprobacion da Estados Financieros de Carmagdalena 2016, 2017 y 2018

9. Eleccién del Comité Aprobatorio del Acta de Asamblea

10. Proposiciones y va rios:
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Queda aprobado el orden del dia por unanimidad.
4, NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO DE LA ASAMBLEA CORPORATIVA

la sefiora delegada del Presidente de la Repdblica, propone como secretaria de ia
Asamblea Corporativa a la Dra. Marcela Guevara Ospina, Secretaria General de
Cormagdalena.

Proposicién aprobada por unanimidad.
5. INFORME DIRECTOR EJECUTIVO DE CORMAGDALENA
El Director Ejecutivo de Cormagdalena interviene rindiendo un informe-de gestiom:

“Vamaos a hocerlo ejecutivo les parece, cual ha sido fa prioridad nuestra de esta gerencia el
fortafecimiento de ld “instituciondl de Cormagdalena a través. de la eficiencia y la
transparencia; tenémos procesos como cua!qufér empresa los procesos deben dar, frutos,
resultados en tiempos y deben ser transparentes, insisto mucho Jo que vamos a ver hoy es
un curso de cifras no-una empresa totalmente. llevado al punto-donde quedo, una empresa
que tiene hoy una tendencia diferente y fruto de esatendencia diferente es realizar procesos
segiin tiempos. Dentro de ésa hoja de ruta entendimos que la meta principal era el contrate
de la nueva formulacion a la reestructuracion del proyecto de APP, que nos permite generar
inversion sostenible para el desarrolio y el crecimiento del pais vy que eso también es un
modelo diferente para lo gestion del dra‘gadb y que en.esa confianza que se ha generado
entre Jo que encontrabamos y consolidar el proyecto de APP se creabd un fortalecimiento
1 Jjnstitucional.
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ta generacidn de confianza es la base de todo este proceso de fortalecimiento eso significa
decisiones que han sido agotables que haya transparencia, que haya cercania con toda Ja
operacion.de la empresa eso es -base del dig.a dia, con los usuarios del rio, alcaldes. Parte de

1o que hemos hecho hoy en Cormagdalena es escuchar, escuchar y fortalecer los procesos a

través de alianzas que hemos hecho con Ecopetrol, con la Federacién Nacional de Navieros,
Asoportuaria, el Instituto Von Humboldt, el Banca Interamericano de Desarrollo y sobre todo
af interior del sector de transporte, hoy yo quiero reconocer todo el apoyo bajo el liderazgo
de la-Agencia Nacional de f'nfraes_ tructura, recenocer.a su. Presidente el seflor Manuel Felipe
porque hoy parte de lo que hemos hecho con Cormagdalena ha pasado por ung integracion

con ja AN! y con.ung integracidn dentro.del sector.

Acciones relevantes se fundan bdsicamente en generar en el sector privado confianza para

que se realicen inversiones y fruto.de esas inversiones sean sostenibles, se genere desarroflo
social, se genere equilibrio medioambiental tombién, eso parte desde una visién
completamente planeada diferente de los dragados por eso los llevamos a Findeter hasta la
articulacién con cada uno de Jos usuarios de la hidrovia.

‘Cormagdalena tiene constitucionalmente estos cuatro pﬁar_es y hemos entendido que cada

una de las acciones nuestras deben verse reflejadas dentro del marco de estos pilares, hoy

tenemos un desdfio. permanente aun, los criterios medioambientales, los criterios de
navegacion deben seguirse fortaleciendo. Dentro de esos'lineas, dentro de esas prioridades

desatrollamos unas lineas estratégicas de accion, bésicamente hoy entendimos en
Cormagdalena que lo que debe desarrallarse debe hacerse articulado con todo el Gobierno
Nacional casi que Cormagdalena habia quedado reducido a dragar el rio, pero resulta que
Cormagdalena tieneen su Junta Directiva a cinco (5) de Estado: Ministrode Minuasy Energia,
Ministro de Comercio Exterior, Ministerio de Agriculturg, Ministerio de Medip Ambiente,
Minjsterio de Transporte entonces lo gue hemos entendido en el plan de accidn de
Cormagdalena es como interpretar el Plan Nacional de Desarrollo cada une de esos-
lineamientos y hocerlos realidad a través de un beneficio de la navegacion con
sostenibilidad.

Uno de los desafios que representa hoy gérenciar Cormagddf_ena,' es demostrar deciones de
transparencia, generdr un’ sistema de Gobierno que sea integrativo y que’ permita unos
resuitados evidertes, eso ha posado.por una reestructuracién dentro de la Oficina Juridica,
la gestion contractual de una-manera diferente y ahi'estdn los resultados.

¢Qué- quiere decir cobro coactivo? Corinagdalena no estaba cobrando fos debidos aportes,
Cormagdalena es una empresa industrial y comercial, cualquier empresa industrial y
comercio! de que vive de sus recaudos, no sofamente def Ministro de Hacienda. ¢Qué
tenemos que hacer? Generar confianza en el sector privado que invierta en el desarrolio de
infraestructura portuaria sobre el rio y sobre esos beneficios ﬂuwa!es que. se derivan
debemos nosotros generar nuestra. sostenibilidad empresarial, hemos fortalecido la Oficing

Juridica en ese sentido.



‘Los contratos de concesién son el activo primaric -que nosotros tehemos como empresa y
que entender una gestion diferente respecto de esos contratos ha sido la priotidad, por eso
lo accion anterior va en lineq directa con los procesos contractuales hoy liquidados,
auditados, una gestién juridica muy diferente.

¢ Qué quiere decir procesos sancionatorios? que pasa cuando una empresa no le pagan, no
despacha, no vende pues Cormagdalena tiene que cobrdrle a fos -usuarios del rip y eso fo
hemos hecho fortafec.'endo nuestra Oficina Juridica y lo heinos hecho con lo.mds impoertante:
generana‘o conciencia social con el sector privado, moviéndonos en la misma direccion, el
objetwo no es simplemente sancionar, el objetivo es generar ld responsabilidad de la
inversion de los recursos que hoy tiéne Cormagdalena se derivan de. beneficios sociales que
hdcen sostenible toda nuestra operacion.

Gestién judicial, es otro de los temas, cuantas demandas contra Cormagdalena, cuanto
costaban esas. demandas contra Cormagdalena caosi gue lo comtiin ero demandar o
Cormagdalena, yo quiero hoy publicamente agradecer a todo el equipo juridico, a la Agencia
de Defensa Juridica de fa Nacion, a los distintos asesores que hemos tenido del mas aito
nivel, hoy tenemos una politica de defensa fortalecida y eso ha permitide que el indicador
de riesgo segtin la Agencio Nacional de Defensa Juridica de la. Nacidn, considerado a
Cormagdalena haya cambiado drdsticamente y haya cambiado en un sentido positivo y eso
hoy permite que Cormagdalena vaya cerrando el 2019 bajo el modelo dptimo de gestion
definido. bajo el modelo de la Agencia Nacional de Deferisa Juridica de fa-Nacidn.

Plan de dragados, que entendimos que ung empresa genera resultados cuando genera
valores agregados, gue los contratos gue estébamaos haciendo dentro de Cormagdalena no
estoban generando valor agregado, que debiamaos buscar fortalezas generando marcos
colaborativos donde permitamos mayor eficiencia en inversion y mayor rendimiento en la
inversion, ese permitié basicamente que para el afio 2018 se invirtieran ern el Canal de
.Acceso en la cludad de Barrdnquilia $27.000 millones de pesos, q;ﬁ%a histérica, pero ademds
se invirtiera ese histérice con un plan de auditoriay un plan de interventoria nunca antes
visto, que representa eso y por.esa es importante decir esa cifra, representa que lo-operacion
maritima tenga garantia en Ja operacién fluvial, porque hoy estamos aqui para hablar del
rio de la condicion fluvial, pero debemos pensarlo en términos del pais,. esd condicion de
navegacién fluvial debe integrarse al océano, a la operacion maritima debe integrarse a la
opergcién ferroviaria y debe integrarse a la operacion carreteable, ese es el Cormagdalena
que queremaos, -entonces gumentamos los presupuestos o dragar en el Canal de Acceso, se
ha disparado la carga en Barranquilla, hoy tenemos mds cargaen el rio.

Indicadores-de la actividad portuaria en la ciudad de Barranqufﬂa, fruto de las inversiones
de Cormagdalena, ahora les dije; lo importantes es que una empresa g o que no le pagan
que hace se defiende, esto debe verse reflejodo en ¢l presupuesto. £n el 2020 con la ayuda
de Dios. en el aumento de pago. de contraprestaciones y asi vamos entre todos generando
3 una empresa sostenible, que no dependa unicamente del Ministro.de Hacienda porque el



flamado a: desarrollar una empresa es cual que la empresa prenda sus motores, que la
empresya crezed, gue la empresa.jalone el desarrolio y creo francamente que esta puede ser
una de las empresas hoy mds-importantes de nuestro pais.

¢Cuéntos puertos maritimos tenemos hoy en Colombia a partir del ‘Rio Magdalena? No
tenemos. uno, tenemos dos; tenemos la urgencia de tener operaciones portudrias
fortdlecidas tanto en Barranquilfa como en Cartagena, si esas operac.-ones son estables y
estdn fortalecidas tenemos carga en el rio, tenemos carga en el rig, tenemos empleo y
desarroffo para los Mumc;p;os riberefios, modificamos el plan de dragados-para_Cortagena
también, hoy ese contrato estd abierto es publico estd publicado en el Secop y se va a.
contratar o través de Findeter, hoy nos han ayudddo enormemente y guiere hacer un
reconocimients al Dr. Andrés Londofo, Presidente de Fedenavi, todd la participacion del
gremio naviero haciendo una auditoria a 105 contratos de dragado.
Finalmente garantizar lo operacion de-navegabilidad o partir de Barrancabérmeja es otro
gran oportunidad, la droga de Cormagdaleno hoy esta funcionando en un marco
colaborativo con Ecopetrol; yo no sé si ustedes sabian pero Cormagdalena tiene ung draga,
‘eso draga por primera vez estd funcionando con costos historicamente bajos, hoy Ecopetrol
estd suministrando ef combustible, Cormagda.-'ena el equipo de navegacion, los apoyos que
se requieren y la tripulacion y la droga ha trabdjado de manera ininterrumpida durante los
ultimos. 4 meses. Adicional @ esto o través de Fedenavi a través de todo el comité de
navegdcion f."wia! se va a auditor el contrato que se firmé hace 15 dids y que debe
permitirnos garantias de navegdcién pard el periodo de aguos bajas que-se avecinan; todo
€50 ﬁ'gurado en términas de aumento de la inversién, aumento en el desarrolio 'de.carga
transportada. en el rio, gque proyectamos para la carga 2019 un modelo Gue nos generd una
_ tendengid tan ﬁ)e‘.rte gue en el 2020 en odelante cuando.debeentrar a-operar.ja APP hayo
generado confianza y sostenibifidad.
El proyecto. de lo APP, mucho se ha. escrito de la APP, demasiado la verdad, es que
histdricamente hemos tenido navegacién en el rio y es un antecedente maravillose pero
todos esos Conpes hoy digomos de und manero prdctica estan oterrizados en esta
reestructuracion de o -APP del rio, como fo hicimos abriendo el proyecto mucha gente
hablaba de la APP del rio perd no la conecia; sabian que se ibo a contratar lo navegabilidad
pero los gremios no la conocian, la academia no la conecia, muchisima genté con interés en
el proyecto no habia tenido la oportunidad de opinar, pues trajimos a fa banca multilateral
v en ese contexto.con ¢l Banco interamericano de Desarrolfe hicimos visitas a hidrovias y
experiencios internacionoles; estuve con wna de‘fe_gacfén--"de' Cormagdalena con la sefiora
Ministra presente en el rio Misisipi en los Estados Unidos incerporamaos esdas experiencias
valiosos aportes pard esta APP, estuvimos también de.la hidro via de Paraguay, trajimos o
Ecopetrol, trajimos. a Von Humboldt, ‘a los gremios, socfafizamos con .mds de 64
asocidgciones de pescadores el alcance de la APP, como fortalecimos el APP escuchando a.ld
genté y con absoluto rigor técnico, trajimos d la Universidad del Norte y gle definimos
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clarisimamente que esa APP tenia sentide silograbamos 4 objetivas y esos 4 objetivospasan
por la activgcién de los puntos de comercio, beneficios sociales o los comunidades,
integracion del impacto ambiental y fundamentalmente focalizacidn de la inversién donde
hady corga donde tiene sentidohacer las inversiones en términos de desarrolio de cargo.

Claro, el rio es de todos los colombianos, el rio comprende. un desarroilo integral de la
Comisién Nacional por-eso tanto el Bajo Magdalena, como el Medio Magdalenia y como ef
Afto Magdalena les. hago un llamado a esos Municipios, estdn integrados a un modelo de
desarrollo en el Rio Magdalena, pero pensar que el modelo de desarrollo para el Alto
Mdgddlena es idéntico para el Bajo, para el Medio es un error porque tenemos un selo rio
pero fo es el mismo, ung es la condicion de ndvegabifidad donde nace el ric. en el Alto
Magdalend, otra la: condicion de navegabilidad donde desemboca el rio en el Bajo
Muagdalena, todos.somos colombianos todoes somos parte de este rioy todos necesitamos
de este rio pero las inversiones debemos hdcerlas con responsabilidad medioambiental y
siempre teniendo por prioridad al rio, no podemos modificar una condicion o la fuerza que
el rio que no va a permitir y que luego no va a generar sostenibilidad y nos va a generar
afectaciones sociales y medioambientales, por €50 trajimos al Instituto Von Humboldt y el
instituto nos dio la seguridad y g gorontia de hacer inversiones en infraestructura que sean
sostenibles y esa inversion se hace hoy fundamentalmente pasando por fas comunidades de.
los Municipios riberefios. '

JQué.queremaos de esta APP?2.que se integre el sistema ocetnico, el sistema ﬂuwaf el sistema
ferroviario y el sistema carreteable; si logramos eso crecemos como. pais, el rio se hace
sostenible vendrd muchisima mas inversion al Rio Magda.*ena

¢Ddnde esta lo-caja Ffuerte de nosotros? en los-contratos de concesidn, alli tenemas activos
que debemos valorar carrectamerite y que debemos tratar en marco de seguridad juridica
pero también de absoluta respeto juridico, €l mensaje ha sido.claro para: toda la actividad
portuana gueremos contratos estables que nos permitan que ustedes desarroflen su
actividod comercial pero que le paguen a Cormagdalena, en ese sentide nos hermos movido
hoy, debe resaltar y debo agradecer a todo el equipo de. Cormagdalena en una direccion
muchisime mds sostenible.

Metas de cumphmtento de recqudos con una sobre expectativa vamos en algunas encima
del 100%, no se ha cerrado el afio nos queda todavia un ditimo mes de trabajo y pensamos:
Gue vamos o Hevar estos indicadores superiores-a lo que hoy estamos agul consignando,
esto respecto de. ‘concesiones maritimas esto s:gmfrca fo que nos pagan en Cormagda:‘ena-'
tas Qperacmnes po.rtuanas- en Barranquilla.

Concesiones fluviales, todas las empresas que operan tienen terminales ademds dentro del
rio, permisos no portuarios alli tehemos todavia desafios, pero hemos cumplido. con ung
meta de recaudo necesitamos procesos més agiles en el otorgamiento. de permisos para
intervenir hidrovias, marcos colaborativos que deben seguirse dando.



éEstado de posesiones nuestras. finalmente cudl es? tenemos en 2019: 17 concesiones
operando, teriemos 13 concesiones no operativas:y-ese es un nimero digamos que no nos
tiene muy comaodaos, sen concesiones que estdn pagahdo pera que no han hecho la inversion.
‘muy probablemente se han identificado zonas de desarrolfo pero o tarea es generarles el
estimulo pora que hagan la inversion una vez las empresas hagan lg inversicn en
Infraestructura portuaria se van a tener que quedar desarroflando esa infroestructura y se
va desarrolfar el beneficio social. Tenemos desaffos.con concesiones gue francamente no
estgn en operacién y las gue no han funcionado les hemos dicho francamente
terminémaosias con un marco juridico estable con Contraloria, pero-avanzar con un modelo
nuestro de gestion que seq mds auditado y sed.mids robusto.

Yo guiero cerrar.con esta frase: Contar con el apoyo de nuestra Asamblea Corporativa es.
un voto de confianza o nuestra gestion, ustedes no saben cémo valoro yo enormemente que
hoyan venido hoy, yo estuve parado daqui hace un afio entendierido el desafio que erg
generar credibilidad y confianza, ol interior, no de Cormagdalénd sino de una empresa que.
fuera sostenible, que fuera demmocidtica, que fuera transversal, hoy tenemos todavia
muchos desafios. Recuerdo hace un afio cuando habldbamos de los balances de los estados
findncieros lo. que dice el caballero con absoluta razon ¢ y-qué hemos hecho? mirar hacia
adelante con la ayuda de ld Contraloria y Procuraduria, haber trafdo compafias. que nos
permitan el funciohamiento contable y. plantearles hoy o coda uno de ustedes gue el
Cormagdalena que tenemos va en una senda de crecimiento y desarrollo por el pais, por eso
quiere invitarios a quienes. resuften elegidos con esta importante dignidad que gsuman con
absoluto rigor'y responsabilidad, enhorabuenia y me dlegro por cada una de las personas
que resuite alli ostentando esa enorme dignidad y segundo que e demos un votoe de
confianza a esta empresa dprobando sus estados y-aprobando la solicitud de Ecopetrol,
necesitamos a Ecopetrol en Cormagdalena, hemos avanzado muchisimo pero el marco de
colaboracidn debe seguirse fortaleciendo y estrechando a todos muchas gratias”.

6. ELECCION DE LOS DELEGADOS DE LOS GREMIOS, GOBERNADORES Y
ALCALDES A LA JUNTA DIRECTIVA DE CORMAGDALENA PARA EL
PERIODO 2020 - 2022

En el punto interviene la sefiora Secretaria Marcela Ospina: “Continuamos. con el punto
numero 6 del orden del dia eleccidn de los Delegados de los Gremios, Gobernadores y
Alcaldes a la Junta Directiva de Cormagdalena para el periode 2020— 2022, se vah a elegir
los representantes de Gobernadores, Alcaldes y Gremios para la Junta Directiva del periodo
2020- 2022, De conformidad con ‘el procedimiento definido en el Acuerdo de fa Asamblea
Corporativa No. 02 del 2007 y segtn su literal G articulo 6 se estublece que el voto secreto
se realiza a través de papeletas; sin embargo y en aras de dar cumplimento.a Id_pohff-fca--de
O papel, se ha. dispueste, al igual que ep ld Asambleaefectuadd én el 2016, la utilizacion del
i mecanismo de- plataforma web para realizacion y conteo de votos, garantizando as! la
sseguridad de la. informacion durdnté el proceso de votacidn, en consecuencia.someta a
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aprobacion de esto usamblea la utilizacion de ia plataformd web para la emision y conteo
de votos secretos en la presente sesion.

-A'probado por-unanim_fdaa'.

En'primer lugar, se elegirdn 3 Gobernadores y sus suplentes de los Depgrtamentos riberefins
e:‘e"'gidos a rizén de cada.una de las secciones geogréficas del rio es decir: Alto, Medio y Bajo
Magdalena, en esta votacion solo participan los Gobernadores por seccion geogrdfica'y se
elige por mayoiia simple.

En.segundo lugar, se van a elegir 6 Alcaldes y sus suplentes de los Municipios riberefios’
elegidos a rezon de dos por cada une de las secciones geogrdficas del rio €s decir: Alto,
Medio y Bajo Magdalena, en esto votacion solamente participan fos alcaldes por seccion
-geogrdfica y se elige por cuociente electoral y en tercer lugar se elegird un Representante
de fos Gremios de lo Navegacién Fluvial, la eleccion es por mayoria simple.

Vamos g dar 10 minutos para que cada seccién geogrdfica realice la inscripcion de las
planchas por 3 Gobernadores y sus suplentes, hasta 10 minutos; transcurridos los 10
minutos se cerrard la inscripcion para lo cual deben-entregar o la Secretoria de la Asamblea
las planchas para Gobernadores, las podemos entregar por favor en esta mesa donde mis
estdn mis.representantes quienes recibiran las planchas, podemos por favor contar los- 10
minutos a partir de ahorg”.

Se dainicio a las elecciones.

Se procede a leer los resultados por Gobernadores y secciones geogréficas, -alcaldes
secciones geograficas y por el gremio posterior a la votacién

6.1 Elaccion de Gobernadores

6.1.1 Eleccién de Gobernador del Alto Magdalena-a la Junta Directiva de
Cormagdalena

Se presentd una plancha:

Principal Suplente
Huila Tolima

.Tot'al votos:3

La Secretaria de la Asamblea declara electa los integrantes dela plancha Unica presentada,
. por votacion undanime,
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6.1.2 Eleccidn de Gobernador del Medio Magdalena a {a Junta Directiva de
Cormagdalena

Se presentd una planchay’

Principai Suplente
Santandar Caldas,

Total votos: 4

La Secretaria de la Asamblea declara electa los integrantes de la plancha Unica presentada,
por votacién unanime,

6.1.3 Eleccion de Gobernador del Bajo Magdalena a la Junta Directiva de
Cormagdalena

No se presentd plancha.

la jefe de |a Oficina Juridica de Cormagdalena, Dra. Deisy Galvis.donde-aclara-que en razéon
a gue no sé presentd plancha para Gobernadores-del Bajo Magdalena, segtin el concepto
22027203 de la Superintendencia de Sociedades ef cual establece que el érgano por el cual

L.

fuercon elegidos realiza nuevo nombramiento o eleccién, se debe entender que continuaran
en sus cargos, hasta tanto se nombre los nuevos, en el Bajo Magdalena continuarian en sus
cargos los que estan en la Asambléa anterior hasta que nuevamente se pueda realizar la
eleccién. Para este caso contihuara la Gobernacién del Magdalena como miembro principal
y suplente la Gobernacion de Bolivar.

6.2 Eleccién de Alcaldes

6.2.1 Eleccitn Alcalde Alto Magdalena

Plancha No, 1
Principal Suplente
Honda Flandes
Ambalerma Espinal
Plancha No. 2
[ Principal Suplente
Tello Oporapa

e
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Resultados de 1a Votacién

1 Votos PlanchaNo. 1 16
Votos Plancha No. 2 21
Total 37

La Secretaria de la Asamblea declara electo-por el sistema de cuociente electoral al primer
rengtén del plancha 1y 2,.quedando integrado. asi:.

PRINCIPAL SUPLENTE
Tello Oporapa
Honda Flandeés
6.2.2 Eleccion Alcalde Medi¢ Magdalena
Plancha No. 1
.Principal Suplente
Barrancabermeija Puerto Berrio
Plancha No. 2
Principal Suplente
Cimitarra Puerto Wilches.

Resultados de la Vatacién

Votes Plancha No. 1 13
Votos Plancha No. 2 7
Total 20

L Secretaria de la Asamblea declara electo por el sistema de-cuociente electoral al primer
rengién de la-plancha 1 v 2, quedando integrado asi:

PRINCIPAL SUPLENTE
Barrancabermeja Puerto Berrio
Cimitarra Puerto Wilches
v/
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'6.2.3 Eleccion Alcalde Bajo Magdalena

Plancha No. 1

Principal Suplente
Pinillos. ‘Arjona
Plancha No. 2
_ Principal - Suplente
El Banco Plato

Resultados de la Votacion.

Votos P_Ianch-a' No. 1 21
Votos Plancha No, 2 16
Total 37

La Secretaria de la Asamblea declara electo pot ef sistema. de cudciente electoral al prinier
rengldn de la plancha 1y 2, guedando integrado asi:

PRINCIPAL SUPLENTE
Pinillos Arjona
E! Banco Plato

6.3 Eleccién de Representante de Gremios de la Navegacion a la Junta Directiva
de Cormagdalena

Plancha Unica

Principal Suplente
Alejandro Costa Pablo Gutiérrez

Resultados de {a Votacion

Votos Plancha Nag, 1 109
Total 109

i La Secretaria de Ja Asamblea declara electa los integrantes de la plancha tnica presentada;
por VBtaciérl unanime,

=
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‘Toma la palabra el Gobernador de Santander el sefior Didier Tavera: “Buenas Tardes, darle’
la bienvenida al Gobierno Nacional a la Dia.-Olga como Viceministra, dl sefior director de.
Cormagdalena, a la Superintendencia, a nuestro qu’rer_fdb Alcalde anfitrion Dario y al Alcalde
electo Alfonso; en nombie de los Santandereanos Je damos la bienvenida al Alto, Medio y
Bajo y también presencia de los Senadores de la Republica, Representante a la Camara,
Miembro de la Comiision Quintd que se ocupa de o jurisdiccion, agradecerle a Ecopetrol,
pero mientitas nos ponen g tono con la votacién electrénica destacor la presencia del
Departamento de Caldas, de Boyacd, Tolima y del Huila pronta recuperacion de Carlos Julio,
asi como de Ecopetrol, los' medios de comunicacion de la casd de p'a_p.ef'qr;:e--ncs: acompafia
agui y cada uno de los dsisteéntes.

Yo quiero hacer mencién al empalme del f‘nformeid’.e-ge"st}'én gue nos daba el Dr., Pedro Pablo,
@ nosotros nos asiste o’ importancia de.garantizar esa'navegabf.-'id'ad del rio Magdalena con
esd pfimera etape desde la bahia de Barranguillo, desde la bahia de Cartagena hasta
Barrancabermeja obviamente con todo o qu'e tiene que. ver con su paso y .con las
confrontaciones que tiene Pinillos y obviamente ta Gloria;, El Banco, Gamarra y
Barrancabermeja; dentro de esa estructuracion. garantizandose esa navegabilidad y aqui el
Dr. Alejandro Costa de Impala, a quien nos sentirmos orgullosos de huberle dado ese voto de
confianza enel 2016, para que representara la Junta de Cormagdalena que histéricamente
Jo. habid tenido ld sociedad portuaria de Cartagena, los aportes de Alejandro y por interés
directo como duefio de impala en Barrancabermeja y con ef multimodalismo que anunciaba
la Ministra de Transporte con la linea férrea yel director de la AN| de Chiriguana o i Dorada,
con la doble colzada que esta estrenando Bucgramanga — Barrancobermeja y con la
concesion que tendrd que darse de.fa Ruta del Sol I, hago mencién aqui de la importancia
que vamos a tener aqui o través del rio a través de esa hidrovia que nos va a permitir ese
multimoddalismo para consolidar a Barrancabermeja hoy que es Distrito-como el corazén de
Colombia 'y de ahi la importancia de ld fntegracféh gue tenemos, dicha esto este punto.
importante es que fa decision de la Asamblea apruebe la madificacidn de que Ecopetrol
pueda tener suplente, porque. quienes hemos estado- en el asiento de lg Junte de
Cormagdalena nos hace falta tomar decisiones. con Ecopetrol y en los estatutos de la
Asamblea estd que sola puede ir el Gerente o el Presidente de Ecopetroly el Dr. Bayonanda
bien ocupado o el que'lo vaya a suceder en adelante pues necesitamos tener un suplente
toh voz y vote, porese se ha determinado en esta modificacion que sea el vicepresidente de
logistica y servicios que tenga-asiento y nos une-es porque la-cargo que se moviliza a través
del rio, fa importancia gue tiene Ecapetrol en Barrancabermeja la refineria con el rio y todo
el procedimiento.

Pedir una coordinacidn armonica con el Alto, con el Medio y con el Bajo de lo que se debe
reestructurar con Jo que-tiene con el OCAD del Rio Magdalena que ademds a partir del diio
entrante estd el bienia se iniciardn nuevos recursos 2021-2022 y esto se lo.deciamos ejemplo

e
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a Ja Alcaldesa de Nare-como cuando yo llegue a la presidencia del OCAD y uno vela el cuadro
y la gran mayoria de los recursos se habian ida g Bolivar y Magdalena y- habic un
desequilibrio, una desigualdad incluso.con el Medio.y con el Alto Magdalena.y uno de los
roceros que empezamos a aplicar nosotros desde fa -pres;'de‘ncfa del OCAD, es que de acuerdo
a los recursos.aprobiramos los' proyectos Alto, Medio v Bajo porque hay que garantizar la
equidad, la: .-‘n_c!ﬂsidn, tiene que ser una constante que debe darse, un ejemplo es el:Alcalde
de Ambalema.y asi el Alcalde de Gigante que llegd en ef 2016 con 25 de poderes, asi que es
‘decir como ayudamos y es la constante que queremos dar en esta nueva Juntd.

Queremas. agmdecer a nuestros queridos Alcaldes, g nuestros Gobernadores, al Gabierno
Nacional, al Dr. Pedro Pablo, la responsabifidad que hos asiste de Cormagdalena v a
continuacion tenemos una problematica.que nos asiste de los estados financieros, puedo
decirque es muy distinto el Cormagdalena que conozco ahiora al que tuve la oportunidad
de conocer en el Congreso hoy es otro ese Cormagddlena, hay un p_!’a_n, una ruta a sequir y
tenemos clarc un horizonte y un norte, tenemos-que reconocer-al Presidente de la Republica
el Dr. wén Dugue, @ la Ministra de Transporte la confianza y la designacion en usted Dr.
Pedro Pablo, en la Dra. Olga y que bueno ese pase que se da de Manuel Gutiérrez de
Viceministro de Infraestructura o Presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura. Fsto
le.da cuerpo le da-realce a toda une dinémica de desarrolio en adelante y por eso nosotros
celebramos. esa designdcidn, agui que se encuentran los miembros de las Corporaciones
Auténomas Regionales Luis Alberto de Corpocaldas otro representante de las corpordciones
Corpocesar; CAR Cundinamarco, de Santander , del Atlgntico la importancia de comio
trabajor y ésto se lo queriamos pedir & Cormagdalend yal OCADy es £OmMo nosotros una vez
nos sentamos el Gobernador de Cundinamarca, Boyacd y Santarider «a pensar en la
recuperacion de la laguna de Fiquene y alguna vez-en redes me escribieron équé hace el
Gobernador de Santander peleando por la Lagund de Fuguene? y yo le dije uhi nace el rio
Suarez es la columna vertebral del sur de Santander y lo -que ocurre en Ubaté y en
Chiguinquird sino hay plantas de tratamiento si nio descolmatamos la ciénaga pues todo el
agua empieza el proceso y decir como tenemos que trabgjar en eso integrolidad que si bien
es cierto la laguna no estd en jurisdictidn de Saritander pero si de Boyacd y Cundinamarca,
si no me preocupo como Gobernddor pues ‘toda mj tuenca va a sufr."n es el mensaje que
queremos. transmitir aqui la responsdbifidad del Rio Magdalena estd desde. los complejos
donde ndace en el macizo porque en ld medida vamos & tener un ecosistema sino mundial
porla desembocaduro en el Atlantico, es un mensaje que queremos. dar estamos fistos para
el OCAD por lo demis gracias por haber venido aqui y gracias por confior en Sdantander”.
7. SOLICITUD DE.ECOPETROL SUPLENTE JUNTA DIRECTIVA

Interviene la Dra. Deisy Galvis “Gracias s'eﬁom__-presidente, buerio come bien fo decia el
Gobernador de Santander es una necesidad en este momento de. tomar-una decision a la

| nio integracion de un suplente para Ecdperro!; por parte de Ecopetiol se ipresentd.u_na
- solicitud a Cormagdalena; al Ministerio y a Presidencia de la Repablica, €l dia de hoy la
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traemos a la Asamblea para consideracion y decisidn de Ju Asambleq de Cormagdaleng,

bueno coma ustedes pueden ver el articulo 13 de lo ley 161 del 1994 y Decreto 790 del 1995
que son los-estatutos.de la Corporacidn, como pueden ustedes-ob_seﬁvar en-ambos articulos
cuando determinamos cual es'la.composicion de fa Junta Directiva en el punte nimero 7,

cuando se habla Presidencia de Ecapetrol a diferencia de los demds miembros de la Junta

Directiva, no tienen un de!egado o un suplente para poder actuar dentro de la Junta

Directiva cuando quiera que no se puede tener Ja presencia-del Presidente de Ecopetrol, se
hace un andlisis juridico que particip6 el Ministerio de Transporte y Cormagdalena junto.con

la peticion Gue presentd en este caso Ecopetrol y act-estd el Dr. Javier que también apoyard-
ésto mocién, encontramos que se podia dar una solucién en el pardgrafo del articulo 13 de

la ley 161 del 1994: Les miembros de fa Junta Directiva distintos a los Ministros serdn

designados por el Presidente de la Republica con carta personal y permanente por periodo

de 3 afios tendrn ademds cada uno de elfos su suplente y/o personal designado para
periodos similares, se trae & consideracion de la Asamblea-la posibilidad de que se presente
grite el Presidente de la Republica la designacin, se solicite al Presidente de la Republica, la

designacidn de un suplente paro el Presidente de Ecopetrol entonces pora la consideracion

y votacién de la Asamblea de Cormagdalend designar como suplente del Presidente de

Ecopetrol en la Junta Directa.de Cormagdalena a su Vicepresidente de Logistica 'y Servicios,

no se si alguno de los asambleistas tiene alguna pregunta sobre el tema, por favor
procedemos a abrir Id votacion”. '

Se abre la votacion.

Resultados de la votacién..

DESIGNAR COMO SUPLENTE EL PRESIDENTE DE ECOPETROL EN LA JUNTA DIRECTIVA DE
CORMAGDALENA A SU VICEPRESIDENTE LOGISTICA Y SERVICIO

Si 107
No- 2
Total 109

Aprobada la. designacidn.como supiente del Presidente de Ecopetrof en la Junta Directiva
de Cormagdalena a su Vicepresidente de Logistica y Servicio.

8. APROBACION DE ESTADQS FINANCIEROS DE CORMAGDALENA 2016, 2017 Y 2018

La Presidenta de la Asamblea aclara que para este punto del orden del dia va a intervenir |a
firma Deloitte, ya que desde la Asambiea anterior la peticién fue contratar a un auditor para
revisar los estados financieros, Cormagdalena estaba trabajando en -eso y por éso hoy
Deloitte va a contar el trabajo que se ha adelantado.

Interviene el representante de la firma Deéloitte en este sentido: “Muy buenas tardes
sefiores asambleistas; tol como lo indican mi presencia aqui estd por solicitud expresa de

P\Z} 16



ustedes, una. solicitud de la anterior Asamblea Corporativa Ordinaria en virtud de esto la
Direccion Ejecutiva de'la Corporacidn suscribié un contrato con nasotros cuyos resultados.
me permito presentar.

Los tres puntos que vamos a tratar son: quienes somos, porque estamos acd, una
presentacion: de fos estados financieros'y por ultimo y:contundente nuestra conclusién sobre
la auditoria que realizamos;

JQuiénes samas? Deloitte es una de las firmas o nivel mundial, en el caso de Deloitte es:ia
firma mds grande, actuaimente -contemos con el orden de los 264:000 profesionales,
estamos en 150 paises, en lo gue respecta o Colombia tenemos sedes en Barranquillg,
Bogotd y Medellin y estos son los clientes'en la actualidad y pasado; en lo gue a mi respecto
como revisor fiscal de Ecopetrol y actualmente soy socio a cargo de Grupo Energia de
Bogotd, por esto les puedo dar tranquilidad que el trabojo estd hecho con respaldo
intérndacional y prirma ante todo-el respaldo de la firma y no exponerios a ustedes.a un riesgo
no relevante. |

éPor q_u'é' estamos acG? es el tema fundamental de este tontrato, fue por una solicitud
expresa de UStede-_s, Zqué estd pasando? o équ_é.n'os.dfmos cuenta en el desarroifo de nuestro
trabajo? Priméro los estados financieros de la Corpordacion no-han sido auditados desde e/
ofie 2016, 2017 y 2018, tema comoe lo puso el Director, es un tema demasiado relevante
pgra lo Corporacion; segundo tema relevante ¥ puntua! los estados financieros de la
Corporacién fueron auditados por su auditor natural la Contraloria General de la Repubhca

que fue una de las preguntas de Jos asamb;‘e:stas dichos estados financieros. fueran
auditddos v producto de esa auditoria determind unos halldzgos, esos hallazgos fue fo que
nosotros en fnuestro trabajo analizamos, gestionamos y vimos junto la administracion
acerca de cudl fue la evolucion, tema gue es totalmente coherente con lo intervencion del
sefigr Director, ha habido una evolucion y a continuacién voy a mostrailes dichd evolucidn.

Esta era la anterior situacion, no-es como esta hoy la Corporac:.'on esto es un mapa de calor
donde muestra cudl es la situacion de los 45 hallazgos. de la Contm,-‘ona estos hallozgos no
son todos de la vigencia fiscal 2018, por solicitud de la adrministracion hay afios anteriores,
los hallazgos de 2018 son meramehte 18; esto fue lo que les comerito como pueden ver la
situacion en su momento era critica, muchos hallazgos estaban en el cuadrante superior
indicando que tenia un aita propiedad.y significativo de los estados finoncﬁerbs,_ insisto esto
erd previo a la gestidn de la administracion.

A continuacidn les voy:a mostrar los estados financierds de la Corporacion para las vigencias
que quiero someter pora su consideracion y dprobacidn, la estructura de balarice de la
Corporacién con numeros significativos; tiene efectivo, cuentas por cobrar, otros activos,
propiedad, planta'y equiipo y dinero de uso publico, como se pueden dar cuénta los nimeros

& indican o cantidad de hallazgos, en efective ho tenemos hingtin hallazgo, en cuentas por

. cobrar tenemos un hallazgo refacionado con: gestion de cobre por el orden de $3.000
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miflones de pesos, es la magnitud de activos no fo vemos. relevante activo de la compafiia,
se llamia hienes de uso publico es tode el tema de concesiones como 16 expreso ‘el director
duiante esta gdministracion, .se ha hecho una excelente gestién o depurar esa cuentd y
conciliatla def balance.

JQué se ho hecho? Producta de las gestiones pard su tranquilidad, la administraticn que ho
hecho avaltios, el tema de avaluos tengo tranquilidad del tema de mis activos, que he hecho,
la Corporacién tenia diferentes fuentes de informacion que se hizo conciliar-las fuentes de
informacién, no tenia comunicacién con los concesionarios, se estab.-'ec:eron mesas de
trabajo con fos concesionarios. Por el lado dél pasivo, no tehemaos ningun ha.-‘fazgo cuentas
por pogar-en cuanto.a provisiones como pueden ver el aumero mds importante son unas
provisiones que se constituyeron en-el 2016 por el orden de'53.2 billones, por alguna razon
se.constituyé esa provision se afectaron fos estados financieros de la Corporacién durante
fos afios 2017 y 2018 se hicieron mesas de trabajo y se.djustd la provisién por el orden de’
los $300.000 millones de pesos, también fue un tema importdnte y hallazgos importantes
de la Contraloria, esto que les estoy diciendo es un nimero grande es el 10% de los ingresos
de Ecopetral.

Esto es el PYG de ja Corporacidn, ingresos esa barra se ve cuando constituyd lo provision, la
pérdida de la Corporacion fue totalmente inmensa y el afio siguiente hizo ung recuperacion.

Esta es la situacion octual de la Corporacion, como pueden ver en el cuadro jzquierdo la
sityacion anterior, en el cuadro derecho el actual, ninguna compaiiia de las que yo tengo
estd con O recomendaciones esto es una compafifd y en cualquier fado habra y con tado
respeto-a la Contraloria habrd un hallazgo de $100.000 pesos porque pagué una muitd,
pues claro hace dentro de los 48 el tema si esto fuera compafia privada eso ni siquiera se le
informaria a la gerencia porque esto pof $300.000 pesos la compafiia no.va a entrar en
default pero bueno, hay que cuidar-ios recursos publicos y ustedes saben mas que yo come
es con lo Contraloria.

Temas puntuales.de trabajo si, que no tenga gestion no, simplemente es un trabajo que-se
desarrollé durante los-ultimos 6 meses no se‘podio concluir un trabajo de atrds o de afios-en
6 meses, ya lo titimo que queda son hacer unos ajustes contables.

Mi conclusion sobre esto hay gestion si, se inicio a hacer trabuajo si, trabajo concluido no,
porque no estd concluida, porque no podia hacer la diferencia de.4 afios.en 4 meses, planes
de trabajo claros si estan planes de trabajo claros, con responsables y fechias claras y
establecidas, lo que estd puesto acd lg unictrinterpretacion de la gerencia no, fue nuestro
trabajo validar que eso que pone-la administracién se este haciendo y ejecutando, que ser-
consciente que la solucicn de esto instaurdr un plan de accidn y mantenerlo para que 1o se
repita en futuras ocasiones.

Hago un cierre puntual para su tmnquﬁfdad, los estados financieros estén auditados si, el
. drgano que por constitucion lo tiene que hacer, el heche que ustedes aprueben unos estados:
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financieros con unos temas de la. Contraloria no implica ninguna responsabilidad diferente
son unos que tienen unos planes de mejora, pero solo. lo :que estd mostrando fa
Corporacion.”

Interviene la Presidenta diciendo que los mensajes que dejé Deloitte: é"Cc'."'ir’.".'r:v_gr'1::-'.'.?,-"(-:'ﬂ'r:if ho
estado trabajando para adoptar mejores practicas en su funéionamiento, ohora frente o los
estados financieros que ha hecho, plan de mejorarmiento existe un concepto de lo
Contraloria y Jo que nos expone éxiste un’ trabagjo que se ha hecho este afio y que: hay un
plan de mejoramiento que se presentd en julio de este afio en la Contraloria yla idea es-con
eso subsanar esos haﬂazgos que se hayan planteade en ese informe entonces ocd no se si
Pedro Pablo quiere agregar algo adicional y si tiene algiin comentario porque: precisamente
esto obedece a I solicitud gue ustedes hicieron hace un afio de contar con un guditor de
primer riivel que pueda andlizar la situacion y pueda dar seguimienté a un plan de accion”.

El director adiciona “bdsicamente cerrar con estu invitacion, créanme que siefito una
enorme alegria por los Alcaldes, por los Gobernadores, por quienes hoy llegan a la Junto
Directiva pero quiero que sientan también el peso de esta responsabilidad; yo he insistido
con esta frase en muchas intervenciones no hay dos Cormiagdalena hay uno solo, pero o
mds importante no hay dos fios Magdalena hay uno solo y gobernar con transparencia, con
criterio integral, con integracion el rio. es un deber superior, hoy la practica contable, la
guditoria financiera de Cormagdolena es un compromiso de este gobierno, ha side una
instruccion del gobierno mejorar g practica en Cormagdalena y que sed duditado, con esto
que les quiero decir la auditoria pusd por el ejercicio de. cada unc de ustedes, de sus
poblaciones, de las inversiones, de que pasa dentro de la empresa, los invito entonces a
votar, a seguir mirando hacia adelante, a sequir mejorando y a seguir fortaleciendo nuestra
empresa’”.

Interviene una asambleista “ Buenas Tardes a todos los de la mesa directiva, cuando se pidic
la auditoria es porque hay una gran responsabilidad que alguno no asumimos aqui, que
nosotros somos los que estamos aprobando los estados financieros y esta responsabilidad
nos flevard ol futuro de lo que esta pasando, hay unos hallazgos de la Contraloria y me deja
tringuilo lo que decia el sefior auditor, lo que veo y fo pregunta directa a él; los hallazgos
son mas de forma que de fondo lo que tiene la Contraloria porque fe entendf gue hay un
hallazgo de 5100.000 pesos por.una multa de $300.000 donde es.mds de forma que de
fondo, estoy de acuerdo con esa-afirmacidn que estoy diciendo.yo de acuerdo.a la guditoria
que nos hizo, los hallazgos de la Contraleria que es la Contraloria General de la Nacidn y
nosotros como alcaldes lo conocemos perfectamente a veces es porque la coma no es donde
tiene que ir pero o veces no hay tanto problema esp es lo que estd pasando con estados
findncieros de los 3 o 4 diios sefior auditor?”

A lo que el auditor responde “el tema de los hallazgos van en funcion a la clasificacidn que
le de la Contraloria, yo no estoy en copdcidad de decir si son importantes o ng importantes
entonces lo resumo, para efectos practicos los temuos mds relevantes desde el punta de vista
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financiero son 3 conciliacién de las inversiones en- concesiones, trabajo que se ha

desarroliado y esta adelantado, sequndo avalud de:gctivos se ha desdrrollado y el tercero

que son temas. desde el punto.de vista financiero se han trabajado. No estoy en -'capdcfda‘d'
de decirle si son pequefos porque para la Contialoria por un juicio administrativo lo abren

por.5200.000 pesos entonces puedo decir que $200,000 no son importantes”.

Intervienen para dar los hallazgos por tipo para responder la pregunta del asamblefsta: 22
Administrativos Disciplinarios, 11. Administrativos, 6:Administrativos Disciplinarios Fiscal, 1
Administrative Disciplinario con traslade al Archivo General de la Nacidn y 1. administrativo
disciptinario con traslado a la Agencia Nacional ‘para fa Defensa Judicial del Estado..

Se abre la votacidn para la aprobacién de los estados financieros,

¢APRUEBA LOS ESTADOS FINANCIEROS DE CORMAGDALENA 2016 - 2017y 20187

Si 99
No 11
Total 110

Se aprueban los estados financieros de los afios 2016, 2017 y 2018 por mayoria.

El Directar interviene dicienda “ Con un sentido profundo. gracias por el apoyo hace un offo
cuando llegamos a esta empresa ustedes estaban ‘ahiy vieron o gue significaba no tener
criterio y poner la cara para responder por unos halances, he aprendido en este afio que yo
no debo mirar hacia atrds debemos construir sobre lo construido y mirar hacia adelante y
no lo hubiéramos hecho sin el apayo; sin la ayuda de cada unc de ustedes, con ese enorme
sentido de responsabilidad de verdad los llanio a seguir trabajando por el rio por nuestra
empresa y por este pafs; muchisimas gracias”.

9. ELECCION DEL COMITE APROBATORIO DEL ACTA DE ASAMBLEA
La Presidenta de la Asamblea invité a la _pbstul"acién--del Comité Aprobatorio del Acta de
Asamblea, se postula el sefior Dario Echeverri Serrano Alcalde de-Barrancabermeja y la
Presidenta‘propone al sefior Alejandro Costa, Representante de los Gremios de Navegacién
y.al Gobernador de Santander el sefior Didier Tavera Amado, Se pone a consideracidn de
los miembros de Asamblea.
Queda-aprobado por unanimidad.

10. PROPOSICIONES Y VARIOS

El director afirma que en este punto se mostrara “qué se ha hecho en el pleito.cor Navelena,
cémo término esa concesion, cual és nuestra posicion juridica, qué encontramos, que
encontramos con la fntervenforfdhoy fo que fes pueda decir que un equipo de especialidad
comprometido a mds no poder con nuestra empresa”. '
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Interviene el sefior Ricardo FEscobar donde afirma: “Comienza Ja declaracidn de
f'ncum;offmfe_nto y de caducidad gue inicia Cormagdalena donde todo quedo en- las
Resoluciones de marzo del 2017 confirmada por un recurso de regosicion y empieza el
tramite de liquidacion del contrato de. APE; dentro del tramite de liquidacion del contrato
habia dos eventos : uno era un acta de terminacién del contrato que se contempla dentro
de los términos del contrato y que dice que previamente hay que hacer un acta de
‘terminacion y otryg ‘que es la liquidacién como del contrato,

El acte de terminacién genera un problema que es uno de los puntos que se estdn
debatiendo enla demanda arbitral, es el tema-de los -bienes objetos de reversion, el articulo.
48 del contrato de APP en Ja seccidn 48 hace referencia a los bienes objetos de reversion en
donde no hace nada distinto de consagrar los temas de la.ley 80 y fa ley 1508 del contrato.
administrativo los bienes-que son de servicio publico deben revertirse al estado, el acta de
terminacién sucede algo atipico y suscribe un acta diciendo que la reversion operaria en este
evento si el contrato. hubiera terminado en termmos normales. y como no termindg en
términos normales no se da lo reversién; la razén de esa interpretacién que se-le dg a la
reversion es porque: el epesista -habia adquirido los bienes que estaban al servicio de la
ndvegabilidad @ trovés de un contrato de leasing celebrado con Leasing ‘del Banco de
Occidente yef epesisti se puso en-mord y lo forma como resolvieron la mora fue devolviendo.
los hienes a lo compadia de leasing pe'ro no revirtiéndolos al ‘estado, entonces eso es un
‘punto de conflicto y de litigio en estos momento porgue no. solamente no revirtieron los
bienes que tenian sino que ademds de todo estdn prdfena‘o en-la demanda arbitral que se le
feconozea $18.000 miliones por el concepto de los bienes de reversion porque a juicio de
Navelena eso es un'costo del contrato, es un'tema quese ha aclarado con Ja nulidad del acta
de termindcién @ través de uno demanda de reconvencion y en la contestdcion de lo
demanda porgue se considera gue va contra toda las iormas de los bienes de reversién que
el estado ha dicho que son bienes de orden publico.

El acta de liquidacidn es-el detonante de esta demanda arbitral se hizo la liguidacion def
contrato y se firma una liquiddacion dé mutuc acuerdo pero a continuacién se hace unds
salvedddes al acta de liquidacicn, son unas sefie de salvedades que a juicio y costos
Navelena han debido’ser reconocidos por la interventoria eso suma.mas o menos 5170.000
millones de pesos; esas salvedades entonces las sdlvedades son la base de las pretesiones
de condena que quiere Ndvelend, Navelena entra €n un proceso de ﬁq_ufo"acfo‘n judicial y por
cuenta del acta de adjudicacion quienes terminan en la demanda arbitral son los que-eran
socios de Novelena y dos compafiias mas asociadas of grupo Odebrecht, las pretensiones
declarativas bidsicamente son-estas pretensiones de los costos de las actividades usociodas
de Navelera tienen un mayor valor gue-tienen un derecho a mayor pagoe y que los objetos
de reversion es improcedente qie se haya hecho un descuento porgue en el dcta de
¢ ligiuidacion se habig hecho el descuento. de los 518.000. pero ellos pretenden gque se
ireconozca como un costo 'y gasto f."jo.
a
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¢Qué pasa con el proceso de liquidacion judicial? Cuando entra Navelena con ef'tema de €l
escandalo de Odebrecht o inspeccién de vigilancia y control de las: Supersoc:edades empezo.
a vigilar a Navelena y después del escandalo s€ presenta un memorando por parte del
Superintendente delegado a la delegatura correspondiente de liquidacidn judicial pidiendo
la liquidacion judicial de Navelena, el 17 de enero de 2018 la Superintendencia de Sociedades
decide abrir el proceso. de liquidacion judicial de Navelena, ‘cugndo se abre el proceso de
fiquidacicn judicial la composicién accionario de Navelena ya habia cambiado porque.ya
habiag habido una transaccion de acciones con Odebrecht participaciones e investimento que
s una sociedad con domicilio en Brasil y de resto la-composicion con constriictora Alberto
Odebrecht gue era que disminuyd al 25% y-siguic con el 33.33%. de la _parti‘cfp.acfén de esg
sociedad.

JQué pasa con los estados financieros de Navelena?, cuando se abre- el proceso de
liguidacién judicial el propio representante legal de Navelena. que estoba haciendo entrega
del cargo afirma que los estados financieros-de Navelena no estan dictaminados para el
J016.y 2017 no obstante que eso suceda no'tienen estados financieros dictaminados y estd
pidiendo unas cifrds exorbitantes por cuenta de unos rubros-que se tienen que pagar
entonces tenemos ahi una contradiceion que estén pidiendo una cantidad de plata y. no
tienen estados financieros dictaminado entonces una de las defensds- que tenemos
plasmadas en la demanda es*la ausenicia de contabilidad confiable por parte de Navelena,
que permita determinar que costos y gastos se estd refiriendo porq'ué los estados financieros
desde el proceso de liquidacion quedé claro no estaban dictaminados y eso es una
afirmacion que hace el éx representante legal de Navelena y la-Superintendencia al grupo
de liquidacién judicial de la Superintendéncia. Entonces empieza el tramite de liquidacidn
judicial se presentan muy pocas acreedores y terminan dpareciendo con unos créditos en la
fiquidacion judicial Naveélena Consorcio Contructor, Odehrecht investimentos, Constructora
Norberto Odebrecht, Obrecht Colombia, Valores y Contratos-entonces resuita que son del
‘mismo grupo Odebrecht que van a ser los adjudicatarios. de todos fos derechos de la
liquidacién inicial y esa es la rozén por Ja cual en estos momentos los demandantes en ef
tramite arbitral son estos sujetos, en el caso de Navelena consorcio Conistructoren el primer
auto que profirid. el tribunal de arbitramento le pusimos recursos de. reposicion porgue
Navelena Consorcio Constructor procesalmente no tenia copacidad para cobrar en el
proceso, el tribunal de arbitrarmento nos dio la razén entonces ya considerando no podian
tener entidad como sujeto para obrar pero que estaban los duefios de establecimiento que
resolvian de esa manera el tema. £l 5 de abril el liguidddor en el proceso de liquidacion
judicial entrego el inventario de los activos que tenia Navelena en la liguidacién y el 6 de.
abril hay un escrito complemeéntario o esa preséntacion de 10s bienes y ahi hace.mencion el
liquidador de una arbitral Gue deciden hacerla del grupo Odebrecht para iniciar el proceso.
que tiene actualmente contra Cormagdalens, la posicién arbitral son 54.000 millenes
. entoncesyo ohiel liquidador ya estaba diciendo esta-liguidacion paso los derechos litigiosos
“consagrados en el acta de Ii(:_;‘ufda'cfo’n'_p_Or'aqueHas;s_umqs gue ne reconocié la interventoria
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a _N'ave.-'ena_past__erformenre vuelven.a haber unas-certificaciones sobre ese inventario para
esq fecha 3 de mayo 8 de mayo solo hasta el 31 -de julio viene a aparecer la contingencia
del proceso contencioso-administrativo, el liquidador tenia los derechos litigiosos derivados
del y no habian hecho mencion al eventual proceso af tribunal administrativo del Atidntico
ese inventario adicienal lo viene a presentar el liguidador el 31 de julio de 2018 un dia antes.
de la audiencia de odjudicacion. de-bienes que fue el 01 de agosto de 2018. El inventorio
inicial de la liguidocion empezé con $10.000 millones y por cuenta de ese inventario
adicional del acta de adjudicacién que son $270.000 miliones en un proceso litigioso esté a
través del tramite arbitral y a través del proceso contencioso del administrativo del
Atlantico.

La adjudican a los mismos sefiores del grupo Odebrecht y entonces va lo adjudicacidn, hay
3 tipos de adjudicacicn el efectivo, en derechos litigiosos por el trémite arbitral y derechos
litigiosos por cuneta del tribunal administrativo que son bdsicamente los mismos
aaffudfcqtdrfos.

En el proceso arbitral que hemos hecho nosotros presentamos una demanda de
reconvencion que-tiene pretensiones de nulidad al contrato pargue en el laudo de Ruta de!
Sol quedé claro que de acuerdo con una declaracién hube interferencias en la adjudicacion
del contrato APP 001 y esta la sentencia de lg Corte Suprema donde fo eondené por ese
motivo, se presentd la demanda de reconvencion lo nulidad del temd objeto de reversion se
presentdé demanda de reconversién por lo pretensién de recuperar los $253.000 millones
qle uso la Contraloria-en la auditoria de cumplimiento y se contestd lo demandc, la utilidod’
relativa del acta de reconvencién y lus excepciones. que se propusieron enla contestacion
falta legitimidad colectiva, fa:’ta_!egft:‘mr‘dad de la causa por pasiva, campetencia del tribunal
enrelacién a unos items que tiene competen, ausencia de buena fe, el hecho de un tercero
es porque-el interventor tenio que validar los costos no Cormagdalena y estan demandando
‘. Cormagdaiena como si fuera la certificada los costos y el interventor tenia lo obligacion
contractual y fegal de justificor esos costas, procesd de declaracion por lo caducidad,
derechos litigiosos por fa"cdntabfﬁdad, reversion de bienes, demostrar el riesgo- de
conformidad por el contrato APP, uso. del derecho y no .alegar propia culpa son las
excepciones de ese procese.”

El Directar interviene “yo quisiera con esto decir Dr. Escobar y hacerle un reconocimiento
hoy iriterno no solo de fa empresa sino de los miembros.que hacen parte de esta Asamblea
los: que: quedan por su amable gestion, su profesionalismo y su criterio ético, juridico,
encontramos. una situacion grave, desatendida; coh una exposicién patrimonial enorme'y
hoy gracias a su inteligencia, a su !'idera'z_go Greg gue vamos por un: camino diferente v
estamaos IiStos-para dar la peled, muchas gracias.”

La Presidente ‘de: la Asamblea realiza la clausura de la X Asambiea de Cormagdalena: “A
i Pedro Pahlo v todo su equipo un gran reconiocimiento fue una Asamblea gue se lieve muy
Len el orden de Ias cosas y-a todos ustedes por su participacién muchas gracias”,
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LA SECRETARIA DE LA X ASAMBLEA CORPORATIVA DE CORMAGDALENA

CERTFICA:

Que en la X Asamblea Corporativa de Cormagdalena, en el punto 3 del orden del dia
quedaron elegidos los miembros que impartirdn aprobacidn al acta No. 013 del 29 de
noviembre de 2019, cuya parte pertinente €5 |a siguiente:

9, Eleccion del Comité Aprobatorio del Acta de Asamblea

La Asamblea eligio a los fres (3) miembros.de comité aprobatorio del.acta a:

Gobernador de Santander — Didier Tavera Amado
Alcalde de Barrancabermeja - Dario Echeverri Serrano
‘Representante de los Gremiig — Alejapdro Costa Posada

Vista la anterior certificacion, los. miembros del comité elegidos para aprobacion del acta
No. 013 del 29 de noviembre de 2019, procedeén a su aprobacion para la firma
correspondiente del Presidente y Secretaria de la X Asamblea Corporativa.

DIDIER TAVERA AMADO
Gobernador de Santander

N

ALEJANPROQ COSTA POSADA
Represehtante de los Gremios

25






Bucaramanga 02 de diciembre:de 2019

Doctoras

OLGA LUCIA RAMIREZ DUARTE

Presidente Asamblea Corporativa Ordinaria de Cormagdalena
‘MARCELA GUEVARA OSPINA

Secretaria Asamblea Corpofativa Ordinaria de Cormagdalena
Barranca bermeja.

Respetadas:Séfioras,

DIDIER TAVERA AMADO, Gobernador del Departamento de Santander, por medio de la presente
rechazo el nombramiento, que se me hiciere en fa X ASMABLEA ORDINARIA CORPORATIVA DE
CORMAGDALENA, celebrada el viernes 29 de noviembre de 2019, eh ia sede principal de
Cormagdalena, ubicada en la ciudad de Barrancabermeja--Santander, como miembre del comitéde
aprobacion del acta de-asamblea.

La razén de mi rechazo al'nombrariente que se me hiciere debido a que por compromisos propios
de mi cargo dehi abandonar la sesién de la Asamblea antes de su finalizacién, por-lo que.no me
encontraba presente al momento de ser hominado para conformar el comité de verificacion del
acta. Amén de lo anterior en razdn a mi ausencia me es imposible. dar fe, de la totalidad de lo
aprobado enla asambiea,

Atentamente, e

OJDIER TAVERA AMADQ

GOBERNADOR DE SANTANDER
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