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INTRODUCCION

La Corporacién Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena (Cormagdalena) continua
con sus procesos de mejoramiento continuo. En esta vigencia 2024, los avances han sido
significativos y evidentes. La entidad, manteniendo su misidn constitucional, alinea sus
programas y proyectos con las politicas gubernamentales a través del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2022-2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, especialmente a través
de sus transformadores: Ordenamiento del territorio alrededor del agua; Derecho humano a la
alimentacién; Transformacién productiva, internacionalizacion y acciéon climatica; vy
Convergencia regional. Asimismo, el rio Magdalena se encuentra referenciado en los “Proyectos
estratégicos de impacto regional”, siendo parte integral del Plan Plurianual de Inversiones (PPI).

En el ambito sectorial, la gestién de Cormagdalena en 2024 se orienta hacia el cumplimiento de
lineamientos sectoriales, en especial los establecidos por el Ministerio de Transporte. Bajo el
Plan Maestro Fluvial 2022 y el Plan Maestro de Transporte Intermodal 2021-2051, se define la
navegabilidad del rio Magdalena como un pilar estratégico para la infraestructura de transporte
del pais y eje central para su planificacién y desarrollo mediante planes modales y estudios a
nivel regional y/o nacional.

Por ello, el presente informe de gestion 2024 recorre el contexto institucional de
Cormagdalena, brindando una vision de sus logros tanto nacionales como regionales vy
detallando la gestidn de sus programas, proyectos e iniciativas.

En cuanto a la gestién realizada en 2024, se destaca el proyecto del rio Magdalena, el cual
comprende cuatro componentes clave: (1) la adquisicion de equipos de dragado para el canal
de acceso al Puerto de Barranquilla y el rio Magdalena, mejorando el mantenimiento del canal
navegable, disminuyendo los costos de dragado y recuperando la capacidad estratégica del
Estado para el dragado de sus canales maritimos y fluviales; (2) las obras de encauzamiento que
refuerzan la estabilidad y navegabilidad del canal navegable, facilitando el transito de buques y
barcazas con mayor capacidad de carga; (3) un plan de monitoreo que permite el seguimiento
técnico y cientifico integral de la evolucién de las condiciones hidromorfoldgicas vy
sedimentoldgicas del rio Magdalena; y (4) el plan de dragado, que genera economias de escala,
estabilidad y recuperacion de la confianza logistica entre los usuarios del canal navegable.

Se lograron avances en los cuatro hitos, destacando el plan de dragado que permitio la
estabilidad del canal navegable, incluyendo el canal de acceso al Puerto de Barranquilla, el cual
ha mantenido su calado operativo mdximo durante mas de 16 meses, algo sin precedentes. Esto
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ha generado un incremento histdorico en el movimiento de carga a través del Puerto de
Barranquilla.

El proyecto de Muelles Fluviales, alineado con el programa “Vias Comunitarias para la Paz Total
— Instalaciones Portuarias Fluviales”, tiene como propdsito atender la demanda de transporte
de pasajeros y mercancias en condiciones de servicio seguras, confortables, controladas y
accesibles para las comunidades de los municipios riberefios del rio Magdalena.

Durante 2024, Cormagdalena identificé a los municipios riberefios del rio Magdalena que
carecen de instalaciones adecuadas para el embarque y desembarque de pasajeros. Tras un
ejercicio de priorizacion para establecer los puntos de intervenciéon y un planeamiento
presupuestal para garantizar los recursos destinados a estudios, disefios y construccién de los
muelles, se definieron 58 muelles en 38 municipios de la jurisdiccidon, ademas de 7 muelles en 7
municipios para rehabilitacion. Tras un analisis de costos, se establecié un periodo de
construccion entre 2024 y 2026. En el presupuesto proyectado de la entidad para 2024 se
asignaron $17.965 millones. Adicionalmente, Cormagdalena trabaja en la recuperacion del
terminal fluvial del Yuma en el Distrito de Barrancabermeja, lo que brindara al Magdalena Medio
un punto estratégico intermodal para el transporte de pasajeros y mercancias.

Finalmente, la sinergia con nuestras comunidades riberefas se fortalece mediante programas
sociales que buscan satisfacer sus necesidades basicas. Reconocemos que este es un gran reto,
pero en Cormagdalena reafirmamos nuestro compromiso de aunar esfuerzos para mejorar la
calidad de vida en nuestros municipios y veredas. En este sentido, la Instancia de Decisién de
los Municipios Riberefos del Rio Grande de la Magdalena y Canal del Dique acompana a los
mandatarios locales en la formulaciéon y presentacién de proyectos al Sistema General de
Regalias, orientados a minimizar los impactos del rio Magdalena sobre sus riberas.

Esperamos que este informe llegue a nuestros actores clave y no solo muestre la gestion de
Cormagdalena, sino que sea también un incentivo para continuar avanzando en la misién de la
entidad y contribuir al desarrollo socioecondémico y ecosistémico de la cuenca del rio
Magdalena.
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2. CONTEXTO GENERAL

2.1.Informacién general de la entidad

La Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena - Cormagdalena, fue creada
por el articulo 331 de la Constitucién Politica colombiana “Créase la Corporaciéon Auténoma
Regional del Rio Grande de la Magdalena encargada de la recuperacién de la navegacion, de la
actividad portuaria, la adecuacién y la conservacion de tierras, la generacién y distribucion de
energia y el aprovechamiento y preservacidon del ambiente, los recursos ictioldgicos y demas
recursos naturales renovables”, y reglamentada por la Ley 161 del aifio 1994, su objeto misional
y jurisdiccidn se establecen en los articulos 2 y 3 de dicha Ley los cuales enuncian:

ARTICULO 20. Objeto. La Corporacion tendrd como objeto la recuperacion de la navegacion y
de la actividad portuaria, la adecuacion y conservacion de tierras, la generacion y distribucion
de energia, asi como el aprovechamiento sostenible y la preservacion del medio ambiente, los
recursos ictioldgicos y demds recursos naturales renovables.

ARTICULO 3o. Jurisdiccion. La Corporacién Auténoma Regional del rio Grande de la Magdalena
(Cormagdalena) tendrd jurisdiccion en el territorio de los municipios riberefios del rio
Magdalena, desde su nacimiento. en el Macizo colombiano, en la colindancia de los
departamentos de Huila y Cauca, jurisdiccion de los municipios de San Agustin y San Sebastidn
respectivamente, hasta su desembocadura en Barranquilla y Cartagena. Asi mismo, su
jurisdiccion incluird los municipios riberefios del Canal del Dique y comprenderd ademds los
municipios de Victoria, en el departamento de Caldas, Majagual, Guaranda y Sucre en el
departamento de Sucre, Achi en el departamento de Bolivar, y Puerto Colombia, en el
departamento del Atldntico". De otra parte, cuenta con una sede principal en el municipio de
Barrancabermeja y a la vez tiene sede en las ciudades de Bogotd, Barranquilla, Neiva y los
municipios de Honda y Magangué.
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2.2.Estructura organizacional

Grdfica 1. Estructura organizacional de Cormagdalena.
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2.3.Contexto sociocultural

De acuerdo con las proyecciones realizadas por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) para el afio 2024, la poblacién que hace parte de la jurisdiccion de
Cormagdalena asciende a 7.168.560 habitantes.

Los departamentos y municipios que integran la jurisdiccion de Cormagdalena se listan a
continuacion:
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Tabla 1. Departamentos y municipios que integran la jurisdiccion de Cormagdalena

DEPARTAMENTO CANTIDAD DE MUNICIPIOS

CAUCA 1
HUILA 24
TOLIMA 14
CUNDINAMARCA 9
CALDAS 2
BOYACA 1
ANTIOQUIA 5
SANTANDER 5
CESAR 4
BOLIVAR 33
SUCRE 4
MAGDALENA 15
ATLANTICO 13
TOTAL 130

Fuente: Cormagdalena.

La Cuenca Alta incluye el departamento del Huila, el departamento del Tolima y parte del
departamento de Cundinamarca. La longitud de la region del Alto Magdalena es de 565 km y se
extiende desde el nacimiento del rio hasta el municipio de Honda, situado a 229 msnm
(Hernandez & Barreto, 2013, p. 21). Dentro de esta cuenca se encuentran las ciudades de Neiva
y Girardot, motores de desarrollo regional. En la ciudad de Neiva, destacan la agricultura y la
ganaderia como actividades econdmicas principales, ademds del turismo. Los cultivos
predominantes incluyen café, algoddn, arroz de riego, frijol, maiz, sorgo, cacao, cafia panelera,
platano, yuca, iraca y tabaco. Aunque Neiva no es fuerte en términos de produccion
agropecuaria, cuenta con un portafolio agricola importante, con productos como café, cacao,
banano, platano, citricos, cafia panelera, yuca y tabaco (Plan de Reactivacién Econdmica de
Neiva, 2020). Destacan las 4.386 hectareas de café y las 1.528 hectareas de platano. Estos
productos tienen un alto grado de mecanizacion en la industria secundaria. La cria de animales,
especialmente vacunos y ovinos, también estd bien desarrollada en esta region.
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En la Cuenca Media se encuentran los departamentos de Cundinamarca, Caldas, Boyac3,
Santander, Antioquia, Bolivar y Cesar. El Magdalena Medio comienza en Honda y se extiende
1.100 km hasta El Banco (Magdalena), a una altura de 33 msnm. Los principales municipios
riberefios en este tramo son Puerto Salgar, La Dorada, Puerto Nare, Puerto Berrio,
Barrancabermeja, Puerto Wilches, Gamarra, La Gloria y El Banco. Esta seccion del rio ha sido
histéricamente importante para la navegacion.

En cuanto a la economia de esta zona, la ganaderia es la principal actividad agropecuaria,
compuesta por razas cebuinas y fincas bufaleras ubicadas en el Magdalena Medio. La agricultura
ocupa el segundo lugar en la economia campesina, con cultivos de maiz, cacao, yuca, platano,
arroz, sorgo, forrajes para ganaderia y palma africana (Finkeros, 2013). La produccién de
minerales como petréleo, carbén y oro es también relevante a nivel nacional. Esta cuenca es
ademas la principal zona de produccion de cemento en Colombia.

La Cuenca Baja y el Canal del Dique abarcan los departamentos de Bolivar, Cesar, Magdalena y
Atlantico, con una longitud aproximada de 428 km desde El Banco (Magdalena) hasta la
desembocadura del rio en Bocas de Ceniza y en Cartagena, a través del Canal del Dique. Esta
bifurcacion artificial del rio tiene una extension de 115 km y se origina en Calamar (Bolivar),
desembocando en la bahia de Cartagena (Hernandez & Barreto, 2013, p. 22).

Las principales ciudades de esta cuenca son Barranquilla y Cartagena, dos importantes puertos
en la Costa Atlantica situados en la desembocadura del Rio Magdalena y el Estuario del Canal
del Dique, respectivamente. Ademas, se encuentra el municipio de Soledad, que cuenta con una
gran densidad poblacional, lo que convierte a esta cuenca en la de mayor concentracién de
habitantes.

Adicionalmente, mediante la Ley 2065 del 14 de diciembre de 2020, se incluyd al municipio de
Puerto Colombia, Atlantico, como municipio no riberefio en la jurisdiccion de Cormagdalena.

A pesar del desarrollo industrial de las tres cuencas, es importante recordar que muchas de las
comunidades riberenas, especialmente las mas vulnerables, dependen de la pesca, en su
mayoria de tipo artesanal, como fuente de sustento.
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3. GESTION

3.1.Navegacion

3.1.1. Proyecto de recuperacidn de la navegabilidad del rio Magdalena

Este macroproyecto se desarrollara para las vigencias 2023 a 2026, de la siguiente manera:

e Plan de dragado.

e Adquisicién de equipos de dragado

e Obras de encauzamiento.

e Vinculacién de planta temporal para operacién de la draga CORMAGDALENA 1.

Figura 1. Proyecto de recuperacion de la navegabilidad del rio Magdalena
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Fuente: Cormagdalena

3.1.1.1. Descripcion

Las acciones aqui presentadas constituyen la estrategia de Cormagdalena, para restablecer la

navegabilidad del rio Magdalena. Esta estrategia se enfoca en mejorar las condiciones de

navegabilidad del Rio y en la integracion de esta arteria fluvial como un corredor logistico
Pagina 8] 188
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intermodal, bajo esquemas éptimos de navegabilidad y seguridad, dadas las
proyecciones en el incremento de transporte de carga nacional y de comercio exterior. Se
contempla la realizacién de las diferentes intervenciones para el canal navegable, el cual esta
definido como “la via de 668 kildmetros en el cauce del Rio Magdalena, comprendidos entre
Bocas de Ceniza, en Barranquilla, departamento del Atldntico (K-3), hasta
Barrancabermeja (K665) en el departamento de Santander, destinada a la navegacion de
embarcaciones”, (Universidad del Norte, 2020).

Las principales actividades para desarrollar y las cuales estaran bajo responsabilidad de
Cormagdalena son:

Plan de dragado: para garantizar el desarrollo de actividades de dragado a lo largo de todo el
trayecto navegable del rio Magdalena, con las condiciones de profundidad minima requerida.
Este plan contempla el sector comprendido entre Barrancabermeja y Barranquilla, y el canal de
acceso al Puerto de Barranquilla.

Cormagdalena para el 2023 solicito vigencias futuras para atender las actividades de
mantenimiento del canal navegable en el sector del canal de acceso al puerto de Barranquilla,
y se hizo efectivo inicialmente mediante contrato interadministrativo 456 del 2023 con
Findeter, por valor de $59.564.961.725 COP y un volumen de dragado final de 2.055.821 m3
entre los meses de marzo y septiembre del 2024.

Por otro lado, se aseguré mediante vigencias futuras hasta el 31 de diciembre del 2025 los
recursos para atender este mismo sector por 14 meses, mediante el proceso LP-008-202, el
cual derivo en el contrato de obra No. 0-525-2024 por un valor de $150.967.136.742 COP y un
volumen contratado de 4.731.951 m3. De la ejecucién de este Ultimo durante la vigencia, se
logrd realizar un total de 765.659 m3 de dragado a corte de 31 de diciembre del 2024.

Por otro lado, y el sector Barrancabermeja y Barranquilla se solicitaron las vigencias futuras en
2023 para asegurar la navegacion por un periodo de 31 meses que se hizo realidad mediante
Licitacion Pdblica No. LP-005-23 por valor de $106.217 mil millones de pesos. En este ultimo
contrato se han removieron con corte al 31 de diciembre 2024 aproximadamente 2 millones de
m3 de acuerdo con las intervenciones realizadas en sectores criticos en el tramo
Barrancabermeja-Barranquilla, dado los bajos niveles del Rio Magdalena originados por el
fendmeno del nifio presentado al inicio del 2024. Con esta intervencién mediante el plan de
dragado se ha logrado minimizar los impactos negativos en la navegacién del canal. Es
importante sefialar que, la Corporacion realizo dos adiciones presupuestales a este ultimo
contrato, la primera adicidn por cerca de 6.242.030.595 millones de pesos y la segunda adicidn
por valor de 4.703.871.888 millones de pesos para un valor final de $116.655.342.009 millones
de pesos. Con este presupuesto se logré remover mas de 2 millones de m3 en la vigencia 2024
para el mantenimiento del canal navegable en este sector.
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Adquisicion de equipos de dragado: con estos equipos se busca mejorar y

disminuir los costos de la operacion del Mantenimiento del canal navegable del rio Magdalena,
en especial el sector del canal navegable de la Zona portuaria de Barranquilla y el sector
comprendido entre Barrancabermeja y Barranquilla, mediante la adquisicidon de una draga de
corte y succion.

Para la adquisicion de la draga para el sector Fluvial, se comprometieron los recursos mediante
del contrato interadministrativo 0-0086-2022 celebrado con FINDETER, los cuales fueron
incorporados a través de los otrosidel No.4,5 y 6 porvaloresde VEINTIUN MIL MILLONES DE
PESOS ($21.000.000.0000) y CINCO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES
DOSCIENTOS SESENTA MIL CUATROCIENTOS CUARENTA PESOS($5.442.260.440), para un
total de $26.442.260.440, cuyo objeto consiste en: Prestar los servicios de asistencia técnica y
administracion de recursos a la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE
DE LAMAGDALENA-CORMAGDALENA, para la ejecucion del “Programa de mantenimiento de
dragado del canal navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de
acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido entre
Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina- El Pifidn”, y para la
adquisicion de una draga de corte y succion de capacidad 600 m3/hora.

El equipo llegé a Colombia, al puerto de Buenaventura y se encuentra en transporte hacia la
ciudad de Barrancabermeja, donde se efectuara el ensamble final, se proyecta que, en el mes
de enero 2025 sea recibido y entre en operacion

Obras de encauzamiento: se requiere de la construccién de una serie de obras de
encauzamiento (obras permanentes), que permitan mejorar la navegabilidad y el transito de
convoyes con mayor capacidad de carga. Estas intervenciones consisten en la construccién de
una serie de estructuras hidraulicas permanentes.

A partir del 27 de mayo del afio 2024 inicié la consultoria que adelanta los estudios y disefios
para las obras de encauzamiento y optimizacion de volimenes de dragado del rio
Magdalena para los sectores del canal de acceso al puerto de Barranquilla entre el K-2-800 al
K23, y de Barranquilla a Barrancabermeja, entre el K23 y K632. Para esta consultoria se firmé
un convenio interadministrativo entre la Universidad de Cartagena y Cormagdalena,
denominado el consultor a partir de la fecha mencionada.

La consultoria se divide en dos sectores con siete volumenes entregables para cada uno de
ellos, a continuacién, los volimenes entregables y la relaciéon de lo que tratara cada uno de
ellos:

Volumen 1: Informacidn basica y de campo existente.
Volumen 2: Estudio de transito, transporte y geometria minima del canal navegable.

10 | 188
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Volumen 3: Geotecnia.

Volumen 4: Hidrologia, hidraulica y transporte de sedimentos.
Volumen 5: Identificacion de obras y disefio funcional.
Volumen 6: Gestién ambiental, social y predial.

Volumen 7: Disefio detallado, cronograma y presupuesto.

Los retos que se han presentado a lo largo del desarrollo de la consultoria se presentan a
continuacion:

El Sector 1: Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla, cuenta con retos como estabilizar y/u
optimizar los volimenes de dragado, controlar la erosion lateral y sedimentacion presentada
en algunos sectores y mejorar la maniobrabilidad de los buques, considerando realizar todos
los analisis y estudios mencionados anteriormente para garantizar la navegacién segura en la
zona de aproximacién del Canal de Acceso.

El Sector 2: Barrancabermeja — Barranquilla, asi como en el sector 1, se requieren estudios y
disefios para garantizar la navegacidén segura entre Barrancabermeja y el Puente Pumarejo,
disefios de estabilidad en la desembocadura del rio Sogamoso y la identificacién y/o disefio de
obras para la estabilizacién reduccion de volimenes de dragado.

3.1.1.2. Vinculacion de némina temporal para la operacion de la draga CORMAGDALENA
1

CORMAGDLENA dispone de una draga marca ELLICOTT Serie 1170 estandar de cortador y
succion 10m (33 pies) de profundidad de dragado, que opera en los kildmetros relacionados
entre los Municipios de Barrancabermeja — Santander y Pinillo — Bolivar, de acuerdo con el
comité de navegacion y/o las necesidades que requieran los municipios riberefios.

Para la realizacion de la actividad arriba descrita, resulta necesario la contratacion de personal
gue conformen la tripulacidn para la operacién de la draga CORMAGDALENA 1 durante toda la
vigencia, los cuales deben contar con experiencia de navegabilidad en las labores de realizacién
de direccion de la embarcacién y pueda registrar en el diario de navegacién los hechos
importantes relacionados con la actividad que dia a dia realice la embarcacion.

La contratacion de la mencionada tripulacién se ha venia realizando mediante contratos de
prestaciones de servicios, no obstante, teniendo en cuenta que esta es una actividad que
requiere una operacion continua, se tenia el riesgo de constituir como un contrato realidad.

11] 188
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Para mitigar este riesgo y hacer una eficiencia en el gasto se efectuo la creacién de
una némina, en la que se incluyeron los cargos de las personas que ejercen las labores
necesarias para la operacion de la draga de propiedad de CORMAGDALENA.

La ndmina temporal se posesiond el 6 de agosto de 2024 y viene ejerciendo sus actividades
conforme a lo establecido en el manual especifico de funciones y requisitos de la planta
temporal de la Corporacioén.

3.1.1.3. Beneficios del proyecto

El transporte fluvial trae ventajas comparativas para el transporte de carga y pasajeros, tales
como optimizacion de costos y volumenes de carga y menor emisién de gases efecto
invernadero, entre otros, presentando un potencial de competitividad en términos de
operatividad.

Para empezar, el proyecto permite incentivar el transporte multimodal permitiendo el
crecimiento econdmico, no sélo a nivel nacional sino internacional y hacer de nuestro pais un
destino atractivo para los intercambios comerciales. De hecho, habilitar la hidrovia genera
confianza a los sectores que deben implementar inversiones como las empresas navieras y los
puertos maritimos y fluviales; de tal forma que, los duefios de la carga transporten sus
productos por el Rio y se permita la cadena via-flota-carga requerida para impulsar la dindmica
de desarrollo del rio Magdalena.

Los beneficiarios directos son las empresas de transporte que movilizan la carga por el Rio
Magdalena, los duefios de la carga que encontraran menores costos logisticos (ver Tabla 2); pero
especialmente la dindmica generada beneficiard a las poblaciones riberefias involucradas
directamente con los puertos fluviales y el movimiento de mercancias y transporte de personas.

Por otro lado, el Proyecto de las obras de encauzamiento en conjunto con el aseguramiento de
las actividades de dragado de mantenimiento de todo el canal navegable del Rio Magdalena,
impactara positivamente la tasa de generacién de empleo y el aporte a la economia nacional y
regional derivados de un sector de transporte de carga confiable.

Durante el afio 2024, el sector portuario ha representado el 5.1% del PIB de la ciudad
Barranquilla y el 3.1% del PIB del departamento del Atlantico. Lo anterior, representado en un
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costo estimado de 6 Billones de ddlares, derivado del movimiento de carga por las
terminales de la capital del Atlantico, lo que equivale a su vez cerca del 2% del PIB de nacional.

Finalmente, el movimiento de las 13.44 millones de toneladas durante todo el afio 2024 en el
puerto de barranquilla, representé un incremento del 9% frente a lo registrado en el afo
inmediatamente anterior, siendo este el mejor registro histérico de carga movilizada en la
ciudad, adicionalmente, esto se ha traducido en la generacion de 23.000 puestos de trabajo,
relacionados directamente con el complejo portuario — logistico, y de otros servicios
relacionados.

Tabla 2. Ventajas del transporte de carga por modos

Para transportar 1.600 toneladas se  Distancia para transportar una tonelada

requiere: de carga con un litro de combustible
Fluvial: 1 barcaza Barcaza: 251 kilémetros
Férreo: 40 vagones de 40 toneladas Tren: 101 kilémetros
Carretero: 80 camiones de 20 toneladas Camién: 29 kilémetros

Fuente: Cormagdalena.

Siendo el transporte por modo fluvial una opcidn particularmente atractiva para las cargas que
tienen como caracteristicas ser altamente perdurables, moverse en grandes voliumenes a
grandes distancias y representar un bajo costo unitario, es de esperarse se vean especialmente
beneficiados tanto los productores como los comercializadores de productos como: aceites
vegetales, biocombustibles (graneles liquidos), abonos y fertilizantes (graneles sdlidos),
contenedores vacios y minerales.

Complementar con los otros ejes viales del pais la conexidén con los principales centros de
produccién y consumo con los puertos de la Costa Caribe, y lograr que las operaciones de
comercio exterior mejoren tanto en los aspectos logisticos como de costos de transporte,
impulsaran el movimiento de carga.
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Otro de los principales beneficios que genera el Proyecto del rio Magdalena es que

el modo fluvial genera una reduccién significativa en la emisién de diferentes contaminantes,
teniendo en cuenta la eficiencia que se presenta al transportar una mayor capacidad por viaje
con una reduccién en el consumo de combustible (ver Tabla 3).

Tabla 3. Consumo de Diesel por modo de transporte.

CONCEPTO UNIDAD VALOR
Consumo modo carretero Litros (diésel) / Ton 22,09
Consumo modo fluvial Litros (diésel) / Ton 11,55

Fuente: Cormagdalena.

3.1.1.4. Dragados de mantenimiento del canal navegable

Con respecto a los dragados de mantenimiento, Cormagdalena adelanta actividades de
recuperacién de la navegacién a través de campanas de mantenimiento mediante dragado del
canal navegable del rio Magdalena y el Canal del Dique en donde, por variacién de las
condiciones hidraulicas de flujo, se forman depdsitos o barras de sedimentos.

A continuacidn, se presente una relacidn del avance de las obras de dragado que se adelantan
enlos sectores de: Canal de acceso alazona portuaria de Barranquilla; sector comprendido entre
Barrancabermeja y Pinillos; brazo Mompox y Canal del Dique.

Canal de acceso a la zona portuaria de Barranquilla: Sector que se encuentra delimitado por la
abscisa del kilémetro 21+750 hasta la desembocadura en Bocas de Ceniza, a corte de doce (12)
de noviembre del 2024, el volumen total dragado es cercano a 2.1 millones de metros cubicos,
cantidades que han asegurado un calado operacional éptimo para las operaciones del puerto
de Barranquilla por mas de 18 meses consecutivos.

Sector Barrancabermeja (Santander) y Barranquilla (Atlantico): Corresponde al abscisado de
navegacion del kildmetro 630 (Barrancabermeja) al kildémetro 0 (Barranquilla), en el presente
afio 2024 a corte 31 de diciembre de 2024 el volumen dragado es un poco mas de 2 millones
de metros cubicos con intervenciones en los sectores criticos reportados de conformidad con los
estudios hidrograficos y la informacidn aportada por los navieros, lo que ha permitido mejoras
en las condiciones de navegacidn en este sector del Rio.

Brazo Mompox sobre el rio Magdalena: En la vigencia 2024 se adelantd un proceso de licitacion
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para el dragado del brazo de Mompox, sin embargo, debido al aplazamiento de los

recursos decretado por el gobierno nacional, el proceso tuvo que ser reestructurado y se esta
en proceso el ajuste presupuestal pertinente para ejecucion de este proyecto que logre
recuperar la navegacion en los 144 kildmetros, en beneficio de los municipios riberefios,
favoreciendo el desarrollo econédmico y turistico de la regidn.

Canal del Dique: A partir de 1° de junio de 2023, se dio inicio al contrato de Asociacion Publico-
Privada (APP) celebrado entre la ANI y la concesionaria Ecosistemas del Dique S.A.S., donde
se invertird $3,2 billones y el plazo de la concesidn es de 15 afios. Para la vigencia 2024 sigue en
concesion el tramo referenciado.

Para el seguimiento y la coordinacidon de los planes de dragado, se realizan comités de
navegacion en el que no solo participan el Contratante, Contratista, el Interventor,
Cormagdalena, sino también las autoridades locales y los privados entre navieros y portuarios.

La inversion de recursos para el mantenimiento del canal navegable del rio Magdalena se ha
incrementado conforme a las condiciones hidro-sedimentolégicas, en especial debido a la
incidencia del Fenémeno de “El Nifio”, que conforme con los comunicados especiales del
IDEAM dio inicio en el mes de mayo de 2023 y continuo en la vigencia 2024 primer trimestre y
parte del segundo trimestre 2024. Estos recursos se armonizan con el comportamiento bimodal
del rio a través de la figura de vigencias futuras, lo que permitira atender el Rio Magdalena para
los sectores del canal de acceso al puerto de Barranquilla y de Barrancabermeja a Barranquilla,
hasta mediados del afio 2026.
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3.1.1.5. Disposicion de equipos para actividades de relleno, excavacion y
remocion de tierras que permitan la estabilidad del cauce del rio magdalena en desarrollo
del proyecto de recuperacion de la navegacion.

CONTRATO 0-476-2024

La Corporacion Auténoma Regional del Rio grande de la Magdalena “CORMAGDALENA” tiene
como objetivo mitigar la divagacion del cauce del rio y los riesgos asociados a la dinamica
fluvial mediante estrategias y actividades de RELLENO, EXCAVACION Y REMOSION DE TIERRAS
en sitios en donde se identifique la necesidad de estabilizar el lecho del rio Magdalena.

El drea de influencia del proyecto involucra a toda la extensién del rio Magdalena y su cauce
mayor, de acuerdo con la revisidon y sondeos de necesidades presentadas por las comunidades
riberefas, para lo cual debera justificar las intervenciones a partir de una visita de campo en el
cual se verifiquen las variables pertinentes para establecer un plan de ejecuciéon, maquinaria
requerida por sitio y cronograma de actividades, asi como el resultado esperado para la
intervencién en los municipios que estén bajo la jurisdiccién de Cormagdalena.

Hasta la fecha Cormagdalena ha recibido 37 solicitudes de intervencién, de las cuales se han
finalizado 9 y 3 estdn en ejecucién con un total de 28 frentes de obra.

Se ha conformado y adecuado alrededor de 33.8 Km de Diques de proteccidn y jarillones
carreteables.

Se han realizado hasta la fecha 36.544 horas maquina y se han beneficiado 133.489
habitantes.
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Figura 2. Jarillén Carreteable y Dique de proteccion municipio de Cicuco Bolivar

Este contrato tiene un plazo de ejecucién estimado hasta el 31 de diciembre de 2024 con una
disponibilidad presupuestal de $ 14.873.770.817,63 y una adicién presupuestal de $
7.436.000.000 para un valor total de S 22. 309.770.817,63, este proyecto lleva ejecutado
66.67%.

3.1.1.6. Acuerdo de Cooperacion con Ecopetrol

Cormagdalena y Ecopetrol continuaron trabajando en el marco del convenio
interadministrativo de colaboracion No. 3022719, en noviembre de 2022 se suscribio el
Acuerdo 004 con el objeto de “Aunar esfuerzos para el desarrollo de actividades encaminadas
a mantener la navegabilidad en el rio Magdalena en el sector comprendido entre
Barrancabermeja — Pinillos”.

En la vigencia 2024 se trabajé en el acuerdo 005 con el objeto de “Aunar esfuerzos para el
desarrollo de actividades encaminadas a mantener la navegabilidad en el rio magdalena en el
sector comprendido entre Barrancabermeja y Pinillos”. Este acuerdo se suscribié el 11 de
octubre de 2024, asi mismo, se firmé acta de inicio el 06 de noviembre de 2024 con plazo de
finalizacion del convenio 31 de diciembre de 2024.

A través de este acuerdo Cormagdalena recibio recursos de Ecopetrol por $ 4.703.871.888
millones y aportes en especie representados en combustible $ 30.000.000 millones de pesos
para la realizacidn de batimetrias.
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El apoyo de Ecopetrol a través del Convenio de Colaboracién permitio realizar
campafias de dragado en el marco de fortalecimiento institucional que ha emprendido
Cormagdalena.

Lo anterior, tiene como fin garantizar que el cargue de las barcazas en la refineria de
Barrancabermeja y que tanto Ecopetrol como las demds empresas navieras que emplean el rio
Magdalena en su cadena logistica, sigan siendo una fuente de buenas practicas.

Ecopetrol a través de su representante, participa activamente en el Comité de
Navegacion, instancia por medio de la cual socializamos los niveles del rio, las batimetrias
realizadas y en tiempo real definimos la atencién de los puntos criticos que
eventualmente podrian afectar la navegacion y se establece el plan de dragado conforme
las necesidades de los usuarios.

3.2. Medio ambiente y recursos naturales renovables

3.2.1. REDD Huila

El proyecto tiene como objetivo reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (en
adelante GEI) provenientes de la deforestacion en el Parque Natural Regional Corredor
Bioldgico Parque Nacional Natural Puracé - Parque Nacional Natural Cueva de los Guacharos,
ubicado en los municipios de Pitalito, San Agustin, Acevedo y Palestina en Huila, en un horizonte
de 20 afios.

Las reducciones de emisiones se esperan mediante la implementacion de actividades
encaminadas al fortalecimiento de la gobernanza, el monitoreo y control, el acceso a incentivos
financieros, el apoyo a la comercializacion, y la asistencia técnica, generando co-beneficios
adicionales en términos de proteccion de la biodiversidad, proteccidon de recursos hidricos
locales y mejorar las condiciones de vida de alrededor de 1.500 familias.
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Con REDD Huila, se promueve el aprovechamiento sostenible de los recursos y el
apoyo a la sostenibilidad e innovacidon en proyectos productivos agricolas, en las lineas de
inversién en café mas sostenible, frutales de clima frio y turismo de naturaleza.

Tabla 4. Descripcion del Proyecto REDD Huila

VCS (Voluntary Carbon Standard)
CCB (Community, Climate & Biodiversity)

Estandares de validacion

30 afios (8 marzo 2014 — 8 marzo 2044)

Cada 5 afios

Cormagdalena
CAM, FFEM, ONF Andina, AFD,

Gobernacién Huila, Otros

8 marzo 2014
28 de octubre de 2019
02 de noviembre de 2021
125.132,87 (tCO2eq)
25.370,86 ha (Tres Instancias)

Fuente: Cormagdalena

Actualmente el proyecto cuenta con un area bajo control de 13.233,36 hectdreas de bosque
natural con la participacion de la comunidad campesina, a través de la firma de acuerdos de
conservacién suscritos con 726 propietarios y poseedores de tierras. Con una proyeccion de
emisiones netas evitadas por 2,1 millones de tCO2eq para el horizonte del proyecto.

Durante esta vigencia se continud con el proceso para culminar la primera verificacion del
proyecto con el fin de obtener un estimado de 414.740 créditos de reduccion de emisiones
(bonos equivalentes a la reduccién de 1 ton.CO2), y se avanza en el monitoreo de los
indicadores de seguimiento del proyecto en los temas de clima, biodiversidad y comunidad; la
actualizacion del inventario forestal para el calculo del stock de carbono en el area bajo control
del proyecto; la formacién y apoyo con todas las partes interesadas en la consolidacion del
esquema de gobernanza del proyecto; asi como la operacién propia del proyecto con el fin de
avanzar en el reporte del segundo periodo de verificacidn del proyecto.

Para lograr estos objetivos en la vigencia 2024 Cormagdalena celebré el Contrato No. 0-451-
2024, el cual tiene por objeto “CONTRATACION DE SERVICIOS DE GESTION PARA TERMINAR LA
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PRIMERA VERIFICACION Y APOYAR LA FASE OPERATIVA DEL PROYECTO
AGRUPADO DE REDUCCION DE EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION FORESTAL —
REDD EN EL PARQUE NATURAL REGIONAL BIOLOGICO PNN PURACE — PNN CUEVA DE LOS
GUACHAROS ID: PL 1765”, por valor de $980.000.000.

Como hitos claves cumplidos en esta vigencia, se encuentran los siguientes:

Suscripcién y constitucién formal del acuerdo del esquema gobernanza del proyecto, asi como la
instauracion del Comité Directivo del Esquema de Gobernanza, el cual cuenta con los miembros
representantes de la comunidad (5 representantes de las 34 veredas del proyecto - ASOREDD), los
administradores municipales de los 5 municipios (San Agustin, Acevedo, Pitalito y Palestina), la
Direccién de la Corporacidon Auténoma Regional del Alto Magdalena — CAM vy la Direccidon de
CORMAGDALENA.

Figura 3. Instauracion del Comité Directivo del esquema gobernanza del proyecto.

Ofrecimiento en el mercado voluntario de los créditos de la primera verificacion del proyecto, con el
fin de obtener financiamiento anticipado de las acciones requeridas para evitar la deforestacion del
bosque y garantizar la sostenibilidad del proyecto. Con un primer acercamiento por parte del Fondo
de Inversiones LiveliHoods, con quienes se avanza en un memorando de entendimiento para
compartir informacidn del proyecto y recibir una primera oferta formal.
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Figura 4. Participacion de Cormagdalena en la COP 16 y conversaciones con LiveliHood:s.

Actualmente el proyecto REDD Huila se encuentra en cierre de la primera verificacién. Producto
de la visita de AENOR, entidad verificadora contratada para tal fin, realizada en enero de 2024,
se recibié en el mes de febrero 2024 el informe de verificacién con una primera ronda de 73
subhallazgos. El informe de subsanacién se remitié el 10 de agosto de 2024 vy, el pasado 28 de
octubre se recibiod el informe con la segunda ronda de hallazgos, con notificacién de cierre del
77% (58) de los subhallazgos, 15 quedaron abiertos (de los cuales 9 son de forma) y Unicamente
2 hallazgos nuevos. El equipo de consultoria estd avanzando para lograr emitir el informe de
subsanaciéon de la segunda ronda antes del 30 de noviembre. Adicionalmente es oportuno
mencionar que debido a que el plazo de un afio para cerrar la primera verificacién se cumplié
el 28 de octubre de 2024, fue necesario solicitar a VERRA nuevamente periodo de comentarios
publicos de un mes, para habilitar un aflo mas de plazo de cierre del proceso; solicitud que es
encuentra en proceso de revisidn y respuesta por parte de Verra.

3.2.2. Restauracion de ecosistemas mediante Soluciones Basadas en la Naturaleza

CORMAGDALENA en alianza con la Piscicola San Silvestre S.A. - PSS, de la cual hace parte de su
componente accionario, con el fin de fortalecer las capacidades técnicas y administrativas de
ambas entidades y aunar esfuerzos para el logro de la restauracidn de ecosistemas estratégicos
priorizados en la cuenca del rio Magdalena, asi como y la adaptacidn al cambio climatico de las
comunidades riberefias, celebraron en esta vigencia 2024 dos (2) convenios por valor total de
$1.892.000.000 COP.

El primer Convenio (1-001-2024) por valor de $660.000.000 ($600.000.000 aporte
CORMAGDALENA y $60.000.000 aporte PSS) logré la restauracion de los ecosistemas hidricos

mediante acciones de repoblamiento ictiolégico, extraccion de material vegetal emergente y
Pagina 21| 188
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mejora de la conectividad de ciénagas en los municipios de La Dorada (Caldas),
Mompox (Bolivar), San Fernando (Bolivar) y Puerto Wilches (Santander), entre otras
actividades.

Entre los principales logros estan:

1. Jornadas de priorizacién en municipios a intervenir de la cuenca alta, media y baja,
donde se realizaron las siguientes actividades:

e Visitas técnicas de priorizacidn de sitios a intervenir

e Socializacidon del proyecto
e Identificacion de la problematica y necesidad de conectividad en los cuerpos de agua.

Poblacién beneficiada: 4 personas

Poblacién impactada: 55 personas

Figura 5. Visitas y socializacion del proyecto.

2. Restauracién de conectividad: Limpieza manual de vegetacién flotante y medial en el
municipio de Mompox y en el municipio de Puerto Wilches.

e (Cailo Guataca, Municipio de Mompox, Bolivar (4 ha contratadas — 8.29 ha en total)
e Comple. Manati Blanco, Municipio Puerto Wilches (4 ha contratadas — 4.26 ha total)
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Poblacién beneficiada directamente: 26 personas que firmaron contrato, 13
personas en Mompox (Bolivar) y 13 personas en Puerto Wilches (Santander).

Figura 6. Cambios en los complejos de agua intervenidos.

CANO GUATACA-MOMPOX,BOLIVAR COMPLEJO MANATI BLANCO- PUERTO WILCHES

ST AT N 8

ANTES DESPUES ANTES DESPUES

3. Repoblamiento ictioldgico de especies nativas en la complejo Manati Blanco del municipio
de Puerto Wilches, charca Guarinocito del municipio de Dorada y ciénaga Menchiquejo del
municipio de San Fernando.

e Siembra de 315.000 alevinos Bocachico (Prochilodus magdalenae).
e Siembra de 60.000 alevinos dorada (Brycon moorei)
e Siembra de 33.000 alevinos de blanquillo (Sorubim cuspicaudus)

Poblacion beneficiada: 18 familias.
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Figura 7. Siembra de alevinos en el complejo de agua.

Un segundo convenio (1-002-2024) por valor de $1.232.000.000 ($1.120.000.000 aporte
CORMAGDALENA y $112.000.000 aporte PSS), enfocado en Soluciones Basadas en la
Naturaleza (SbN) en ecosistemas cenagosos ubicados en las cuencas media y baja del rio
Magdalena, donde se han observado problemas significativos como sedimentacidn, erosién,
contaminacidn y pérdida de biodiversidad.

Entendiendo que estas problematicas no solo afectan la salud de los ecosistemas acudticos,
sino que también incrementan el riesgo de inundaciones y desastres naturales,
comprometiendo la resiliencia de las comunidades locales ante eventos climaticos extremos,
se implementaron actividades para mitigar, reducir y prevenir procesos de inundacion en las
ciénagas La Zapatosa y Chilloa en el municipio de El Banco (Magdalena), y las ciénagas de La
Victoria y Tigrera en el municipio de Rio Viejo (Bolivar).

Las lineas de inversién del proyecto comprenden un conjunto de actividades orientadas a la
recuperacidon y manejo sostenible de las ciénagas en la cuenca baja del rio Magdalena. Estas

incluyen:

1. Caracterizacion ambiental: Evaluacidn de la linea base y el estado actual de las ciénagas La
Zapatosa, Chilloa, en El Banco (Magdalena) y La Victoria y La Tigrera, en Rio Viejo (Bolivar).

2. Planificacién de acciones especificas: Identificacion y andlisis de intervenciones requeridas
para mejorar las condiciones ecoldgicas y funcionales de las ciénagas y su entorno.
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3. Limpieza de cuerpos de agua: Extraccidon de material vegetal y residuos sdlidos
de las ciénagas, sus margenes, cafios y canales comunicantes con el rio.

4. Remocion de sedimentos: Retiro y disposicidon adecuada de sedimentos acumulados en las
ciénagas, cafos y canales, con el fin de mejorar la conectividad hidrica y la calidad del agua.

5. Reforestacion: Plantacidn de especies vegetales nativas en las margenes de las ciénagas,
promoviendo la restauracidon del ecosistema y la estabilizacién de suelos.

6. Capacitacion y sensibilizacion: Organizacién de talleres dirigidos a comunidades locales y
autoridades, enfocados en fortalecer conocimientos, habilidades y practicas sostenibles
para la gestidn y conservacion de los recursos hidricos.

Como parte de los avances del convenio en esta vigencia, se realizé la caracterizacidn general
de los cuatro cuerpos de agua que comprenden las ciénagas La Zapatosa y Chilloa, en el
municipio de El Banco (Magdalena), y La Victoria y La Tigrera, en el municipio de Rio Viejo
(Bolivar). Como parte de esta caracterizacion, se generaron mapas hidrograficos, de coberturas
y usos del suelo, elevacién, cartografia base, pendientes y mapas de curvatura. Estos insumos
cartograficos proporcionan una visién integral del territorio, facilitando la planificacién y
ejecucion de actividades orientadas a la restauracidn y conservacion de estos ecosistemas.

Se iniciaron las actividades de limpieza en los cafios priorizados para mejorar la conexién hidrica
de las ciénagas Chilloa y Zapatosa. En la conexién de la ciénaga Chilloa, se avanzo con la limpieza
del Cafio Guamal, cubriendo 1,5 hectareas. Por su parte, en la conexién de la ciénaga Zapatosa,
se alcanzd un avance de 1 hectarea en el Caio Belén.

Figura 8. Inicio actividad de limpieza y destaponamiento Cafio Guamal en El Banco,
Magdalena. Cafio Guamal, martes 05/11/2024
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Se inicid la caracterizacidon para la actividad de reforestacidn en las areas priorizadas, avanzando
en la identificacién de las condiciones especificas del terreno y las especies vegetales
adecuadas. Esta programado realizar la reforestacién en las siguientes dreas de intervencion:
4500 metros con la siembra de 1500 plantulas en la ciénaga Zapatosa; 1500 metros con 500
plantulas en la ciénaga Chilloa; 1500 metros con 500 plantulas en la ciénaga La Tigrera; y 1500
metros con 500 plantulas en la ciénaga La Victoria. Esta actividad busca fortalecer la cobertura
vegetal en las mdargenes de las ciénagas, promoviendo la restauracion ecoldgica y la estabilidad
de los ecosistemas.

Figura 9. Disponibilidad de terreno, corregimiento de Barranco de Chilloa, Ciénaga Chilloa. EI
Banco, Magdalena

Ademas, se llevaron a cabo espacios de didlogo y formacién con las comunidades ubicadas en
estos cuerpos de agua, fomentando la vinculacidn, capacitacion y formacion de la poblacion
local y las autoridades en la gestidn sostenible de los ecosistemas, promoviendo su
participacién en la conservacion y el uso responsable de los recursos naturales. En estos
espacios se ha logrado sensibilizar a las comunidades sobre la importancia de los ecosistemas
y los beneficios que estos aportan. Durante las primeras capacitaciones realizadas, se conté con
la participacion de 16 personas de la comunidad de la ciénaga La Tigrera y 24 personas de la
comunidad de La Victoria, en el municipio de Rio Viejo, Bolivar. En el municipio de El Banco,
Magdalena, asistieron 26 personas a las socializaciones en la ciénaga Zapatosa y 35 personas a
la capacitacion de la comunidad de Cafio Guamal-Ciénaga Chilloa, para un total de 101
personas.

Asimismo, se realizaron reuniones de concertacion con las comunidades locales lideradas por
la PSS, en las cuales se identificaron las problematicas presentes en el area de estudio, sus
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causas subyacentes y los efectos sobre la biodiversidad y el equilibrio ecoldgico.
De forma complementaria, se revisaron los insumos presentados en el convenio y las piezas
graficas asociadas, asegurando que cumplan con los objetivos y acciones propuestas.

Figura 10. Capacitacion sobre la Caracterizacion y las problemdticas encontradas en las
Ciénagas. Comunidad Ciénaga Chilloa, 03/11/2024, comunidad Ciénaga la Tigrera
01/11/2024.

3.2.3. Descontaminacion ambiental del distrito de Barrancabermeja

En cumplimiento de lo establecido en el paragrafo 1 del articulo 17 de la Ley 161 de 1994, que
sefiala que la Junta Directiva de la entidad debera destinar un minimo de 10.000 salarios
minimos mensuales para la descontaminacién ambiental en el municipio de Barrancabermeja,
se asignaron para esta vigencia recursos por un total de $13.000.000.000 COP.

Estas sumas fueron utilizadas para llevar a cabo diversas actividades gestionadas por la
administracién municipal, mediante transferencias corrientes giradas por Cormagdalena al
distrito. El seguimiento a las acciones se realizé de acuerdo con el Manual Operativo acordado
entre las partes, el cual establecidé los lineamientos para la definicion de proyectos y el
monitoreo de los avances de estas inversiones. A continuacion, se hard una descripcién de las
actividades desarrolladas.
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Recuperacion y conservacion ambiental de conexiones hidricas en dreas
urbanas y rurales, en el distrito de Barrancabermeja.

Estas actividades tuvieron el objetivo de mejorar las condiciones hidraulicas de los cuerpos
hidricos del distrito mediante la eliminacién de material emergente, flotante, residuos sélidos
y vegetacidon que podrian obstruir su flujo, permitiendo la mejora la conectividad vy
recuperacion de los cuerpos de agua de Barrancabermeja, sumado a lo anterior otra estrategia
que se desarrollé fue la de ejecutar repoblamientos ictioldgicos en 7 ciénagas del municipio.

Tabla 5. Actividades de recuperacion y conservacion ambiental de conexiones hidricas
desarrolladas en el periodo.

Actividad Inversion Descripcion

Recuperaciény

conservacion ambiental de $ e Limpieza % roceria de
interconexiones hidricas en 6 831.305 103 cafios urbanos 'y 17 ‘rurales
areas urbanas y rurales, en OIS SIE entotal 74.414 metros lineales
el distrito de 728 de cafos que seran intervenidos

Barrancabermeja 2024. y de 302.836 m2 de roceria.

e Labores de limpieza de 24ha en las

$ ciénagas san Rafael, opén, zapatero,
Repoblamiento ictiolégico y 3.668.694. la cara, los mangos y el llanito.
monitoreos participativos 272 e Siembra de 2.148.692 alevinos de

bocachico, dorada y blanquillo.
e Contratacion de 120 monitores
ambientales.

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 11. Actividades en ejecucion para descontaminacion ambiental en

BUENOS AIRES Il

00 ML

Barrancabermeja

Fuente: Informe de ejecucién transferencias

Figura 12. Repoblamientos ictioldgicos desarrollados

Fuente: Informe de ejecucion transferencias

Igualmente se desarrolld la siembra de especies de bocachico, dorado y blanquillo en las
ciénagas San Rafael de Chucuri, Opdn, Zapatero, Cira, Los Mangos, y el Llanito con un total de
3.604.340 alevinos.
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Finalmente, como apoyo las comunidades de pescadores y comunidad en general, se
vincularon 120 lideres ambientales comunitarios, que fueron capacitados en acciones de
cultura ambiental y sensibilizacién sobre la sostenibilidad en el territorio para que puedan
establecer las acciones de seguimiento y un control comunitario para evitar procesos de
degradacion en los diversos ecosistemas del distrito.

Mantenimiento de plantas de tratamiento del distrito

Actividad Inversion Descripcidn
Adecuacion minipta S Adecuacion y mantenimiento
rs distrito 2.500.000. 18 sistemas urbanas (14
de Barrancabermeja 000 anaerdbicos y 4 aerdbicos) y 6
rurales.

Estas actividades se concentraron en la adecuaciéon y mantenimiento de 18 sistemas de
tratamiento de aguas residuales urbanos (14 anaerdbicos y 4 aerdbicos), 6 rurales y el sistema
de tratamiento de agua potable del corregimiento de San Rafael de Chucuri. Sistemas que, si
bien se encontraban construidas, actualmente no tenian una operacién 6ptima, la cual requirio
dentro del marco de estas transferencias de ley las siguientes actividades:

e Macaneo, recogida y cribado de lodos en todos los sistemas;
e Mantenimiento de las electrobombas;

e Cambio e instalacion de cableado aéreo;

e Mantenimiento de equipamientos;

e Desmonte, limpieza y retro lavado.

3.2.4. Programa Vigias del Rio

Para el 2024 se planted una convocatoria abierta con el objeto de realizar la contratacién de
cuarenta (40) jévenes residentes en el territorio de la jurisdiccidn, con el fin de contribuir con
el empleo formal de estas poblaciones, permitiendo cubrir a esta necesidad de la Corporacion
para afrontar un desafio importante en términos de garantizar la presencia de la Corporacién
en el territorio, de manera que la interlocucidn entre comunidad, administraciones municipales
y departamentales, autoridades ambientales y la Corporacién, se pueda dar de forma
permanente, directa, eficaz y tenga la cobertura que amerita el ordenamiento, la protecciény
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la recuperacion de la macro cuenca del rio Magdalena. Ademas, que estos jévenes

podrian ser la principal fuente de informacién directa de los acontecimientos del rio y sus

riberas, en términos de las actividades que afectan de forma positiva y negativa la cuenca del

rio Magdalena., Aportando al logro de las metas del proyecto estratégico de la Corporacion

denominada: “Medio ambiente y recursos naturales renovables”.

Como resultado de esta convocatoria publica y abierta, la cual fue desplegada por las

redes sociales de la Corporacion y la pagina web de la entidad, tuvo como resultado lo

siguiente:

» Postulaciones en total: 944.

» Aspirantes con soportes: 868 (502 mujeres y 366 hombres).

» Aspirantes que cumplieron el 100% de los requisitos: 100 (64 mujeres y 36 hombres).

» Municipios de residencia de los aspirantes que cumplieron requisitos: 38 (13 cuenca alta; 9
cuenca media; 15 cuenca baja; y 1 donde no aplicaba la convocatoria).

> Distribucién de los 40 jovenes seleccionados:

Cuenca alta: 13 jovenes (10 municipios)
Cuenca media: 12 jévenes (8 municipios)

Cuenca baja: 15 jévenes (12 municipios)

Tabla 6. Distribucion departamental y municipal de los vigias seleccionados.

DEPARTAMENTO MUNICIPIO

SABANAGRANDE
ATLANTICO

SUAN

BARRANCO DE LOBA

CALAMAR

CORDOBA

MAGANGUE
BOLIVAR

MARGARITA

MOMPOX

SAN PABLO

ZAMBRANO
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DEPARTAMENTO MUNICIPIO
CALDAS LA DORADA

GAMARRA
CESAR LA GLORIA

TAMALAMEQUE
CUNDINAMARCA GUATAQUI

AIPE

GARZON
HUILA

ISNOS

NEIVA

EL BANCO
MAGDALENA

GUAMAL

BARRANCABERMEJA
SANTANDER CIMITARRA

PUERTO WILCHES

GUAMO

HONDA
TOLIMA

NATAGAIMA

VENADILLO

De conformidad con lo descrito anteriormente, se realizé el proceso de contratacion bajo la
modalidad de contratos de prestacién de servicios de apoyo, como persona natural y de forma
individual por cada uno de los 40 jovenes “Vigias del Rio”, y quienes tenian las siguientes
actividades en desarrollo del programa:

e Divulgacion y sensibilizacién para el ordenamiento de la cuenca y la proteccion,
preservacion y manejo de los recursos naturales y la pesca sostenible.

e Generacion de espacios académicos, sociales, culturales y de fortalecimiento de la
gobernanza y la capacidad de las comunidades para la gestion y propuesta a nivel local de
proyectos para el ordenamiento, la proteccion y la recuperacion de la cuenca.

e Observacién permanente y generacion de alertas en temas de riesgos (inundaciones,
procesos erosivos e incendios), deforestacion y contaminacion en nuestra cuenca.

e Levantamiento e inventario de infraestructura y actividades ubicadas en la ronda del rio
que deterioren los ecosistemas asociados con el sistema hidrico, y que carezcan de un
instrumento de control como lo son los permisos y autorizaciones que estan reglados por
normativa ambiental y/o por regulaciéon propia de la Corporacién, como por ejemplo los
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permisos de actividades portuarias y no portuarias.

e Apoyo en el seguimiento y supervisidn de las actividades en campo que se ejecutan dentro
del marco de todas las actividades que hacen parte del proyecto Medio Ambiente y
Recursos Naturales de la Corporacion.

e Al finalizar el presente contrato se remitird un informe final consolidado al supervisor con
el estado detallado de cada tema asignado en ejercicio de sus actividades y cargar todos
los documentos en un repositorio de informacién o en su defecto, enviar al archivo de la
corporacién dicha documentacion.

e Cumplir las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato que sean acordadas
con el supervisor.

Con esta gestion, CORMAGDALENA ha logrado el levantamiento de 457 sitios de infraestructura
no portuaria sin legalizar, 284 espacios de socializacion con instituciones educativas, entre otras
92 actividades de apoyo a otros proyectos y demas actividades del normal desarrollo y
funcionamiento de las seccionales a las cuales se suscribieron los Vigias dependiendo de la
cuenca y los municipios asignados.

Figura 13. Actividades realizadas por los contratistas

13 ago 2024 9
9°13'S5136"N -74°4
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3.2.5. Desarrollo e implementacion de herramientas tecnoldgicas de
monitoreo y seguimiento en la reduccion de emisiones del sector Transporte por la
navegabilidad del rio

De acuerdo con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo “2022 — 2026: Colombia
Potencia Mundial de la Vida” se ha establecido como uno de los pilares, posicionar a Colombia
como lider global en Accion Climatica, y como parte de esto se postula “Acelerar la
implementacion de la Contribucién Nacional Determinada (NDC), fortalecer la institucionalidad
y orientar el financiamiento climdtico bajo una mirada de justicia climatica en los territorios”.

En ese sentido, el gobierno nacional en aras de garantizar el posicionamiento del pais como
lider global en accién climatica, fijo unas metas de mitigacién a cumplir por cada ministerio que
lo compone; por lo cual, el Ministerio de transporte para lograr el cumplimiento de la meta
establecida por el gobierno nacional le establecié a cada sector del transporte una meta de
mitigacién a cumplir. Es asi como, a Cormagdalena le asignan como meta de mitigacion “La
reduccion de 200.000 Toneladas de CO2eq anuales”; lo que conlleva a realizar una contratacion
de una consultoria para el desarrollo de un aplicativo que calcule las emisiones de C02eq de la
carga transportada por el Rio Magdalena.

Bajo este contexto, Cormagdalena en cumplimiento de lo establecido en la meta de mitigacién
el dia 09 de noviembre de 2023 firma un contrato bajo el nimero 0-0434-2023 por un valor de
COP S 250.000.000 con la empresa Asesorias y servicios Comerciales del Caribe SERVCAR, el
cual tiene como objetivo el disefio de un aplicativo para el cdlculo de emisiones de carbono
para el rio Magdalena; en otras palabras, el aplicativo calcularad las emisiones de C02eq de la
carga transportada por el rio magdalena, a su vez calculara las emisiones de C02eq si dicha
carga hubiera sido trasportada por modo carretero y realizard un comparativo de la reduccion
de emisiones de C02eq fluvial y carretero; lo que ayudara a que la entidad pueda conocer las
emisiones de CO2eq emitidas por el transporte de carga por el rio Magdalena y garantizara que
lo establecido en la meta de mitigacidon pueda ser cumplido.

De este modo, y realizadas las adiciones en tiempo pertinentes para darle cumplimiento
al contrato, en el afio 2024 se inicia con la construccion del aplicativo bajo las siguientes
actividades descritas en el plan operativo y financiero:

1. Recopilacion de informacidn y construccidn de base de datos de factores de emisiones, de
acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Transporte.
34| 188
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2. Disefio e Implementacion del aplicativo para el monitoreo y estimaciéon del
calculo de emisiones de carbono.
3. Calibracion y Socializacién.

A la fecha, las actividades mencionadas anteriormente fueron desarrollas a totalidad, por lo
que, el aplicativo se encuentra calibrado y en funcionamiento en la plataforma ArcGIS Online
de Cormagdalena, asi mismo, se resalta que el mismo fue socializado con los equipos de
CORMAGDALENA y el Grupo de Asuntos Ambientales y Desarrollo Sostenible del Ministerio de
Transporte, lo cual es fundamental para que en futuros periodos no se vea afectado su uso por
cambios de supervision.

Figura 14. Ejemplo de Cdlculo de emisiones para un periodo

Periodo de analisis*

Proporcione el periodo especifico para el que desea calcular las emisiones de CO2

Mayo 1e 2024'

« 2024 »

I rrancabermeja - Cartagena &
Ene Feb Mar Abr

rgas)*
ieladas, teniendo en cuenta la ruta de transporte y el tipo de

(UETE Jun Jul Ago

Sep Oct Nov Dic
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Emisiones Fluviales OC (TCO2)

Peso de carga (Otras Cargas)*

Emisiones Fluviales H (TCO2)

Emisiones Terrestre OC (TCO2)

Peso de carga (Hidrocarburos)*

Emisiones Terrestre H (TCO2)

Reduccién Emisiones OC (TCO2)

Reduccion Emisiones H (TCO2)

Como se puede evidenciar en la figura anterior, el aplicativo cumple con los requerimientos

establecidos en el contrato, logrando asi, Cormagdalena conocer de forma veraz y precisa las

emisiones de CO2eq de la carga transportada ya sean de tipo hidrocarburos (H) u otras cargas

(OC) por el rio Magdalena, las emisiones si dicha carga hubiera sido transportada por modo

carretero y la reduccion de emisiones de CO2eq segln el comparativo entre los dos medios de

transporte (Fluvial y terrestre), lo que ayudara a incentivar:

e Elcrecimiento econdmico sostenible, permitiendo mover grandes cantidades de carga mas

eficientemente y apoyando el desarrollo de las regiones aledafias al rio.

e Minimizar el impacto ambiental de futuras expansiones de la red vial, reduciendo la

contaminacidn atmosférica, el ruido y la ocupacidon del espacio rural.

e Aportar a la meta de lograr Sistemas de transporte asequibles y sostenibles, reduciendo
costos de transporte de carga y las emisiones generadas por el transporte de ésta.

e la intermodalidad, permitiendo lograr que el transporte de carga sea mas eficiente,
reduciendo el consumo de combustible en el transporte, por lo que aporta a la mitigacién

de GEL.
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3.2.6. Descontaminacion de las playas del municipio de Puerto Colombia

El municipio de Puerto Colombia, ubicado en el departamento del Atlantico, cuenta con
extensas hermosas playas, las cuales son un tesoro natural y un atractivo turistico de gran
importancia para la Region, ya que es parte de su explotacién comercial. Sin embargo, la
problematica de la contaminacién marina y su marcada influencia en la “salud” de los
ecosistemas costeros, esta estrechamente relacionada con el aumento creciente de las
poblaciones que habitan las zonas costeras y de igual forma, con el incremento de las
actividades domésticas, agricolas e industriales que, por el mal manejo e inadecuado control
de los desechos soélidos y liquidos, afectan el medio marino con significativas implicaciones a
nivel ecoldgico, socioecondmico y de salubridad, y el impacto generado por el transporte de
madera naufraga que es arrastrada por el rio magdalena hasta Bocas de Ceniza y de alli a través
de las corrientes marinas hasta las playas de Puerto Colombia.

Es por esto, que cobra especial relevancia el hecho de que las playas de Puerto Colombia, a la
fecha, presentan una problematica ambiental y social visible de desechos, tales como plasticos,
vidrios, material vegetal, residuos sélidos en general, que son dejados por los visitantes y
lugarefios, pero también, madera naufragada, circunstancia que por ende, requiere la
contratacién de un servicio integral de limpieza de playas y fortalecimiento de la educacion
ambiental a través del empoderamiento de las comunidades nativas.

Por lo anterior, Puerto Colombia fue incluido como municipio no riberefio en la jurisdiccion de
Cormagdalena, a través de la ley 2065 del 2020, a fin de que este ente corporativo asuma los
costos derivados de la contaminacion del rio Magdalena que afectan las playas de dicho
municipio. Asi mismo, se busca compensar los dafios y gastos ocasionados por la contaminacion
derivada de esa importante arteria fluvial.

Con base en lo anterior, Cormagdalena tuvo la iniciativa de realizar acciones en esta vigencia
por un valor total de inversién de $500.000.000, para minimizar la contaminacion que se genera
en esta importante zona de playas, con el propésito de realizar la limpieza de las playas en los
puntos criticos o de principal interés para la administracion municipal y las comunidades
aledafias, debido a su ubicacién estratégica y de interés turistico y econédmico, a través de la
recoleccidn de los residuos y el desarrollo de alternativas de recuperacién, aprovechamiento
y/o transformaciéon que propendan por evitar la disposicion final en relleno sanitario y
garantizar proyectos de economia circular que coadyuvan a la proteccidn y mejoramiento de
las playas, generando a su vez oportunidades a las comunidades de Puerto Colombia, Atlantico.

En la primera fase de actividades se socializé con los actores involucrados en la problematica y
se realizaron talleres de sensibilizacién, limpieza de puntos criticos y formas de
aprovechamiento de los residuos. Al igual que las siguientes actividades:

e Talleres de capacitacién en limpieza y recoleccion de residuos.
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e Entrega de EPP al personal de la comunidad que trabaja en la limpieza de
playas.

e Entrega de materiales para limpieza y recoleccién de residuos durante las jornadas tales
como:

- Kit de Primeros auxilios
- Sacos

- Rastrillos

- Carretillas

- Carpas

- Palas

- Botas

e Entrega de herramientas para el desarrollo de las actividades propias de cada una de las 18
organizaciones que hicieron parte del proyecto tales como:

- Motosierras.

- Madquina Chipeadora.
- Ruteadora.

- Sierrasin fin.

- Caladoras de banco.
- Sierra de banco.

- Taladros de banco.
- Prensa de banco.

- Kit de pesca.

- Guadafiadoras.

- Kit de talla.

- Punzones.

Entre las 18 organizaciones vinculadas al proyecto se encuentran caseteros, artesanos,
organizaciones de pescadores, carperos, ecas del municipio de puerto Colombia, organizaciones
ambientales e instituciones educativas, representadas en 273 personas que participaron y
beneficiaron directamente del proyecto.
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Figura 16. Registro fotogrdfico de la socializacion del proyecto, entrega de
herramientas y materiales de limpieza y jornada de recoleccién de residuos.

Posteriormente se realizé la caracterizacién de los residuos y se plantearon alternativas de
economia circular, entre ellas:

Reutilizacidn de la madera naufraga para mobiliario urbano o artesanal
Produccidn de biomasa o compost

Troceado o chipeado para la produccién de abono o mulch.

Disefio de areas de juego y recreacion (Ecoparques).

Gestidn de Residuos Plasticos: Reciclaje, Reutilizacion y Upcycling
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Figura 17. Jornadas de limpieza en puntos criticos

Datos de la recoleccion de residuos por punto critico

PUNTO 1: VISTAMAR
PUNTO 2: MIRAMAR
PUNTO 3: SALGAR

PUNTO 4: PUNTA ROCA
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3.2.6.1.  Primera Jornada de Limpieza

Grdfica 2. Cantidad de residuos en Kilogramos por Punto critico durante la jornada 1

Grdfica 3. Cantidad total de residuos en kilogramos, recolectados en la jornada de limpieza 1.

Total

113 57 21

492 ! l\

/—

Madera y Residuos de hojas ™ Plastico ™ Vidrio H Metal

Pagina 41| 188



INFORME DE GESTION 2024 )\

CORMAGDALENA

La enangla ds um i que impufsn o un pais

3.2.6.2. Segunda jornada de limpieza

Grdfica 4. Cantidad de residuos en Kilogramos por Punto critico durante la jornada 2.

Grdfica 5. Cantidad total de residuos en kilogramos, recolectados en la jornada de limpieza 2.

Total

94 2914

Madera y Residuos de hojas ™ Plastico ™ Vidrio m Metal
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3.2.6.3. Tercera jornada de limpieza

Grdfica 6. Cantidad de residuos en Kilogramos por Punto critico durante la jornada 3

Grdfica 7. Cantidad total de residuos en kilogramos, recolectados en la jornada de limpieza 3.

Total

29 99
113

410 \

Madera y Residuos de hojas ™ Plastico ® Vidrio m Metal
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3.2.6.4. Cuarta jornada de limpieza

Grdfica 8. Cantidad de residuos en Kilogramos por Punto critico durante la jornada 4

Grdfica 9. Cantidad total de residuos en kilogramos, recolectados en la jornada de limpieza 4.

Madera y Residuos de hojas mPlastico m Vidrio m Metal mPet
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3.2.6.5. Porcentaje de residuos aprovechados por jornada de recoleccion

Durante las cuatro jornadas de recoleccién se aprovecharon diferentes tipos de residuos entre
los que se encuentran plasticos, metales, vidrios, Pets, entre Otros. A continuacién, se
relacionan los porcentajes de residuos aprovechados por cada jornada de limpieza:

Jornada de limpieza 1 =23.13%
Jornada de limpieza 2 = 23.3%
Jornada de limpieza 3=32%

Jornada de limpieza 4= 3,47 %

NOTA: En la cuarta jornada de limpieza disminuyo considerablemente la cantidad de residuos
aprovechables debido al estado de los mismos por encontrarse en cafios de aguas residuales de
la zona intervenida en el punto 3, correspondiente a Playa Salgar.

3.2.6.6. Impacto a poblacion y beneficiarios.

Empleos directos: 13
Empleos indirectos: 30
273 beneficiarios inmediatos del proyecto que conforman las 18 organizaciones.

Impactando indirectamente un circulo de influencia entre 1,100 a 1,700 personas del municipio
de Puerto Colombia.

Tabla 7. Organizaciones que intervinieron en el proyecto.

VAMOS A HACERLO COLOMBIA EN PUERTO FUNDACION MIRADOR VISTAMAR DESARROLLO
COLOMBIA SOSTENIBLE AMBIENTE Y CULTURA

ASOCIACION DE RECUPERADORES COLOMBO

COLECTIVO ECOCULTURAL RUMBO PROJECTS VENEZOLANOS CANGREJO AZUL (ASORCOVE)

ASOCIACION DE ENTIDADES PESQUERAS
PUERTO COLOMBIA ATLANTICO
(ASOENPESPUCOLA)

RED DE GUARDIANES AMBIENTALES Y TURISTICOS DE
PUERTO COLOMBIA

ASOCIACION DE PESCADORES CAPIMAR

ESCUELA TALLER DE SABERES DE MADERA NAUFRAGA
(ASOPESCAPIMAR)
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ORGANIZACION INTERNACIONAL NUEVA ACROPOLIS

ANCLA BARRANQUILLA

WAGON TOURISM Y TRAVELS

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA COMERCIAL
FRANCISCO JAVIER CISNEROS

ASOCIACION DE GETORES Y PROMOTORES DE
TURISMO Y ECOTURISMO SOSTENIBLE
ASOGEPROTECOS

PUERTO COLOMBIA LIMPIEZA INTERNACIONAL
DE LAS COSTAS 2024

SAVE THE MANGROVE CORPORACION ECOLOGICA

ECA NATURA

PTO COLOMBIA.

3.2.7. Gestion del Riesgo de Desastres

3.2.7.1. Politica Sectorial de Gestion del Riesgo y Adaptacion al Cambio Climdtico

Cormagdalena, junto con el Ministerio de Transporte y las entidades del sector, ha apoyado el
avance en la formulacién de una politica que busca integrar la gestion del riesgo de desastres y
la adaptacién al cambio climatico en la infraestructura de transporte. Este trabajo cuenta con el
respaldo del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).

Como parte del avance, se han realizado las siguientes actividades:

e Se llevaron a cabo reuniones con el equipo del Ministerio de Transporte para identificar
aspectos fundamentales en la gestion de riesgo de desastres y adaptacién al cambio
climatico por parte de CORMAGDALENA, mediante la formulacién de un arbol de

problemas.

e Se realizaron talleres con el equipo del Ministerio de Transporte y las entidades adscritas,
en los que se discutieron diversas dreas en mesas de trabajo: normatividad, financiacidn,

institucionalidad, partes interesadas y politica.

e Se brindd retroalimentacidn sobre el plan de accién en relacidn con las principales lineas
de la politica, por cada proceso de gestion del riesgo: Gestidn del conocimiento, Reduccidn
del riesgo de desastres y adaptacidon al cambio climatico, Manejo de desastres vy

Gobernanza.
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Figura 18. Segundo taller para la formulacion de la Politica Sectorial para la
Gestion del Riesgo de Desastres y la Adaptacion al Cambio climadtico.

3.2.7.2. Implementacion de las acciones del Plan sectorial de preparacion, respuesta y
recuperacion Fenémeno La Nifia 2024-2025

Se determinaron los escenarios de riesgo y se realizaron las siguientes acciones:

e Se han elaborado boletines de alertas hidrometereoldgicas, basados en el Informe Técnico
de Condiciones Actuales, Alertas y Prondsticos Diarios del Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM) y se han enviado diariamente por correo
electrdénico a las alcaldias de los 130 municipios de la jurisdiccién.

e Monitoreo batimétrico de condiciones de sedimentacion en rio Magdalena (Sectores:
Barrancabermeja - Barranquilla y Canal de Acceso a la zona portuaria de Barranquilla).

e Comités de seguimiento semanales de condiciones navegabilidad en el sector
Barrancabermeja - Barranquilla y Comités de labores de dragado mensuales en el sector
Canal de Acceso a Zonas portuaria de Barranquilla 2024.

e Identificacidn y referenciacién de vulnerabilidad en municipios riberefios.

e Mantenimiento mediante dragado del canal navegable programados en el afio 2024,
(Sectores: Barrancabermeja - Barranquilla y Canal de Acceso a la zona portuaria de
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Barranquilla).
e Atencidon de eventos mediante la disponibilidad de equipos/maquinaria con el fin de mitigar
y coadyuvar a estabilizar las orillas del rio y mantener el canal navegable.

3.3.Apoyo y fomento al desarrollo de la infraestructura de amoblamiento urbano paisajistico
y de transporte de pasajeros en el rio Magdalena Nacional

3.3.1. Muelle Fluvial

El Gobierno Nacional dentro del Plan Nacional de Desarrollo, tiene la Macrometa 17, la cual
tiene como propdsito desarrollar Vias comunitarias en cumplimiento de meta PND "Vias
comunitarias para la paz total-Instalaciones portuarias fluviales" la construccion de muelles
flotantes fluviales y conectar a la Colombia profunda y apartada vinculando a las organizaciones
de accién comunal y a los ingenieros militares.

Dentro de esta meta, la Corporacion tiene como Objetivo la construccién de 17 muelles
fluviales, con la finalidad de identificar las necesidades de los municipios riberefios se efectud
un cronograma de visitas técnicas preliminares para la Identificacion de los 17 puntos para la
construccion de estos muelles.

En desarrollo de cronograma establecido y de las actividades programadas efectud una visita
técnica de identificacion a algunos municipios del Departamento de Bolivar, Magdalena,
Atlantico y Sucre, desde el 27 de marzo al 1 de abril de 2023, cuyo alcance consistié en observar
y verificar la necesidad de construccion y/o rehabilitacion de un muelle flotante. A partir de
dicha observacidén se realizaron un andlisis estableciendo las necesidades de construir o
rehabilitar el muelle flotante en los municipios visitados.

El dia 26 de enero del 2024, Cormagdalena y la Corporacidn de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial (Cotecmar), celebraron el contrato nimero
0093-2024, por un valor de COP $ 17.975.307.000 Iva Incluido, el cual tiene por objeto “
Contratar los estudios técnicos preliminares, disefio, fabricacidon, ensamble, instalacién y
puesta en funcionamiento de artefactos navales flotantes (embarcaderos fluviales) en los
diferentes puntos geograficos de la ribera del rio magdalena”,
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Tabla 8. Municipios seleccionados en el proyecto.

MUNICICPIO

TIPO

MUELLES

NOMBRE DE LOS MUELLES

\
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Barrancabermeja Santander Tipo C1 CACIQUE PIPATON
Calamar Bolivar Tipo C KALAMARY

Cantagallo Bolivar Tipo E LA RIVERA

Cerro de San Antonio Magdalena Tipo A SAN ANTONIO

El Pefion Bolivar Tipo A TRECE DE JUNIO

Honda Tolima Tipo C ARLY

El Pifion Magdalena Tipo A SAN PEDRO

Pinillos Bolivar Tipo C CHICO RANGEL

Plato Magdalena Tipo E PUERTO CAIMAN
Puerto Berrio Antioquia Tipo E MARIA ABIGAIL

San Pablo Bolivar Tipo E POR DEFINIR

Regidor Bolivar Tipo A SAN FRANCISCO DE ASIS
Salamina Magdalena Tipo A LA VIRGEN DEL CARMEN
San Fernando Bolivar Tipo A SAN FERNNADO

San Zendn Magdalena Tipo A LA ESPERA

Santa Barbara de Pinto Magdalena Tipo A EL RIO Y SU GENTE
Zambrano Bolivar Tipo A LOS YUYOS

Con la ejecucidn y desarrollo de este contrato se obtienen los siguientes beneficios:

e Mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades riberefias y a la proteccion del
derecho de todos los colombianos a gozar de un ambiente sano.
e Generacidon de dindmicas de progreso y gestion para el desarrollo de los municipios
riberefios y sus comunidades, como principio fundamental para el mejoramiento de las
condiciones y calidad de vida de sus habitantes.

e Mejoramiento del transporte de pasajeros y mercancias en condiciones de servicio segura,
confortable, controlada y accesible para la poblacién de los municipios riberefios del rio

Magdalena.
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A continuacidn, se presenta el estado de cumplimiento de los ingresos proyectados por
CORMAGDALENA, enfocandose en la actividad portuaria y no portuaria gestionada por la
Subdireccién de Gestidn Comercial. Los ingresos obtenidos hasta el 31 de octubre de 2024 y
los esfuerzos de recaudaciéon previstos para el mes de diciembre se detallan a continuacion,
resaltando los logros y las areas de oportunidad en el proceso de recaudacion de ingresos por
concesiones maritimas y fluviales, permisos y autorizaciones, uso de la hidrovia, y fondeo.

3.4.Actividad portuaria y no portuaria

La Subdireccidén de Gestidn Comercial es responsable de administrar los ingresos generados
por la actividad comercial de CORMAGDALENA, con recursos derivados de los siguientes
servicios:

. Concesiones Portuarias Maritimas: Ingresos obtenidos en la vigencia por las
concesiones maritimas otorgadas, las cuales estan ubicadas en los Ultimos 22
kilbmetros en la desembocadura del Magdalena en el sector denominado Canal de
Acceso al Puerto de Barranquilla.

. Concesiones Portuarias Fluviales: Ingresos que se reciben en la vigencia por las
concesiones de uso fluvial que se han otorgado a la fecha.

. Venta de Servicios (Uso de la Hidrovia): Los recursos que se reciben en la vigencia por
el uso de la hidrovia del rio Magdalena.

. Permisos y Autorizaciones No Portuarias: Este ingreso corresponde a los recursos que
se reciben en la vigencia por el cobro de los diferentes permisos y autorizaciones que
otorga la Corporacidn, para la utilizacién de bienes de uso publico ubicados en su
jurisdiccion.

. Fondeo: Ingresos por el uso de las dreas de fondeo en el drea Delta y las actividades
inherentes al mismo, tales como liquidacidn del fondeo y de los intereses a que haya
lugar, las revisiones y modificaciones pertinentes de dichas liquidaciones. Recursos
cobrados y transferidos por la DIMAR en cumplimiento a la Resolucion de delegacion
de funcién No. 00226 del 28 de agosto de 2008.
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> Resultados de Recaudo al 31 de diciembre de 2024

Tabla 9. Proyeccion Ingresos VS. Recaudo 2024

TIPO DE SERVICIO PROYECTADO RECAUDADO

, 0, 0
S 22.779'296.020 69% $ 9.795'433.321 43%

S 2.781°046.099 8% $ 2.711°610.371 98%
S 1.668329.316 5% $ 1.423’886.099 85%
S 76'897.388 0% $ 236'745.000 308%
$ 5.476’700.238 17% S 4.164'075.785 76%

’ 0, 0
- $ 32.782°269.062 100% $ 18.331'750.576 56%

Fuente: Cormagdalena

En lo corrido del afo y hasta el 31 de diciembre, el recaudo total por actividades portuarias, no
portuarias, hidrovia y fondeo ascendié a COPS$ 18.331°750.576, lo cual representa el 56% del
total proyectado de COPS 32.782’269.062 para la vigencia 2024. Los resultados por tipo de
servicio son los siguientes:

v"  Concesiones Maritimas:

Proyectado: $22.779'296.020 (69% del total)

Recaudado: $9.795’433.321 (43% de cumplimiento)

Este rubro representa la mayor fuente de ingreso proyectada. Sin embargo, el recaudo actual
esta significativamente por debajo de la meta, con un cumplimiento del 43%. Esto subraya la
necesidad de optimizar estrategias en la gestion de concesiones maritimas para mejorar la
recuperacion de ingresos.
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v" Concesiones Fluviales:

Proyectado: $2.781°046.099 (8% del total)

Recaudado: $2.711’610,371 (98% de cumplimiento)

Las concesiones fluviales muestran un cumplimiento alto, con un 98% de la meta alcanzada.
Este rubro refleja un buen manejo en la recuperacion de ingresos, destacando su estabilidad
dentro del portafolio de CORMAGDALENA.

v" Ingresos No Portuarios:

Proyectado: $1.668'329.316 (5% del total)

Recaudado: $1.423’886.099 (85% de cumplimiento)

Con un 85% de cumplimiento, los ingresos no portuarios también han tenido un desempefio
adecuado, aunque requieren esfuerzos adicionales para cumplir con la totalidad de la meta.

v" Fondeo:

Proyectado: $76’897.388 (0% del total)

Recaudado: $236’745.000 (308% de cumplimiento)

Este rubro ha superado ampliamente la meta proyectada, alcanzando un 308% de
cumplimiento, lo que sugiere un notable desempefio en la recuperacion de ingresos por fondeo.

v" Hidrovia:

Proyectado: $5.476°700.238 (17% del total)

Recaudado: $4.164°075.785 (76% de cumplimiento)
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Los ingresos de hidrovia alcanzaron un cumplimiento del 76%. Aunque el
desempefio es moderado, su importancia en el presupuesto proyectado (17%) subraya la
necesidad de mejorar la eficiencia de la gestidn en este rubro.

> Proyeccion a diciembre de 2024

Para el mes de diciembre, se proyectaba recaudar el ingreso correspondiente a la
contraprestacion de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BARRANQUILLA, en el marco del
contrato de concesiéon portuaria maritima No 008 de 1993. Este ingreso queda programado
recaudarse en el 2025.

3.4.1. Actividad portuaria.

3.4.1.1. Comportamiento movimiento de carga zona portuaria de Barranquilla.

En términos de movimiento de carga, se han movilizado en el presente afio 10.778.499,51
toneladas:

Grdfica 10. Comportamiento movimiento de carga Zona Portuaria de Barranquilla.

6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 —
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Fuente: Cormagdalena

En el 2024 cerramos con 13.404.212,65 toneladas movilizadas, lo que representa un incremento
del 8,65% con relacidn al afio inmediatamente anterior, esto en gran medida se debid a la gran
estabilidad que presento el canal con relacién al calado.
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Grdfica 11. Tipo de carga movilizada en la ZPB (2024)
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Fuente: Cormagdalena

El comportamiento de la carga movilizada en Zona Portuaria de Barranquilla, hasta el mes de
diciembre del 2024; muestra que el granel sélido es el principal tipo de carga con 43% del total
de la carga movilizada, seguido del coque- carbdn con el 21% sobre el total de la carga
movilizada, y granel liquido con el 15%.

3.4.1.2. Comportamiento movimiento de carga Rio Magdalena

El rio Magdalena movilizo en el afio 2024 3.285.298,64 toneladas.

Grdfica 12. Carga mensual (ton) movilizada sobre el rio Magdalena
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Fuente: Cormagdalena
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En el afio 2024 se observa una disminucion en el movimiento de carga del 15% con relacion al
ano inmediatamente anterior esta disminucion se debié a los siguientes aspectos que
impactaron la navegacion o movimiento de carga por el rio magdalena.

Impacto del Fendmeno de El Nifio: Durante los meses de febrero, marzo y abril, las condiciones
climaticas adversas dificultaron significativamente las operaciones de navegacién, afectando la
capacidad de transporte de carga.

Situacion en REFICAR: Los eventos ocurridos en la Refineria de Cartagena (REFICAR) durante
agosto y septiembre generaron una disminucién en la movilizacidon de productos derivados del
crudo, los cuales constituyen mas del 80% de la carga transportada mensualmente.

A pesar de todos estos aspecto cormagdalena centro sus esfuerzos en las siguientes estrategias
para mitigar el impacto de lo mencionado en la parte de arriba

Plan de mantenimiento integral de la hidrovia: Se cuenta con un plan robusto respaldado por
los recursos y equipos necesarios para asegurar la navegabilidad en el Rio Magdalena.

Relaciéon constante con las navieras: Mediante comités semanales, se mantiene una
comunicacion directa con las empresas navieras, lo que permite identificar y abordar de manera
inmediata sus necesidades, promoviendo un proceso de mejora continua en la operacion.

Estas acciones reflejan el compromiso de CORMAGDALENA por mantener la eficiencia en la
gestidn de la hidrovia, minimizando el impacto de factores externos y optimizando el transporte
de carga.

Grdfica 13. Participacion tipo de carga movilizada sobre el rio Magdalena
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Fuente: Cormagdalena
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La carga movilizada por el rio Magdalena tiene una vocacién en hidrocarburos, especialmente
combustéleo, crudo y nafta esta representa el 85% del total de la carga movilizada, otro
producto que ha presentado un repunte en este aifo ha sido el Aceite Liviano de Ciclo con un
2,51% sobre el total de la carga movilizada, este es un diluyente que usa para el crudo,
combustéleo y combustible marino todo esto hace que el rio Magdalena se convierta en una
via eficiente tanto a nivel econdmico como ambiental para este propdsito, pero también debe
verse como un actor importante para la consolidacion de la intermodalidad que se propone en
el pais para el mediano y largo plazo.

3.4.1.3. Estado concesiones portuarias

Actualmente Cormagdalena cuenta con 28 contratos de concesién portuaria vigentes de las
cuales 20 son maritimos y 8 fluviales, distribuidos tal y como se observa en la siguiente imagen:

Figura 19. Ubicacion geogrdfica terminales portuarios vigentes Cormagdalena

Cormagdalena Ministerio de Transporte

‘ é ‘ ® Hidrocarburos

Barranquilla* B & & Contenedores
18 concesiones
Sitio Nuevo * @ Pasajeros
1 concesion
Cartaggna . @ Granel Liquido
concesion Malambo *
1 concesion @ Carga General
) Magangué ‘ @ Granel Sélido
¥ 1 concesion @ Carbén

LaGloral FH &

1 concesiéon

Gamarra !
2 concesione

v A

2 Barrancaberme"‘r ‘7;

A 3 Concesiones

Fuente: Cormagdalena
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Durante la ejecucién del presente afio, se han realizado las gestiones para
adelantar los procesos de reversién de las siguientes concesiones portuarias:

Tabla 10. Concesiones Portuarias en Proceso de Reversion

NOMBRE CONCESION PORTUARIA

Sociedad Portuaria Regional de Magangué S.A.

Sociedad Portuaria Multimodal S.A.

Sociedad Puerto Berrio S.A.

Sociedad Portuaria de Barrancabermeja S.A.

Sociedad Portuaria Aquamar S.A.

Sociedad Portuaria Parques Urbanos S.A.

Sociedad Portuaria Bocas de Cenizas

La gestion realizada en la reversién de las sociedades portuarias resulta fundamental para
Cormagdalena, ya que permite que los bienes vinculados a estas concesiones retornen a la
Corporacién. Al recuperar estos activos, Cormagdalena fortalece su patrimonio y su capacidad
operativa en el desarrollo y mantenimiento de las infraestructuras portuarias a lo largo del rio
Magdalena, un recurso clave para el comercio y el transporte en el pais. Esta recuperacién no
solo facilita una mejor administracidn de los recursos, sino que también respalda el
cumplimiento de su misién en la promocién de la navegacién y desarrollo de la cuenca del
Magdalena.

Ademas, Cormagdalena tiene la posibilidad de abrir nuevas convocatorias para otorgar
concesiones portuarias. Al ofrecer estos activos a concesionarios interesados en desarrollar
proyectos en el sector, la Corporacidn potencia la inversién privada y el crecimiento econdmico
en la regidn. Asi, esta gestion de reversion no solo optimiza el uso de los bienes en beneficio del
interés publico, sino que también permite un ciclo de renovacion y aprovechamiento continuo
que fortalece el sistema portuario y la competitividad del rio Magdalena.

A continuacion, se detalla el estado de operacién a corte de 31 de octubre del 2024 de cada uno
de los terminales portuarios vigentes a cargo de la Corporacion:
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Tabla 11. Concesiones Portuarias No Operando:

CONCESIONARIO

Sociedad Portuaria Aquamar Maritima

Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. Maritima

Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. Maritima

Sociedad Portuaria Terminal De Mallorquin S.A. Maritima

Sociedad Portuaria Del Caribe S.A. Maritima

Terminal Las Flores S.A. Maritima

Sociedad Portuaria Terminal De Galan S.A. Fluvial

Sociedad Portuaria Capulco S.A. Fluvial

Sociedad Portuaria Omniport S.A. (Antes Pizano S.A.) Maritima

Sociedad Portuaria Marinas Del Caribe Maritima

Fuente: Cormagdalena

Tabla 12. Concesiones Portuarias Operando

“ CONCESIONARIO TIPO
_ Sociedad Portuaria Monémeros Colombo Venezolanos S.A. Maritima
_ Sociedad Portuaria Monémeros Colombo Venezolanos S.A. Maritima
_ Sociedad Portuaria Regional De Barranquilla Empobag S.A. Maritima
_ Vopak Colombia S.A. Maritima
_ Sociedad Portuaria Mardique S.A. Fluvial
_ Sociedad Portmagdalena S.A. Maritima
_ Sociedad Portuaria Riverport S.A. Maritima
_ Sociedad Portuaria Riomar S.A. (Antes Pescamar S.A.) Maritima
_ Compafiia De Puertos Asociados S.A. Compas S.A. Maritima
_ Barranquilla International Terminal Company S.A. Bitco Maritima
_ Sociedad Portuaria Puerto Pimsa S.A. Fluvial
_ Palermo Sociedad Portuaria S.A. Maritima
_ Sociedad Naviera Central S.A. Fluvial
- Ecopetrol S.A. (Homologacion) Fluvial
_ Sociedad Puerto Impala Barrancabermeja S.A. Fluvial
_ Sociedad Portuaria Michellmar S.A. Maritima
_ Sociedad Portuaria Coal Corp. S.A. Fluvial
_ Sociedad Portuaria La Gloria De Colombia S.A. Fluvial
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3.4.1.4. Estado de pago de contraprestacion

A continuacidn, en la Tabla No. 12 Cartera Concesiones Portuarias con corte al 31 de octubre de
2024, donde se evidencia el estado de las 9 concesiones portuarias que se encuentran en mora,
indicando la etapa de cobro de cada obligacién.

Tabla 13. Concesiones Portuarios con corte al 31 de diciembre de 2024

TOTAL ADEUDADO
CONTRATO (CUOTAS +INT +IVA FECHA DE INICIO ETAPA DE
Jelle el Ll Y/O RESOLUCIONES + ACTUALIZ DE LA MORA (o(0]:]{0]
IPC + MULTA)
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL COBRO
1| DE LAS FLORES s.A 3-0037-2008 28.682.389.526,26 9-jul-14 COACTIVO
) SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL 3-0037-2008 COBRO
DE LAS FLORES S.A 24.042.966.796,14 1-mar-19 PERSUASIVO
SOCIEDAD PORTUARIA MARINAS COBRO
> | DEL caRiBE 3004772011 372.990.290,00|  1mar24 | PERSUASIVO
COBRO
4 iI(I)IEEIIEJLALII\)IIZgZT: ARIA 043-2010 COACTIVO
" 2.445.075.307,00 12-jul-16 SUSPENDIDO
5 SOCIEDAD PORTUARIA 043-2010 COBRO
MICHELLMAR S.A 3.141.857.184,50 12-jul-22 PERSUASIVO
6 SOCIEDAD PORTUARIA DEL 035-2007 COBRO
CARIBE S.A 532.004.000,03 1/01/2022 PERSUASIVO
7 SOCIEDAD PORTUARIA PARQUES 019-1997 COBRO
URBANOS S.A. (SPRG) 1.932.213.607,51 20-sep-16 COACTIVO
3 SOCIEDAD PORTUARIA PARQUES 019-1997 COBRO
URBANOS S.A. (SPRG) 965.007.856,15 20-sep-19 PERSUASIVO
9 SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL 036-2007 COBRO
DE MALLORQUIN S.A 3.874.607.053,88 24-nov-15 COACTIVO
10 SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL 036-2007 COBRO
DE MALLORQUIN S.A 4.170.254.798,19 20-nov-19 PERSUASIVO
1 SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL 004-2009 COBRO
DE GALAN S.A. 220.193.591,00 2-jun-18 COACTIVO
12 SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL 004-2009 COBRO
DE GALAN S.A. 945.943.485,00 5-jun-19 PERSUASIVO
13 SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL 006-2009 COBRO
DE MAGANGUE S.A. 469.344.511,23 14-ago-12 COACTIVO
14 SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL 006-2009 COBRO
DE MAGANGUE S.A. 270.723.837,77 12-ago-21 PERSUASIVO
SOCIEDAD ADMINISTRADOR
15 | PORTUARIA DE PUERTO BERRIO - Rezozzég?zo(?os cgg(?:l\o/o
SOPORTUARIA S.A. 3.234.661.355,99 10-may-12
SOCIEDAD ADMINISTRADOR
16 | PORTUARIA DE PUERTO BERRIO - Reosozzs;g?zogoe PE:SOUB:SOIVO
SOPORTUARIA S.A. 553.312.018,04 5-oct-19

TOTAL 75.853.545.218,68

Fuente: Tesoreria de Cormagdalena
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El total de la cartera adeudada asciende a $75.854 millones, distribuidos segun las
etapas de cobro de la siguiente manera:

Cobro coactivo: El 51% de las obligaciones en mora corresponde a un monto de
$38.413’409.646.

Cobro persuasivo: El 46% de la cartera, equivalente a $34.995’060.266, esta en esta etapa.

Cobro coactivo suspendido: El 3% restante de la cartera corresponde a un acuerdo de pago
suscrito entre Cormagdalena y la Sociedad Portuaria Michellmar.

3.4.1.5. Situacion Especifica de Concesionarios

Sociedad Portuaria Michellmar:

e Cuenta con un acuerdo de pago suscrito en 2021, el cual se encuentra incumplido en este
momento.

e De igual forma, presenta mora en las anualidades correspondientes a 2022, 2023 y 2024
(122, 132y 142, anualidad).

e Ante este incumplimiento, la Subdireccidon de Gestion Comercial ha solicitado el inicio de
un proceso administrativo sancionatorio contra la sociedad.

Sociedad Portuaria Terminal Las Flores:

e Actualmente adeuda $28.400 millones en cobro coactivo y $23.589 millones en cobro
persuasivo, representando el 70% de la cartera total de concesiones portuarias.

e lasociedad presentd una demanda ante el Tribunal Administrativo del Atlantico contra la
Corporacién y sigue incumpliendo con sus compromisos de pago.

e En una mesa de trabajo realizada el 1 de noviembre, se exploré la posibilidad de
conciliacion.

e Posteriormente, el 6 de noviembre, Terminal Las Flores presentd una propuesta de
conciliacion que fue analizada por el equipo de Cormagdalena. Se concluyé que dicha
propuesta no podia aceptarse debido a que resultaba excesivamente onerosa.

Sociedad Portuaria de Puerto Berrio:

e Su contrato fue declarado en caducidad en 2020.
e Aunque suscribid un acuerdo de pago, este ha sido incumplido, por lo que la deuda se
encuentra en cobro coactivo.
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Sociedad Portuaria de Magangué:

e la sociedad, inicialmente en reestructuracién, pasé a liquidacion bajo la supervision
de la Superintendencia de Sociedades tras incumplir su acuerdo de pago.

o Actualmente, se esta ala espera de los procedimientos de liquidacidon para determinar
cuanto de la deuda podra ser recuperado.

A través de la Resolucion No. 000280 del 9 de octubre de 2024, “Por la cual se declara la
imposibilidad de recaudo de los deudores SOCIEDAD PORTUARIA BOCAS DE CENIZA S.A,,
SOCIEDAD PORTUARIA NAVIERA RIO GRANDE S.A. y NOVOPORTO SOCIEDAD PORTUARIA S.A.
y se ordena su depuracidon de la cartera”, las obligaciones con cargo a estas tres sociedades
portuarias fueron dadas de baja.

De las 9 Sociedades Portuarias en mora el 87% de la cartera de las concesiones portuarias
esta concentrado en 3 concesionarios:

e Sociedad Portuaria Terminal De Las Flores S.A., 3-0037-2008
e Sociedad Portuaria Terminal De Mallorquin S.A., 036-2007
e SOCIEDAD PORTUARIA MICHELLMAR S.A., 043-2010.

Es importante destacar que, con el objetivo de subsanar o regularizar los contratos de
concesion portuaria, Cormagdalena ha enfrentado situaciones externas que dificultan el
cumplimiento de los planes trazados para su normalizacidon. Entre estos obstaculos se
encuentran aquellos aspectos que dependen de otras entidades, por lo que se estan llevando
a cabo esfuerzos conjuntos para lograr que las concesiones operen de manera efectiva y en
plena ejecucion, siendo esto una prioridad para la SGC en la vigencia 2025.

Cabe subrayar que las concesiones que aun estan en proceso de normalizacién presentan
situaciones juridicas de alto riesgo, las cuales requieren un tratamiento especial. Por esta
razon, el avance en su normalizacidn es mds lento y presenta un porcentaje de progreso
menor.

3.4.2. Actividad no portuaria

En relacion con la Actividad No Portuaria, esta actividad pretende aumentar el ingreso de
recursos a la Corporacidn gracias al otorgamiento de permisos no portuarios, como por ejemplo
astilleros, obras hidraulicas, de contencidn, cruces aéreos, fluviales y subfluviales y demas
actividades que aprovechen de alguna forma su posicién cercana al Rio.

Los permisos otorgados por Cormagdalena para la realizacién de Actividades No portuarias se
rigen segn Acuerdo No. 199 de 2017 porel cual “se dictan disposiciones tendientes a establecer
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las condiciones para el uso y goce de los bienes de uso publico ubicados en la
jurisdiccion de la Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena
(Cormagdalena), asi como la infraestructura de su propiedad o a su cargo”

En la actualidad, de los permisos que han sido otorgados por la Corporacion, hay un total de 84
permisos y/o autorizaciones, de los cuales:

— 62 permisos se encuentran vigentes.
— 22 permisos se encuentran con plazo finalizado.

Grdfica 14. Permisos NO portuarios otorgados por Cormagdalena

¢ Permisos No Portuarios Otorgados en 2023 vs
2024

CANTIDAD DE PERMISOS
N

2023 2024

I Cantidad de permisos Lineal (Cantidad de permisos )

Fuente: Cormagdalena

Dentro de los logros alcanzados de la Subdireccién de Gestion Comercial en lo referente en los
permisos no portuaria del Rio Magdalena, el equipo de trabajo ha logrado optimizar
significativamente los tiempos de evaluacidn de solicitudes para nuevos permisos. Este éxito es
resultado de la colaboracién estrecha con el Centro de Investigacion CIIC, lo que ha permitido
un aumento del 400% en la aprobacidn de permisos comparado con el afio anterior.

Hasta diciembre de 2024, se han presentado multiples solicitudes de permisos No Portuarios
para la ocupacién de Bienes de Uso Publico en jurisdiccidn de Cormagdalena, incluyendo
bocatomas, vertimientos, muelles fluviales, marinas de pasajeros, cruces subacudticos y
astilleros. Para gestionar esta demanda de manera eficiente, se han crearon tres grupos de
trabajo dedicados a cubrir los distintos compromisos y actividades. Estos equipos se encargan
de coordinar activamente las evaluaciones de las solicitudes y garantizar el cumplimiento de
los plazos asignados. Ademas, el equipo ha trabajado de manera conjunta en los tramites
legales, técnicos y financieros necesarios para que las solicitudes y permisos sean atendidos en
tiempo y forma.
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En lo corrido del afio 2024 se han otorgado 5 permisos nuevos y se encuentran en
estado de trdmite un total 10 permisos, los cuales se detallan a continuacion:

Tabla 14. Solicitudes de permisos NO portuarios 2024

“ PERMISO NO PORTUARIO N°RESOLUCION

PERMISOS Y MODIFICACIONES OTORGADAS 2024

1 ASTILLERO LA SOCIEDAD PORTUARIA LA GLORIA DE COLOMBIA S.A. RES. 172 DEL 27-06-24
2 SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO BAHIA S.A. (MODIFICACION) RES. 175 DEL 07-05-24
3 GRUPO AGROINDUSTRIAL HACIENDA LA GLORIA S.A.S (MODIFICACION) RES. 104 DEL 09-07-24
4 AMACRAFTED RIVER SERVICES S.A.S RES. 299 DEL 25-10-24
5 BAVARIA & CIA S.C.A (DISPOSICION DE RESIDUOS LIQUIDOS) RES. 300 DEL 28-10-24
6 BAVARIA & CIA S.C.A (ABASTECIMIENTO POBLACIONAL) RES. 309 DEL 01-11-24
7 COLOMBIA ENERGY CLIMATE CORPORATION S.A.S (MODIFICACION) RES. 339 DEL 28-11-24
8 ASTILLERO MARITIMO Y FLUVIAL S.A. (MODIFICACION) RES. 364 DEL 19-12-24

1 METROPOLITAN TOURING (BARANQUILLA)

2 METROPOLITAN TOURING (CALAMAR)

3 METROPOLITAN TOURING (MOMPOX)

4 GRAND ENERGY S.A.S

5 ALCALDIA DE MAGANGUE (LA ALBARRADA MOMPOX)

6 EL GOLFO DE COLOMBIA

7 CONSORCIO LA CANDELARIA

8 MARINA DE BARRANQUILLA

9 PALERMO SOCIEDAD PORTUARIA

10 INDICON

Fuente: Cormagdalena

e Se planed, disefio y se dio inicio laimplementacion del plan de formalizacidon de permisos no
portuarios en los trayectos del Canal del Dique y Calamar - Magangué.

e Se disefio un prototipo de la encuesta que diligencian los vigias ambientales, desarrollada
con SURVEY123, al cual permitira que los registros lleguen directamente a la base de datos
geografica de la corporacion, esta captura la posicidn geografica del reporte y las fotos que
el vigia tome en tiempo real, para esto los vigias deben usar su navegador o descargando
la aplicacidn Survey123 (gratuita en la tienda de las apps del celular).

e Se realizd seguimiento semanal de los compromisos pactados para la normalizacién y
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seguimiento de los permisos que se encuentran otorgados, asi como el
seguimiento de las solicitudes que se encuentran en tramite.

3.4.2.1. Formalizacion de permisos no portuario:

Con el objetivo de normalizar el uso de la orilla del Rio Magdalena, la Subdireccidn de Gestion
Comercial realizé una inspeccidn ocular y de seguimiento al canal del dique, en la cual se
identificaron tanto empresas como personas de la comunidad que utilizan las orillas sin contar
con los requisitos establecidos por Cormagdalena.

En este sentido, se busca la regularizaciéon de estas actividades y se invité a las personas
naturales y juridicas a acercarse a la Corporacion para realizar el tramite correspondiente de
autorizaciéon, conforme a la normatividad vigente.

Fotografia 1. Inspeccion oculary de seguimiento al canal del dique

A continuacidn, se presntla Tabla No. 12 Cartera Permisos No Portuarios con corte al 31 de
diciembre de 2024:
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Tabla 15. Cartera Permisos No Portuarios con corte al 31 de diciembre de 2024

TOTAL ADEUDADO

FECHA DE
(CUOTAS +INT + IVA ETAPA DE
AUTORIZADO RESOLUCIONES + ACTUALIZ INIi,II(()):: LA COBRO
IPC + MULTA)
PUERTA DE ORO EMPRESA DE COBRO
1 DESARROLLO CARIBE SAS 000395-2018 149.975.453,00 23-abr-21 PERSUASIVO
INSTITUTO NACIONAL DE COBRO
2 VIAS - INVIAS 000500-2016 388.056.596,00 3-feb-17 PERSUASIVO
3 DEPARTAMENTO DE BOLIVAR 0451-2015 172.015.849,00 14-mar-20 COBRO
e PERSUASIVO
0000196-2020 COBRO
4 MUNICIPIO DE REGIDOR '00089-2021 203.304.483,00 13-may-21 PERSUASIVO
0000195-2020 COBRO
5 MUNICIPIO DE RIOVIEJO '00088-2021 133.884.221,73 13-may-21 PERSUASIVO
SOCIEDAD DRYLOG S.A. COBRO
6 ASTILLERO Y LOGISTICO 0271-2009 3.009.965.005,83 15-ago-12 COACTIVO
SOCIEDAD DRYLOG S.A. COBRO
7 ASTILLERO Y LOGISTICO 0271-2009 1.116.117.925,41 2-sep-17 PERSUASIVO
INSTITUTO NACIONAL DE COBRO
8 VIAS - INVIAS 000235-2017 350.344.930,00 1-nov-17 PERSUASIVO
COBRO
9 ECOPETROL S.A. 0269-2015 33.688.512,00 4-sep-24 PERSUASIVO
JUAN MANUEL GALVEZ COBRO
10 CARDONA 192-2013 270.622.511,00 23-oct-13 COACTIVO
DISTRITO TURISTICO Y COBRO
11 CULTURAL DE CARTAGENA 0329-2012 270.503.194,00 31-dic-13
COACTIVO
DE INDIAS
DISTRITO TURISTICO Y COBRO
12 CULTURAL DE CARTAGENA 0329-2012 288.537.274,00 1-ene-19
PERSUASIVO
DE INDIAS
EMPRESA DE DESARROLLO
URBANO DE BARRANQUILLA . COBRO
13 Y LA REGION CARIBE S.A. 000293 DEL 2016 430.391.047,00 18-jun-22 PERSUASIVO
EDUBAR S.A.
000078 DE 2020 . COBRO
14 INVERPOLMAR S.A.S. 000358 DE 2021 40.533.389,00 21-dic-21 PERSUASIVO

Fuente: Tesoreria de Cormagdalena

6.857.940.390,97

Se adeuda un total de COPS 6.858 millones de los diferentes permisos no portuarios, de los
cuales en la etapa de cobro coactivo se encuentra el 52% de las obligaciones en mora
equivalente a la suma de $3.551°090.711; el 48% equivalente a $3.306’849.680 en la etapa de
cobro persuasivo.

De las 14 obligaciones en mora el 79% de la cartera de No Portuario estd concentrado en 3
autorizados:
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e |nstituto Nacional de Vias - INVIAS, con las Resoluciones No. 000500-2016 y
000235-2017.

e Sociedad Drylog S.A. Astillero y Logistico, Resolucion No. 0271-2009.

e Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, Resolucidn No. 000329 del 2012.

3.4.2.2. Proyecto de Generacion de Energias Alternativas

Para la vigencia 2024, se planed desarrollar un proyecto de generacién de energias alternativas
gue beneficien a las comunidades riberefias del rio Magdalena, a través de la suscripcién de un
convenio con el Ministerio de Minas y Energia.

Gestiones Realizadas: Durante la vigencia 2024, la Subdireccidon de Gestién Comercial de
Cormagdalena ha adelantado diversas gestiones clave para la viabilidad en la
estructuracion del proyecto de generacidn de energias alternativas y garantizar que las
comunidades riberefas puedan beneficiarse de las energias renovables. A continuacion,
se detallan las principales actividades realizadas:

» Mesas de Trabajo con el Ministerio de Minas y Energia:

Se llevaron a cabo ocho mesas de trabajo en conjunto con el Ministerio de Minas y Energia, con
el objetivo de fomentar el desarrollo sostenible en la regidn y fortalecer la diversificacion de la
matriz energética de Colombia. Estas mesas de trabajo se orientaron a:

e Aunar esfuerzos entre ambas entidades para la implementacion de futuros proyectos que
beneficien a las comunidades riberefias.

e Evaluar la viabilidad de posibles proyectos energéticos alternativos y su integracién con las
politicas nacionales en materia de energia renovable.

e Promover el fortalecimiento institucional de Cormagdalena y el Ministerio de Minas y
Energia, asegurando una cooperacién mutua en el desarrollo de futuros proyectos de
energias alternativas en el contexto del Rio Magdalena.

e Establecer esfuerzos colaborativos para impulsar el proyecto de energia edlica en aguas
profundas en Colombia. Esta sinergia tiene como objetivo aprovechar el conocimiento
técnico y la experiencia de las partes involucradas, promoviendo el desarrollo sostenible y
la diversificacion de la matriz energética del pais. A través de la implementacidon de
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tecnologias innovadoras y respetuosas con el medio ambiente, se busca

avanzar en la transicidn hacia fuentes de energia mas limpias y sostenibles, posicionando a
Colombia como un referente en el uso de energias renovables. A través de una mesa de
trabajo técnica entre el Ministerio de Minas y Energia, la Embajada de Dinamarca y la
Agencia Danesa de Energia.

> Solicitudes de Modelos de Convenio:

El 20 de agosto, se recibid la solicitud por parte del Ministerio de Minas y Energia para obtener
un modelo de convenio interinstitucional que hubiera sido celebrado anteriormente con otros
ministerios. Este modelo serviria de referencia para la iniciativa de energias alternativas que se
propone en el Rio Magdalena. Se indicé que el paso siguiente seria presentar este modelo al
asesor del ministro para obtener su aval y programar una reunién formal, una vez se abra
espacio en la agenda ministerial.

» Mesa de Trabajo del 5 de septiembre:

En esta reunidn, el Ministerio de Minas y Energia y su equipo se encuentran evaluando la
conveniencia de firmar un convenio con Cormagdalena que permita adelantar acciones
conjuntas para la gestion ambiental y del cambio climatico en la macrocuenca del rio Magdalena
y asi potenciar su sostenibilidad ambiental y avanzar en una senda de desarrollo resiliente al
clima y bajo en carbono para el desarrollo de proyectos energéticos en torno al Rio Magdalena.
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Esta iniciativa incluira un andlisis exhaustivo por parte de las areas juridica y de la
Secretaria General del Ministerio de Minas y Energia para considerar si desean suscribir un
convenio con la corporacién.

> Estado del Proyecto Grand Energy:

El Ministerio de Minas y Energia solicité informacidn sobre los avances y el estado actual del
proyecto Grand Energy, el cual incluye lainstalacién de 12 turbinas cerca de la isla de Salamanca.
Este proyecto fue presentado por Cormagdalena el 4 de abril y cuenta con la licencia ambiental
correspondiente, lo que lo hace viable para su implementacidn. La consulta sobre el estado del
proyecto demuestra el interés y el apoyo institucional para avanzar en la implementacion de
energias renovables en el Rio Magdalena.

> Interaccion con el DAPRE:

El 5 de agosto, el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE)
solicité a Cormagdalena la socializacion de los requisitos y lineamientos para la implementacién
de proyectos de energias renovables en el Rio Magdalena, especificamente relacionados con la
instalacion de micro-generadores de energia.

En respuesta, se detalldé que actualmente Cormagdalena estad trabajando en mesas técnicas
internas y en mesas conjuntas con el Ministerio de Minas y Energia. Estas mesas estan
orientadas a la estructuracién e implementacién de proyectos de energias renovables y
pequefios aprovechamientos hidroeléctricos (PCH), como parte del Plan de Accién de
Cormagdalena 2024-2026. Ademas, se destacd que el Ministerio de Minas y Energia es el ente
competente para la definicion de los lineamientos y requisitos de este tipo de proyectos.

En conclusién, la Subdireccion de Gestion Comercial de Cormagdalena ha logrado avances
significativos en la gestidn del proyecto de energias alternativas para las comunidades ribereias
del Rio Magdalena. A través de mesas de trabajo y aunque a la fecha no se logré la firma formal
de los convenios interinstitucionales, se ha establecido una base sdlida para futuras
colaboraciones con el Ministerio de Minas y Energia. Cormagdalena continta consolidando su
papel como impulsor de proyectos sostenibles y renovables en la regién. Estas acciones son
clave para diversificar la matriz energética de Colombia y asegurar el bienestar de las
comunidades riberefias.
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3.4.2.3. Cdtedra del Rio Magdalena

Como parte de su compromiso con el fortalecimiento institucional de la Corporacion, la
Subdireccidon de Gestién Comercial continud, en el presente afio, con las Catedras del Rio
Magdalena, generando espacios académicos para la formacién y divulgacidn de conocimientos.
Estos encuentros han facilitado el intercambio de experiencias y saberes en tematicas
relacionadas con el Rio Magdalena. En este contexto, se llevé a cabo una significativa catedra
en el municipio de Magangué, Bolivar, que beneficié a mas de 200 estudiantes de la Institucion
Educativa Liceo Joaquin F. Vélez, bajo la tematica “Tejiendo historia y cultura sobre las aguas
del Rio Magdalena”. La actividad tuvo como objetivo sensibilizar a los jévenes sobre la
importancia histérica, cultural y ambiental de este emblematico rio.

Con el fin de seguir promoviendo el conocimiento y la valoracidon del Rio Magdalena, la
Subdireccidn de Gestidn Comercial tiene previsto continuar organizando estos espacios para el
afio 2025, fortaleciendo asi el compromiso con las futuras generaciones y el enriquecimiento de
su formacion académica.

Fotografia 2. Catedra del Rio
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3.4.3. Fortalecimiento Institucional
3.4.3.1. Gestion Administrativa
3.4.3.2. Fortalecimiento a la gestion financiera

Se continuda la implementaciéon de herramientas para generar mayor eficiencia en el proceso
financiero, con canales de informacién en tiempo real en el desarrollo de transparencia en
nuestra gestion. Se efectlia un seguimiento continuo a la ejecucion presupuestal en temas como
compromisos, obligaciones y pagos; esto ha permitido contar con informacién precisa y
oportuna para la toma de decisiones gerenciales frente a la ejecucién de las metas previstas en
el Plan Estratégico de la Corporacion y a la financiaciéon de las actividades necesarias para
alcanzarlas, asi como para dar respuesta oportuna a las entidades que realizan el seguimiento a
la ejecucidn presupuestal.

Con respecto al grado de ejecucidn con corte a 31 de octubre se tiene una ejecucién del 97% de
compromisos con respecto a la apropiacién vigente, teniendo en cuenta el aplazamiento de
recursos.

Asi mismo se tienen vigencias futuras aprobadas por el Ministerio de Transporte, el
Departamento Nacional de Planeacidn -DNP y por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
por delegacidn del CONFIS, y contratadas para el proyecto de Mantenimiento de Canal
Navegable del Rio Magdalena - obras de dragado de mantenimiento del canal navegable del Rio
Magdalena desde Barrancabermeja (Santander) hasta su desembocadura en Bocas de Ceniza
en Barranquilla (Atlantico) 2023 - 2026 y para el mantenimiento del canal navegable mediante
dragado hidrdulico en el rio magdalena en el sector del canal de acceso al puerto de barranquilla
(departamento del atlantico) 2024-2025.
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3.4.3.2.1. Aprobacion de Estados Financieros

La corporacion ha adoptado las medidas requeridas para garantizar que la emisidon de los
estados financieros cumpla con las Normas Internacionales del Sector Publico.

Los estados financieros de la corporacidon cuentan con la aprobacién anual de la Asamblea
General de Accionistas, estos se publican mensualmente en la pagina web de la entidad para
garantizar transparencia y acceso a la informacién, y se transmiten trimestralmente a la
Contaduria General de la Nacidn a través de la plataforma CHIP.

La corporacion ha implementado procedimientos efectivos de conciliacion entre las diferentes
areas, lo que permite contar con informacién clara y precisa. Estos procesos reflejan de manera
confiable la realidad econémica de la entidad.

3.4.3.2.2. Fortalecimiento a la gestion documental

e Con la adopcién de la politica cero papeles actualmente la entidad realiza la produccidn
documental en todas sus etapas a través del SGDA en forma electrénica, garantizando la
eficiencia en el tramite de documentos, su almacenamiento y preservacion.

e Se gestiond ante el ente regulador AGN la convalidaciéon de las Tablas de Retencidn
Documental y Tablas de Valoracion Documental, evidenciando sus fases de sensibilizacidn,
capacitacidn y aplicacion.

e Efectuamos la digitalizacién de 16.326 folios de archivo central, lo cual permite un acceso a
la informacion en tiempo real por parte de toda la entidad.

e Respuesta a 123 solicitudes 15.235 folios en cumplimiento de las politicas de custodia,
control y conservacion de los documentos y facil acceso a la informacion.

e Transferencia 7890 folios, revision, registro y custodia por parte del Archivo Central.

e (Capacitacién Periddica del SGDA plataforma Ophelia Suite a funcionarios y contratista para
garantizar el uso y gestion adecuada de la gestion documental en la corporacion.
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3.4.3.2.3. Fortalecimiento a la gestién TICS

Durante el aifio 2024, Cormagdalena realizé una inversién histdrica en tecnologia, marcando un
hito en la modernizacion y fortalecimiento de su infraestructura tecnolégica. Este esfuerzo fue
impulsado por la necesidad de superar un rezago acumulado durante mds de una década, en la
gue no se llevaron a cabo inversiones significativas en equipos ni en infraestructura tecnolégica.

En los ultimos 12 afios, la entidad enfrentaba desafios significativos debido al estado obsoleto
de sus computadores, servidores, redes y otros equipos fundamentales para su operacion. Esta
situacion comprometia la eficiencia, seguridad y calidad de los servicios prestados.
Reconociendo esta problematica, en 2024 se desarrollé un plan integral que no solo permitid
actualizar las herramientas tecnoldgicas de la Corporacidn, sino también posicionarla como una
institucion acorde con las exigencias y retos del entorno digital contemporaneo.

> Enfoque en la Modernizacién Tecnoldgica

Conscientes de la importancia de una infraestructura robusta para cumplir con su misién
institucional, Cormagdalena emprendié un conjunto de procesos estratégicos para actualizar,
adecuar y fortalecer su ecosistema tecnoldgico. Entre las acciones mas destacadas se
encuentran:

> Consultoria para el Diagnéstico del Area de Sistemas

Se contratd una consultoria especializada para evaluar el estado actual del drea de sistemas y
tecnologias de la Corporacién. Este diagndstico permitié identificar las principales brechas y
necesidades, sentando las bases para una modernizacién eficiente y acorde con las mejores
practicas del sector.

> Actualizacién y Mantenimiento de Infraestructura Tecnolégica en Barrancabermeja

Se llevaron a cabo acciones de actualizacién, adecuacidn y mantenimiento en la sede principal
de Barrancabermeja, lo que incluyd la optimizacidén de los espacios de trabajo y la renovacion
de los equipos tecnoldgicos.

> Sistema de Induccién y Reinduccidn Digital

Se implementd un sistema de induccidn y reinduccién digital para capacitar al personal de
manera eficiente, fortaleciendo las competencias de los funcionarios y contratistas de la
Corporacién.
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» Adquisicion de Equipos Tecnoldgicos

Se invirtié en la adquisicion de equipos modernos, incluyendo portatiles, estaciones de trabajo,
camaras web, discos duros de estado sdélido y periféricos. Este fortalecimiento de equipos
permitid a los usuarios internos contar con herramientas de trabajo de alto rendimiento,
esenciales para optimizar la gestidn institucional.

» Renovacidn y Configuracion de la Infraestructura de Redes

Se adquirieron y pusieron en funcionamiento switches core administrables, ademds de renovar
el licenciamiento de la infraestructura de comunicaciones unificadas de voz y datos (3CX
Profesional). Esta mejora incrementé la velocidad, estabilidad y seguridad de las
comunicaciones internas y externas.

» Videoconferencias y Adecuacién de Salas de Reunién

Se adquirieron componentes tecnoldgicos para la adecuacién de la sala de juntas, incluyendo
sistemas de videoconferencia de ultima generacion, lo que facilité reuniones hibridas y mejoré
la conectividad institucional.

» Avances en Gobierno Digital

En cumplimiento con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (MinTIC), Cormagdalena logré avances significativos en el
marco de la estrategia de Gobierno Digital. Durante 2024, se priorizé el fortalecimiento de la
seguridad de la informacién, implementando politicas y herramientas que garantizan la
proteccion de los datos institucionales y la mitigacidn de riesgos asociados a ciberamenazas.

> Resultados y Beneficios

Estas iniciativas transformaron significativamente el panorama tecnolégico de Cormagdalena,
logrando:

e Incrementar la eficiencia operativa.
e Mejorar la seguridad y confiabilidad de la red y los sistemas de informacion.
e Garantizar una gestién moderna y digital de los procesos administrativos.

e Brindar herramientas de alta calidad a los funcionarios y contratistas, aumentando la
productividad.

e Posicionar a la entidad como un referente en modernizacidn tecnoldgica dentro del sector
publico.
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Con estas acciones, Cormagdalena reafirma su compromiso con la excelencia

operativa y su capacidad para adaptarse a las demandas de un entorno cada vez mas digital y
conectado. La inversion realizada en 2024 marca el inicio de un camino hacia una gestion
tecnoldgica mas sélida, sostenible y acorde con las mejores practicas internacionales.

3.4.3.2.4. Nuestra relacion con los ciudadanos

Teniendo en cuenta la gestion que viene adelantando la entidad de creacidon y actualizacién de
sus procesos y procedimientos, la Oficina Asesora Juridica lideré la actualizacién del tramite de
PQRSD, el cual quedd definido en la Resolucidn No. 000143 del 11 de junio de 2020, "Por lo cual
se adopta el tramite interno de las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias -
PQRSD en Cormagdalena”

Las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias — PQRSD, presentadas a
Cormagdalena son radicadas en el sistema de gestién documental -Bandeja PQRSD. De la
revisién y seguimiento realizado al sistema se puede resumir lo siguiente:

En relacién con los seguimientos llevados a cabo por el equipo de Control Interno a la fecha 31
de diciembre, se han recibido 484 PQRSD, de los cuales se han respondido 310, La discrepancia
gue se presenta se encuentra distribuida en 135 PQRSD que estdn en proceso de validacion,
para las cuales desde control Interno se llevaron a cabo a las acciones de notificacién a las areas
responsables para la entrega de los soportes correspondientes. A continuacién, se adjunta el
diagrama de los datos.

3.4.3.2.5. Peticiones, quejas, reclamos, denuncias.

Es importante indicar que en la Resoluciéon No. 000143 del 11 de junio de 2020, "Por lo cual se
adopta el tramite interno de las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias - PQRSD
en Cormagdalena”, se establecié los canales oficiales de servicio, que son los espacios,
escenarios o medios, a través de los cuales se presta un servicio al ciudadano; por lo tanto,
deben brindar informacidn, interaccion e integracién con el ciudadano en general.

Estos se presentan al publico con el propdsito de fortalecer la comunicacién y proyectar una
imagen de servicio, conforme a los principios de las actuaciones administrativas, siendo estos
entre otros, participacion, responsabilidad, transparencia, publicidad, coordinacién, eficacia,
economia y celeridad.
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En relacién con los seguimientos llevados a cabo por el equipo de Control Interno

a la fecha 31 de octubre, se han recibido 424 PQRSD, de los cuales se han respondido 264. Se
encuentran 160 en proceso de validacion, para las cuales desde control Interno se llevaron a
cabo a las acciones de notificacion a las areas responsables para la entrega de los soportes
correspondientes. A continuacion, se adjunta el diagrama de los datos.

Grafica 15. Informe PQRSD corte 31 de diciembre 2024

COMNTESTADAS EM TERMIMO
101

EMN WALIDACIOMN
160

COMNTESTADAS EXTRATEMPORAMEAS
163

INTOTAL RECIBIDAS: 424

3.4.3.2.6. Canales de Comunicacion

Los canales oficiales definidos por la Entidad para la recepcién de las — PQRSD presentadas por
la ciudadania son los siguientes:

VENTANILLA DE RADICACION: Corresponde al espacio fisico de la entidad dispuesto para la
recepcion de las comunicaciones presentadas por la ciudadania, el cual se encuentra en la sede
principal y sus oficinas seccionales.

Sede Principal: Carrera 1 No. 52 — 10 sector muelle, Barrancabermeja — Santander Oficina de
Gestion y Enlace: Calle 93B No. 17 — 25 oficina 504, Bogota D.C. Oficina Barranquilla: Via 40 No.
73 — 290 oficina 802.

Oficina Honda (Tolima): Calle 9 No. 9 — 12, El Retiro. Oficina Magangué Muelle (Bolivar):
Marquetalia Via Yati. Oficina Neiva: Carrera 1 No. 60 — 79, barrio Las Mercedes.

PORTAL WEB: A través del sitio web http://www.cormagdalena.gov.co/ la entidad permite a la
ciudadania tener un canal virtual para realizar formulacién y seguimiento de las PQRSD.

Los servidores publicos designados por el Director para el manejo de las comunicaciones
deberan radicar las PQRSD que se reciban a través de las redes sociales que disponga
Cormagdalena.
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BUZON DE SUGERENCIAS: Buzones ubicados en puntos de atencién dispuestos por

la entidad y en la pagina web, a través de los cuales la ciudadania puede depositar en el formato
de recepcién de PQRSD que puede consultarse en el portal web de la entidad.

CORREO ELECTRONICO: La Corporacién Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena
— Cormagdalena dispone del correo electrdnico contactociudadano@cormagdalena.gov.co, el
cual es administrado por la Secretaria General o quien esta designe.

LINEAS TELEFONICAS: Medio de comunicacién directo con el que cuenta la corporacién:

v’ Linea gratuita: 018000917042

v Sede Principal: 7 6214422 -6111984-6023333-6214956-6214507
v Oficina de Gestién y Enlace: 6369093

v Oficina Seccional Barranquilla: 5 3565914 - 5 3565930

Igualmente, desde secretaria general se estructuro un espacio en la pagina Web llamado
servicios al ciudadano, alli se encuentra informacién referente a nuestros contactos de
comunicacion, fisicos, electrénicos y telefénicos para la atencidn de Peticiones Quejas,
Reclamos vy Solicitudes (PQRS), por otro lado, se encuentran los informes trimestrales de las
peticiones recibidas en la entidad, que para la vigencia del 2024 hay un total de 424 peticiones
recibidas y atendidas en la corporacién.

Es importante mencionar que se establecié un menu en la pdagina llamado participa, donde se
encuentra el enlace directo a rendicién de cuentas y ley de trasparencia en la corporacién.

3.4.3.2.7. Talento Humano

La Direccion Ejecutiva de CORMAGDALENA, en cabeza de la Secretaria General —drea de Talento
Humano en la vigencia 2024 ha desarrollado estrategias que han permitido el fortalecimiento
del Talento Humano.

En el marco del fortalecimiento determinado en el plan de accién de la entidad 2024-2026, en
el numeral 6.8 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, el drea de Talento Humano tiene establecido
dos metas:

» META 5: Incrementar positivamente el clima organizacional de Cormagdalena.

Frente a esta meta la Secretaria General — Talento Humano, a través del Plan Estratégico de
Talento Humano, que lo componen los siguientes planes:
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Bienestar Social: Cuya meta es mejorar la calidad de vida de los servidores publicos,
desarrollando a través de sus actividades programadas el mejoramiento del clima laboral.

Tabla 16. Bienestar Social Vigencia 2024

BIENESTAR SOCIAL VIGENCIA 2024

CNT EveENTO -

Torneo De Bolos

Torneo De Domins

Torneo De Minitejo

Dis de Ia secretaria

Dis de 1a mujer

Dis del hombre

NTEsmacion Dia det Servidor Pablice

SEmMANA DEL ARTE

FRrOMOCION ¥

Capacitacion: El objetivo principal es proporcional al servidor publico las herramientas técnicas,

cognitivas y normativas que permitan el mejoramiento continuo en el desarrollo de sus
funciones.
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Tabla 17.Plan Institucional de Capacitacion 2024.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2024 - CORMAGDALENA

EJE TEMATICO CURSO Y/O CAPACITACION OBJETIVOS

1. Mejorar el conocimiento de la normativa vigente a los
servidores publicos en la entidad.

2. Optimizar los procesos precontractuales de Cormagdalena.

3. Garantizar la transparencia y la legalidad en la contratacion en
la entidad.

4. Reducir riesgos y mejorar la gestion contractual en
Cormagdalena.

6 Fomentar la eficiencia y la calidad en la contratacion en la
corporacion.

ACTUALIZACION DE CONTRATACION ESTATAL (ASPECTOS
GENERALES PRECONTRACTUALES Y CONTRACTUALES)

1. Actualizar el conocimiento de normativas contables publicas a
los servidores de la corporacion.
2. Mejorar la calidad de los informes financieros de la entidad.
ACTUALIZACION EN TEMAS DE CONTABILIDAD EN EL 3. Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas
SECTOR PUBLICO 4. Prevenir y corregir errores contables en la corporacion.

5. Adaptarse a los cambios y desafios en el sector publico

1. Actualizar sobre el marco normativo disciplinario a los
servidores de Cormagdalena.

2.  Garantizar el cumplimiento de los deberes y
responsabilidades de cada uno de los funcioanrios de la entidad.

ACTUALIZACION EN DERECHO DISCIPLINARIO 3. Promover la transparencia y la integridad en el servicio

publico.
GESTION DEL 4. Garantizar el debido proceso y el respeto a los derechos de
CONOCIMIENTO los investigados.

5. Promover la adecuada toma de decisiones disciplinarias
6. Contribuir a la mejora del clima organizacional

Y LA INNOVACION

7. Comprender el concepto y la importancia de los indicadores

de gestion.
2. Desarrollar habilidades para la identificacion de indicadores
claves.

INDICADORES DE GESTION 3. Mejorar la capacidad para medir el desempefio

organizacional. 4. Mejorar la eficiencia y efectividad de los
procesos organizacionales.
. Promover la mejora continua.

_ Conocer las normativas y regulaciones en gestion documental.
Mejorar la organizacién y el control de documentos.
Facilitar la transicion hacia la digitalizacién documental.
Asegurar una adecuada gestion del ciclo de vida del
documento.

5. Mejorar la eficiencia en la gestion administrativa.

HAON =0

GESTION DOCUMENTAL

1. Optimizar el control y administracion de los bienes de la
corporacion.

2. Asegurar la correcta implementacion de normativas y
procedimientos

3. Mejorar la eficiencia en la gestion de inventarios

4. Prevenir pérdidas y deterioro de los activos de la corporacion.
5. Fomentar la planificacion adecuada de compras y adquisicion
de bienes

GESTION DE BIENES E INVENTARIOS

1. Mejorar la calidad del servicio al cliente tanto interno como
externo.

2. Desarrollar habilidades de comunicacion efectiva.

3. Fomentar la empatia y el trato humano con los clientes.
SERVICIO AL CLIENTE Y ATENCION AL CIUDADANO 4. Mejorar la resolucion de quejas y reclamos.
5.Optimizar los tiempos de respuesta y atencion

CREACION DEL
VALOR PUBLICO

1. Desarrollar habilidades de comunicacion efectiva
2. Mejorar la capacidad de argumentacion y persuasion
TECNICAS DE EXPRESION ORAL Y ESCRITA (MANUALES Y|3. Fomentar la escucha activa y la empatia
TEXTOS INSTITUCIONALES) 4. Optimizar la redaccién y presentacion de documentos
5. Incrementar la confianza y seguridad en la comunicacion
1. Entender los conceptos fundamentales de los SIG
2. Manejar herramientas de SIG
° 3. Realizar analisis espacial y geoespacial
TRANSFORMACION 4. Integrar datos de diferentes fuentes.
DIGITAL SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICOS 5. Desarrollar habilidades de cartografia
1. Fomentar un ambiente de trabajo saludable entre los
servidores publicos.
PROBIDAD Y ETICA 2. Mejorar la comunicacion interna.

RESOLUCION DE CONFLICTOS 3. Desarrollar habilidades de negociacion
4. Fortalecer la capacidad de mediacion
5. Aumentar la satisfaccion y el compromiso laboral

DE LO PUBLICO

SGSST; el objetivo es implementar acciones de prevencidon encaminadas a mejorar condiciones
y el clima laboral, para su cumplimiento cuentas con el Comité de Convivencia Laboral, Copasst.

Como parte fundamental desarrollada en la vigencia 2024, se adoptd e implementé el Codigo
de Integridad de la entidad que tiene como objetivo general establecer las pautas de
comportamiento ético que garanticen la gestion transparente, integra y eficiente de los
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servidores publicos; es importante resalta que se empoderaron los gestores
quienes lideran en cada sede a través de actividades Iudicas la introspeccion de los valores
corporativos.

Figura 20. Valores Institucionales

&

HONESTIDAD

58 G

JUSTICIA RESPETO

) €
Ed

COMPROMISO

Como método de seguimiento y control, el area de Talento Humano evalua el clima laboral, y
sus condiciones a través de la Bateria de Riesgos Psicosociales, asi como la evaluacién anual de
los planes, permiten al area establecer los planes de mejora para la siguiente vigencia.

» META 7: Gestionar la reforma Institucional de Cormagdalena

Frente a la Meta de reforma institucional CORMAGDLENA, en la vigencia 2024, inicié el proceso
de reforma institucional teniendo en cuenta:

e Insuficiencia de personal para desarrollar las actividades que se requieren para el
cumplimiento del plan de accidn, asi como para cumplimientos de los objetivos misionales
de la entidad.

e Politicas de formalizacion del empleo, optimizacién de los recursos fisicos, financieros y
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humanos de la entidad.
e Cumplimiento de lo establecido en la Ley 87 de 1993.

Respecto al primer aspecto, CORMAGDALENA, cuenta con una planta de personal de 46 cargos
los cuales el 65.22 % son administrativos y el 34.78 % de la planta son técnicos, de acuerdo a la
distribucién porcentual entre lo administrativo y lo misional se logra evidenciar que en la
actualidad existe menor porcentaje en el desarrollo de actividades correspondiente al area
técnico lo dificulta el cumplimiento de las metas establecidas en los proyectos aprobados y
ejecutados por la Corporacion.

Lo anterior indica que para dar cumplimiento a las metas institucionales se requiere de un
mayor recurso humano en formacién técnica y profesional. Ahora bien, es importante destacar
gue, dada la actual planta de personal, ha obligado a la entidad a que para el cumplimiento de
metas y demas actividades que desarrolla tales como el mantenimiento del canal navegable y
demas proyectos hidrograficos desarrollados por Cormagdalena, asi como otras actividades
relacionadas con concesiones portuarias y no portuarias.

Adicionalmente CORMAGDALENA, respecto a la optimizacién de recursos ha invertido en el
tema de navegacién la compra de la Draga Cormagdalena 1 y en proceso la compra de una
nueva Draga para mantenimiento del canal navegable desde Barrancabermeja (Santander)
hasta su desembocadura en Bocas de Ceniza en Barranquilla (Atlantico); asi como su gestion
ambiental y social, a través del proyecto “Recuperacion de la Navegacion” con el siguiente
presupuesto con vigencias futuras.

En este sentido es indispensable que para la ejecucion del dragado se requiera del personal con
la experiencia para llevar a cabo la actividad, es importante mencionar que el proceso de
contratacién requiere de tiempo al inicio de cada vigencia, lo que implica un retardo en el
proceso de dragado y por consiguiente en el proyecto del Rio.

Como tercer fundamento de la presente modificacion de la planta se advierte que en la actual
estructura no se evidencia el cumplimiento de los postulados normativos establecidos en la Ley
87 de 1993, relacionados con la unidad o dependencia de Control Interno que a la luz de los
términos antes referenciada es de obligatorio cumplimiento paratodas las entidades del Estado
Colombiano, por lo anterior se hace necesario crear la Oficina de Control Interno. Como
resultado de lo anterior la Junta Directiva aprobd la creacion de la Planta Temporal para la
ejecucion del Dragado; asi como la creacion de 06 cargos que permiten a la Direccidn Ejecutiva
el cumplimiento de metas institucionales y cumplimiento de normativa.
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3.4.4. Gestion Juridica.

La caracterizacion del proceso de gestion juridica establecido en el MACROPROCESO-soporte
institucional, el cual tiene como objetivo “Servir de apoyo legal a la Corporacidn y dar aplicacion
a la normatividad vigente”.

Tabla 18. Caracterizacion del proceso de Gestion Juridica

NIVEL JERARQUIA DESCRIPCION cODIGO

Fuente: Cormagdalena

De igual forma, la Oficina Asesora Juridica lidera de manera compartida con los supervisores de
contratos de Cormagdalena, el proceso de GESTION DE OBRAS, BIENES Y SERVICIOS,
establecido en el MACROPROCESO-soporte institucional, cuyo objetivo es “Garantizar la
adquisicion de bienes y servicios de acuerdo con los requerimientos legales, técnicos y
ambientales”.

Tabla 19. Caracterizacion del proceso Gestion de Obras, Bienes y Servicios

Fuente: Cormagdalena
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Para dar cumplimiento a las metas del Plan de Accién 2022-2024, de la Corporacidn, en relacion
con la gestidn juridica se han adelantado las siguientes actividades:

3.4.4.1. Contratacion

> Régimen de contratacidon de Cormagdalena

De acuerdo con el precepto contenido en el articulo 24 de la Ley 1150 de 2007,
CORMAGDALENA se encuentra sometida al Estatuto General de Contratacién de la
Administracién Publica.

Para la adquisicién de bienes, obras y servicios, CORMAGDALENA tiene en cuenta que la
transparencia, la libre concurrencia, la promocidon de la competenciay la seleccién objetiva, son
los fundamentos para la satisfaccidon de las necesidades misionales y administrativas de la
Entidad.

Por consiguiente, la Gestion Contractual de CORMAGDALENA se ejecuta en atencidn a los
principios constitucionales y legales de la funcién administrativa y de la contratacidon estatal a
través de las plataformas destinadas por Colombia Compra Eficiente para tal efecto (Secop 2y
la Tienda Virtual del Estado Colombiano).

> Discriminacion procesos contractuales 2024

La gestidon contractual de la entidad, durante el periodo informado se discrimina de la siguiente
manera:
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Tabla 20. Procesos contractuales

En la siguiente grafica se observa los porcentajes correspondientes a los procesos contractuales
publicados: en el que se evidencia que el 88% corresponde a contratacion directa, el 10% a
procesos de seleccidn y un 2% corresponde a la tienda virtual (Ordenes de Compra):
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Grdfica 156. Contratacion 2024

CONTRATACION 2024

M Procesos de seleccion M Contratacion directa M Tienda virtual

Fuente: Cormagdalena

En la siguiente grafica se observan los porcentajes por modalidad de seleccién en procesos
abiertos, en el que las minimas cuantias corresponden al 46%, 18% licitaciones publicas, 18%
seleccion abreviada menor cuantia, el 16% concursos de méritos y un 2% seleccién abreviada

subaste inversa:

Grdfica 17. Procesos de Seleccion

Procesos de Seleccion

m SELECCION ABREVIADA MENOR
CUANTIA

B SELECCION ABREVIADA POR
SUBASTA INVERSA
® MINIMA CUANTIA

m LICITACIONES PUBLICAS

CONCURSO DE MERITOS

Fuente: Cormagdalena
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A través de la modalidad de contratacidn directa, se puede observar que el 96%
corresponde a contratos de prestacion de servicios, el 1% corresponde a convenios
interadministrativos, el 1% corresponde a contratos de arriendo y el 2% a contratos
interadministrativos:

Grdfica 168. Contratacion directa.

Contratacion Directa

B CONTRATACION DIRECTA — CPS

B CONTRATACION DIRECTA -
CONVENIOS

B CONTRATACION DIRECTA —
CONTRATOS
INTERADMINISTRATIVOS

CONTRATACION DIRECTA —
ARRIENDO

Fuente: Cormagdalena

A continuacion, se sefialan los valores correspondientes a cada modalidad de contratacién, que
han sido publicados a través de la oficina Asesora Juridica durante lo corrido en la vigencia 2024:

Tabla 21. Modelos de contratacion
‘ PROCESOS DE SELECCION 180.961.293.205,62

‘ TIENDA VIRTUAL 4.857.431.718,00

CONTRATACION DIRECTA 41.951.253.395,00

Se logra evidenciar que la mayoria de los recursos ejecutados en el periodo informado
corresponden a procesos de seleccién en un 80% (Minina cuantia — Licitacién Publica — Concurso
de mérito — seleccion abreviada menor cuantia):
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Grdfica 19. Contratacion

Contratacion

B PROCESOS SELECCION
m TIENDA VIRTUAL
CONTRATACION DIRECTA

Fuente: Cormagdalena

En la siguiente grafica se observa que la mayor parte de los recursos (81%) se destina a procesos
de seleccidn en diferentes modalidades (Minina cuantia — Licitacién Publica — Concurso de
mérito — seleccion abreviada menor cuantia), y el (19%) de los recursos corresponde a
contratacién directa:

Grdfica 2017. Valor Contratado.

Valor Contratado

M Valor total procesos de seleccién

m Valor total contratacion directa

Fuente: Cormagdalena
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El hecho de que la mayor parte de los recursos se concentre en procesos seleccién indica que la
entidad busca asegurar que los procesos sean accesibles y competitivos, para obtener mejores
resultados en términos de calidad y pluralidad de oferentes.

A continuacidn, se sefialan los valores correspondientes a procesos de seleccién, que han sido
publicados a través de la oficina Asesora Juridica durante lo corrido en la vigencia 2024:

Tabla 22. Valores Procesos de contratacion.

CONCURSO DE MERITOS 5.529.881.792,18

MINIMA CUANTIA 354.704.741,75

LICITACION PUBLICA ‘ 173.667.367.086,69

SELECCION ABREVIADA MENOR

CUANTIA 1.409.339.585,00

Es importante sefialar que el porcentaje mas alto de los recursos ejecutados en la entidad, han
sido adjudicados a través de la modalidad de licitacidn publica (96%), tal como se sefala en la
siguiente grafica:

Grdfica 2118. Procesos de Seleccion

Procesos de Seleccion

B CONCURSO DE MERITOS
m LICITACION PUBLICA
B MINIMA CUANTIA

SELECCION ABREVIADA MENOR
CUANTIA
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De lo anterior es pertinente concluir que los procesos publicados en la plataforma

SECORP I, han sido adjudicados o no presentan novedad alguna a la fecha para ser adjudicados
y solo un minimo porcentaje han tenido que ser descartados, asi mismo la entidad ha buscado
asegurar que los procesos sean accesibles y competitivos.

3.4.4.2. Plan de liquidaciones 2024

> Circulares: Nos. 002 de 2023 y 013 de 2024 — tramite de liquidaciéon y cierre de expediente
contractual.

v" En aras de dar cumplimiento a la normatividad juridica y a la Ley, se comunicé mediante la
Circular 000013 de 2024 del 27 de mayo de 2024, se compild y se recordd a todos los
supervisores y demas profesionales, el contenido de un acta de liquidacién, asi como
también el paso a paso que se debe tener en cuenta y demds aspectos generales que
menciona la norma sobre las liquidaciones de los contratos estatales.

v" La Circular Externa No. 002 de 2023 — da los lineamientos para el cierre del contrato
electrénico en SECOP Il y se conformé el equipo de trabajo, para adelantar el tramite de la
vigencia inmediatamente anterior.

Al respecto, presentamos el siguiente avance:

Liquidaciones suscritas en la vigencia 2024 y cierres de expediente (enero a noviembre de
2024): El avance de la gestidn en la vigencia 2024, conforme a la solicitado por los supervisores
y jefes de area de los trdmites de liquidacién y cierres de expedientes, reportada por los
supervisores de los contratos, es el siguiente:

v Contratos Liquidados de persona juridica: catorce (14) liquidados.

v' Contratos Liquidados de persona natural que han solicitado la terminacion de su contrato
anticipadamente: veintinueve (29) contratos de prestacién de servicios.

v' Actualmente se ha adelantado un 80% de los cierres contractuales reportados, (379) por
las dreas competentes.

Al respecto es importante tener en cuenta que la Oficina Asesorara Juridica conformdé equipos
de trabajos para adelantar el tramite de cierres de expedientes contractuales de la vigencia
inmediatamente anterior, logrando en lo que va del afio un 80% de cierres contractuales,
dejando algunos pendientes por cerrar, debido a que se requiere del apoyo y liderazgo con la
gestién administrativa, financiera y juridica de las dreas que los supervisan.
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Figura 21. Avance de la gestion de liquidaciones en la vigencia 2024

>

CORMAGDALENA

= 1009 de solicitudes de liquidacidn tramitadas

‘ 43 solicitudes allegadas, tramitadas y finalizadas
= 80% de solicitudes de cierres contractuales tramitados

‘ 379 solicitudes allegadas y 300 finalizadas

Fuente: Cormagdalena

3.4.4.3. Sancionatorios

Desde el 1 de enero hasta noviembre de 2024, se han gestionado diez (10) procedimientos
administrativos sancionatorios de la siguiente manera: 6 con fines de multa, 1 con fines de
caducidad y 3 procedimientos administrativos sancionatorios para autorizaciones no portuarias,
asi:

> Definicidn de situacidn juridica en sancionatorio

v' Cierre del procedimiento administrativo sancionatorio iniciado en contra de SOCIEDAD
PORTUARIA DEL CARIBE S.A., NIT. 802.009.105 -5, por el presunto Incumplimiento con fines
de multa de las Obligaciones del Contrato de Concesién Portuaria No. 3-0035 de 2007:
incumplimiento parcial del contrato de concesion por la no presentacién del plan de
inversiones de la Fase Il, de conformidad con lo establecido en el paragrafo Primero del
Articulo primero de la Resolucion No. 137 de 2011, prorrogado en su término por las
Resoluciones 226 de 2014, 424 de 2014, 119 de 2015, 216 de 2016 y 241 de 2018.

> Procedimientos sancionatorios vigentes en contra de las siguientes sociedades portuarias:

v" Sociedad Portuaria Terminal de Galan S.A: por el presunto incumplimiento con fines de
multa de las Obligaciones del Contrato de Concesion Portuaria No. 04 de 2009, obligacién
incumplida: la ejecucidn del plan de inversiones.

v" Sociedad Portuaria de Capulco S.A: por el presunto incumplimiento con fines de multa de
las Obligaciones del Contrato de Concesiéon Portuaria No. 13 de 18 de noviembre de 2011
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presentd incumplimiento relacionado con la presentacién del programa
definitivo de construccién y equipo por valor de TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS
MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y TRES MIL OCHO PESOS ($3.462.583.008).

Sociedad Portuaria del Caribe S.A: procedimiento administrativo sancionatorio contractual
I, por el presunto Incumplimiento con fines de multa de las Obligaciones del Contrato de
Concesion Portuaria No. 3-0035 de 2007, pues no ha dado cumplimiento a lo establecido
en la Resolucidn No. 0053 del 18 de enero de 2007 expedida por el DAMAB en lo establecido
en el numeral 3 del Articulo Cuarto de la misma, relativa al cumplimiento de los
compromisos contenidos en el Acta suscrita el 10 de enero de 2007, con la Comunidad del
Barrio Las Flores, incumpliendo asi las obligaciones contenidas en los numerales 16.6 y 16.7
de la Cldusula Décimo Sexta, y la Clausula Décimo Novena del contrato de concesién
portuaria.

Sociedad Portuaria Terminal de Mallorquin S.A.S: Por el Presunto Incumplimiento con fines
de CADUCIDAD del Contrato de Concesién Portuaria No. 36 de 2007, por el no pago de la
contraprestacién por concepto de uso en forma temporal y exclusiva de las playas, terrenos
de bajamar y zonas accesorias a aquellas o estas, y para un periodo de treinta (30) afios.

Sociedad Portuaria la Gloria de Colombia S.A.: por el presunto incumplimiento con fines
de multa de las Obligaciones del Contrato de Concesion Portuaria No. 03-0006-2016, por la
falta de fondeo de los recursos estipulados en la Clausula 36, de acuerdo con la obligacion
establecida en el numeral 26.4 de la Clausula 26 del Contrato de Concesidn Portuaria. A su
vez (ii) la ejecucion de los compromisos de inversion en los términos establecidos en la
Clausula 19 del Contrato de Concesién Portuaria.

Procedimientos sancionatorios vigentes por autorizaciones no portuarias:

Instituto Nacional de Vias -INVIAS: por el presunto incumplimiento en el pago por concepto
del permiso, informandoles el monto de la deuda a la fecha de la comunicacidn y solicitando
la presentacién de Garantias de cumplimiento y pago de salarios.

Municipio de Regidor: por la presunta violacidn de las disposiciones contenidas en la
resolucién de autorizacién, incumplimiento del aporte de las pdlizas iniciales y por no
efectuar el pago de la tasa de seguimiento tipo 1, por los derechos derivados de la
autorizacién correspondientes al uso social “equipamientos culturales” (plazoletas para
desarrollo de actividades ludicas)

Municipio de Rio Viejo: presunta violacién de las disposiciones contenidas en la resolucién
de autorizacion, incumplimiento del aporte de las pdlizas iniciales y por no efectuar el pago
de la tasa de seguimiento tipo 1, correspondientes al uso “construccién de obras de control

de inundaciones”.

En evaluacién
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v Sociedad Portuaria Michellmar S.A.: se estd evaluando la apertura del proceso
por multa, segln informe de interventoria.

Figura 22. Avance de la gestion en la vigencia 2024

Sancionatorios S

COBMARROLINA

Contratos de Concesién
Portuaria Autorizaciones no Portuarias

« De un total

presentan incumplimiento de sus
obligaciones, es decir el 83,4% de

los contratos estan en
cumplimiento de sus obligaciones
\% el 16,6% presentan
incumplimiento en sus

obligaciones.

Se ha dado tramite en garantia
del debido proceso al 100% de las
solicitudes de sancionatorio por
parte de la OAJ

Fuente Informe de
Cormagdalena 2023

Gestion

de 30 contratos, 5 -

De un total de 64 permisos no
portuarios activos, 3 presentan
incumplimiento de sus
obligaciones, es decir el 95,32%
de los permisos estan al dia en
sus obligaciones vy el 4,68%
presenta incumplimiento de sus
obligaciones.

Se ha dado tramite en garantia
del debido proceso al 100% de las
solicitudes de sancionatorio por
parte de la OAJ

Fuente Informe de
Cormagdalena 2023

Gestion

Fuente: Cormagdalena

3.4.4.4. Cobro Coactivo

En el periodo de 1° de enero de 2024 a 8° de noviembre de 2024, a través del procedimiento de
cobro coactivo, la Oficina Asesora Juridica contribuyé a la depuraciéon de la cartera de
Cormagdalena a través de las siguientes actuaciones:

» Gestion del 100% de los procedimientos de cobro coactivo.

Con miras a la obtencién de un recaudo efectivo de los valores adeudados y en riesgo de
incobrabilidad, la Oficina Asesora Juridica ha gestionado el 100% de los procedimientos de cobro
coactivo logrando asi, determinar las probabilidades reales de recaudo que se tienen respecto
de los deudores. Es asi como a la fecha se estan llevando 14 procesos de cobro coactivo por
parte de esta Oficina, los cuales son:
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Sociedad Portuaria Terminal de Mallorquin
Sociedad Portuaria Terminal Galan
Sociedad Portuaria Sociedad Portuaria de Puerto Berrio — Soportuaria
Sociedad Portuaria de las Flores
Distrito de Cartagena
Drylog Astillero y Logistico
Juan Manuel Galvez
José Nelson del Vasto
Municipio de Barranco de Loba
. Bolivar Lépez Primavera
. Sociedad Portuaria Regional Magangué en Reestructuracion
. Sociedad Portuaria Parques Urbanos
. INVIAS Puente Honda
. INVIAS Puente Pumarejo

LN A WNRE

L N
A WNRO

De igual forma, se han analizado diferentes alternativas de recaudo y se ha logrado obtener la
informacién necesaria para perseguir los bienes de los deudores, asi como la materializacion de
medidas cautelares de embargo en contra inmuebles propiedad de los deudores.

v" Mesas de trabajo y apoyo constante a las otras areas.

La Oficina Asesora Juridica, con miras a que Cormagdalena logre los objetivos planteados en el
plan de accién, ha brindado conceptos e iniciado mesas de trabajo para revisar los
procedimientos y orientar el manejo de la cartera, la imputacion de los pagos y el manejo de los
intereses. También se ha buscado la revision de cada uno de los deudores y establecer
parametros para lograr un recaudo efectivo. Con dicha gestiéon también se busca agilizar el
cobro ordinario y persuasivo, para de esta forma iniciar con prontitud los procedimientos de
cobro coactivo contra los distintos deudores.

v Acuerdos de pago

Durante la vigencia de 1° de enero de 2024 a 8° de noviembre de 2024, no se suscribieron
acuerdos de pago con deudores.
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v"  Recaudo

Durante el periodo del presente informe, no ha habido recaudo a pesar de las diferentes
gestiones de la Oficina Asesora Juridica. No obstante, se profirié la Circular No.0017 del 16 de
octubre de 2024, la cual da instrucciones en la relacion costo- beneficio para el cobro coactivo,
con el fin de hacer efectivas las medidas cautelares y en consecuencia el secuestro de los bienes
embargados.

Figura 23. Gestion del procedimiento de cobro coactivo

Cobro Coactivo

Fuente: Cormagdalena

3.4.4.5. Defensa Judicial

Tribunal Arbitral Sociedad Portuaria AQUAMNAR vs CORMAGDALENA.

RAD: 149851

Convocante: Sociedad Portuaria AQUAMAR S.A.

Convocado: Corporacion Autdnoma Regional Del Rio Grande De La Magdalena-
CORMAGDALENA.

Panel Arbitral:
= Samuel Yong Serrano (Presidente)
= Esteban Jaramillo Aramburo

= Juan Pablo Rivera Lara
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= Luis Fernando Sereno Patifio (Secretario)

Lugar: Cdmara De Comercio De La Ciudad De Bogota.

Que la sociedad portuaria AQUAMAR S.A., impetra demanda arbitral en contra de Ia
CORPORACION, ante la cdmara de comercio de la ciudad de Bogotd, dentro del radicado No.
149851, en la cual en términos generales solicita que CORMGADALENA pague esta la suma de
CIENTO CUARENTAY SIETE MILLONES CIENTO SIETE MIL SETECIENTOS NOVENTAY CINCO PESOS
(5147.107.795 M/Cte.), por concepto del presunto pago de lo no debido a favor de Aquamar,
correspondiente al valor de las cuotas de la Contraprestacidn que esta asumio con ocasion del
contrato de concesion No. 046 de 2011.

En punto a los medios defensivos esgrimidos en la contestacion se alegd que en el caso de
marras, se configuraba el fendmeno de la “COSA JUZGADA”, con fundamento en que el laudo
del 1 de marzo de 2023 hizo transito a cosa juzgado e imposibilitd la posibilidad de reactivar la
controversia que, actualmente, plantea el demandante. En la providencia mencionada se
dirimié un litigio con identidad de objeto, causa y partes; lo cual impide que, nuevamente, se
abra un debate sobre las reclamaciones dinerarias de AQUAMAR.

Igualmente fue objeto de argumentos de la defensa el “lINCUMPLIMIENTO DE LA OBLIGACION
CONTRACTUAL DE REALIZAR EL INVENTARIO Y AVALUO DE LOS BIENES CONCESIONADOS, dado
gue se considerd que por expresa disposicion legal, la reversién de los otorgados en concesion
deben realizarse con antelacidn al vencimiento del contrato. En el presente caso, teniendo en
cuenta que la terminacién del contrato fue resultado de una providencia judicial, la reversién
no se pudo adelantar con la anticipacion de 6 meses a la finalizacién del contrato de concesién
No. 46 de 2011. Sin embargo, ello no es dbice para que dicho trdmite no se adelante, habida
cuenta de que se trata de un imperativo legal establecido en el articulo 19 de la Ley 80 de 1993.

Asi mismo, se expuso lo referente a la “AUSENCIA DE PRESUPUESTOS NORMATIVOS PARA
LIQUIDAR JUDICIALMENTE EL CONTRATO...” en la medida que se advirtié que AQUAMAR no ha
entregado el inventario de bienes y avaluos, fundado en opinién profesional del sefior Daniel
Candn que sefialé: “Acuerdo a lo contemplado en el punto 10, no se puede realizar avalio
comercial por no existir obras de infraestructura y/o localizacion de bienes que pudieran ser
tenidos en cuenta con un valor comercial que pudiera considerarse como mejoras sobre terrenos
recibidos en concesion acuerdo a contrato de concesion N°46 del 25 de enero de 2011”.

Estos asertos no encuentran respaldo en la legislacion y el clausulado del contrato de concesion
portuaria No. 46 de 2011. En tal sentido, la cldusula 16.24 del referido contrato, establece que:
“La SOCIEDAD PORTUARIA AQUAMAR S. A-. MUELLE BASE AQUAMAR, deberd presentar el
inventario y avaltuo de los bienes objeto de la reversion en los términos que establezca el contrato
de concesion”.
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Dicho documento constituye un documento soporte para la elaboracidn del corte

final de cuentas que debera llevar a cabo Cormagdalena y, ademds, es una pieza documental
necesaria las revelaciones de hechos econdmicos que deben proporcionarse a las autoridades
competentes para vigilar la gestion fiscal de la entidad.

Igualmente, se informa que el 03 de octubre de hogafio se llevé a cabo audiencia de conciliacion
en los términos de lo preceptuado en el Art. 24 del estatuto Arbitral, la cual fue fracasada por
falta de acuerdo conciliatorio de la entidad, quien fijo su posicién de no fijar férmula
conciliatoria, por considerar que los argumentos defensivos estaban encaminados a sacar
avante las aspiraciones del presente laudo.

Grdfica 22. Procesos Judiciales

Ndmero de procesos gestion por Accion Judicial

3T (0.61%)

Accion Judicial
REPARACIOM DIRECTA
@ PROTECCION DE LOS DERECHOS...

203 (52,73%) @ MNULIDAD Y RESTABLECIMIENTO ...
@ EJECUTIVD
@ CONTROVERSIAS CONTRACTUA..,
63 [16.36%)

Fuente: Cormagdalena

Figura 24. Valor economico por cantidad por demandado y demandante.

Valor economico por calidad

DEMAMNDADD

LEMAMNDANTE
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Cubo Judiciales

TIFO
ACIU_DESCRIPCION

REPARACION DIRECTA

PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES COLECTIVOS
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO

EIECUTIVO

CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

REPARACION DE LOS PERIUICIOS CAUSADOS A UN GRUFO
‘ORDIMARIO LABORAL

VERBAL

ACCION DE REPETICION

EJECUTIVO CONEXO

CUMPLIMIENTO DE NORMAS CON FUERZA MATERIAL DE LEY O DE ACTOS ADMINISTRATIVOS

NULIDAD SIMPLE
VERBAL - SERVIDUMERE
Total

DEMANDADOD

NUmero de procesos gestion  Numero de procesos de mayor cuantia  Ndmero de procesos gestion  Mimero ¢

203
61
42

7
27
23
10

7

1
1
1
1
384

3
1

Gl

DEMANDANTE

2
1
32
10

48

Tasade éxito procesal: De conformidad con el Manual de Funciones—Resoluciéon 00420 de 2016,
corresponde a la Oficina Asesora Juridica representar judicial y extrajudicialmente a la Entidad
en los procesos y actuaciones que se instauren en su contra. Con el objeto de medir la eficacia
de dicha funcién, desde el afio 2018 se implementd el indicador de tasa de éxito procesal

disefiado por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Con base en este indicador, para el periodo de 31 de enero 2024 a 31 de octubre 2024 se logré
medir una tasa de éxito procesal del 72% en los procesos en que la entidad ostenta la calidad de
demandada, los cuales equivalen a dieciocho (18) fallos favorables de un total de veinticinco

(25) fallos definitivos notificados en el transcurso de la vigencia indicada.

Grdfica 23. Informe de Sentencias 2024

INFORME DE SENTENCIAS 2024

Fuente: Cormagdalena

= FAVORABLE
= DESFAVORABLE
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37(9,61%)

39(10,13%)

43 (11,17%) 203 (52,73%)

63 (16,36%)

Accién Judicial
REPARACION DIRECTA
@ PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES C...
@ NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO
@ EJECUTIVO
@ CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

> PPDA

De acuerdo con las Politicas De Prevencion Del Daiio Antijuridico, establecidas por la entidad
con el fin de prevenir el dafio antijuridico y la defensa de la Corporacién se establece que las
acciones administrativas de caracter preventivo han permitido que el nimero de demandas
reduzca en gran manera de acuerdo con las causas por la cual se establecieron. - Contrato
realidad-, Dafio derivados del acto administrativo ilicito-. De tal manera que se evidencia que
la fecha solo tenemos activas dos demandas Ordinario-laborales por Configuracion De

Contrato Realidad, instauradas en afios anteriores.

> Provisién Contable

A noviembre de la presente anualidad contamos con 13 procesos provisionados. Ocho de ellos
representan erogacion econdmica, y 5 con obligaciones de hacer.

En el 2024 se pagd 1 sentencia que se encontraba provisionada para el afio 2023 y estamos en
proceso de pago de 2 sentencias mas, de periodos pasados, y que se encontraban dentro de la

provisidn contable 2023.
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Grdfica 195. Comparativo aio 2023

= FAVORABLES = DESFAVORABLES

Fuente: Cormagdalena

Quince (15) fallos favorables de un total de dieciocho (18) fallos definitivos notificados en el
transcurso de la vigencia indicada

Grdfica 206. Comparativo aio 2024

INFORME DE SENTENCIAS 2024

= FAVORABLE
= DESFAVORABLE

Fuente: Cormagdalena

Dieciocho (18) fallos favorables de un total de veinticinco (25) fallos definitivos notificados en
el transcurso de la vigencia indicada.
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» Informe PQRSD Oficina Asesora Juridica 2024

Grdfica 21. Gestion PQRSD Oficina Asesora Juridica

GESTION PQRSD OFICINA ASESORA JURIDICA
2024

RECIBIDAS
® GESTIONADAS

EN TRAMITE

&

R AL

Fuente: Cormagdalena

La entidad ha logrado un acercamiento significativo con la ciudadania a través de la constante
atencion y resolucion de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS). Este proceso ha
permitido una comunicacion mas fluida y directa con los ciudadanos, quienes tienen la
oportunidad de expresar sus inquietudes, necesidades y propuestas de manera formal. La
atencion oportuna a estas solicitudes no solo facilita la resolucién de problemas, sino que
también contribuye a una mayor confianza y transparencia entre la entidad y la poblacion.

A través de un sistema eficiente para recibir, clasificar y gestionar las PQRS, la entidad ha
logrado mejorar sus servicios, identificar areas de oportunidad y, lo mdas importante, adaptar
sus politicas y procedimientos a las expectativas y demandas de los ciudadanos. Este
acercamiento también ha permitido fortalecer la participacion ciudadana, permitiendo que las
voces de la comunidad sean escuchadas y consideradas en la toma de decisiones.
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Grdfica 228. Gestion PQRSD Oficina Asesora Juridica 2024

GESTION PQRSD OFICINA ASESORA JURIDICA
2024

GESTIONADAS

™ EN TRAMITE

[

ot Tl b

Se evidencia que el 94,44% de las peticiones han sido tramitadas, quedando para gestidn y
tramite un 5,56%.

» Conclusién

El 2024 ha sido un afio de avances trascendentales para la Corporacién Autbnoma Regional del
Rio Grande de la Magdalena (CORMAGDALENA). Nuestra gestién, basada en los principios de
transparencia, eficiencia y compromiso con el desarrollo sostenible, ha logrado fortalecer la
confianza ciudadana, optimizar procesos contractuales y alcanzar un impacto real en la
proteccion de los recursos del rio Magdalena.

Con una tasa de éxito procesal del 72% en defensa judicial y una ejecucion del 98.65% de los
procesos planeados en SECOP II, demostramos que la planificacién estratégica y la innovacion
en herramientas de gestion son el motor de nuestro éxito. La atencion eficiente del 94.44% de
las solicitudes de la ciudadania refuerza nuestro compromiso con la transparencia y la
participacién comunitaria.

Este informe evidencia que CORMAGDALENA no solo cumple con su misidn, sino que se
posiciona como un ejemplo de cémo las instituciones publicas pueden liderar procesos
transformadores en beneficio del desarrollo social, econdmico y ambiental. Cada logro
alcanzado nos acerca a un futuro donde el rio Magdalena sea el eje central de progreso para las
comunidades que dependen de él.
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Con esta vision, reiteramos nuestro llamado a todos los sectores de la sociedad a sumarse a este
esfuerzo colectivo. Porque juntos, estamos construyendo un rio mas fuerte, una comunidad
mas conectada y un pais mas prospero.

3.4.4. Gestion Planeacidn Institucional
3.4.4.1. Medicion y resultados del Plan de Accién 2024-2026

El Plan de Accidn 2024-2026 “Por un rio que conecte a los colombianos” aprobado en marzo de
2024 estd diseiiado con un enfoque de integracion desde la politica nacional a través del Plan
Nacional de Desarrollo - PND, y sectorial a través del Plan Estratégico Sectorial — PES; asi mismo,
el Plan propende por el cumplimiento del mandato Constitucional referido en el articulo 331
de la Constitucion y de la Ley 161 de 1994. En este marco, y con el propdsito de dar
cumplimiento a los pilares misionales establecidos para Cormagdalena, se desarrollan las
actividades propias en nueve (9) Proyectos estratégicos alineados con nuestros objetivos como
se muestra en la figura.

Figura 25. Alineacion de objetivos y proyectos estratégicos

Contribuir a la Contribuir a la

Fortalecer Ia Contribujr 3 I3 estabilidad de las generacion y Contribuir al (:umumarh
bilidad ylg | COnServadion de las areas del no Conocimie
i pnrlugria amlirddlda ialmente gﬁug-ngdemgfg: tﬂmvnu%c\u %Iﬂrﬂd&h geshnnmrpumhva
del no Magdalena |-G Sictamas del afectadas por sostenible para del rio Magdalena
o Megiaken | fencmencs e pies

Fuente: Cormagdalena
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De igual manera presentamos nuestro pensamiento estratégico:

Misidn

Garantizar la proteccion y gestion integral del Rio Magdalena como un bien publico a su cargo,
que en su conjunto constituye un sistema multidimensional, con el fin de contribuir al aumento
del desarrollo competitivo del pais, al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades

”

riberefias y a la proteccion del derecho de todos los colombianos a gozar de un ambiente sano.

Vision

Para el ano 2030, Cormagdalena serd reconocida como una entidad con alto nivel de
gobernanza, con capacidad de coordinar y apoyar a las demds entidades estatales con funciones
relacionadas con el Rio Magdalena o que lo afecten, para asegurar de forma eficaz y eficiente la
proteccion y gestion integral del sistema que él constituye, para lo para lo cual garantizard su
navegabilidad y su interconexion con los demds modos de transporte, el aprovechamiento
sostenible de sus recursos naturales renovables, la promocion de su significado cultural y
atractivo turistico, el fomento de proyectos productivos y energéticos sostenibles en el dmbito

territorial y la preservacion del ambiente.

Para que el Plan de Accion 2024-2026 “Por un rio que conecte a los colombianos” sea una
herramienta efectiva en el planeamiento estratégico de la Corporacion se establecieron las metas
e indicadores para el seguimiento de cada programa estratégico. Para 2024 el seguimiento de
las metas e indicadores son monitoreados de manera trimestral por el equipo directivo de la
Corporacién en cabeza del Director Ejecutivo a través de la plataforma Suite Vision; la cual arroja
los semaforos de cumplimientos en varios niveles, tal como se muestra en la figura, que presenta
el corte del IV trimestre y el acumulado del afio.

A continuacion, se presenta una vision general del avance del Plan de Accion.
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Figura 26. Avances del Plan de Accion 2024-2026 con corte al 31 de diciembre.

)

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Trimestre

1. RECUPERACION DE LA NAVEGACION | © 8260 %

2. MEDIOAMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

3. ADECUACION Y CONSERVACION DE TIERRAS Y

PROTECCION Y PREVENCION DE EFECTOS NATURALES

4. ACTIVIDAD Y DESARROLLO PORTUARIO

5. DISTRIBUCION Y APROVECHAMIENTO DE LA ENERGIA

6. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION 100.00 %

7. GESTION SOCIAL INSTITUCIONAL 9550 %

8. FORTALECIMIENTOINSTITUCIONAL

9,APOYOY FOMENTO AL DESARROLLO DE LA ‘
INFRAESTRUC TURA DE AMOBLAMIENTO URBANO,
PAISAJISTICOY DE TRANSPORTEDE PASAJEROS EN EL
RIO MAGDALENA ‘

Acumulado

88.15 %

CUMPLIMIENTO GENERAL ® 8380 %

® 8458 %

CORMAGDALENA

\

CORMAGDALENA
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Fuente: Cormagdalena

e El programa de Recuperacion de la Navegacion ha logrado un avance sélido, demostrando
que las acciones implementadas para mejorar la navegabilidad del rio estdan bien
encaminadas y cerca de alcanzar sus metas, de las cuales se destaca el mantenimiento del
canal navegable y las obras de dragado.

e En cuanto al Medio Ambiente y Recursos Naturales Renovables, aunque en el ultimo
periodo hubo algunos desafios, el progreso acumulado a lo largo del tiempo es
considerablemente positivo, lo que sugiere que las medidas correctivas estan funcionando
y se espera un avance continuo.

e El programa de Adecuacion y Conservacion de Tierras ha tenido un desempefio excelente,
logrando sus objetivos de manera eficiente, lo que evidencia un enfoque muy efectivo en
la proteccidn y prevencidon de riesgos naturales.
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e En cuanto a Actividad y Desarrollo Portuario, aunque el progreso ha sido mas
moderado, se estdn logrando avances, lo que representa un area con potencial para
mejoras adicionales en los préximos periodos.

e El programa de Distribucion y Aprovechamiento de la Energia presenta algunos retos, pero
se espera que, con mayor enfoque y optimizacién, este sector pueda mejorar su
desempeno en los periodos venideros.

e La Investigacidon, Desarrollo e Innovacion ha sido un area de gran éxito, mostrando un
avance sobresaliente, lo cual es un indicador de la importancia de la innovacién para el
crecimiento de la organizacidn.

e El drea de Gestidn Social Institucional ha tenido un excelente desempeiio, destacandose
por la efectiva interaccién con las comunidades y por su contribucion al fortalecimiento

social de la region.

e Porotro lado, el programa de Fortalecimiento Institucional ha tenido avances significativos,
demostrando un fortalecimiento constante de las capacidades internas de la organizacidn.

e Finalmente, el programa de Apoyo al Desarrollo de Infraestructura y Transporte de
Pasajeros también ha mostrado un desempefio consistente, con avances importantes en la

mejora de la infraestructura y el transporte fluvial, contribuyendo al desarrollo de las zonas
de influencia del rio Magdalena en el pais.

3.4.4.2. Alineacion estratégica con las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia potencia mundial de la vida”

El Plan Nacional de Desarrollo define tres énfasis como elementos constitutivos, por cual
CORMAGDALENA alinea sus proyectos estratégicos de la siguiente manera:

a. Ordenamiento del territorio alrededor del agua

Cormagdalena aporta a este transformador desarrollando:
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Figura 27. cultural y arqueoldgica del territorio como los elementos primarios del
ordenamiento territorial, bajo un enfoque de justicia ambiental orientado al desarrollo
sostenible. Esta perspectiva es fundamental para gestionar integralmente el agua en todas
sus dimensiones y soportar las necesidades de transporte, acueductos, proteccion contra las
inundaciones y sequias. Ademds de organizar la forma como las personas se localizan en el
territorio y se lo apropian”.

Fuente:
CORMAGDALENA PILAR: “Consolidar la base natural, cultural y arqueoldgica del territorio como los elementos

primarios del ordenamiento territorial, bajo un efoque de justicia ambiental orientado al desarrollo
sostenible. Esta perspecfiva es fundamental para gestionar integralmente el agua en fodas sus

dimensiones y soporfar las necesidades de transporte, acueductos, proteccieon contra
Al lasinundaciones y sequias. Ademds de organizar la forma como las personas se localizan en el
territorio y se lo apropian”.

* La jusficia ambiental y gobernanza
inclusiva.

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL ALREDEDOR
DEL AGUA

MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

* El agua, la biodiversidad y las

personas en centro del ordenamiento
ferritoricl.

ADECUACION
Y CONSERVACION DE TIERRAS
Y PROTECCION DE LOS
EFECTOS NATURALES

PROYECTOS CMG

TRANSFORMADOR CATALIZADORES

Este transformador se realiza a través de dos proyectos estratégicos de la entidad: (a) Medio
Ambiente y recursos naturales renovables; (b) Adecuacién y conservacion de tierras vy
proteccion y prevencidon de los efectos naturales, y el apoyo del proyecto investigacion,
desarrollo e innovacion.
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b. Derecho humano a la alimentacion

S
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Figura 28. Alineacion transformador PND 2022-2026 — Derecho humano a la alimentacion

Fuente:
CORMAGDALENA

 —

DERECHO HUMA

A LA ALIMENTACION

TRANSFORMADOR

IDEA CLAVE: “Existen regiones del pais que no disponen de una adecuada accesibilidad y
conectividad, aérea o fluvial para transporte de alimentos. Se debe mejorar el acceso fisico a los

alimentos por medio de cadenas de suministros eficientes, digitales y el desarrollo de infraestructura

de transporte”.

+ Acceso fisico a alimentos

CATALIZADORES

transporte de pasajeros
en el rio Magdalena

PROYECTOS CMG

Este transformador realiza a través del proyecto estratégico: Infraestructura de amoblamiento

urbano y paisajistico

c. Transformacion productiva, internacionalizacién y accidn climatica

Figura 29. Alineacion transformador PND 2022-2026 — Derecho humano a la alimentacion

Fuente:
CORMAGDALENA

TRANSFORMADOR

PILARES: “(a) Lograr un proceso que lleve a la revitalizacién de la naturaleza con inclusién social,
que incluye tanto las intervenciones de conservacién, manejo sostenible y restauracién, como el
freno a la deforestacién y la transformacién de otros ecosistemas. (b) Transitar hacia una economia
productiva basada en el respeto a la naturaleza, que se enfoca en alcanzar la descarbonizacién y
consolidar territorios resilientes al clima. (c) Realizar la transformacién energética de manera
progresiva que reduzca la dependencia del modelo extractivista y democratice el uso de recursos
energéticos locales como las energias limpias y la generacién eléctrica”.

* (a) Programa de conservacién de
la naturaleza y su restauracién; (b)
Hacia una economia carbono neutral,
un territorio y una sociedad resiliente
al clima; (c) Ascenso tecnolégico del
sector transporte y promocién de la

movilidad activa; (d)
Reindustrializacién en  acfividades
conducentes a la sociedad del
conocimiento; (e) Modelos de
bioeconomia basada en el
conocimiento y la innovacién.

CATALIZADOR

(L)
=
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Para CORMAGDALENA, la bioeconomia se impulsa mediante el apoyo a programas y proyectos
turisticos que aprovechan la riqueza natural del rio Magdalena y su cuenca. Este ecosistema
estratégico fomenta el turismo de naturaleza, ofreciendo una oportunidad para mejorar la
calidad de vida de las comunidades que viven a lo largo del rio. Mantener el canal navegable en
buenas condiciones es crucial para que las embarcaciones turisticas de diversos tamafios
puedan transitar. Un ejemplo destacado es la recuperacién del Brazo de Mompox, un proyecto
en el que CORMAGDALENA ha trabajado desde 2020 y que permitird el paso de cruceros
fluviales.

Este transformador se realiza a través de tres proyectos estratégicos: (a) Medio Ambiente y
recursos naturales renovables; (b) Recuperacion de la navegacion; (c) Investigacion, desarrollo
e innovacién.

d. Convergencia regional

Figura 30. Alineacion transformador PND 2022-2026 — Convergencia regional

ruernte:
CORMAGDALENA HABILITADORES: “Para que se logre la reduccién de brechas sociales y econémicas a través del
fortalecimiento de las entidades publicas, la reconstruccién del tejido social y la integracién

—_— socioeconomica y ambiental intrarregional”.

Ll

5
:
:

!

l

TRANSFORMADOR CATALIZADOR

El rio Magdalena es un proyecto estratégico para el Gobierno nacional, segun se refleja en el
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, aprobado en mayo de 2023. En el Plan Plurianual de
Inversiones se destacan varios proyectos de impacto regional relacionados con el rio, como el
"Desarrollo de proyectos para la gestién integral y el ordenamiento alrededor del rio
Magdalena", enfocados en mitigar los efectos del cambio climatico en las comunidades
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cercanas. Ademas, se mencionan proyectos para mejorar la navegabilidad del rio
Magdalena, asi como otros rios importantes como el Atrato, Meta y Mompox.

Estos proyectos abarcan varios departamentos, incluyendo Antioquia, Atlantico, Bolivar, y mas.
En particular, se destaca la recuperacidon de la navegabilidad del rio Magdalena en varias
regiones y el dragado del canal de acceso al puerto de Barranquilla, asi como la restauracién de
la cuenca alta del rio en el Huila y el Macizo Colombiano

> Imagen Institucional

Realizaremos todas aquellas acciones, herramientas y estrategias que apunten a consolidar la
imagen institucional de Cormagdalena, en el dmbito local, regional y nacional, mediante la
difusion en los distintos medios de comunicacidon masiva, espacios y eventos culturales, de las
obras y actividades que la Corporacién realice en desarrollo de su objeto social; de la misma
forma, acciones que permitan el fortalecimiento de la estrategia de comunicacién digital de la
Corporacién, para incrementar la presencia institucional en redes sociales y plataformas
virtuales, al igual que la divulgacién de los proyectos a través de comunicadores especializados.

Todo lo anterior encaminado a fortalecer la relacion Estado-Ciudadano, ofreciendo a la
ciudadania en general los medios para consulta de la informacidn corporativa y participacion
ciudadana.

> Fortalecimiento Institucional

Cormagdalena consciente de los grandes desafios corporativos, debe contar con una estructura
organizacional, funcional misional, administrativa, legal, econémica y financiera, planta fisica,
con sistemas de informacion y tecnologia de punta que brinden al pais respuesta todos los
requerimientos misionales a los cuales la entidad debe responder.

Para ello el fortalecimiento institucional debe darse de manera integral tanto en su estructura,
como en su operacion, para lo cual adelantara lo pertinente a un proceso de reestructuracion,
buscando solventar aquellos espacios que por esta condicién de minimizacién de personal con
la que cuenta actualmente no es posible intervenir.

Asi mismo se llevardn a cabo las acciones que permitan el mejoramiento de la capacidad
tecnoldgica con tecnologia computacional, sistemas de informacidon que permitan contar con
una corporacién capaz de brindar informacién en tiempo real y atender los requerimientos que
en esta materia requieran nuestros usuarios.
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3.4.4.3. Plan Anual de Adquisiciones

La gestion de las dreas de la corporacion en la entrega y radicacién a la OAJ de los documentos
precontractuales ha logrado un indice de cumplimiento del 80.67% de los procesos planeados
a corte de 31 de diciembre. Por ultimo, se han adjudicado el 94,26% de los procesos planeados.

Grdfica 23. Efectividad de la planeacién acumulada

94,26%

80,67%
76,04%

Procesos Radicados / Procesos Adjudicados / Procesos contratados /
Procesos Planeados Procesos Radicados Procesos Planeados

Fuente: Cormagdalena

3.4.4.4. Sistemas Integrados de Gestion

En el marco del Proyecto Fortalecimiento Institucional que tiene como objetivo hacer de la
Corporacién una entidad eficiente y transparente en sus procesosy en el manejo de sus recursos,
se tomod la decisidén de avanzar en el cumplimiento de “Lograr altos estandares en el Sistema
Integrado de Gestidn de Calidad”, para lo cual se establecié la Implementacién del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, que es un modelo de gestién de calidad ya que se
fundamenta en generar resultados que satisfagan las necesidades y atiendan los problemas de
los ciudadanos; para ello, nos hemos dispuesto a implementar el Modelo con 7 dimensiones y
las 19 politicas de gestion y desempefio institucional.
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3.4.4.5. Sistema Integrado de Gestion de Calidad- SIGC

Durante la vigencia, se ha continuado con el mantenimiento al SIGC, tarea que siempre se estd
realizando, debido a que areas constantemente estdn actualizando o modificando los procesos
del Sistema. Ademas de estos, se sigue con la revision de los riesgos de gestién y de corrupcion
de los procesos del Sistema de Gestion de Calidad. Esta implementacién del SIGC, se encuentra
en del 100% con 25 procesos caracterizados en la Corporacién. A continuacion, mostramos un
recuento del SIGC, por las distintas areas de la Entidad:

Tabla 23. Sistema de Gestion de Calidad
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Fuente: Cormagdalena

Esta importante iniciativa ha permitido avanzar en el modelo de calidad que busca la
Corporacién, con procesos y procedimientos acordes a las funciones y la misionalidad de la
Entidad y permitird que cada funcionario y contratista esté informado de qué y como debe
desempeiiar su trabajo.

Con base en lo anterior se ha cumplido con los siguientes hitos:

e Atencidn a solicitudes del Sistema

e Socializacion del SIGC a las distintas areas de la Entidad.

e Integrar y comprometer a todas las areas de la Entidad, mediante mesas de trabajo con
cada una de ellas.

e Alineacién Modelo Integrado Planeacion y Gestidn — MIPG y Sistema Integrado Gestion de
Calidad - SIGC.
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3.4.4.5.1. Mapa de Procesos

Con el trabajo descrito en el punto anterior, se presenta el mapa de procesos actual de la

corporacion:

Figura 31. Mapa de procesos Cormagdalena

MAPA DE PROCESOS

e 1 MACRODIRECCIONAL — o

e 2 MACROMISIONAL — ¢

Gestion Gestién de Supervision Gestion Gestion de Propiedad Gestion
deContratacién y cierre de Contratos Documental Planta y Equipo Talento

de Servicios TIC Juridica . Conble  Financiera deCartera
®——— 4. MACRO CONTROL Y SEGUIMIENTO ——@

4.1 Control Interno 4.2 Control Interno disciplinario

Mejora Continua e Innovacion

Fuente: Cormagdalena

3.4.4.5.2. Actualizaciones del sistema

Durante el 2024 se recibieron 19 solicitudes de los diferentes macroprocesos del SIGC. El
Macroproceso con mas solicitudes fue el de Soporte Institucional con 9 solicitudes, seguido por
Macro direccional con 5, Macro Misional con 4 solicitudes y Macro control y seguimiento con

1 solicitud.
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Tabla 24. Resumen de Solicitudes

# de
Solicitudes
Atendidas

% de
Cumplimiento

# Solicitudes

M
acroproceso Recibidas

Macro Direccional
5 100%

Macro Misional
4 100%

institucional

Macro Control y
Seguimiento
TOTAL

Fuente: Cormagdalena

100%
100%

Macro Soporte
100%

Tabla 25. Detalle de Solicitudes

Fuente: Cormagdalena
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3.4.4.5.3. Socializacion del SIGC

Se realizaron las jornadas de socializacion del SIGC, para todas las dreas de la Corporacidén, con
la siguiente tematica:

e Planeacidn Estratégica: Plan de accidn, alineacidn pensamiento estratégico, evaluacion,
control y seguimiento.

e Sistema Integrado De Gestion De Calidad — SIGC: mapa de procesos,
macroprocesos, mecanismo de consulta del SIGC, en la pagina web corporativa.

e Mapa De Riesgos: Metodologia utilizada para estructurar la matriz de riesgos de
gestidn, corrupcién y seguridad informatica, los anteriores identificados por procesos.

3.4.4.5.4. Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion MIPG

En el presente afio hacia el mes de mayo se inicié actividades que condujeran a la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, el cual se
implementa a través de sus 7 dimensiones y 19 politicas, como se observar a
continuacion.

Figura 32. Dimensiones MIPG

Control
interno N

2‘ Informacion y T,
... comunicacidn el e

Gestién del conocimiento .- "
Direccionamiento
estratégico y planeacion

y la Innovacion

\ Talento humano

B . v‘: Evaluacién A
@ . ' \\\de resu AmdQE\\‘_

. ' N

. Vag N L
. " e gRAY .
. . ES 1, — cuLT! . . |/
" .. - TRA BIO . ‘
yg@ ; NSPARENCIA Y CAM RS,

S MERITO  |NTEGRIDAD

Fuente: Cormagdalena
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Figura 33. Dimensiones y politicas de MIPG

Talento Humano
Direccionamiento
Estratégico y Planeacién
Gestion con Valores para
Resultados

Evaluacién de Resultados
Informacion y
Comunicacién

Gestiéon del Conocimiento y
la Innovacidon

Control Interno

NG o nbh W N

Fuente: Cormagdalena

N =

oniuw

N

10.
11
12.

14
15.
16.
17.
18.

19.

Planeacidén Institucional

Gestién presupuestal y eficiencia del gasto
publico

Compras y contratacion publica

Talento humano

Integridad

Transparencia, acceso a la informacidon publica
vy lucha contra la corrupcién

Fortalecimiento organizacional y simplificacién
de procesos

Servicio al ciudadano

Participacién ciudadana en la gestién publica
Racionalizacién de tramites

.Gobierno digital

Seguridad digital

.Defensa juridica
.Mejora normativa

Gestién del conocimiento y la innovacién
Gestion documental

Gestion de la informacién estadistica
Seguimiento y evaluacién del desempefio
institucional

Control interno

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG hasta la fecha tiene un grado de avance del
76% en conjunto entre sus 7 dimensiones y 19 politicas, como se puede observar en la siguiente

tabla.

Tabla 26. Modelo integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

AVANCE POR DIMENSION

Dimension 1 : Talento Humano

Dimension 2 : Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Dimension 3 : Gestion Con Valores para Resultados

Dimension 4 : Evaluacion de Resultados

Dimension 5 : Informacion y Comunicacion

Dimension 6 : Gestion del Conocimiento y la Innovacidn

Dimension 7 : Control Interno

TOTAL PROMEDIO
Fuente: Cormagdalena
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Grdfica 30. Avance MIPG por Dimension orarrerolil e iy Flo A R SOts0 e G o

AVANCE POR DIMENSION

Dimensién 7 : Control Interno I /6%
Dimension 6 : Gestion del Conocimiento vy la... GGG 54%
Dimension 5 : Informacién y Comunicacion I 67%
Dimension 4 : Evaluacion de Resultados I  00%
Dimension 3 : Gestidon Con Valores para Resultados NN 63%
Dimensioén 2 : Direccionamiento Estratégico y... I 01%
Dimensién 1: Talento Humano I 04%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Cormagdalena

A continuacidn, se muestra el detalle de avance por dimensiones y politicas.

3.4.4.5.4.1. Dimension 1: Talento Humano

Esta Dimension es el corazén del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon MIPG, partiendo del
hecho que el talento humano es el activo mas importante con el que cuentan las entidades y
por tanto es el que puede garantizar el éxito en la implementacion del modelo, ya que se
requiere del compromiso de todos para lograrlo, puesto que es el talento humano el que facilita
la gestidn y el logro de los objetivos y resultados de la institucion.

Esta dimensidn se operativiza mediante 2 politicas de gestidon y desempefio institucional que son:

v" Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano
v" Politica de integridad

La Politica de GETH tiene como propdsito permitir que las entidades cuenten con talento humano
integral, idoneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la mision
institucional y los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral. Esta es una
politica que se desarrolla en las 4 fases del ciclo del empleo, o sea, desde la Planeacion del
talento humano, el Ingreso a la entidad, el Desarrollo y Permanencia, hasta el Retiro de la
misma.
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La politica de Integridad, la cual tiene como propdsito institucionaIizas&msaenﬁkgﬂﬁ

integridad como un proceso amplio y transversal al servicio publico para garantizar el
desempeiio institucional responsable y el comportamiento probo de los servidores en
funcidn del interés general, a partir de: la apropiacion de los valores del servicio publico;
el fortalecimiento e integracién de mecanismos, instrumentos administrativos vy
orientaciones que garanticen la idoneidad en la prestacion del servicio; vy, el didlogo del
servidor publico con la ciudadania.

En la grafica siguiente se presenta el avance de implementacién de esta dimensién y sus
politicas.

Grdfica 24. Avance de implementacion de la Dimension 1 y sus politicas

Dimension 1 : Talento Humano

Gestidn Estratégica del Talento Humano _ 89%

84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

Fuente: Cormagdalena
3.4.4.5.4.2. Dimension 2: Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Establecido el talento humano como el eje fundamental del MIPG, el Modelo se centra para su
operacion el ciclo Deming, es decir en el ciclo de calidad, denominado PHVA: Planear, Hacer
Verificar y Actuar.

Este planear lo operativiza a través de 3 politica de gestidon y desempefio institucional, como
podemos observar en la diapositiva:

v Planeacidn institucional
v' Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico
v' Comprasy Contratacién Publica

La Politica de planeacién institucional, tiene como propdsito permitir que las entidades definan
la ruta estratégica y operativa que guiard la gestion de la entidad, con miras a satisfacer las
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cuales ya se han cumplido en la Corporacidn.

La Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, tiene como propdsito permitir
que las entidades utilicen los recursos presupuestales de que disponen de manera apropiaday
coherente con el logro de metas y objetivos institucionales, ejecutar su presupuesto de manera
eficiente, austera y transparente y llevar un adecuado control y seguimiento. En este sentido,
se operativiza en esta dimensidn a través de la actividad de Programacidn del Presupuesto.

La Politica de Compras y Contratacién Publica, tiene como propdsito permitir que las entidades
estatales gestionen adecuadamente sus compras y contrataciones publicas a través de
plataformas electrdnicas, lineamientos normativos, documentos estandar, instrumentos de
agregacion de demanda y técnicas de aprovisionamiento estratégico que, como proceso
continuo, estructurado y sistematico de generacién de valor, les permita mejorar
constantemente los niveles de calidad, servicio y satisfaccion de las necesidades en sus procesos
de adquisicién. Lo cual se ha ido estandarizando a través del uso de la plataforma SECOP y la
Tienda Virtual del Estado Colombiano.

En la grafica siguiente se presenta el avance de implementaciéon de esta dimensién y sus
politicas.

Grdfica 25. Avance de implementacion de la Dimension 2 y sus politicas
Dimensién 2 : Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Compras y Contratacién Publica | NI oo
Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico | NRERREEEEEEEEEEEEE o7
Plan Anual Anticorrupcién [ NRNRNRENEBEBNMEE /%
Direccionamiento Estratégico y Planeacién [N -
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Fuente: Cormagdalena

3.4.4.5.4.3. Dimension 3: Gestion Con Valores para Resultados

En esta Dimensidon para concretar las decisiones tomadas en el proceso de planeacion
institucional, y teniendo en cuenta el talento humano del que dispone la entidad, se ha dividido
la operativizacidn de sus politicas desde tres perspectivas asi: (1) Esquema Operativo Interno;
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(2) Relacién Estado -Ciudadano y (3) Politicas que fortalecen la gestion m&&ggmgg%bﬂge

manejo de recursos publicos

El Esquema Operativo Interno se operativiza a través de la Politica de Fortalecimiento
organizacional y simplificacién de procesos, que tiene como propdsito fortalecer las capacidades
organizacionales mediante la alineacidon entre la estrategia institucional y el modelo de
operacion por procesos, la estructura y la planta de personal, de manera que contribuyan a la
generacién de mayor valor publico en la prestacion de bienes y servicios, aumentando la
productividad estatal.

La Relacién Estado -Ciudadano, debido a que MIPG entiende que solo a través del didlogo y el
reconocimiento mutuo entre la institucionalidad y la ciudadania es posible la construccién de
confianza, en esta segunda perspectiva de la Dimensién, el propdsito es mejorar
permanentemente los escenarios de relacién entre el Estado y la ciudadania, bajo el enfoque
de Estado abierto. Se operativiza mediante la implementacion de 4 politicas:

Servicio al Ciudadano, tiene como propdsito tiene como propdsito garantizar el acceso efectivo,
oportuno y de calidad de los ciudadanos a sus derechos en todos los escenarios de
relacionamiento con el Estado.

Politica de Simplificacién, Racionalizacion y Estandarizacion de tramites, que tiene como
propdsito facilitar a los ciudadanos el acceso a sus derechos, el cumplimiento de sus
obligaciones de manera agil y efectiva, reduciendo costos, tiempos, documentos y procesos en
su interaccidn con el Estado.

Politica de Participacién Ciudadana en la Gestidn Publica, tiene como propdsito orientar a las
entidades para que garanticen la incidencia y contribucién efectiva de la ciudadania y sus
organizaciones en los procesos de diagndstico, planeacién, ejecucién y evaluacidn, incluyendo
la rendicidn de cuentas de su gestion.

Politica Gobierno Digital, que busca fortalecer la relacién Ciudadano - Estado, mejorando la
prestacion de servicios por parte de las entidades, y generando confianza en las instituciones
qgue conforman la administracion publica y el Estado en general, a través del uso y
aprovechamiento de las TIC.

Y en las Politicas que fortalecen la gestién institucional y el buen manejo de recursos publicos,
se trabaja las siguientes:

Politica de Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion, que
tiene como propdsitos articular acciones para la prevencion, deteccion e investigacion de los
riesgos en los procesos de la gestion administrativa y misional de las entidades publicas, asi
como garantizar el ejercicio del derecho fundamental de acceder a la informacién publica a los
ciudadanos y responderles de buena fe, de manera adecuada, veraz, oportuna y gratuita a sus
solicitudes de acceso a la informacién publica.
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partes interesadas para identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos de seguridad digital en
sus actividades socioecondmicas en el entorno digital, asi como en la creacidén e implementacidn
de instrumentos de resiliencia, recuperacion y respuesta nacional en un marco de cooperacion,
colaboracién y asistencia.

Politica de Defensa juridica, busca que las entidades orienten sus actividades en el marco de un
modelo de Gerencia Juridica Publica eficiente y eficaz. Esta politica se desarrolla en el marco de
cada de las etapas que componen el ciclo de la defensa juridica de acuerdo con los lineamientos
de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado —ANDJE-.

Politica de Mejora Normativa, tiene como objetivo promover el uso de herramientas y buenas
practicas regulatorias, a fin de lograr que las normas expedidas por la Rama Ejecutiva del Poder
Publico, en los drdenes nacional y territorial, revistan los pardmetros de calidad técnica y
juridica hacia el fortalecimiento de la seguridad juridica.

En la grafica siguiente se presenta el avance de implementaciéon de esta dimensién y sus
politicas.

Grdfica 26. Avance de implementacion de la Dimensidn 3 y sus politicas

Dimensidén 3 : Gestion Con Valores para Resultados

29%
Defensa Juridica 89%
40%
Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha... 77%
55%
Rendicién de Cuentas 86%
49%
Simplificacién, Racionalizacion y Estandarizacion de... 67%
57%
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de... 83%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Cormagdalena

3.4.4.5.4.4. Dimension 4: Evaluacion de Resultados

Esta dimensidn tiene como propdsito promover en la entidad el seguimiento a la gestion y su
desempeiio, a fin de conocer permanentemente los avances en la consecucion de los resultados
previstos en su marco estratégico. En este sentido esta dimensién corresponde a la etapa3y4
de Verificar y Actuar del ciclo Deming. Es una dimension articuladora de las demas, puesto que
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permite a las entidades vincularse con su entorno y facilitar la ejecucidn &%Mmmﬁ

través de todo el ciclo de gestién. Para ello tiene como politica de gestidén y desempefio
institucional para su operativizacion, la de “Seguimiento y Evaluacion del Desempeio
Institucional”.

En la grafica siguiente se presenta el avance de implementaciéon de esta dimensién y sus
politicas.

Grdfica 274. Avance de la dimensidn 4.

Dimensiodn 4 : Evaluacion de Resultados
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Fuente: Cormagdalena

3.4.4.5.4.5. Dimension 5: Informacion y Comunicacion

Estadimensidn es una dimensiontransversal a las 4 anteriores; y tiene como propdsito garantizar
un adecuado flujo de informacidn interna, es decir aquella que permite la operacién interna de
una entidad, asi como de la informacion externa, esto es, aquella que le permite una interaccion
con los ciudadanos. Esta dimensién se operativiza con 3 politicas:

Politica de Gestion Documental o Politica de Archivos y Gestion Documental (Ley 594 de 2000);
gue tiene como propdsito lograr mayor eficiencia para la implementaciéon de la gestion
documental y Administracion de Archivos para: propiciar la transparencia en la gestion publica
y el acceso a los archivos como garante de los derechos de los ciudadanos, los servidores
publicos y las entidades del Estado.

Politica de Gestidn de la Informacién Estadistica: que busca que las Entidades de la rama
ejecutiva del orden nacional y territorial generen y dispongan informacién estadistica y
fortalezcan sus registros administrativos de acuerdo con los lineamientos, normas y estandares
estadisticos definidos por el lider de politica.
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En la grafica siguiente se presenta el avance de implementacion de esta dimension y sus
politicas.

Grdfica 28. Avance de la dimensidn 5.

Dimensiéon 5 : Informaciéon y Comunicacion

Gestién de la Informacion Estadistica ||| ENGTRKRKRNEE -5
Gestion Documental |, /-
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Fuente: Cormagdalena

3.4.4.5.4.6. Dimension 6: Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Esta es una dimensién también transversal a las demas dimensiones, busca que las entidades
publicas analicen las formas en las que genera, captura, evalla y distribuye el conocimiento, de
manera que estas puedan aprender de si mismas y de su entorno, con el objetivo de mejorar
su gestion. Se operativiza mediante la Politica de Gestion y Desempefio Institucional
denominada “Gestidn del Conocimiento y la Innovacién”, que tiene como propésito facilitar el
aprendizaje y la adaptacion de las entidades a los cambios y a la evolucién de su entorno, a
través de la gestion de un conocimiento colectivo y de vanguardia, que permita generar
productos/servicios adecuados a las necesidades de los ciudadanos.

En la grafica siguiente se presenta el avance de implementacidn de esta dimensidn y sus
politicas.
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Grdfica 29. Avance de la dimension 6.

Dimension 6 : Gestion del Conocimiento y la Innovacion
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Fuente: Cormagdalena

3.4.4.5.4.7. Dimension 7: Control Interno

Con la implementacién de la Dimensién 7 que es la de Control Interno, se esta implementando
el Sistema de Control, el cual se articula con el Sistema de Gestion en el MIPG, precisamente a
través de la dimensién 7, pero con un modelo de medicién propio que es el Modelo Estandar
de Control Interno MECI.

En la grafica siguiente se presenta el avance de implementacién de esta dimensidn y sus
politicas.

Grdfica 30. Avance de implementacion de la Dimension 7 y sus politicas

Dimensiéon 7 : Control Interno
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Control Interno

Fuente: Cormagdalena

3.4.4.5.4.8. Socializacion del MIPG

Serealizaron jornadas de socializacién del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidon MIPG,
para todas las dreas de la Corporacidn, con la siguiente tematica:
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e Antecedentes MIPG.
e Marco Conceptual.
e Componentes.

e Dimensiones.

e Politicas.

3.4.4.5.4.9. Alineacion Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y Sistema Integrado
de Gestion de Calidad SIGC

Para efectos de ir aparejando el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG vy el
Sistema Integrado de Gestidn de Calidad SIGC, se realizé el ejercicio de alineacién entre
los Macroprocesos y Procesos de Calidad del SIGC con las Dimensiones y las Politicas de
Gestidn y Desempefio Institucional del MIPG.

Tabla 27. Alineacion Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y Sistema Integrado de
Gestion de Calidad SIGC

Dimensién MIPG

Dimension \[o}
1
Talento Humano
Dimensién No. 2
Direccionamiento
Estratégico y Planeacion

Dimensién No. 2
Direccionamiento
Estratégico y Planeacion

Dimensién No. 2
Direccionamiento
Estratégico y Planeacion

Dimension MIPG

Dimensién No. 3 Gestion
con Valores para
Resultados

Dimensién No. 3 Gestion
con Valores para
Resultados

Politica MIPG

Politica 1: Gestion
Estratégica del Talento
Humano

Politica 3: Planeacion
Institucional

Politica 4: Gestion
Presupuestal y
Eficiencia del Gasto
Publico

Politica 5: Compras y
Contratacion Publica

Politica MIPG

Politica 6:
Fortalecimiento
organizacional y
simplificacion de
procesos

Politica 7: Servicio al
Ciudadano

Macroproceso

Macro
Soporte
Institucional

Macro Direccional

Macro Soporte
Institucional

Macro Soporte
Institucional

Macroproceso

Macro Direccional

Macro Soporte
Institucional

Proceso

Gestion del talento
Humano

Planeacion
Estratégica

Gestion Contable

Gestion de
Contratacion

Proceso

Administracion SIGC

Gestién Documental
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Dimensién No. 3 Gestién
con Valores para
Resultados

Dimensién No. 3 Gestién
con Valores para
Resultados

Dimensién No. 3 Gestién
con Valores para
Resultados

Dimensién No. 3 Gestién
con Valores para
Resultados

Dimensién No. 3 Gestion
con Valores para
Resultados

Dimension No. 3 Gestion
con Valores para Resultados

Dimension No. 3 Gestion
con Valores para Resultados

Dimensidn \[e}
4

Evaluacién de Resultados

Dimensién No. 5
Informacion y
Comunicacién

Dimensién
Gestion del
Conocimiento

Dimensién No. 7 Control
Interno

Fuente: Cormagdalena

3.4.4.5.5. Avances Instancia de Decisidon de los Municipios Riberefios del Rio Grande de la

Politica 8:
Simplificacion,
Racionalizacién vy
Estandarizacién de
tramites

Politica 9: Participacién
Ciudadana en la Gestion
Publica

Politica 10: Gobierno
Digital

Politica 11:
Transparencia, acceso a
la informacién publicay
lucha contra la
corrupcién

Politica 12: Seguridad
Digital

Politica  13:
Juridica

Defensa

Politica  14: Mejora
Normativa

Politica 15: Seguimiento
y evaluacién de la gestion
institucional

Politica 16: Gestidn
Documental

Politica 18: Gestion del
Conocimientoy la
Innovacién

Politica 19: Control
Interno

Magdalena y Canal del Dique

Macro Direccional

Macro Direccional

Macro Soporte
Institucional

Macro Direccional

Macro Soporte
Institucional

Macro Soporte
Institucional

Macro Soporte
Institucional

Macro Direccional

Macro  Soporte
Institucional

Macro Misional

Macro
Control vy
Seguimiento

Planeacion
Estratégica

Participacion
Ciudadana

Gestién Informatica

Comunicacién

Gestién Informatica

Gestion Juridica

Gestion Juridica

Seguimiento a la
Gestion

Gestién Documental

Recuperacién de la
navegacion

Control Interno

A continuacidn, se presentan las actividades realizadas durante el afio 2024 en el marco
de la Instancia de Decisidn de los municipios riberefios del Rio Grande de la Magdalena y
el Canal del Dique. Este afio marca un hito importante, siendo la primera vez que la
entidad dinamizadora, bajo la direccidn de la Oficina Asesora de Planeacion de
Cormagdalena, consolida un Plan de Asistencia Técnica especificamente orientado a
fortalecer la capacidad de los 129 municipios riberefios en la formulacion, presentacién y
ejecucion de proyectos de inversién. Este plan esta disefiado como una estrategia
integral, combinando capacitaciones grupales, asistencia técnica personalizada y un
sistema riguroso de seguimiento y evaluacién para fortalecer las capacidades
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impulsa a un pais

proteccion ambiental y la gestidn eficiente de recursos, las actividades del plan buscan no
solo orientar a los municipios en sus procesos administrativos, sino también asegurar la
calidad de los proyectos y fomentar la participacion activa en la toma de decisiones.

En aras de llegar de manera mas agil y directa a los municipios, el Director de
Cormagdalena decidié acercarse a estos territorios, al identificar retos significativos,
como el desconocimiento que muchos municipios ain mantienen sobre el papel de
Cormagdalena como entidad dinamizadora segun lo dispuesto en la Ley 2056 de 2020.
Fue precisamente él quien impulsé la creacion de este plan, con el propésito de facilitar
el acceso a recursos y herramientas que promuevan el desarrollo equitativo y resiliente
de las comunidades riberefias. A través de multiples iniciativas de capacitacidn, asistencia
técnica y mesas de trabajo, se ha logrado no solo avanzar en la implementacién de
proyectos, sino también mejorar los procesos de toma de decisiones en estos municipios,
lo que ha permitido coordinar los esfuerzos de los actores territoriales con la entidad
dinamizadora.

A continuacioén, se presentan los resultados obtenidos en cada dimensién y componente
del plan, evidenciando el impacto positivo en la gestién y ejecucién de proyectos de
inversién en los municipios riberefios del Rio grande de la Magdalena y el Canal del Dique.

Dimension 1: Capacitacion y Formacion
e Cumbres de Mandatarios del Rio:

Durante el 2024, se organizaron cinco cumbres de mandatarios, con una participacion
activa de 120 de los 130 municipios convocados, alcanzando un indice de asistencia del
92%. En estas cumbres se abordaron un total de 58 proyectos de los 61 presentados, a
través de mesas de trabajo dedicadas, en las cuales se discutieron estrategias para el
fortalecimiento del desarrollo territorial y la integracidn regional. La participacion de los
mandatarios locales en estas mesas ha permitido una mayor comprension de los recursos
y oportunidades que ofrece Cormagdalena para la ejecucion de proyectos de inversién.

PROYECTOS EN TRAMITE 2021-2024 ANTES DE LAS CUMBRES

20 Proyectos 12 4 Proyectos
$296.254.251.790 $128.189.780.643 $4.6.333.213.612
oo
$20.380.309.078 SANTANDER
757 = $52.202363.025

4 Proyectes
504291724

-:mx Broyect
7.0 5 CORMAGDALENA
$131.092.074.561 $14.258.971.341 1Proyecto

$2.555.959.101

. 816.848.998
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- Dimensidn 2: Asistencia Técnica Personalizada

e Mesas de Trabajo Individuales:

Se realizaron 79 mesas de trabajo personalizadas con diferentes municipios, brindando
asesoria directa para la formulacién de documentos técnicos y planes de accién, y
ofreciendo soluciones a problematicas especificas de cada entidad territorial. Gracias a
estas mesas, se ha logrado que 69 proyectos se encuentren actualmente en tramite de
revision, asegurando asi su alineacién con los criterios y objetivos de desarrollo
establecidos.

e Certificacion y Ajuste de Proyectos:

Para garantizar la calidad técnica de los proyectos, se emitieron ocho certificados de
conformidad para los planes de accién de varios municipios y se completaron siete fichas
de revision que validaron y ajustaron los proyectos antes de su presentacién en instancias
superiores. Estas acciones aseguran que los proyectos cumplen con los estandares
técnicos y administrativos necesarios, aumentando su viabilidad y la probabilidad de
obtener financiacion.

Dimension 3: Seguimiento y Evaluacién
e Proyectos Presentados y Aprobados en Instancias Nacionales:

A nivel nacional, se presentaron formalmente tres proyectos, todos los cuales fueron
aprobados, reflejando una tasa de éxito del 100%. Este logro destaca la efectividad del
acompafiamiento técnico brindado a los municipios, asegurando que los proyectos
cumplen con los requisitos y expectativas de los organismos financiadores.

e Seguimiento Periddico (GESPROY):

Se implementaron seguimientos periédicos utilizando la herramienta GESPROY, que
permiti6 acompafiar técnicamente a 23 entidades territoriales, asegurando el
cumplimiento de los cronogramas y la correcta ejecucidn de los proyectos en curso. Como
resultado de este seguimiento, en 2024 se logrd el cierre en el aplicativo GESPROY 3.0 de
nueve proyectos de inversién, lo cual impacta positivamente en los indices de Gestién de
Proyectos de Regalias (IGPR) de las entidades territoriales, al seguir los procesos
establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

Ademas, al inicio de 2024, Cormagdalena enfrentaba el reto de subsanar un total de 58
alertas activas en el aplicativo GESPROY 3.0. A la fecha, se han subsanado 53 de estas
alertas, lo que ha permitido que las entidades territoriales alcancen un IGPR clasificado
como "Excelente" en el informe del DNP para el tercer trimestre de 2024, con una
puntuacion de 100. Estos avances reflejan el compromiso y la efectividad del plan de
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administrar recursos de manera eficiente.

Conformacion de la Instancia de Decision

La ley 2056 en su numeral 6 del articulo 22 establece que se asignaran recursos para el
financiamiento de proyectos de inversion a los municipios ribereinos “0.5% para proyectos
de inversion de los municipios riberefios del Rio Grande de la Magdalena, recursos que
serdn canalizados por la Corporacidon Autdonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena.

Los proyectos para financiar con cargo a esta asignacion seran definidos por
Cormagdalena en conjunto con dos (2) representantes de los gobernadores que tengan
jurisdiccion sobre el Rio Grande de La Magdalena y Canal del Dique y dos (2) alcaldes que
integran la jurisdiccién de la Corporacion, y el Director Nacional de Planeacién o su
delegado, por lo que los vétices en representacién deberdn notificar a la entidad
dinamizadora de los designados en los niveles departamental y municipal para el bienio
2025-2026.

El Gobernador y alcalde seran elegidos, entre ellos, para periodos bienales y por mayoria,
de acuerdo con el mecanismo que para el efecto determinen. En todo caso cada nivel de
gobierno deberad unificar su criterio con respecto a la definicidon de proyectos.”

Actualmente la Instancia de Decisidén estd compuesta de la siguiente manera:

Departamento
Nacional de
Planeacién

INSTANCIA DE DECISION DEL RiO
GRANDE DE LA MAGDALENA Y CANAL
DEL DIQUE

CORMAGDALENA
Presidente

Representante de
Gobernadores
(Cesar-Cundinamarca)

Representante de Alcaldes
(Pitalito — Hatillo de Loba)

Fuente: Cormagdalena

Presidencia de la Instancia de Decision
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El presidente de la Instancia es el Director de Cormagdalena fue elegido &ﬁ%ﬁ&ﬁﬁuﬁ

01 de abril de 2024 por un periodo de un afio el cual culmina el 31 de marzo de 2025. Para
esa fecha se tendra que realizar una sesion para elegir al nuevo presidente. El periodo de
la presidencia sera anual segun lo dispuesto en el parrafo 6 del articulo 1.2.11.1.1 del
Decreto 1142 del 2021.

Entidad Dinamizadora

La entidad dinamizadora de la Instancia de Decision se encuentra en cabeza de la Oficina
Asesora de Planeacién segln lo establecido en el articulo 1. 2.11.1.3 del Decreto 1142 del
2021y el Acuerdo 001 Reglamento Interno de la Instancia.
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Beneficiarios

A continuacién, se presenta la distribucion de la inversién de los proyectos aprobados por la
Instancia de Decisién, durante el periodo de 2023 a 2024, asi:

Proyectos de inversién aprobados por la fuente del 0,5% del SGR
BIENIO 2023-2024
CORMAGDALENA

10 Proyectos y 2
ajustes
$ 186.063.585.589,37

HOIEA CUNDINAMARCA

3 Proyectoy 1 -
HEE= 1 ajuste
5555 [$27.770.374.520 0,06% | $104.887.332

| anmioquia |
| | 1proyecto |

ey raverres
12,18% 19.943.379.735 63,41% __$103.860.663.896 13.57% | $22.223.776.356

Fuente: Cormagdalena

Estas aprobaciones se han dado durante las siguientes sesiones de la 11 a la 19 de la Instancia
de Decisidn y el detalle de las actas y los Acuerdos de aprobacién puede ser consultado en la
pagina web de Cormagdalena en el mddulo de la Instancia.

Tramite de los proyectos recibidos.

Con el acompafiamiento del Departamento Nacional de Planeacién y diferentes sectores se han
revisado los proyectos de inversion y se han realizado mesas técnicas para brindar
asesoramiento a las entidades territoriales y puedan acceder a los recursos logrando completar
los requisitos de los proyectos y puedan ser llevados a la Instancia de Decision a consideracion.
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Grdfica 43. Proyectos de inversion solicitados por departamentos

PROYECTOS EN TRAMITE DESPUES DE LAS
CUMBRES ®

Bolivar Magdalena Sucre Atlantico
24 Proyectos 15 Proyectos 4 Proyectos 3 Proyectos
$ 314.678.617.327 $179.899.147.194 25.054.748.172
$ 44.803.323.258

2 Proyectos 6 Proyectos 3 Proyectos
$ 4.071.853.636 $ 92.000.021.922 $ 27.119.475.97

9 Proyectos 4 Proyectos 1Proyecto
$ 171.244.406.056 $ 25.577.860.293 $ 2.555.959.101

Pitalito, San Agustin
Isnos y Palermo
$ 22.269.633.771

6
$ 76.613.939.781

Fuente: Cormagdalena

El tramite de los 72 proyectos actualmente en revisién por la entidad dinamizadora
representa un proceso complejo que enfrenta multiples retos y desafios técnicos,
administrativos y de coordinacién interinstitucional. Cada proyecto debe cumplir con
rigurosos requisitos de viabilidad y alinearse con los objetivos de desarrollo sostenible y
territorial establecidos por Cormagdalena y los lineamientos de la Ley 2056 de 2020. Uno
de los principales desafios en este proceso es asegurar que los proyectos cuenten con una
fundamentacidn técnica sdlida, lo cual exige que cada municipio presente estudios
detallados y analisis de impacto que respalden la pertinencia y efectividad de las
intervenciones propuestas. Esta exigencia se convierte en un reto aun mayor debido a
gue la mayoria de los municipios involucrados son de categoria 6, lo que implica bajas
capacidades administrativas y técnicas. Esta condicidon afiade complejidad al proceso y
demanda un acompafamiento cercano por parte de la entidad dinamizadora para
garantizar que los proyectos cumplan con los estandares requeridos.

En este sentido, otro desafio importante es la elaboracién y coordinacién de las fichas
técnicas de cada proyecto. Para garantizar que estas fichas cumplan con los criterios de
calidad y pertinencia, es esencial coordinar de manera eficaz con el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) y los distintos ministerios involucrados. Esta coordinacién
es fundamental para ajustar los proyectos a las politicas sectoriales y asegurar que se
alineen con las normativas ambientales y sociales establecidas. Sin embargo, esta etapa
del proceso puede extenderse debido a la necesidad de ajustes técnicos y revisiones
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un esfuerzo de colaboracion continua entre todos los actores involucrados.

Ademas, el proceso de viabilidad de estos proyectos debe asegurar su coherencia con los
planes de desarrollo regional y las politicas de sostenibilidad, lo que implica que cada
municipio considere los impactos ecoldgicos y sociales de sus proyectos, asi como las
medidas de mitigacidn necesarias. Sin embargo, muchos proyectos requieren ajustes y
revisiones adicionales para cumplir con estas normativas, lo cual puede prolongar el
proceso de aprobacién y demandar recursos adicionales por parte de los equipos técnicos
locales.

Para superar estos obstaculos y fortalecer la relacidn entre Cormagdalena y los municipios
riberefos, el Director de la entidad ha propuesto una serie de medidas que permitan un
acercamiento mas directo y efectivo con las autoridades locales. Entre estas iniciativas se
encuentra la realizacidon de visitas periddicas a los municipios, en las que se brinda
orientacién técnica especifica a cada proyecto en sus etapas de formulacién y viabilidad.
Adicionalmente, el Director ha impulsado la creacidon de espacios de didlogo y mesas
técnicas regionales, donde se discuten los avances y desafios de los proyectos en curso.
Estas propuestas tienen como objetivo reducir las barreras de comunicacién y ofrecer un
acompafiamiento mds cercano a los municipios, asegurando que las autoridades locales
se sientan apoyadas en el proceso de tramitacidon y puedan superar con mayor eficacia
los obstaculos técnicos y administrativos que enfrentan en el desarrollo de sus proyectos.

Asimismo, gestionar los tiempos y coordinar a todos los actores en las diversas instancias
técnicas y administrativas representa un reto significativo. La falta de comunicacién
constante puede derivar en malentendidos o en la necesidad de subsanar informacion
incompleta, lo que afecta los plazos de implementacién de las obras. Para mitigar estos
riesgos, la entidad dinamizadora ha implementado mecanismos de seguimiento continuo
y mesas de trabajo personalizadas, donde se brinda asesoria técnica a los municipios para
ajustary perfeccionar sus propuestas, facilitando la aprobacion de proyectos que cumplan
con los criterios de calidad y viabilidad necesarios.
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3.4.5.1. Proyectos Productivos para el Fortalecimiento a Comunidades y Asociaciones de
Pescadores

> Entrega de embarcacién con motor fuera de borda - Asociacion Artesanos de Agregados
del Rio Grande de la Magdalena.

En el Plan de Responsabilidad Social del contrato de obra: “Mantenimiento del canal navegable
mediante dragado hidraulico y mecanico en el rio Magdalena en el sector comprendido entre
Barrancabermeja y Barranquilla” se realizé la entrega de una embarcacidon con motor fuera de
borda a la Asociacidn Artesanos de Agregados del Rio Grande de la Magdalena, en el Sector
Campo Galdn, del municipio de Barrancabermeja, el dia 27 de agosto del 2024 por un valor de
$61.998.400.

Fotografia 3. Registro fotogrdfico entrega de una embarcacion con motor fuera de borda

> Entrega de insumos, equipos, herramientas para la actividad pesquera a catorce (14)
asociaciones, Junta de Accion Comunal Las Flores, Fundacion Bocas de Ceniza y a la
Organizacidn Social ASOPESBOCAS Y TUR en la unidad territorial LAS FLORES.

En el Plan de Responsabilidad Social del contrato de obra No. PAF-CORMAGDALENA-O-128-
2024 cuyo objeto “Mantenimiento mediante dragado del canal de acceso al Puerto de
Barranquilla — departamento del Atlantico — | - 2024” se beneficiaron las siguientes asociaciones
y organizaciones.
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Tabla 28. Lista de asociaciones y organizaciones beneficiadas UT- Las Flo QRMAGDAI'ENA

nergia de un rio que impulsa a un pais

ASOCIACION Y/O ORGANIZACION

JAC LAS FLORES

ASOPESBOCAS Y TUR

ESTUR

ASOPESFLORES

ASOPESCOF

FUNDACION BOCAS DE CENIZAS

ASOPESCARTE

ASOPEINFLOR

ASOPESTUR

MAYORQUIN VIVE

ASOPESBA

FRENTE COMUN

ASOCIACION PESCADORES TAJAMAR DE BOCAS DE CENIZAS

ASOPESMAFLOR

ASOTRANSPES

COOPEZ

ASOPESCAR

OBJETO SOCIAL
ORGANIZACION SOCIAL
ORGANIZACION PESQUERA
ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS
FUNDACION SOCIAL
ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS
ORGANIZACION SOCIAL
ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS

ASOCIACIONES PESQUERAS

El dia 05 de septiembre, se realizd la entrega del Proyecto de Fortalecimiento a las Unidades
Productivas de la Unidad Territorial de Las Flores, en Barranquilla que constd de canoas de
madera, cajas de anzuelos, boyas de poliuretano, redes, impresoras, madejas de nylon, bomba
de presion, galapagos, guadafia a gasolina, mangueras, carretilla, portatiles HP, cavas, sillas,
tanques portales para gasolina, radios de comunicacidn, kits de primeros auxilios, juegos de
herramientas, mallas, planta eléctrica, compresor, taladro de arbol entre otros elementos, por
un valor de $100.028.769 millones.
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Fotografia 4. Registro fotogrdfico Entrega del Proyecto de Fortalecimienmmggﬁ,&gmﬁ

> Entrega de insumos, equipos, herramientas para la actividad pesquera de diez (10)
asociaciones y una (1) fundacion. Asi mismo, el mejoramiento y embellecimiento del
muelle Ciénaga de Mallorquin en la unidad territorial LA PLAYA.

En el Plan de Responsabilidad Social del contrato de obra No. PAF-CORMAGDALENA-0O-128-
2024 cuyo objeto “Mantenimiento mediante dragado del canal de acceso al Puerto de
Barranquilla — departamento del Atlantico — I - 2024” se beneficiaron las siguientes asociaciones
y fundacion.

Tabla 29. Lista de asociaciones y organizaciones beneficiadas — UT La Playa
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ASOCIACION Y/O ORGANIZACION

AGROPESTUR
ASOPEMARCI
ASOPLAYA
FUNDAMIBIENTE ONG
ASOGROPES
ASOPEIPLAMA
MOKANA
ASOPPEDAM
ASOPESMAR
ASOPECMA

ASOPESMARPLA

OBJETO SOCIAL

ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS
FUNDACION AMBIENTAL

ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS
ASOCIACIONES PESQUERAS

ASOCIACIONES PESQUERAS

El dia 05 de septiembre, se realizd la entrega del proyecto “Fortalecimiento al gremio pesquero,
ecoturistico, y gestion administrativa a la comunidad ancestral corregimiento La Playa del
ecosistema de Mallorquin del Rio Magdalena”, en Barranquilla, que consté de videos
proyectores, aros salvavidas, linternas acuaticas, hélice motor, binocular, mesas plasticas, sillas
plasticas, portatiles HP, redes, archivadores, mallas, chalecos salvavidas, atarrayas, cajas de
anzuelos, rollos de nylon, ventiladores, televisor, mojarras, botiquin, cavas, aireador, televisor,
taladro, caladora inalambrica, sierra circular, adecuacion del muelle turistico entre otros
elementos por un valor de $76.945.207 millones.

Fotografia 5. Registro fotogrdfico Entrega del Proyecto de Fortalecimiento UT La Playa
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> Entrega de insumos, equipos, herramientas para la actividad pesquera de dos (2)
asociaciones y la Junta de Accién Comunal en la unidad territorial de SIAPE.

En el Plan de Responsabilidad Social del contrato de obra No. PAF-CORMAGDALENA-0O-128-
2024 cuyo objeto “Mantenimiento mediante dragado del canal de acceso al Puerto de
Barranquilla — departamento del Atlantico — I - 2024” se beneficiaron las siguientes asociaciones
y Junta de Accion Comunal.

Tabla 30. Lista de asociaciones y organizaciones beneficiadas — UT Siape

ASOCIACION Y/O ORGANIZACION OBJETO SOCIAL

JUNTA DE ACCION COMUNAL -JAC ORGANIZACION SOCIAL
ASOPESARSI ASOCIACIONES PESQUERAS

COOPESIAPE ASOCIACIONES PESQUERAS

El dia 05 de septiembre, se realizd la entrega del proyecto “Implementaciéon de energia solar:
empoderamiento comunitario y sostenibilidad energética de las comunidades pesqueras del
barrio Siape y sus alrededores” en Barranquilla, que consté de kits de sistemas eléctricos, kits
de sistemas estructurales, inversor, controladores de carga, baterias solares, paneles solares,
reflectores, ventiladores, carpa entre otros elementos por un valor de $53.861.645 millones.
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Fotografia 6. Registro fotogrdfico Entrega del Proyecto de Fortalecimienmmsig ALENA

mpulsa a un pais

> Comunidades riberefias beneficiadas a través del convenio Cormagdalena - Piscicola San
Silvestre.

En el marco del convenio interadministrativo No.1-002-2024 celebrado entre la Corporacion
Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA y la Piscicola San
Silvestre S.A y cuyo objetivo es “Aunar esfuerzos para la implementacion de acciones dentro de
soluciones basadas en la naturaleza con el fin de mitigar procesos de inundacién en la cuenca
baja del Rio Magdalena en desarrollo del proyecto medio ambiente y recursos naturales
renovables” se beneficiaron las comunidades aledafas a la ciénaga La Zapatosa — Chilloa en El
Banco, Magdalena y La Victoria - Tigrera en Rio Viejo, Bolivar, de la cuenca baja del Rio
Magdalena.

La Oficina de Gestion y Enlace, realizd talleres y sesiones de capacitaciones sobre liderazgo
comunitario y proyectos comunitarios en el mes de agosto. Este trabajo estuvo a cargo de las
sociales Carolina Castrillo y Lida Roman, quienes lograron llegar a 150 personas.

Fotografia 7. Registro Fotogrdfico Capacitaciones sobre Liderazgo y Proyectos Comunitarios
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3.4.5.2. Tripulacion Verde: Una campaia social y ambiental.

Desarrollamos una campafia social y ambiental que busca la conservacién, proteccion y
restauraciéon de las fuentes hidricas que hacen parte del Rio Grande de la Magdalena a través
de charlas interactivas y sembratones, llamada Tripulacién Verde.

Cérdoba, Bolivar - Estuvimos realizando la actividad con cien (100) estudiantes de noveno grado
del Institucién Educativa Oswaldo Ochoa Becerra, en el municipio de Cérdoba, el dia 26 de julio
del 2024.

Fotografia 8. Registro fotogrdfico Tripulacion Verde Cérdoba, Bolivar
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Honda, Tolima. Los estudiantes del grado octavo de la Institucion Educativa Alfonso Palacio
Rudas en el municipio de Honda, hicieron parte de la segunda version de Tripulacién verde, que
se llevd a cabo el viernes 20 de septiembre de 2024 con la siembre de 100 arboles nativos en
las orillas del rio Guali.

Fotografia 9. Registro fotogrdfico Tripulacion Verde Honda, Tolima.

Cicuco, Bolivar. Los estudiantes del grado octavo de la Instituciéon Educativa Santa Rosa de Lima
en el municipio de Cicuco, hicieron parte de la tercera version de Tripulacidn verde, que se llevd
a cabo el dia viernes, 15 de noviembre de 2024. Realizamos la siembre de 100 arboles nativos a
las orillas del rio El Violo.
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Tello, Huila. Los estudiantes del grado décimo de la Institucién Educativa La Asuncion en el
municipio de Tello, hicieron parte de la cuarta y ultima versién 2024 de Tripulacidn verde. Se
llevo a cabo el dia lunes 18 de noviembre de 2024 y realizamos la siembre de 50 arboles, maiz
tostado, ocobos, gualanday y nogal cafetero.

3.4.5.3 Fortalecimiento de la identidad Cultural en los municipios ribereiio.

Magdalena Fest — Honda,Tolima. La oficina de Gestién y Enlace participd en la Magdalena Fest
los dias 17 y 18 de agosto del 2024, en el municipio de Honda, Tolima. Hizo parte del didlogo del
rio “Turismo Cultural, nuevas posibilidades en los pueblos riberefios del Magdalena”, acompaiié
la entrega de reconocimientos a los hondanos destacados y participd de la experiencia de
lanzamiento y tejido de atarraya con los pescadores.
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Fotografia 10. Registro fotogrdfico Magdalena Fest CORMAGDALENA
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Festijazz — Mompdx, Bolivar. Con el apoyo de la seccional Magangué vy sus vigias, la oficina de
Gestidn y Enlace participd en el X Festilazz 2024, los dias 13 y 14 de septiembre. Entregando un
mensaje sobre la importancia econdmica, social y ambiental del Rio Grande de la Magdalena.
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Fotografia 11. Registro fotogrdfico X Festilazz 2024

Semana de la Magangueleiiidad. La Oficina de Gestidn y Enlace, participdé en el marco del
evento, realizado el 25 de octubre, en el municipio de Magangué, Bolivar y adelanto la actividad
“El Rio de la Vida”, que tuvo como objetivo ensefarles a los nifias y nifios de este municipio la
importancia del Rio Magdalena, su cuidado, su historia y el roll de la corporacién.

Para esta actividad realizamos la entrega de 110 Kits de pintura, 110 cartillas pedagdgicas “Mi
travesia por el Rio Magdalena” y 110 refrigerios. Los participantes tuvieron un espacio
recreativo y cultural.
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Fotografia 12. Registro fotogrdfico El Rio de la Vida

DALENA

‘> impulsa a un pais

3.4.5.4 Fortalecimiento de comunidades ribereiias en habilidades empresariales y técnicas de
produccidn sostenible.

La oficina de Gestién y Enlace con el apoyo del Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA ha
capacitado a mas de 400 personas de las comunidades riberefias del Rio Magdalena, con el
objetivo de fortalecer sus capacidades productivas, mejorar sus condiciones de vida y fomentar
el desarrollo sostenible bajo la estrategia “Rio de Saberes”

Municipio de Barranquilla, Barrio Las Flores: Programa de Elaboracion de Complementos
en Bisuteria, con un total de 25 inscritos.
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Fotografia 13. Registro fotogrdfico Elaboracion de Complementos en Bis%mgu%&ypﬁ

La Oficina De Gestion y Enlace realizd
la coordinacién entre empresas
privadas y la Corporacién, para la
donacién 50 KITS para el desarrollo de
curso

Elaboracion de Complementos en Bisuteria.

Municipio de Barrancabermeja: Curso Emprendimiento Innovador, con un total de 22
estudiantes.
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Barranquilla, Barrio Siape: Curso Preparaciones con frutas y verduras cocidas, 27 estudiantes.
Este curso se dictd en las aulas del Institucion Educativa Distrital San Salvador. Programa de
Higiene y Manipulacion de Alimentos, con un total de 21 inscritos.

Fotografia 15. Registro fotogrdfico Curso Preparaciones con frutas y verduras cocidas UT
Siape
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Barranquilla, Barrio Las Flores: Curso Preparaciones con frutas y verduras cocidas, 27,5, oo

estudiantes. Este curso se dictod en el restaurante Mi Bohio Puerto Rico. Programa de Higiene
y Manipulacién de Alimentos, con un total de 25 inscritos.

Fotografia 16. Registro fotogrdfico Curso Preparaciones con frutas y verduras cocidas UT Las
Flores

Municipio Santa Lucia: Curso Preparaciones con frutas y verduras cocidas, 35 estudiantes.
Programa de Higiene y Manipulacidn de Alimentos, con un total de 37 inscritos.

Fotografia 17. Registro fotogrdfico Curso Preparaciones con frutas y verduras cocidas Santa
Lucia

Barranquilla, Barrio Siape: Curso Implementacion de Sistemas Solares Fotovoltaicos
Autdnomos, 35 estudiantes. Este curso se dictd en el saldon social de Siape, aprovechando que
cuenta con su panel solar e inversor y permitié realizar los ejercicios practicos.
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Fotografia 18. Registro fotogrdfico Implementacion de Sistemas Solares Fotovoltaicos
Autonomos

Barranquilla, Barrio La Playa: Curso de Bisuteria Artesanal con Técnica de Ensarte, 31
estudiantes. Las clases se realizaron en la sede del grupo indigena Mokana.
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Honda, Tolima. Curso de mantenimiento de motores fuera de borda 2 tiempos y 4 tiempos, 33, 77;

estudiantes. Se llevd a cabo en la oficina seccional Honda.

Margarita, Bolivar. Curso de aplicacién de técnicas para la reproduccién inducida de peces, 36
estudiantes. Fue dictado en la vivienda de un beneficiado
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Barranquilla, Barrio Las Flores: Curso implementacion sistemas s&&&MMN}“A

auténomos, 31lestudiantes.

3.3.5.5 Travesia Rio Magdalena: En cumplimiento de sus propdsitos misionales, y buscando
sensibilizar a los colombianos sobre la importancia y las oportunidades de desarrollo y bienestar
que representa el principal afluente hidrico del pais, la Corporacion Auténoma Regional del Rio
Grande de la Magdalena CORMAGDALENA programd la realizacion de la “Travesia Rio
Magdalena: Corrientes de Grandeza”.

La Travesia Rio Magdalena, Corrientes de Grandeza tuvo como objetivo vivir la experiencia de
apreciar la majestuosidad del rio Magdalena, conociendo directamente sus impactos en materia
econdmica, ambiental y de progreso para el pais. A través de la travesia se busco interactuar
con las potencialidades culturales, gastrondmicas y deportivas de las comunidades riberefias,
promoviendo un acercamiento integral que resalta la importancia del rio en el desarrollo
sostenible y la identidad nacional.

La “Travesia Rio Magdalena”, permitid socializar los resultados de programas, proyectos y
acciones que ejecuta la corporacion de manera articulada con otras entidades del Estado y
aliados estratégicos del sector privado y comunidades en los territorios de su jurisdiccion.

Travesia Rio Magdalena — Cuenca Alta — 03/04 de septiembre. La Travesia inicié el dia 03 de
septiembre, en el estrecho del Rio Magdalena, en el municipio de San Agustin, Huila. Contando
principalmente con la presencia de Gobernadores, Alcaldes, Directores de Corporaciones y
comunidad de esa zona.
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Travesia Rio Magdalena — Cuenca Media — 25/26 de septiembre. La Travesia por la cuenca
media del Rio Magdalena inicié en el municipio de Honda para continuar por la Dorada, Puerto
Berrio y terminar en Barrancabermeja, el 27 de septiembre. Contamos con el acompafiamiento
de la Ministra de Transporte, Maria Constanza Garcia, muestras artesanales, gastronémicas y
actividades que celebraron la pesca artesanal y la herencia cultural del rio Magdalena.

Travesia Rio Magdalena — Cuenca Baja — 21/22/23 de noviembre. La Ultima etapa de La
Travesia Rio Magdalena, corrientes de grandeza, inicid en el Banco, Magdalena, siguié su
recorrido por Mompodx, Calamar y culmind en Barranquilla. Contamos con muestras
gastrondmicas, comerciales y culturales a lo largo de la travesia, un panel sobre “Navegacion en
el brazo de Mompdx”, entrega de muelle fluvial en el municipio de Calamar, recorridos de
trayectos fluviales y un evento de clausura en el malecén de Barranquilla.
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3.4.6. Imagen institucional

Informe de Gestion del Equipo de Comunicaciones 2024
Cormagdalena: "Por un rio que conecte a los colombianos"

En el marco del Plan de Accién "Por un rio que conecte a los colombianos", el equipo de
comunicaciones de Cormagdalena desempefid un papel clave en la consecucion de los objetivos
estratégicos establecidos para el afio 2024. Mediante una planificacion estructurada, ejecucion
eficiente y compromiso con los valores institucionales, logramos cumplir con los indicadores
definidos, fortaleciendo el posicionamiento y la visibilidad de la corporacién a nivel nacional.

> Metas cumplidas

1. Posicionamiento de Cormagdalena como lider en el manejo del Rio Magdalena:

Se implementaron estrategias de comunicacion integrales para resaltar el liderazgo de la
entidad en temas relacionados con la sostenibilidad, la navegacién, el desarrollo comercial y la
gestion ambiental del rio. A través de la participacidon en eventos nacionales e internacionales,
y la publicacidon de contenidos estratégicos en medios especializados, se logré fortalecer la
percepcion de Cormagdalena como referente técnico y administrativo.
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2. Relevancia de la corporacién a nivel nacional:

La ejecuciéon de campaias medidticas y alianzas free press con medios de comunicacién
permitid destacar los avances, proyectos y logros de Cormagdalena. La difusién constante de
informacién sobre las intervenciones en el rio y su impacto positivo en las comunidades
riberefias posiciond a la entidad en la agenda publica como una institucidn clave para el
desarrollo del pais.

3. Gestion eficiente de las comunicaciones internas y externas:

Se establecieron canales de comunicacidn interna efectivos que promovieron la integracién y
el fortalecimiento de la cultura organizacional entre los colaboradores de Cormagdalena.
Simultdneamente, se gestionaron comunicaciones externas con transparencia y oportunidad,
garantizando la adecuada divulgacion de informacion a las comunidades, autoridades y actores
clave.

4. Generacion de campaiias mediaticas en redes sociales y medios tradicionales:

Se disefiaron e implementaron campafias creativas y de alto impacto que incrementaron
significativamente la visibilidad de la corporacién en plataformas digitales y medios
tradicionales. Estas iniciativas incluyeron la cobertura de eventos como la Travesia Rio
Magdalena, Socializacion de Vigias del Rio, Voces del Rio y la promocion de logros
institucionales y el llamado a la participacidn de la ciudadania en proyectos de proteccion y
aprovechamiento del rio.

La Corporacién Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — Cormagdalena, cuenta
con una oficina de comunicaciones que depende de la Direccidon Ejecutiva de la entidad. El equipo

que desarrolld este Plan Estratégico de Comunicaciones estuvo conformado por un jefe de
prensa y comunicaciones, cuatro comunicadoras sociales, un camardgrafo y un disefiador
grafico.

El proceso de comunicacion estratégica fluye a través de toda la organizacién con cada uno de
los publicos con los que interacttdan bajo un objetivo en particular. La funcion de esta oficina es
disefiar, desarrollar y coordinar las acciones de comunicacién interna y externa que permitan
el fortalecimiento institucional y divulgacidn de la misién de la entidad, contribuyendo, de esta
forma, a alcanzar la vision de la misma.
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El compromiso y la dedicacidn del equipo de comunicaciones fueron fundamentales para
alinear nuestras acciones con el propdsito institucional de conectar a los colombianos a través
del rio. Seguiremos trabajando para fortalecer el impacto de nuestras iniciativas, consolidando
a Cormagdalena como un pilar del desarrollo sostenible en Colombia.

> Objetivo

Posicionar los impactos de las gestiones y acciones de Cormagdalena, en su misidn de
garantizar la proteccion y gestién integral del Rio Magdalena como un bien publico a su
cargo con el fin de contribuir al aumento del desarrollo competitivo del pais, al
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades riberefias y a la proteccién del
derecho de todos los colombianos a gozar de un ambiente sano.

3.4.6.1. Comunicacion externa

Se definié para la comunicacién externa consolidar la imagen corporativa e institucional de la
entidad, permitiendo lograr un incremento del conocimiento del rio y las comunidades que
dependen de el, al mismo tiempo que el tratamiento de la imagen institucional de
CORMGADALENA en publicos externos

El conjunto de acciones informativas de Cormagdalena se realizé de acuerdo con la generacién
de contenido de caracter pedagdgico, informativo y noticioso que permitiera compartirle a los
diferentes publicos de interés las principales acciones estratégicas de la entidad.

e Relacionamiento con medios de comunicaciones: Se consolidaron bases de datos y grupos
de WhatsApp para difundir informacion sobre la entidad. Se mantiene constante
comunicacion con los periodistas a lo largo de los municipios de nuestra jurisdiccion. Con
un gran aspecto a destacar este 2024, se incrementé a la interaccion con el Ministerio de
Transporte y pasamos a hacer parte de sus listas oficiales de difusién, dando asi un
apalancamiento desde la institucionalidad a las comunicaciones de CORMAGDALENA

e Divulgacion de la informacidn: Informacidn precisa y relevante sobre las iniciativas, logros,
proyectos y politicas de Cormagdalena a través de diversos canales como redes sociales y
pagina web.

e Se ejecutd, con gran acogida de las comunidades riberefias, el programa Voces del Rio,
donde hemos podido conectar, no solamente con nuestras audiencias en redes sociales,
sino también con quienes viven y sienten el rio.

e Se brindd apoyo a la estructuracion digital del programa Vigias del Rio, para potenciar su
acogida a nivel nacional
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e Asimismo, se creé el programa de redes sociales “Cuando el rio &%%M@PMNA

dedicado a difundir los alcances y logros de la corporacidn.

Ademads, se realiza un acompafiamiento trasversal a todas las areas y subdirecciones de la
entidad para publicar en las distintas plataformas la informacién que sea requerida.

3.4.6.2. Elaboracion comunicados de prensa

Se elaboraron boletines de prensa, los cuales fueron remitidos en conjunto con el Ministerio
de Transporte. Dichos boletines fueron difundidos a través de los grupos de WhatsApp del
Ministerio y los propios de la entidad. De igual forma fueron publicados en la pagina web de
Cormagdalena. (https://cormagdalena.gov.co/noticias/)

Como complemento a los comunicados, se envian imagenes de apoyo y fulles o testimonios.

3.4.6.3. Comunicacion Interna

El reto mas grande de una entidad que tiene tantas sedes, y sus diferentes oficinas y areas
repartidas en diferentes ciudades, es la de lograr que todos sus colaboradores estén informados
sobre los alcances y avances en la entidad.

Los objetivos especificos que encaminaron las actividades de Comunicacién interna fueron:

e Incrementar el conocimiento y la conexion intelectual y emocional para fortalecer
imagen institucional de CORMGADALENA con todos sus colaboradores.

e Consolidar una cultura corporativa funcional y sélida.

e Lograr un clima laboral éptimo.

3.4.6.4. Resultados

En 2024, Cormagdalena implementd un nuevo plan estratégico de comunicaciones que ha
generado avances significativos en su presencia y posicionamiento institucional. Este plan,
cuidadosamente disefado y ejecutado, permitid fortalecer la visibilidad de Cormagdalena como
la entidad lider en la proteccién y desarrollo del rio Magdalena, generando un mayor
reconocimiento de la marca en el ambito nacional. A través de una comunicacidon constante,
clara y estratégica, la corporacion logré consolidar su rol en la gestidn del rio, destacandose
como referente en temas de desarrollo y conservacion en el pais.
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Gracias a esta estrategia, se registré un incremento notable en la participacﬁ&;gm%ypﬁ

en foros y espacios de debate de alto nivel, tanto a nivel local como nacional. Asimismo, la
corporacidn alcanzé un mayor nimero de menciones en medios de comunicacion de relevancia
nacional, resaltando aspectos positivos de su gestidn y los avances en la proteccion del rio
Magdalena. Estos logros han permitido posicionar al rio en la agenda y opinién publica del pais
desde una perspectiva constructiva y positiva, lo que ha contribuido a fortalecer el compromiso
ciudadano y el apoyo de las autoridades.

Dado el éxito obtenido en 2024, para 2025 se plantea continuar en esta misma linea de trabajo,
asignando los recursos necesarios para potenciar las acciones de comunicacidn de la entidad.
La experiencia del afio anterior ha demostrado que una estrategia de comunicacion sélida y bien
ejecutada es clave para consolidar la presencia institucional de Cormagdalena y seguir
avanzando en el reconocimiento de su liderazgo en la gestion sostenible del rio Magdalena. Este
presupuesto permitira ampliar los esfuerzos de divulgacién, asegurando que la voz de
Cormagdalena siga siendo una referencia en temas ambientales y de desarrollo asociados al rio.

Este afo se vivid también un programa sin precedentes la “Travesia Rio Magdalena” donde
Cormagdalena conmemord sus 30 afios al servicio del rio Magdalena.

Figura 34. Poster Travesia del Rio
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3.4.6.5. Comunicacion Digital Eanetala da i o e Tt lea e ok

Durante el transcurso del 2024 hemos aumentado el nimero de seguidores, siendo Instagram la
red social donde mayor crecimiento hemos tenido, esto atiende a la buena recepcion de los
productos planificados teniendo en cuenta nuestra audiencia en dicha red social. Por su parte,
en Facebook también mantenemos un buen margen de crecimiento, teniendo en cuenta que mes
a mes se aumenta este niUmero. Actualmente contamos con 18.779 seguidores en todas las
redes sociales de la entidad.

3.4.7. Control Interno

3.4.7.1. Plan De Mejoramiento Contraloria General de La Republica

El area de Control Interno, apoyd en este periodo constantemente a las diferentes areas
de la Corporacién, como la Subdireccién de Gestion Comercial, Subdireccion de
Desarrollo Sostenible y Navegacidn, la Secretaria General, la Oficina Asesora de
Planeacién y a la Oficina Asesora Juridica de la Entidad, con el fin de tomar las acciones
correctivas y/o preventivas encaminadas al mejoramiento continuo de la Corporacidn, en
aras de lograr la opinién razonable de sus Estados Financieros y por ende el fenecimiento
de la cuenta de la entidad. Asi mismo, se efectud un seguimiento constante en las
respuestas a las observaciones del Ente de Control Fiscal, con el fin de disminuir las
connotaciones de cardcter Disciplinario, Fiscal y Penal en desarrollo de ultima Auditoria
financiera realizada.

Grdfica 318. Hallazgos plan de mejoramiento 2022 y aiios anteriores.
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Fuente: Cormagdalena
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Grdfica 329. Hallazgos con sus connotaciones 2022 vs vigencias anterioregc ot by ey
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En la vigencia fiscal 2024, se inicid con 26 hallazgos de auditorias anteriores de los cuales se han
cerrado 12 hallazgos, segun seguimiento trimestral al Plan de Mejoramiento, realizado en
reuniones trimestrales con cada de una de las areas de la Entidad. Quedando 14 pendientes del
cumplimiento de las acciones preventivas y correctivas.

3.4.7.2. Gestion de calidad proceso control interno

En la vigencia 2024 se ha continuado con el acompafiamiento a toda la gestion de actualizacion
de procesos y procedimientos de la entidad, apoyando el fortalecimiento del sistema integrado
de gestion y control, a través de la creacion del procedimiento de control interno contable, en
busca de avanzar en la consecucion de una informacion financiera que cumpla con los principios,
normas técnicas y procedimientos contenidos en el régimen de contabilidad publica.

Esta caracterizacion nos ha permitido generar controles a los procedimientos que nos permitan
medir eficazmente el desarrollo de cada una de las actividades ejercidas dia a dia en la entidad,
basandonos en el principio de mejora continua, ofreciendo niveles mas altos de satisfaccion al
cliente.

3.4.7.3.  Acciones correctivas en busca de la mejora continua de los procesos de las dreas
de la entidad

Desde Control Interno se ha venido trabajando arduamente en el seguimiento respectivo al
cumplimiento del manual de funciones de todas las areas de la entidad, con el propdsito de
fortalecer los procesos y procedimientos, para la retroalimentacién continua de los objetivos
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en cumplimiento de su misidn y visidn institucional, de acuerdo con la n fleForom mue
aplicable a la Corporacion.

Para lograr este objetivo, se han realizado mesas de trabajo con las diferentes areas, con el
propdsito, no solo de evaluar, sino también de escuchar y analizar la informacidn requerida, para
generar el apoyo necesario en la mejora continua de los procesos que se deben adelantar.

Adicionalmente el equipo de Control Interno desarrolla auditorias internas para verificar el
cumplimiento y el avance de las acciones correctivas y/o preventivas suscritas con el ente de
control fiscal.

3.4.7.4. Solicitudes entes de control

En lo transcurrido de la vigencia 2024, la Corporacion ha recibido un total de 134 solicitudes de
informacién, de los cuales a fecha de corte 14 de noviembre se han respondido dentro de los
términos legales un total de 96. Es importante aclarar que los requerimientos faltantes por
responder a la fecha de corte mencionada se encuentran dentro de los términos para dar
respuesta.

Grdfica 40. Solicitudes de informacion recibidas de los entes de control
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Fuente: Cormagdalena

3.4.7.5. Fortalecimiento acompaiamiento auditorias de los entes externos

El equipo de control interno implementd estrategias de atencién y acompafiamiento
permanente a las auditorias o acciones de los entes de control, apoyando a la Direccién
Ejecutiva en conformar equipos de trabajo en las diferentes areas de la corporacion, dando
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las respuestas a los requerimientos.

3.4.7.6. Cumplimiento normatividad de informes de ley a cargo de control interno, el
equipo de control interno.

El equipo de control interno recopild, unificé y presentd los informes que por ley esta obligada
la Corporacion Autdonoma del Rio Grande de la Magdalena Cormagdalena, para la vigencia de
este informe:

Figura 35. Cumplimiento normatividad de informes de ley
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Fuente: Cormagdalena

4. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

La corporacion, a través del proyecto de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, ha consolidado
el Centro de Investigacion e Ingenieria de Cormagdalena (CIIC), continda construyendo una base
sélida técnica y cientifica que le permite tomar decisiones tendientes al desarrollo del rio
Magdalena y de las comunidades riberefias. Esto se ha logrado mediante un conjunto de
acciones dentro de las que se incluyen:

4.1. Monitoreo Integral del Rio Magdalena

En el CIIC, se ha implementado un sistema de monitoreo permanente y detallado de las
principales variables hidraulicas y sedimentoldgicas del Rio Magdalena. Este seguimiento abarca
aspectos criticos como:
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e Niveles de agua: Medicidn constante de las variaciones en los niveles aﬁﬁ%&%ﬂ;ﬁﬂﬁ

patrones estacionales, evaluar eventos extremos (inundaciones o sequias) y prever posibles
afectaciones en zonas riberefias.

e (Caudales: Monitoreo del flujo de agua para comprender su comportamiento bajo diferentes
condiciones climdticas y su impacto en actividades como la navegacién y el riego.

e Migracion lateral de las orillas: Estudio de los procesos erosivos y sedimentarios que
generan desplazamientos en las riberas, los cuales afectan la estabilidad de terrenos
cercanos y la sostenibilidad de infraestructuras construidas en las margenes del rio.

e Dinamica de islas: Evaluacidn de la formacién, transformacién y desplazamiento de islas
fluviales, considerando su impacto en la navegacién, la biodiversidad y los procesos
sedimentoldgicos.

e Batimetrias: Realizacién periédica de levantamientos batimétricos para mapear la
topografia del fondo del rio, identificar zonas de acumulacién de sedimentos y evaluar la
profundidad de los canales navegables.

A continuacidn de muestran algunos resultados obtenidos durante los monitoreos:

Batimetria con tecnologia multihaz puente Pumarejo- monitoreo canal de acceso. Septiembre
30de 2024

Fuente: Cormagdalena
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Batimetria con tecnologia multihaz apoyo gobernacion del Atldntico seguimiento proceso
erosivo ribera municipio de Malambo mayo 23 y 24 de 2024

Fuente: Cormagdalena

El uso de la tecnologia mencionada y el seguimiento al plan de monitoreo han permitido
continuar fortaleciendo la elaboracién de productos cartograficos enfocados a la navegacién
segura por el rio. Durante la vigencia 2024 se iniciaron en paralelo las pruebas piloto para
implementar el formato internacional estandar de cartografia electrénica para aguas interiores
(IENC - Inland Electronic Nautical Chart), cuyo objeto es la interoperabilidad con los
requerimientos técnicos de los sistemas de navegacidon (ECDIS — Electronic Chart Display
Information System) que utilizan por norma las naves mayores para su navegacion segura.
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Cartografia para soporte a la navegacion en formatos raster junio 09, 10&%

Fuente: Cormagdalena

Ademas, el centro de investigacion ha realizado levantamientos fotogramétricos utilizando
tecnologias avanzadas de drones en apoyo al proyecto de piscicultura San Silvestre. Estas
actividades de campo se llevaron a cabo en varias ciénagas de El Banco, Magdalena, y en Rio
Viejo, Bolivar, permitiendo una cobertura precisa de areas de dificil acceso y la recopilacién de
datos geoespaciales detallados. Es importante destacar que el uso de estas tecnologias esta en
crecimiento en el centro de investigacidn, ya que recientemente se adquirieron equipos de
ultima generacidén, con mayor capacidad de alcance y resolucidn.

Levantamiento fotogramétrico de cano de la ciénega zapatosa
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Estas actividades se desarrollan en un amplio tramo del rio, desde Puerto %@J}MM&E&G

de Bocas de Ceniza, cubriendo zonas criticas para el transporte, la ecologia y el desarrollo
econdmico de la regién.

4.2, Fortalecimiento del Sistema de Analisis Interno de la Informacion

Como complemento a las actividades de monitoreo, el CIIC ha trabajado en el robustecimiento
del sistema de analisis interno de las variables recolectadas el cual ha incluido las siguientes
actividades:

Desarrollo de metodologias confiables: Implementacién de protocolos de andlisis
estandarizados que garantizan la consistencia y precisién de los resultados obtenidos.

Capacitaciéon especializada: Formacién continua de los equipos técnicos en técnicas de
recoleccidn y analisis de datos, asegurando un nivel alto de competencia.

Gestidn de datos a largo plazo: Creacion de una base de datos histdrica que permite caracterizar
la evolucién del rio y sirve como referencia para la toma de decisiones estratégicas.

4.3. Modelacidn del Rio Magdalena

El Centro de Investigacion e Ingenieria del CIIC se ha consolidado como un referente técnico en
la gestion y estudio del Rio Magdalena gracias a la implementacion de avanzadas herramientas
de modelacién, simulacién y andlisis. Estas tecnologias han sido fundamentales para
comprender y reproducir los fendmenos hidrdulicos, sedimentoldgicos y morfolégicos que
caracterizan al rio.

El CIIC cuenta con software especializado y modelos numéricos de ultima generacién que
permiten simular dindmicas hidraulicas y sedimentarias, representando con alta precisién
procesos como el transporte de sedimentos, la evolucidn de los cauces y la interaccidon entre el
flujo y las estructuras. Estas herramientas han facilitado la proyeccién de intervenciones de
dragado, identificando dreas prioritarias para mantener la navegabilidad del rio, optimizar los
volumenes de dragado y reducir costos asociados. Ademas, permiten evaluar con precision
como las intervenciones, tanto propias como de terceros, pueden afectar el flujo, la
sedimentacion y la estabilidad del cauce en diferentes horizontes de tiempo.
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disefiar intervenciones precisas y efectivas, garantizando que las acciones respondan a las
necesidades especificas del rio y de las comunidades cercanas. Asimismo, estas herramientas
son esenciales para priorizar zonas criticas, determinando aquellas areas que requieren
atencién inmediata, ya sea por problemas de navegabilidad, erosién o riesgos de inundacion.

En su rol como brazo técnico de Cormagdalena, el CIIC ha asumido la tarea de definir los
requerimientos de corto plazo del rio, utilizando la informacidn generada para establecer
necesidades inmediatas como el mantenimiento de canales navegables o la mitigacidon de
riesgos en temporadas de lluvias. A través de simulaciones, se planifican actividades basadas en
la dinamica estacional del rio y en eventos climaticos previstos.

De igual forma, el CIIC evalla propuestas de intervencién futuras, actuando como un filtro
técnico que analiza los proyectos desde una perspectiva integral para garantizar que sean
sostenibles, funcionales y compatibles con las condiciones naturales del Magdalena. Las
modelaciones realizadas a mediano y largo plazo permiten proyectar los efectos potenciales de
obras e intervenciones sobre la estabilidad y funcionalidad del rio, anticipando impactos
negativos y proponiendo alternativas viables.

Gracias a su capacidad tecnolégica y su enfoque cientifico, el CIIC no solo ha optimizado la toma
de decisiones operativas, sino que también ha fortalecido la gobernanza del Rio Magdalena.
Esto se traduce en una gestién mas eficiente y sostenible de los recursos del rio, mayor
seguridad para las comunidades riberefias y soporte técnico para proyectos de infraestructura
y desarrollo en la cuenca. En este contexto, el CIIC se posiciona como un pilar técnico
indispensable para la planificaciéon, conservacidn y aprovechamiento estratégico del Rio
Magdalena.

Ademas de las anteriores acciones el Centro de Investigacién e Ingenieria ha fortalecido sus
capacidades a través de las siguientes actividades:

e Inversion Proyecto Investigacion desarrollo e Innovacién

Durante el afio 2024 se destinaron $8.695 Millones de pesos invertidos en el CIIC de la siguiente
manera:
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] 1.020,00

1.538,00 1.400,00
= Herramientas Computacionales = Equipos hidrograficos y drones
= Adquisicion de Embarcaciones Nodos de Monitoreo
= Mantenimiento y operacion de equipos = Servicios de seguimiento integral

Lo anterior ha permitido al CIIC adquirir las herramientas requeridas para robustecer su
conocimiento del Rio Magdalena.

Las siguientes imagenes muestran algunos de los equipos adquiridos:

UAV Adquirida
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Embarcacion Hidrogrdfica Adquirida

e Gestion de Solicitudes en el CIIC

En 2024 se plantearon dio respuesta a un total de 116 solicitudes que correspondian a consultas
técnicas y no técnicas las cuales fueron respondidas en un tiempo promedio de 10 dias.

4.4. Seguimiento a los Dragados

Con el fortalecimiento de las capacidades analiticas y la gestidn eficiente de la informacién
técnica disponible sobre las variables que impactan de manera significativa el comportamiento
hidro sedimentolégico del rio Magdalena, se ha optimizado de forma considerable la
planificacion, el seguimiento técnico y la toma de decisiones relacionadas con los dragados de
mantenimiento para garantizar la navegabilidad. Este proceso ha sido posible gracias a la
acumulacién y sistematizacion de conocimiento histdrico y estadistico, lo que ha permitido
prever y mitigar diversos fendmenos que afectan las condiciones de navegabilidad del rio.

Entre los fendmenos identificados se encuentran cambios en las tasas de sedimentacion, la
formacidn de lodos fluidos en Bocas de Cenizas y procesos de sedimentacion acelerada, los
cuales han sido gestionados oportunamente mediante estrategias de prevencion y control. Este
enfoque proactivo ha contribuido a minimizar los impactos negativos en la navegacion y a
mantener la funcionalidad del sistema fluvial.
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Un ejemplo destacado de estos avances es el logro de la Corporacidén en el mantenimiento
continuo y sostenido de condiciones dptimas de navegabilidad y seguridad en el Canal de Acceso
al Puerto de Barranquilla. Durante gran parte del afio 2024, se ha conseguido un calado
operacional de 10,20 metros, asegurando asi la eficiencia operativa del puerto. Las anteriores
estrategias ademads permitieron aumentar el calado operativo, en enero de 2025, del Canal de
Acceso al Puerto de Barranquillaa 10.4 m

Lo anterior permitié de manera constante una actualizacién de las condiciones geométricas de
los canales, asi como se muestra:

Grdfica 33. Sectores dragados

4.5. Sistema de Informacion Geografica

Se estd avanzando en la gestidn del ciclo de vida del conocimiento espacial de la corporacién
mediante la estructuracion del Sistema de Informacion Geografica (SIG) corporativo. Este
recurso tecnoldgico involucra todas las fases de la informacién (generar y producir, capturar,
instrumentalizar, compartir, aplicar, evaluar, mejorar, difundir y aprender), y se convierte en un
instrumento clave para apoyar el desarrollo y fortalecimiento tanto organizacional como
tecnoldgico de forma transversal en toda la corporacion.
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Este SIG robusto, incluye los siguientes componentes en su arquitectura y servicios, orientados
a estructurar la informacién espacial de manera eficiente, sino también facilitar el analisis y la
toma de decisiones estratégicas a través de la integracion de datos geoespaciales que permitan
visualizar y gestionar recursos y proyectos de manera mas efectiva y precisa:

Figura 36. Arquitectura y servicios de SIG Cormagdalena

a1
N N 4 ¥

Repositoriode datose | |Estructuracion de capasy

informacién datos geogréficos Data store, servidores
locales y nube

Herramientas de acceso y]
consulta

Desarrollo de
A ; i herramientas a la medida 1]

Analitica de datosy toma
Modelo conceptual y de decisiones

légico

\'I‘
Base de datos geografica Servicios de acceso y Catalogo de objetos b A
relacional multiusuario edicién de data Metadatos geograficos "
Informes de calidad
Comunidad informada

Fuente: Cormagdalena

A continuacion, se listan los avances obtenidos durante el 2024 en algunos de los componentes
del SIG Cormagdalena:

Base de datos geogrdfica

Para la estructuracién de la base de datos geografica relacional, se realizé el disefio del modelo
conceptual de su estructura basado en capas y tablas. Este modelo se transformé en modelo
légico y finalmente al modelo fisico que actualmente se esta poblando con toda la data histérica
de cada temdtica modelada.
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Fuente: Cormagdalena

Figura 38. Modelos conceptual y fisico de la Base de Datos Geogrdfica de Cormagdalena.
Estos modelos estdn en constante crecimiento, en la medida que se identifique nueva
informacion de cardcter espacial producida por la corporacion

Fuente: Cormagdalena

= # Cormagdalena.gdb
= %J Estudios

(>3 estacion

% estacion_nivel

(*=) profundidad

% profundidad_direccion

% profundidad_velocidad

(=) seccion
seccion_profundidad

(2]} sector_dragado

* ‘Eil Limites_Operativos

D direccion
(3] dragado
dragado_plataforma
% dragado_talento_humano
3 flujo_caudal
% flujo_caudal_plataforma
flujo_caudal_seccion
% flujo_caudal_sensor
flujo_caudal_talento_humano
= GDB_EditingTemplateRelationships
2] GDB_EditingTemplates

Adicionalmente, se cred la base de datos corporativa en ambiente de produccion sobre el motor
de base de datos PostgreSQL, con el fin de contar con el ambiente enterprise del SIG. Este se
encuentra en configurado en un servidor de Barrancabermeja y se conectara con los servidores
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arquitectura, compuesto por ArcGIS server, Web Adaptor y Feature Data store:

4 |5l Databases

(& MyProject66.gdb

'_i_‘ PostgreSQL-201-cormagdalena(cormagdalena).sde

Repositorio de datos e informacion

Para ingresar la informaciéon geografica histdrica a la base de datos estructurada, es necesario
aplicar geoprocesos de conversidn y estandarizacién. En este sentido se ha avanzado con el
procesamiento de datos de orillas, batimetrias, abscisas y dragados.

Desarrollo de herramientas a la medida

Se ha desarrollado un formulario de reporte para los Vigias Ambientales, con el fin de optimizar
el proceso de reporte, conservacion, analisis y gestidn de formalizacién de permiso no portuario.
Para acceder use el link https://arcg.is/1WCzDH1 o el cédigo QR

Figura 39. Encuesta de Formalizacion de permiso no portuario

[=]m; [=]
[=]:

Con esta encuesta, los registros que reporten los vigias llegaran directamente a la base de datos
geografica de la corporacion y alimentardn los tableros de control que se construyan para
monitorear sus avances. En ella se captura la posicion geografica del reporte y las fotos que el
vigia tome en tiempo real. Cada encuesta diligenciada se exportara en un documento Word
igual al que actualmente se diligencia de forma manual, garantizando que este contendra
exactamente lo que el vigia diligencid. Los vigias deben usar su celular para hacer estos registros.
Pueden hacerlo desde un navegador o descargando la aplicacidn Survey123.
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Actualmente por medio del contrato interadministrativo realizado con la empresa Red summa
se estan generando tableros de control con informacién espacial y sus atributos, de las
siguientes variables:

e Orillas: Se trata de informacién vectorial, tipo shp, de SIG. Esta informacidn es resultado de
un analisis que se hizo a partir de informacidn satelital. Es util visualizarlo para compartir
con usuarios internos y externos. Es necesario que se visualice en formato espacial y se
pueda descargar.

Figura 40. Tablero de control de orilla

\ SALA DE ANALITICA CORMAGDALENA
TABLERO DE ORILLAS cie

CORMAGDALENA
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2007 > °

@
*

2011

2015

2019

Fuente Cormagdalena

e Dragado: en un proceso que compara el fondo del rio en un sector, antes y después del
dragado o en dos momentos de tiempo diferentes. El resultado es una tabla que contiende
datos de ubicacion fecha de batimetria o de dragado y volumenes de dragado extraidos.
Como existe informacién espacial, estos datos son susceptibles de ser presentados
espacialmente, o en graficas y tablas agregadas, por fechas, o afios, o meses o por sectores.
Debe aclararse que la informacién de dragado no es homogénea para todo el rio.

Figura 41. Tablero de control de Dragado
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Volimenes de Dragado Anual

Nimero de Eventos de Dragado Histérico

Fuente Cormagdalena

e Niveles: Se trata de informacion de terceros, que puede alimentarse diariamente. Son datos
numéricos, con una referencia espacial que se pueden almacenar en Tablas de datos, pero
visualizar a partir de un mapa. Se requiere tener curvas de maximos, minimos, niveles medios
y diferentes percentiles, para cada punto en el mapa con estaciones de nivel.

Figura 42. Tablero de control de Niveles.

SALA DE ANALITICA CORMAGDALENA %
TABLERO DE NIVELES cile

CORMAGDALENA

Estacion ~) [ ada

Curva HQ Estacién Calamar (1571- 2024)

Fuente Cormagdalena

e batimetrias: inicialmente se miden y se procesan datos xyz. Luego se crean archivos
vectoriales shp que muestran curvas de nivel o de profundidad y se suben a un visor
espacial. Las batimetrias y capas se hacen semanalmente y se deben estar reemplazando
con la mas reciente, pero solamente de algunos tramos, pues operativamente no es viable
medir profundidades muy frecuentemente. La informacidon de batimetrias o profundidades
anteriores puede ser (til de mantener y poder visualizar.
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Fuente Cormagdalena

Es relevante sefialar que la estructuracién de estos tableros se estd realizando mediante el
software Power BI, el cual permite una visualizacion clara y dindamica de los datos recolectados.
A futuro, se tiene previsto actualizar los sistemas a ArcGIS Enterprise, una plataforma avanzada
gue se estd implementando en los nuevos servidores adquiridos por la corporacion, mejorando
asi la capacidad de andlisis espacial y gestidn de informacion geografica. Ademads, se estan
desarrollando trabajos para integrar una mayor cantidad de informacidn de toda la entidad, con
el objetivo de centralizar los datos y optimizar la toma de decisiones mediante un enfoque mas
integral y detallado. Estas mejoras permitirdn que la organizacién gestione sus recursos y
actividades de manera mas eficiente y con un enfoque basado en datos.

Figura 44. Tablero de control portada
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4.6. Divulgacidn Cientifica

Durante el afio 2024 se presentaron dos articulos cientificos publicados que se muestran a
continuacion:

Articulo Publicado 1

Centro de Investigacién e Ingenieria de Cormagdal... v/ Siguiendo .
w15 seguidores
3 semanas « Editado - ®

d>

@ iTransformando la Gestién del Agua en Colombia! &

Nos complace anunciar el lanzamiento de nuestro nuevo documento ... mas

| > AMBIENTE *~ i
A 2. SOCIEDADE o

Gestion Integrada del Recurso
Hidrico en Colombia, una Perspectiva
Historica

César Cardona-Almeida
Andrés Suarez "

Articulo Publicado 2

AMBIENTE )
X soCIEDADE o

Gestion Integrada del Recurso
Hidrico en Colombia, una Perspectiva
Historica

César Cardona-Almeida '
Andrés Suarez '

Resumen: El paradigma de la gestion integrada propone manejar un
recurso, como el agua, considerando sus interrelaciones con otros com-
ponentes del entorno. Esa vision se ha adoptado como politica en varios
paises, incluyendo a Colombia, pero sus resultados no han sido satisfac-
torios. Este articulo estudia el cnﬁ\quc de “integracién” en anteriores

1o de Civil y Am

auilla, £

arrcglos normativos, haciendo una revision histérica de los mismos para
entender cémo ha evolucionado en Colombia la percepeion y ¢l mancjo
del entorno por parte de la sociedad. Se muestra como la nocioén del

entorno complejo ¢ integrado, no es exclusivo de las politicas actuales,

sino que presente desde hace varios siglos, por lo que su conside-
racién no significa una garantia de éxito. Se proponen estrategias para

mejorar los resultados de los arreglos normativos recientes.
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Foro COP16
= Centro de Investigacion e Ingeni... v/ Siguiendo -
S8 15 seguidores

1 semana -« @

@ El Centro de Investigacion de Cormagdalena participé en el
Panel de Expertos en la COP16. ... mas

Presentacion en Congreso Latinoamericano de Hidrdulica

=wewss 15 seguidores
3 semanas « Editado « @

Pt s bt s et

© Cristian Julian Ruiz Portilla y 7 personas mas

Centro de Investigacién e Ingenieria de Cormagdal... v Siguiendo

@ Cormagdalena en el Congreso Latinoamericano de Hidraulica 2024 @&

Del 1 al 4 de octubre, nuestro equipo de trabajo del Centro de Investigacién e ... més

1 comentario
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5. PRESUPUESTO

5.1. Ingresos

Para la vigencia 2024 el presupuesto de ingresos aprobado por el CONFIS fue de $316.227
millones, el cual estd compuesto de la siguiente manera:

El 16% por la disponibilidad inicial, los ingresos corrientes constituyen el 83,8% y los recursos
de capital representan el 0,2% del presupuesto total de ingreso.

Dentro de los ingresos corrientes, los ingresos de Multas, Sanciones E Intereses de Mora
corresponden al 0,1%, los Derechos Econdmicos por el Uso de Recursos Naturales
corresponden al 10%, y las Transferencias Corrientes las cuales son Aportes de la Nacidn
Diferentes a Subvenciones, Transferencia a CORMAGDALENA que se realizan a través del
Ministerio de Transporte para Inversidn y Funcionamiento, corresponden al 73%, de los
ingresos totales.

A continuacidn, se presenta graficamente el presupuesto de ingresos aprobado Inicialmente:

Grdfica 34. presupuesto de ingresos aprobado inicialmente (Cifras en millones de pesos)

350.000 505
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250.000
23113
200.000
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150.000
100.000
. 32.182
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DISPONIBILIDAD Multas, Derechos  Transferencias  INGRESOS RECURSOS DE TOTAL INGRESOS
INICIAL SancionesE  Economicos CorrientesDe  CORRIENTES CAPITAL +
Interesesde  por el Uso de la Nacion DISPONIBILIDAD
Mora Recursos INICIAL
Naturales

Fuente: Cormagdalena
Pagina 176 | 188



)

CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa a un pais

Con corte al 31 de diciembre, el presupuesto de ingresos sufrié una modificacién, lo anterior
dado que el Consejo Superior de Politica Fiscal -CONFIS, mediante Resolucién No. 0001 del 20
de marzo de 2024, “Por la cual se efectiia una modificacion al Presupuesto de Ingresos de la
Empresa Corporacién Autdnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA,
para la vigencia fiscal 2024”, el cual con la modificacién quedo el presupuesto de ingresos y
gastos de la Corporacién Auténoma del Rio Grande de la Magdalena -CORMAGDALENA, para
la vigencia fiscal del 12 de enero al 31 de diciembre de 2024, segun los siguientes conceptos y
cuantias: Ingresos corrientes: $308.567.647.178, Recursos de capital: $505.464.988,
Disponibilidad inicial: $7.153.396.105, Total de ingresos mas Disponibilidad Inicial:
$316.226.508.271; Funcionamiento: $16.277.647.663, Inversién: $299.948.860.608,
Disponibilidad final: $0, Total de gastos mas Disponibilidad Final: $316.226.508.271.

La anterior modificacién se solicitd en virtud de que al cierre de la vigencia 2023, los ingresos
no tuvieron el comportamiento esperado, dado que no se recibieron los recursos por concepto
de transferencia corriente, del Ministerio de Transporte provenientes del PGN, por valor de
$30.999.999.999, asi como los recursos por concepto de Derechos Econédmicos Por El Uso De
Recursos Naturales, provenientes de la concesion otorgada a la Sociedad Portuaria Regional de
Barranquilla (SPRB) mediante Contrato No. 008 de 1993, por valor de $13.856.337.352,
correspondiente a la anualidad 2022, cuyo modalidad de pago es anualidad vencida, estos
recursos, se encontraban debidamente aforados en el presupuesto de la vigencia 2023 y asi
mismo, su recaudo hace parte de la Disponibilidad Inicial de la Corporacién proyectada para la
vigencia 2024 en el anteproyecto de presupuesto presentado y aprobado y se destinaria en su
mayoria para respaldar las Cuentas Por Pagar y en una menor participacién para financiar
algunos gastos de funcionamiento y nuevas Inversiones.

Con el trdmite realizado se efectud un traslado presupuestal entre la Disponibilidad Inicial y los
ingresos Corrientes de la corporacion, el valor trasladado correspondié a una diferencia entre
la Disponibilidad Inicial aprobada y la efectivamente recaudada, en cual se disminuyd la
Disponibilidad Inicial y se aumentd la apropiacién del presupuesto de ingresos corrientes.

Por otra parte, el Director General del Presupuesto Publico Nacional, en uso de sus facultades
legales, en especial la que le confiere el articulo 12 de la Resolucion No. 04 del 2 de junio de
2004, expedida por el Consejo Superior de Politica Fiscal -CONFIS-, Mediante resolucion No.
0022 del 27 de Noviembre de 2024, Efectud una adicidn en el Presupuesto de Ingresos y Gastos
de la Corporacidon Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena— CORMAGDALENA, para
la vigencia fiscal 2024”.

Con fundamento en lo anterior, se expidid la Resolucidn 000347 del 03 de diciembre de 2024,
por medio de la cual se efectia una adicién en el Presupuesto de Ingresos y Gastos para la
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CORMAGDALENA; quedando el presupuesto de ingresos y gastos de la Corporaciéon Auténoma
del Rio Grande de la Magdalena —CORMAGDALENA, para la vigencia fiscal del 12 de enero al 31
de diciembre de 2024, con los siguientes conceptos y cuantias: Ingresos corrientes:
$313.271.519.066, Recursos de capital: $505.464.988, Disponibilidad inicial: $7.153.396.105,
Total de ingresos mas Disponibilidad Inicial: $320.930.380.159; Funcionamiento:
$16.277.647.663, Inversién: $304.652.732.496, Disponibilidad final: SO, Total de gastos mas
Disponibilidad Final: $320.930.380.159.

Adicionalmente, el Gobierno Nacional previo concepto del Consejo de Ministros, expidid el
Decreto 0766 de 2024 mediante el cual se aplazaron algunas apropiaciones del Presupuesto
General de la Nacién por la suma de VEINTE BILLONES DE PESOS MONEDA LEGAL
(520.000.000.000.000).

Con base enlo anterior, el Ministerio de Transporte, mediante Resolucién No. 20243040030565
del 04 de Julio de 2024 “Por la cual de modifica la Resolucion 20243040006475 del 20 de
febrero de 2024 - Por la cual se transfieren unos recursos del Presupuesto de Funcionamiento
del Ministerio de Transporte a la Corporacidon Auténoma del Rio Grande de la Magdalena -
CORMAGDALENA identificada con NIT.829000127-4- por valor de CIENTO CUATRO MIL
QUINIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL CIENTO TREINTA' Y
CINCO PESOS M/CTE ($104.551.950.135)”, en la cual modificé “el Articulo Primero de la
Resolucién 20243040006475 del 20 de febrero de 2024, el cual quedara de la siguiente forma:
ARTICULO PRIMERO. Transferir la suma de NOVENTA'Y UN MIL QUINIENTOS CINCUENTA'Y UN
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL CIENTO TREINTA Y CINCO PESOS M/CTE
($91.551.950.135) a la Corporacidon Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena -
CORMAGDALENA, identificada con NIT 829.000.127-4 con cargo al CDP No. 25124 del 12 de
enero de 2024, correspondientes al rubro A-03-11-10-001 recurso 10 TRANSFERENCIA A LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA -
CORMAGDALENA; Recursos corrientes con situacién de fondos — CSF, en virtud de los dispuesto
por el Articulo 17 de lo Ley 161 de 1994. y a su vez en Su Articulo Segundo. Ordend “al Grupo
de Presupuesto de la Subdireccion Administrativa y Financiera, reducir el registro presupuestal
95424 del 21 de febrero de 2024, en TRECE MIL MILLONES DE PESOS ($13.000.000.000).”

Asi mismo, el Gobierno Nacional expidié el Decreto 1389 de 2024 mediante el cual se modificé
el detalle del aplazamiento contenido en el Decreto 0766 de 2024, previo concepto del Consejo
Superior de Politica Fiscal-CONFIS, en sus sesiones del 28 de agosto y del 25 de octubre de 2024,
una vez verificado que se mantenia el monto aplazado y el impacto fiscal del mismo.

Lo anterior en virtud, del comportamiento observado de los recaudos al mes de noviembre de
2024 y su impacto en el resultado fiscal de la actual vigencia, hace necesario que se efectle un
recorte en el Presupuesto General de la Nacidn para garantizar el cumplimiento de las metas
de déficit establecidas por la Regla Fiscal.

Con fundamento en lo expuesto anteriormente, en sesidén del 26 de noviembre de 2024 el

Consejo de Ministros emitié concepto favorable para reducir las apropiaciones presupuéstales
de los 6rganos que conforman el Presupuesto General de la Nacidn para la vigencia 2024 hasta
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por la suma de VEINTIOCHO BILLONES CUATROCIENTOS MIL MILLONES ﬁﬂ%ﬁ%@dﬁ”‘\
LEGAL ($28.400.000.000.000).

Con base en lo anteriormente expuesto y en virtud de la autorizacién conferida por el Consejo
de Ministros, se aprobd que se efectuara la reduccion de algunas apropiaciones presupuéstales
de los 6rganos que conforman el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia 2024 por,
un monto de VEINTIOCHO BILLONES TRESCIENTOS NOVENTA'Y CINCO MIL MILLONES DE PESOS
MONEDA LEGAL ($28.395.000.000.000);

Con fundamento en lo anterior el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico expidié el Decreto
1522 del 18 de diciembre de 2024 “Por el cual se reducen unas apropiaciones en el Presupuesto
General de la Nacion de la vigencia fiscal de 2024 y se dictan otras disposiciones”. En el cual se
detalla la apropiaciones y se clasifican y definen la reducciéon”, a través de la Unidad “2401
MINISTERIO DE TRANSPORTE - TRANSFERENCIAS CORRIENTES - TRANSFERENCIA A LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA
CORMAGDALENA”, por valor de TRECE MIL MILLONES DE PESOS M/CTE. ($13.000.000.000).

Con la aprobacién dada y la modificacion de los recursos mencionados anteriormente, el
presupuesto de Ingresos quedo en $307.930 millones, compuesto de la siguiente manera:

El 2% por la disponibilidad inicial, los ingresos corrientes constituyen el 98% y los recursos de
capital representan el 0,2% del presupuesto total de ingreso.

Dentro de los ingresos corrientes, los ingresos de Multas, Sanciones E Intereses de Mora
corresponden al 0,2%, los Derechos Econdmicos por el Uso de Recursos Naturales
corresponden al 15%,, la Venta de Bienes y Servicios el 2% y las Transferencias Corrientes las
cuales son Aportes de la Nacién Diferentes a Subvenciones, Transferencia a CORMAGDALENA
qgue se realizan a través del del Ministerio de Transporte para Inversidn y Funcionamiento,
corresponden al 81%, de los ingresos totales.

A continuacidn, se presenta graficamente el presupuesto de ingresos vigente:

Grdfica 35. Presupuesto de ingresos (cifras en millones de pesos)
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Fuente: Cormagdalena
Pagina 179|188



CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa a un pais

A diciembre 31, el recaudo del presupuesto de ingresos frente a lo aforado fue del 59%. La
disponibilidad inicial quedo en un 86% por debajo respecto al valor presupuestado y se recaudd
el 100%, los ingresos corrientes se recaudaron en un 58%, y los Recursos de capital en 212%.

En el cuadro y grafica siguientes se presenta el presupuesto de ingresos aprobado vs el recaudo:

Tabla 31. Presupuesto de ingresos aprobado vs el recaudo (cifras en millones de pesos)

= -
DETALLE Presquesto Pres_upuesto % Pa Recaudo a | % Recaudo a Dic
Inicial Vigente 31

50.759 7.153 2% 7.153 100%
INGRESOS CORRIENTES 264.962, 300.272] 98% 174.188 58%
Multas, Sanciones E Intereses de Mora 467 467 0,2% 71 15%
Multas y Sanciones 117 117 0,0% 19 17%
Intereses de Mora 350 350 0,11% 52 15%
ﬁz{sg}zz Economicos por el Uso de Recursos 32.782 26.273 15% 31.946 69%
IAutorizacion de Uso de Zonas de Fondeo 77 77 0,02% 237 308%
a%ri(;l:gzcicsonémicos por el Uso de Cuencas 32.705 46.196 15% 31.709 69%
\Venta de Bienes y Servicios 0 4.704 2% 0 0%
Construccion y Servicios de la Construccion 0 4.704 2% 0 0%
[Transferencias Corrientes 231.713] 248.828| 81% 142.170| 57%
IAportes de la Nacion - Diferentes a Subvenciones 231.713] 248.828| 81% 142.170 57%
E::zgec:retgcia a CORMAGDALENA del Ministerio de 231.713 248.828 81% 142.170 57%
RECURSOS DE CAPITAL 505 505 0,2% 1.073 212%
Rendimientos Financieros 480 480 0% 1.010 210%
Recursos de la Entidad 480 480 0% 1.010 210%
Depdsitos 480 480 0% 1.010 210%
Reintegros 25| 25| 0% 63 248%
Reintegros 25 25| 0% 63 248%
TOTAL INGRESOS 265.467| 300.777| 98% 175.261 58%
OTA R 0 D PO B DAD A b 0 930 00% S 414 9%

Fuente: Cormagdalena
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Grdfica 36. Ingresos apropiacion vigente Vs recaudo a 31 de octubre (cifras en millones de

pesos)
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Con la modificacidn del presupuesto de ingresos efectuado, la Disponibilidad Inicial frente a la
vigente corresponde al saldo en bancos a 31 de diciembre de 2023, el cual quedo en $7.153
millones y los mismos corresponden a un 100% del recaudo vigente.

Los ingresos corrientes estdn conformados por: Multas, Sanciones E Intereses de Mora,
Derechos Econémicos por el Uso de Recursos Naturales y Transferencias Corrientes, de los
cuales se recaudaron el 58% y se encuentra discriminado asi:

v/ Multas, Sanciones E Intereses de Mora, equivalen al 0,2% de la apropiacion vigente, estos
presentan un recaudo del 15%, frente a lo planificado el cual se desagrega de la siguiente

manera:

o Multas y Sanciones, por este concepto se ha recaudado el 17%
o Intereses de Mora, por este concepto se ha recaudado el 15%

v Derechos Econémicos por el Uso de Recursos Naturales, equivalen al 15% de la apropiacion
aprobada, estos presentan un recaudo del 69%, frente a lo planificado a continuacién se
presentan los conceptos de recaudo de estos ingresos:
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Autorizacién de Uso de Zonas de Fondeo, por este concepto se ha recaudado el 308%
Derechos Econémicos por el Uso de Cuencas Hidrograficas, por este concepto se ha
recaudado el 69%, por este recaudo se reciben recursos de:

Recaudo por Venta de Servicios que corresponde al ingreso generado por la tarifa del uso
de la hidrovia que cancelan las empresas transportadoras de carga.

Recaudo por concesiones portuarias y otras autorizaciones fluviales.

Recaudo por concesiones portuarias maritimas.

Recaudo por Otros permisos y Autorizaciones.

Transferencias Corrientes, estas equivalen al 81% de la apropiacidn aprobada, presentan un
recaudo del 57%, este recaudo corresponde a Aportes de la Nacién - Diferentes a
Subvenciones, que se realizan a través de Transferencia a CORMAGDALENA por parte del
Ministerio de Transporte, los aporte fueron para:

Los recursos de capital equivalen al 0,2% de la apropiacidn aprobada, presentan un recaudo del
212%y corresponde a:

Rendimientos Financieros de los cuales se ha recaudado el 210%.

O
o  Reintegros de los cuales se ha recaudado el 248%.
5.2.Gastos

La ejecucidn de gastos de la vigencia en resumen se presenta en el siguiente cuadro y
grafica asi:

CORMAGDALENA
La energia de un rio que impulsa  un pais
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Tabla 32. Ejecucion de gastos (cifras en millones de pesos)

APROPIACIO APROPIACIO COMPROMISO E'ez/acio E'eCO/chié
CONCEPTO N INICIAL N VIGENTE S Dict 31 jec je
1 > 3 n Dic 31 n Dic 31
312) 412)
FUNC'O('\)‘AM'ENT 16.278 16.278 14277| 88% | 13.272| 82%
GASTOS DE
o S ONAL 7.154 6.920 6301| 91% 6301| 91%
ADQUISICION DE
BIENES Y 7525 7.826 6.941| 89% 5936| 76%
SERVICIOS
TRANSFERENCIA
I 1.221 1.153 765|  66% 765|  66%
GASTOS POR
TRIBUTOS |
MULTAS.,
S e 378 378 270  72% 270 72%
INTERESES DE
MORA
INVERSION 299.949 291.653 287.624| 99% 171'6‘7‘ 59%
DISPONIBILIDAD ) )
AL 0 0 ol  ow ol  ow
TOTAL GASTOS + oro
DISPONIBILIDAD 316.227 307.930 301.901| 98% 921 0w
FINAL

Fuente: Cormagdalena
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Grdfica 37. Apropiacion Vs compromisos y pagos (cifras en millones de pesos)

APROPIACION VS. COMPROMISOS
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Fuente: Cormagdalena

5.2.1. Funcionamiento

La apropiacién total para gastos de funcionamiento aprobado para la vigencia fue de
$16.278 millones, de los cuales se comprometieron el 88%, en el cuadro y grafica siguiente
se presenta la ejecucion.

Tabla 33. Gastos de funcionamiento (cifras en millones de pesos)

APROPIACION APROPIACION COMPROMISOS E'ec(:JA)cién PAGOS E'ec(:J/ocién
CONCEPTO INICIAL VIGENTE Dict 31 1& Dic 31 e
1 > 3 Dic 31 2 Dic 31
3/2) 4/2)
FUNCIONAMIENTO 16.278 16.278 14.277 88% 13.272 82%
GASTOS DE PERSONAL 7.154 6.920 6.301 91% 6.301 91%
ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS 7.525 7.826 6.941 89% 5.936 76%
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 1.221 1.153 765 66% 765 66%
GASTOS POR TRIBUTOS ,
MULTAS, SANCIONES E 378 378 270 2% 270 2%
INTERESES DE MORA

Fuente: Cormagdalena
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Grdfica 38. Gastos de Funcionamiento (cifras en millones de pesos)
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Fuente: Cormagdalena

A diciembre 31 los gastos de personal se comprometieron en un 91%, la adquisicién de bienes
y servicios en 89%, las transferencias corrientes en 66% y los gastos por tributos, multas,
sanciones e intereses de mora en 72%. Se comprometieron en funcionamiento $14.277
millones (88%) de los cuales se pagaron $13.272 millones que equivalen al 72% del total de la
apropiacién vigente.

La ejecucion de los gastos de personal va de acuerdo a lo esperado, toda vez que para el ultimo
trimestre del aio se tiene programado la liquidacidén y pago de las prestaciones sociales de gran
parte del personal, lo que impacta varios rubros de gastos de personal.

La ejecucidn de adquisicion de bienes y servicios se enmarca dentro de lo presupuestado, para
el dltimo trimestre se tiene proyectado las contrataciones de arrendamientos, vigilancia,
capacitacién, bienestar social, la adquisicién de mobiliario, y un vehiculo.

En lo que respecta a las transferencias, la baja ejecucion corresponde al rubro de Sentencias y
Conciliaciones, pues se encuentra a la espera de algunos fallos por conceptos de laudos
arbitrales en el ultimo trimestre del afo.

Los gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora, tiene una baja ejecucién,
principalmente en lo que respecta a las contribuciones, toda vez que a 31 de octubre no se ha

)
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comprometido el valor correspondiente a la cuota de fiscalizacion y auditaje de la Contraloria
General de la Republica.

5.2.2. Inversidn

La apropiacion de gastos de inversion aprobada inicialmente por el CONFIS, fue de $299.949
millones. El presupuesto de gastos de Inversion a 31 de diciembre de 2024 quedo en $291.653
millones, de los recursos apropiados se comprometieron $287.624millones equivalentes al

99%, en el cuadro siguiente se presenta la ejecucion.

Tabla 34. Gastos de Inversion (cifras en millones de pesos)

APROPIACION APROPIACION COMPROMISOS Dict % Ejecucién PAGOS % Ejecucion

CONCEPTO INICIAL VIGENTE % Part. Dic 31 Dic 31
1 4/2)

RECUPERACION DE LA
NAVEGACION

ACTIVIDAD Y DESARROLLO
PORTUARIO

MEDIO AMBIENTE Y
RECURSOS NATURALES 17.565 18.519 6,35% 18.021 97% 11.380 61%
RENOVABLES

ADECUACION Y
CONSERVACION DE TIERRAS
Y PROTECCION Y 3.802 49 0,02% 49 100% 20 41%
PREVENCION DE EFECTOS
NATURALES
DISTRIBUCION Y
APROVECHAMIENTO DE 75 75 0,03% 75 100% 0 0%
ENERGIA

218.431 212.959 73,02% 211.470 99% 113.889 53%

7.485 5.294 1,82% 4.778 90% 4.378 83%

INVESTIGACION, DESARROLLO

E INNOVACION 8.695 8.251 2,83% 8.135 99% 5.782 70%

IMAGEN INSTITUCIONAL 2.072 2511 0,86% 2.489 99% 2.459 98%

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
APOYO Y FOMENTO AL
DESARROLLO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE
AMOBLAMIENTO URBANO, 21.885 22.426 7,69% 22.131 99% 15.143 68%
PAISAJISTICO Y DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS
EN EL RIO MAGDALENA

19.938 21.570 7,40% 20.475 0% 18.595 0%

TOTAL INVERSION 299.949 291.653 100,00% 287.624 99% 171.647 59%

Fuente: Cormagdalena

En la grafica siguiente se aprecia la composicién del presupuesto de gastos de inversién de
Cormagdalena a diciembre 31 de 2024.
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Grdfica 39. composicion del presupuesto de gastos de inversion
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Fuente: Cormagdalena
En resumen, la ejecucion de los proyectos inversidn, a diciembre 31 se comprometieron

$287.624 Millones que equivalen al 99%, de los cuales se pagaron $171.647millones que
equivalen al 59% del total de la apropiacion vigente.
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