CORPORACION AUTONOMA DEL RiO GRANDE DE LA MAGDALENA -
CORMAGDALENA

ACTA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA No. 172

A los veintinueve (29) dias del mes de octubre del presente afio, dos mil veinticuatro
(2024), contando con previa convocatoria realizada por el doctor, Alvaro José Redondo
Castillo, director ejecutivo de Cormagdalena, se reunié la Junta Directiva de
Cormagdalena en modalidad presencial en la ciudad de Barrancabermeja y virtual, a
través de la plataforma Microsoft Teams que facilita la comunicaciéon simultanea y
sucesiva de todos los miembros, permitiéndoles intervenir, deliberar y decidir
validamente.

De lo tratado en la Junta se deja expresa constancia en la presente acta.
|. VERIFICACION DEL QUOURUM

La Junta Directiva de Cormagdalena, conté con la asistencia y/o participacion de los
miembros:

MIEMBRO DE JUNTA AREA MODALIDAD
Presidente Junta Delegado .
» Directiva _ Presidencia Presencial
William Camargo Triana
de la
Republica
Ministra deTransporte Ministerio de
Maria Constanza Garcia Virtual
Transporte
Ministra de Ambiente L .
Desarrollo Sostenibley Ministerio de Ambiente y Virtual
Maria Susana Muhamad Desarrollo
VlcemlnlstraEc:]eerl\g/lglir;as y Ministerio de Mil:]aS y Virtual
Kelly Johana Rocha Energia
Viceministro de . . .
Desarrollo Empresarial Ministerio de Comercio, Virtual
(E) Industrial y Turismo
Lorenzo Castillo Barvo
Viceministro de Desarrollo
Rural Ministerio de Agricultura 'y Virtual
Polivio Rosales Cadena Desarrollo Rural
Rept]isaennézr;)tke; I\E/((:é?epzetrol Ecopetrol Virtual
Gobernador Bolivar Departamento de Virtual
Yamil Hernando Arana Bolivar
Gobernador de Santander Departamento de Virtual
Juvenal Diaz Mateus Santander
Gobernador de Huila Departamento de
Rodrigo Villalba Mosquera P Huila Virtual
Alcalde de Municipio de
Barrancabermeja Barrancabermeja, Presencial
Lukas Horacio Marrugo Santander
Diaz- (E)
Alcalde de Cimitarra | Municipio de Cimitarra, Presencial
Luis Santa Maria Ariza Santander
Alcalde de Honda Municipio de
Juan Enrique Ronddn Garcia pio Presencial
Honda, Tolima
Feﬁllgr?él((j)i\(ljigigesll)?ano Municipio de Tello, Huila Virtual




Alcalde de Pinillos Municipio de Pinillos, Presencial

Carlos Tovar Quevedo Bolivar esencia
Alcalde El Banco o
Magdalena Mun;\;g)lcaaEllerI?:nco,
Ronal Dario Fléorez 9
Delegacion del
Representante de los Gremios de Navegacion Presencial
Gremios de Navegacion
Juan Pablo Remolina
Director Cormagdalena Cormaadalen Presencial
Alvaro José Redondo Castillo ormagdalena esencia

El director de Cormagdalena, el Dr. Alvaro José Redondo Castillo, procede a realizar la
verificacion del quorum, confirmando la asistencia de los 15 miembros de Junta,
contando asi con el quérum deliberatorio y decisorio.

Il. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
El Dr. Alvaro José Redondo Castillo, procede con la lectura del orden del dia propuesto:

l. VERIFICACION DEL QUORUM

1. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

1.  APROBACION DEL ACTA DE JUNTA N.° 171 DEL 23 DE AGOSTO DE 2024
IV. PRESUPUESTO 2025

V. INFORME NUEVA PLANTA TEMPORAL DE CORMAGDALENA

VI.  INFORME ESTRATEGIA INSTANCIA DE MUNICIPIOS RIBERENOS

VIl. INFORME DE LA CONSULTORIA SOBRE OBRAS DE ENCAUZAMIENTO
VIIl. PROPOSICIONES Y VARIOS.

lIl. APROBACION DEL ACTA DE JUNTA No. 171 DEL 23 DE AGOSTO DE 2024.

Una vez aclarados los siguientes comentarios realizados en el acta de la Junta 171 con
fecha del 23 de agosto del 2024.

1. Incorporar en la tabla los motivos o el sentido por el cual se abstuvo de votar el
Dr. Juan Pablo Remolina, representante gremio de navieros.

2. Incorporar en el acta ausencia de voto por parte de la viceministra de minas y
energia, Dra. Johana Rocha Gdmez, ya que no pudo participar en la votacién del
punto V. AJUSTE EN LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RiO GRANDE DE LA
MAGDALENA, por motivos ajenos a la Junta. (Mencionan haberse desconectado
de la reunion para abordar un vuelo).

y, siendo incorporados en el acta siendo 170 del 25 de junio del presente afio.

Se aprueba Acta de Junta N°171 del 23 de agosto de 2024.

IV.PRESUPUESTO 2025

Se da inicio con la presentacion del anteproyecto del presupuesto para el afio 2025, esto
con el propdsito de ser aprobado por los miembros de junta directiva, y realizar
posteriormente su presentacion formal
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Variables Macroeconémicas CORMAGDALEN

g e 1 e que s e e

(Cifras en millones de pesos)

Supuestos 2024 2025 2028

Inflacion doméstica fin de periodo (%) T 3,2 3 3 &
Tasa de cambio promedio periodo ($) 3.997 40 4.178,90 4.266,20 435550 4.446 50

Devaluacion promedio periodo (%) -7.6 45 2.1 2.1 2.1

PIB real (Var. %) 17 &Y 3 3 ]

PIB nominal (miles de millones de $) 1.684 37270 177991360 188757700 200175280 2.123.136,00
PIB nominal (Var. %) i1 5,7 6 6 6,1
Importaciones (millones US$) 59.016,50 60.520,80 62.944,80 65.465,90 68.105,40
Crecimiento importaciones (%) -0.6 25 4 4 4

Fuente: Cormagdalena.

Para construir el anteproyecto del presupuesto del afio 2025 la norma nos exige tener en
cuenta las variables macroeconémicas que nos hace llegar el Ministerio de Hacienda.
Siendo la uno (1) y la dos (2) la mas importante para Cormagdalena, Esto teniendo en
cuenta la inflacion para el afio 2024 la cual se encuentra proyectada con el 5.3% y la tasa
de cambio promedio segun el Ministerio de Hacienda fue certificada en $3.997,40.
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Ingresos 2025 CORMAGDALEN
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(Cifras en millones de pesos)

$ 300.000

$ 250.000 s 211.000

$ 200.000

S 249.449
13,80%

$ 150.000

$ 100.000

$50.000
S_ T

Transferencias del Disponibilidad Derechos Multas, sanciones TOTAL INGRESOS
presupuesto inicial econémicos por el e intereses
general de la uso de recursos
nacion. naturales

Fuente: Cormagdalena.

De manera general el presupuesto para el afio 2025 quedaria como se puede visualizar en
la grafica, resaltando que los ingresos de la Corporacién provienen de dos fuentes:
Presupuesto General de la Nacion, por transferencia del Ministerio de Transporte vy, los
derechos econdémicos por el uso de recursos naturales.

Se esta presentando el presupuesto para el afio 2025 con un total de $ 249.449 millones
de los cuales por transferencia del presupuesto general se calculan $211.000 millones.
Resaltamos que hemos tenido muchas precauciones en cuanto a cémo iniciariamos el afio
2025, motivo por el cual se dispone a dejar una disponibilidad inicial de $2.700Millones. Se
ha sido cauto en cuanto a los valores de los derechos econdmicos por el uso del suelo de
recursos naturales porque el incremento respecto al presente afio 2024 se ajusta a las
variables macroeconomicas.

¢, Como se encuentran distribuidos estos recursos? O, ¢ COmo se pretende que estos sean
designados a la Corporacion?
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Ingreso derechos econémicos c“g’ﬁwg}:_ﬁl_.gy:
por el uso de recursos naturales 2025

(Cifras en millones de pesos)

$ 40.000 S 34.428
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maritimas fluviales econdmicos por
eluso de
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naturales

Fuente: Cormagdalena

Se hace mencion del total $34.248 millones, siendo estos de los recursos propios por los
derechos econOmicos para el uso de recursos naturales, concesiones maritimas $24.679
millones, concesiones fluviales $2.799, permisos no portuarios $1.775 millones, fondeo $68
millones y en cuanto al uso de la hidrovia se logra calcular $5.106 millones.
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Gastos de funcionamiento 3%9}:&;”,,
e inversion 2025

(Cifras en millones de pesos)

$300.000

$249.449
$ 250.000 $231.689

o $201.526
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(1}
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939
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FUNCIONAMIENTO INVERSION REC. NACION TOTAL GASTOS

Fuente: Cormagdalena

En este punto se puede observar la combinacion de las fuentes de financiacion con las que
cuenta Cormagdalena. Esta seria de $ 231.689 millones de los cuales los recursos de
nacién pertenecen la cifra $201.526 millones y en cuanto a los recursos propios $30.163
millones. Es importante resaltar que se cuenta con recursos para inversion de 93% y el 7%
para gastos de funcionamiento de la Corporacion.

La distribucién de los gastos de funcionamiento e inversion la podemos observar en la
siguiente grafica:



Gastos de funcionamiento 2025
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Fuente: Cormagdalena

Gastos inversion
por proyectos 2025

(Cifras en millones de pesos)
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Fuente: Cormagdalena
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En continuidad se realiza la presentacién de la distribucion de los proyectos con los que

cuenta Cormagdalena.

Recuperacion de la navegacion

Canal de acceso
Barranquilla VF $110.461
millones en

‘ Dragado de mantenimient

Barrancabermeja-
Barranquilla:
$44.526 millones

)

Lo g o o e que b 0 11

Otras actividades

1. Seguimiento integral,
licencias y seguros:
$4.130

2. Operar y mantener los

equipos fluviales: $2.070

Total inversidn 2025: $161.187 millones

Fuente: Cormagdalena



Disponemos de vigencias futuras para dragado de mantenimiento de Barrancabermeja-
Barranquilla y el canal de acceso en el puerto de la ciudad de Barranquilla; Siendo este un
proceso el cual se encuentra adjudicado.

Recordemos que Cormagdalena 2 entraria en vigor para el tercer trimestre del afio 2025
razon por la cual evidentemente se necesita operar y mantener este equipo, en esto influye
igualmente todas nuestras embarcaciones.

En este punto realiza una Intervencion el Doctor Juan Pablo Remolina: “Tenemos el item:
Seguimiento integral licencias y seguros ¢A qué se refiere?” Respondiendo el director
Alvaro Redondo: “corresponden a pélizas, profesionales que apoyan al proyecto de
navegacion. En cuanto al segundo item corresponde basicamente a combustibles,
tripulacion”
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Actividad y Desarrollo Portuario CORMAGDALENA
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Interventorias

concesiones * $1.600 millones
portuarias:

ﬁmg'vﬂnw
B

Gestion portuaria

y no portuaria  $2.568 millones

Avallios
infraestructura » $180 millones
Concesionada:

Total inversion 2025:
$4.348 millones

Fuente: Cormagdalena.

En este proyecto basicamente la inversion mas importante es la gestion portuaria y no
portuaria, refiriendonos a este como el personal de apoyo en gestion comercial e
interventorias de concesiones portuarias, quienes nos entregan al final del ejercicio la
certificacién de los pagos una vez estas cumplan con lo contractualmente pactado.

Para poder llevar a cabo la culminacion de liquidacién de concesiones en el presente afio
2024 se encuentra la necesidad para afio 2025 realizar avalios de la infraestructura
concesionada.

\
Medio Ambiente y Recursos c_g__m!\gg_&gy_g
Naturales Renovables

Obligaciones de Ley ~ descontaminacién Obligaciones de Ley - manejo Soluciones basadas en naturaleza: REDD Huila:
Barrancabermeja ambiental Puerto Colombia: $600 $1.600 millones $500 millones
$14.079 millones millones

Total inversién 2025: $16.779 millones

Fuente: Cormagdalena.



Cormagdalena en cuanto al proyecto de navegacion y recursos naturales, dispone de dos
obligaciones legales: Descontaminacion de cafos en el distrito de Barrancabermejay,
Manejo Ambiental (Limpieza de playas) en Puerto Colombia.

Adecuacion y conservacion ggm}ﬂgyf
de tierras 2025

Disposicién de maquinaria

para mantenimiento del cauce

$21.200 millones

Total inversién 2025: $21.200 millones
Fuente: Cormagdalena.

Evidentemente son recursos muy limitados para los 130 municipios, Sin embargo, se han
realizado 19 intervenciones en diferentes municipios con resultados satisfactorios, porque
al final del ejercicio se esta ayudando a los municipios en el invierno para la adecuacion de
diques, proteccion de orillas, etc. Se aspira que para el segundo semestre del proximo afio
2025 igualmente se pueda desarrollar este proyecto llegando a las cuencas medias y bajas
siendo estas las zonas mas afectadas.

El Ing. William Camargo presidente de la Junta Directiva consultd: ¢La definicion de este
tipo de inversion se le realiza algln tipo de seguimiento con los municipios? Director Alvaro
Redondo menciona - “Inicialmente la propuesta que se realizé a los municipios fue que por
cada hora (1) de maquinaria que pagaran la Corporacion pagaria cuatro (4), pero al final

Investigacion, desarrollo c_g_'_wg’g_l.gy_e
e Innovacion

1. Licencias softwares $1.798 millones
2. Operar y mantener los equipos.$210 millones
3. Seguimiento Integral del Proyecto $2.620 millones

4. Seguros drones: $132 millones

Total inversién 2025: $4.760 millones




del ejercicio no se ejecutd de esta manera, pero algunos municipios dispusieron de mano
de obra y combustible” Ing. William Camargo presidente de la Junta Directiva - Para que
exista una contra partida porque de alguna manera se conoce que existe necesidades a lo
largo de toda la cuenca, pero en la medida que ellos sientan que la priorizacion se da sobre
la base que puedan postular un recurso adicional, seguramente se podria encontrar una
mejor respuesta en cuanto a la asignacion de recursos. Director Alvaro Redondo - Para el
afo 2025 sera una variable importante que definira la prioridad.

Fuente: Cormagdalena.

Para el afio 2025 se colocara en operacion la inversion que se realizo en el afio 2024,
siendo la mas importante las licencias de Softwares.

)

Gestion Social Institucional 2025 CORMAGDALENA
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Operador logistico: $1.300 millones

Resp. Social, Museo, T Verde : $600millones

Seguimiento Integral del Proyecto: $970millones

Comunicaciones: $400millones

Total inversién 2025: $3.270 millones

Fuente: Cormagdalena.

Dentro del seguimiento integral del proyecto se encuentran los proporcionales que
incluyendo a los vigias del rio quienes hacen seguimiento localizadas en el territorio
trabajando en temas: Comercial, Permisos no Portuarios y, Ambiental.
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Fortalecimiento institucional coRMAGDALENA

L moarg e i e g 21

Gestidn financiera,
administrativa, Servicio de Servicios de

técnica Sedes implementacién E;rvlcms.:: informacién

y defensa mantenidas: sistemas de ! o"l?a:; . implementados
judicial : $700 Millones gestién: Sctustizadass (tics):
$14.481 4350 millones $100 millones

millones

$3.164 millones

Total inversién 2025: $19.545 millones

Fuente: Cormagdalena



Infraestructura gg"wgfgyﬁ
de amoblamiento urbano

et T

i G

e~

Tipo A Tipo E Tipo C

Eslora: 6,6 metros Eslora: 13,2 metros Eslora: 10,8 metros

Manga: 3,0 metros Manga: 9,0 metros Manga: 9,0 metros

Puntal: 0,90 metros Puntal: 0,90 metros Puntal: 0,90 metros
Hasta 2 botes Hasta 4 botes Hasta 4 botes

Mantenimiento muelles flotantes: $600 millones

Total inversién 2025: $600 millones

Fuente: Cormagdalena.

En el presenta afio 2024 se realiz6 una inversion de $17.000 millones, hemos dejado unas
partidas de $600 millones, esto con el objeto de poder garantizar la sostenibilidad y
funcionamiento de estos 17 muelles.

Intervencion de la ministra de Transporte: “Cormagdalena deberia disefiar un modelo ya
gue puede gue algunas de estas infraestructuras tengan vocacion para que pueda haber
una explotacion comercial. por ejemplo, la estacién que tenemos en Yuma y el muelle y
otros tantos pueden ayudar a dar el ingreso que permita garantizar el mantenimiento,
nosotros recuerden que cuando dejamos la meta de los 105 muelles estabamos con la
ANI buscando la estructuracion o hacer un ejercicio financiero que nos permitiera ver de
esos 105, cudles tenian vocacion para hacer una explotacion comercial que pudiese
generar una estructura de subsidio cruzado para los otros muelles y garantizar el
mantenimiento, entonces si tenemos Que mirar Alvaro, porque yo creo que en el rio
Magdalena vamos a estar implementando con Fontury Cormagdalena mas de 50 muelles”

El Ing. William Camargo presidente de la Junta Directiva - “De acuerdo, eso implica lo
hablabamos con el director hace unos instantes en la practica hay una infraestructura que
conecta actividades comerciales que hoy en dia en los municipios pueden ser insipientes
pero en la medida que se vuelvan atractivas estas zonas y el fortalecimiento turisticos,
empiezan a crecer en operaciones y en usuarios y creo que esto sugiere un proceso de
estructuracién por grupos para tener un beneficio porque de lo contrario no hay toda la plata
gue se necesita para mantenerla y terminaria impactando la implementacién. En eso queda
una tarea en buscar un mecanismo similar a lo que se hace con terminales terrestres,
digamos que los intermunicipales tienen esos modelos ya inventados y practicamente con
la formalizacion de transporte fluvial, uno deberia buscar mecanismos para que esto tenga
algo parecido a las tasas de uso, asi como actividades comerciales, que hay que dialogar
mas con los municipios porque posiblemente esas zonas de linea de playa o en linea,
digamos de conexién con los muelles haran parte seguramente de los activo de los
municipios que estan bajo alguna figura o en arrendamiento o en operacion llamemos asi
‘informal” con su comercio buscar un modelo sostenible, porque de lo contrario la platica
se nos va en mantenimiento” Director Alvaro Redondo: -“ Nos queda esa tarea con el
compromiso en la direccion ejecutiva para revisarlo y aspirar poder implementarlo, asi nos
podemos ahorrar unos recursos en el siguiente afno”.

Intervencion de la ministra de Transporte: “No nos estd acompafiando el Ministerio de
Ambiente, pero recordemos las recomendaciones que nos ha hecho la Ministra Susana con
este presupuesto, que son los $211.000millones que se van a trasladar desde el ministerio,
mas los recursos que ustedes estan proyectando, como estariamos atendiendo los temas
frente al manejo integral de la cuenca, lo que hemos hablado de la, reforestacion como la
sedimentacion la podemos controlar precisamente con medidas de manejo integral de la
cuenca o sea donde estarian esas recomendaciones que tanto nos ha hecho la ministra
Susana” Director Alvaro Redondo: “Ministra en el proyecto de medio ambiente de los
recursos nacion y propios vamos hacer una inversion de $17.00 millones. Y en el séptimo
punto les iba a proponer. Evidentemente no esta todo en manos de la Junta y la direcciéon
ejecutiva, pero Cormagdalena va a presentar el proyecto por el 50% de la instancia del rio
por proyectos ambientales que empiezan en la cuenca alta, Que tiene que ver con temas
como erosion. la instancia del rio afio 2025-2026 va a quedar por 124.000 millones y se



comenzaria a invertir $60.000 millones en temas ambientales”.

Juan Pablo Remolina: me genera inquietud los recursos para la navegabilidad, vamos a revisar
ahora los avances de los estudios y disefios pero vemos que se concentran en el canal de
acceso Yy la navegabilidad del rio entre Barrancabermeja y Pinillos es solo un 30% y es
simplemente el dragado y ahi la pregunta es ¢si va haber recursos para las obran de
encausamiento?, porque si hacemos ese esfuerzo tan grande este afio de hacer los
estudios y disefios quisiera ver que el proximo afio se prioriza por lo menos algunas obras
para que estas se empiecen a ejecutar y no se lleguen a desactualizar los disefios.

Ministra de transporte “a la respuesta de que, si estan priorizados, creo que en todos los
escenarios hemos mantenido que el Gobierno mantiene su compromiso con el proyecto de
Rio Magdalena. Sin embargo, esos recursos, Juan Pablo, no estan aun priorizados en la
partida 2025. Lo hemos manifestado. Esto requerira cerrar los estudios, mirar cuales son
esas obras de encauzamiento. Por eso es tan importante lo que la Ministra Susana y por
eso lo quise preguntar, porque es que la sedimentacion del Rio Magdalena es altisima
ademas, Presidente y miembros de junta solo para que tengan una referencia a nosotros,
el afio pasado hicimos un dragado de mantenimiento del canal de acceso al puerto de
Buenaventura, que no lo habiamos hecho hace por lo menos 3 afios, dragamos 1.000.000
de ms3, nosotros al afio Dragamos en este rio mas de 4000.000 de metros ms3, entonces
realmente las necesidades son grandisimas y esto es lo que nos llama es que hagamos un
ejercicio realmente ¢De cdmo vamos a controlar esa sedimentacion, que es lo que nos
estaba explicando Francisco con esa decision, por ejemplo, de que el 50% de la distancia
de regalias se vaya al componente ambiental. Entonces termino con esto: una vez
salgamos y sepamos las obras, el plan integral, vamos a tener que hacer nuevamente un
Conpes y a partir del afio 2026 estariamos definiendo vigencias futuras para poder
respaldar el proyecto de Rio Magdalena en una visién integral que no sean solamente las
obras de encauzamiento que pues sabemos pueden ser del orden de 1.5 billones de pesos,
esto también sigue estando sobre la mesa la posibilidad de la draga y adicionalmente, pues
todo el manejo integral de la cuenca que nos garantiza un control de sedimentacion.
entonces, ese es el punto presidente, del tema”

Sobre la presente base el Ing. William Camargo, presidente de junta directiva somete a
consideracion la aprobacion del presupuesto para el afio 2025 presentado por el director
ejecutivo de Cormagdalena Dr. Alvaro Redondo.

Siendo esté aprobada por los miembros de Junta Directiva presentes.

MIEMBRO DE JUNTA VOTO OBSERVACIONES
Presidente Junta
Directiva Aprobado
William Camargo Triana
Ministra de Transporte Aprobado

Maria Constanza Garcia

Ministerio de
Ambiente y Desarrollo
Sostenible
Maria Susana Muhamad
Viceministra de Minas y Aprobado

Energia
Kelly Johana Rocha

Viceministro de Aprobado
Desarrollo Empresarial
Lorenzo Castillo Barvo (E)
Viceministro de Desarrollo Aprobado

Rural
Polivio Rosales Cadena

Representante Ecopetrol Aprobado
Juan pablo Vélez
Gobernador Bolivar Aprobado
Yamil Hernando Arana
Gobernador de Santander Aprobado

Juvenal Diaz Mateus




Gobernador de Huila
Rodrigo Villalba Mosquera

Aprobado

Alcalde de
Barrancabermeja
Lukas Horacio
Marrugo Diaz( E)
Alcalde de Cimitarra
Luis Santa Maria Ariza
Alcalde de Honda
Juan Enrique Rondén Garcia

Aprobado

Aprobado

Aprobado

Alcalde de Tello
Fernando Alipio Solano

Alcalde de Pinillos

Aprobado

Aprobado

Carlos Tovar Quevedo
Alcalde del Banco
Magdalena Aprobado
Ronal Dario Flérez
Delegacion del Aprobado

Representante de los
Gremios de Navegacion
Juan Pablo Remolina
Director Cormagdalena
Alvaro José Redondo
Castillo

Aprobado

V. INFORME NUEVA PLANTA TEMPORAL DE CORMAGDALENA
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Nombramientos Planta Temporal CORMAGDALENA

Cargo Nombre Perfil
Ayudante Fluvial Angel Arturo Del Rio
Operador Calificado Aquilino De Jests Polo Lamadrid
Ayudante Fluvial Carlos Peldez

Técnico en oficial encargado de la guardia en camara de maquinas, a nivel operacional

Bachiller y certificado de operador de dragas

Ayudante Fluvial Eder Eladio Aguirre

Operador Calificado Edwar Enrique Arzuaga Navarro

Ayudante Fluvial Felipe De Jeslis Nieto Torres

Ayudante Fluvial Francisco Ortiz Obeso

Primaria y certificado de ayudante fluvial.

Bachiller y certificado en ayudante fluvial

Bachiller y certificado de operador de dragas

Bachiller y curso en desamollo de competencias de seguridad indusirial y salud en el
trabajo para embarcaciones, curso especial en avanzado trabajo seguro en alturas.
Primaria y certificado en Ayudante Fluvial

Técnico Operativo Jairo Alenso Morere Angarita
Ayudante Fluvial Javier Tamara Celis

Ayudante Fluvial Jhon Alexander Rodriguez
Ayudante Fluvial José de Jesls Franco

Técnico Operativo Julian Andrés Ceballes Contreras
Conductor Mecanico Luis Fernande Atencia Lara
Ayudante Fluvial Mauricio Gémez Belefio
Ayudante Fluvial William Emilic Jiménez De La Hoz
Profesional Universitario Karen Paola Galvis Sandoval

Tecndlege en topografia, Tecnélogo en Gestién Logistica.

Bachiller y curso Basico Salud Ocupacional

Bachiller y certificado en Ayudante Fluvial.

Primeria y certificado de Ayudante Fluvial.

Tecndloge en Topografia

Bachiller y certificado en piloto Nautico

Bachiller y certificado en Ayudante Fluvial.

Técnico agropecuario, técnico automotriz Diesel y cursos en motores Diesel
Ingeniera Ambiental, especialista en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Ingeniera Civil, especialista en interventoria de la censtruccion, magister en gestion
portuaria y transporte intermodal.

Tecnélege Naval Hidrografia

Asesor Claudia Sofia Martinez Correa

Técnico Operativo Harold Hernandez Pion

Fuente: Cormagdalena.

El 100% de los cargos que fueron aprobados para la planta temporal, estos pertenecientes
de la tripulacion de la Cormagdalena 1, se encuentran a la fecha vinculados.
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Nombramientos Planta Global CORMAGDALENA

Cargo Nombre Dependencia Perfil

Administrador de empresas, especialista
en gerencias

Abogado, especialista en derecho laboral
¥ relaciones industriales

Asesor — Grado 9 Guillerme Antonio Montes Celeddn Subdireccion Desarrollo Sostenible y Navegacion.

Jefe Oficina — Grado 18 Freddy Quintero Morales Oficina Control Interno

Ingeniero  ambiental, especialista en

Asesor — Grado 9 Jorge Mario Tineco Devia Direccidn Ejecutiva — Centro de Investigaciones P oA N
administracion financiera

Asesor - Grado 9 Wendy Paola Jacome Alfaro Direccién Ejecutiva CTIEE i, CperEh @ A8

Nombramientos Pendientes
Planta Global

Cargo

Conductor

Profesional Junior

Fuente: Cormagdalena.

En mencién a los nombramientos de la planta global y temporal, la cuél fue aprobada por
los miembros de junta, se encuentra con vinculacién de 96% de profesionales. De estos
faltaria por proveer los cargos de conductor y profesional junior.

VI.INFORME ESTRATEGIA INSTANCIA DE MUNICIPIOS RIBERENOS

D)

CORMAGDALENA
Conformacion
Instancia de decision 1. KHADIR RASHID KAIRUZ DIAZ
(Ley 2025 de 2020) Subdirector de Infraestructura y Transporte

delegado por el DNP

2. ALVARO JOSE REDONDO CASTILLO

Director de Cormagdalena

,7 —| Presidente de la Instancia
Departamento Cormagdalena 3. JORGE EMILIO REY ANGEL
pacioalds e Gobernador del Departamento

FEe=sin Instancia de decisién de Cundinamarca
del Rio Grande _
4. ELVIA MILENA SANJUAN DAVILA
Representantes de la Magda[,ena B e Gobernadora del Departamento del Cesar
de Gobernadores y Cana! de! quue (P::lt;caﬁ:ts'un
C - ito - Hati
Cun(dii;amrama} de loba) 5. YIDER LUNA JOVEN

Alcalde Municipio de Pitalito - Huila
\— 6. ROBINSON FERNANDEZ ASTORGA

Alcalde Municipio de Hatillo de Loba - Bolivar

Fuente: Cormagdalena.

Instancia de la decision del Rio Grande de la Magdalena corresponde al 0.5% de las
regalias del pais y se encuentra conformado por cuatro (4) miembros.



Estado general de proyecto de inversion

aprobados por la fuente del 0,5% del SGR

9 Proyectos y 3 Ajustes — INSTANCIA DE DECISION
Valor fuente 0,5% $163.793.951.818,37

$ 5494 678 476

$22.223.776.356

$103.860.663.896

Fuente: Cormagdalena.

$19.943.379.735

$104.887.331,67

$12.166.566.024

APROBADO SIN ASIGNACION

PRESUPUESTAL

SIN CONTRATAR

TERMINADO

CONTRATADO EN EJECUCION

NORMAL

CONTRATADO SIN ACTA DE

INICIO

),

Ch ORPfAGDA_I:ENe

Son 65 proyectos que se han recibido en los dos (2) ultimos afios, de los diferentes

departamentos y municipios pertenecientes a nuestra jurisdiccion.

Departamento

Antioquia
Atlantico
Bolivar
Cesar
Cundinamarca
Huila
Magdalena
Santander
Sucre
Tolima

Total General

Distribucion de la solicitud

de la inversion

Valor total
de la inversion

$8.742.853.255

$ 25.054.748.172
$ 307.846.505.810
$76.261.932.935
$2.5655.959.101
$ 156.271.290.195
$ 159.813.040.679
$27.119.475.971

$ 44.803.323.258
$ 16.375.842.377

$ 824.844.971.756

)

CORMAGDALENA
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Valor solicitado al SGR
fuente 0,5% riberefios

$ 4071853636
$ 25.054.748.172
$ 307.846.505.810
$ 76.261.932.935

$2.555.959.101
$156.259.290.195
$ 159.813.040.680
$ 27.119.475.971
$ 44.803.323.258
$ 16.375.842.377
$ 820.161.972.137

Fuente: Cormagdalena.

Saldos

Concepto

A1. Saldo Inicial Bienio 2021 - 2022
A2. Asignacion Bienio 2023 - 2024
TOTAL 2023 - 2024

B1. Restriccion 20% (Limite de aprobacion 60%. Art 12)*

B2. Recurso Liberado
B. RESTRICCION ACTUAL
C. SUBTOTAL BIENIO 2023-2024

D1. Aprobaciones vigencia 2023 — 2024 Sesion 14 Instancia de Decision

DZ2. Aprobaciones vigencia 2023 2024 Sesion 15 Proyecto Morales

D3. Aprobaciones vigencia 2023 2024 Sesion 16 Proyecto Santa Lucia
D4. Aprobaciones vigencia 2023-2024 Sesion 18 Ajuste Cundinamarca
D. TOTAL APROBACIONES VIGENCIA 2023 — 2024

E. SALDO DISPONIBLE A AGOSTO 5 DE 2024
PROYECCION DESIGNACION PRESUPUESTAL BIENIO 2025 - 2026

Fuente: Cormagdalena.

$44.104.113.294
$ 149.536.988.583
$ 193.641.101.877

$ 29.907.397.716

$ 22.430.548.287
$7.476.849.429
§$ 186.164.252.447

$ 136.741.481.538

$7.004.203.213

$19.943.379.735
$ 104.887.331
$ 163.793.951.818

$ 22.370.300.629
$ 128.000.000.000

3
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Recursos 0.5% Asignacion Rio Grande de la
Magdalena y Canal del Dique




A partir del 1 de enero del afio 2025 tendriamos para invertir en los municipios riberefios
$150.370.300.629

Interviene la ministra de Transporte: - “seria importante que Cormagdalena revisar esos
proyectos y los mirara también de manera integral. (Y a qué me refiero? Que
probablemente una obra fisica de mitigacion del riesgo aguas abajo no sea de la misma
prioridad si se hace una intervencion en la cuenca alta. Entonces que no sea como una
competencia de proyectos, a ver quién llega primero, a quién se logra la aprobacion técnica
del proyecto y lo lleva a la instancia, sino que realmente en este momento Cormagdalena
pueda tomar esos proyectos y miren en clave de cuenca. ¢ Cuales son los proyectos mas
estratégicos para que ese recurso escaso? Pues realmente es de la mayor productividad.
Y que no sea una competencia en municipios por lograr un recurso de la estancia de
regalias”. — este afio hemos intentado realizarlo de esta manera.

VIl. INFORME DE LA CONSULTORIA SOBRE OBRAS DE ENCAUZAMIENTO.

Sectores del contrato

Nacionze
Sincelejo 1. T Sierra‘de P

Monteria = Sahagun

Valor:

9.740.197.065

Sector 1: :

Canal de acceso Fecha de inicio: Barrancabermeja
al Puerto 27 de mayo de 2024 - Barranquilla

de Barranquilla Subsector

entre el K-2-800 Plazo de entrega:
& 31 de diciembre de 2024 Tramo 1. Puerto de las

Carmelitas- Coquera
Tramo 2. Coquera -

Puente Pumarejo.

Fuente: Cormagdalena.

Tal vez el proyecto de obras de encauzamiento y optimizacién de volumen de dragado del
Rio Magdalena es uno de los proyectos mas desafiantes, que no solo Cormagdalena, sino
el Gobierno Nacional tiene para poder logra la navegabilidad. Ese proyecto ha sido dividido
en dos enfoques, primera etapa, estaba enmarcada entre el canal de acceso y el puente el
puente Pumarejo entre la incisa k23 y la incisa + 2.800. Digamos que no es considerada
como la zona mas critica en nuestro estudio, porque el calado en esta zona esta en el orden
de los 13 y los 15 metros aproximadamente y pasamos al segundo sector que es el
considerado critico que va desde Barrancabermeja hasta el puente de Pumarejo, dividido
en 2 subsectores, uno: Desde el Puerto de las Carmelitas al sector conocido como la
Coquera y el segundo desde la Coquera al puente Pumarejo, sector critico porque la
profundidad en este en este lugar no sobrepasa los 13m de calado aproximadamente. Esta
consultoria para ser desarrollada se fundamenté en 7 volumenes para cada uno de los
sectores, esos 7 volumenes estan conformados por la informacién que la consultoria que
se pretende entregar.
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Actividades por volumenes
entregables

Informacion Estudio de

basica de los Transito y
sectores. Transporte y
Estudio de la

geometria

Geotecnia. Hidrologia, Identificacion Disefio Gestidén
clima marino, de Obras y detallado. ambiental,
transporte de Diseno social y
sedimentos, funcional. predial.
Hidraulica
minima
requerida para
el Canal
Navegable.

fluvial y
costera.

Volumen 1 Volumen 2 Volumen 3 Volumen 4 Volumen 5 Volumen 6 Volumen 7

Fuente: Cormagdalena.

Primer volumen: Toda la informacion béasica existente, tanto por la DIMAR, Cormagdalena,
ANLA, ANI, estudio complementario por parte de universidades sera tenido en cuenta en
este en esta parte de la consultoria para poder definir lo que hemos considerado como la
linea base de nuestro estudio.

Segundo volumen: Vamos a concretar ya en productos propios de la consultoria, que son
los estudios de transito y transporte, estudio geométrico para la definicién de la seccién
minima del canal navegable.

Tercer Volumen: Abarcaremos todo el aspecto geotécnico.

Cuatro Volumen: Entraremos a revisar lo que consideramos basicamente la columna
vertebral de nuestro estudio; Hidrologia, clima marino, Hidraulica fluvial y costera que
vamos a realizar por medio de dos softwares importantes.

Basicamente estos cuatros volimenes son la columna vertebral del volumen quinto y sexto
gue tratan de la terminacion de las obras que se van a realizar su disefio detallado.

Séptimo volumen: Incluye la gestion ambiental, social y predial.

¢ Como nos encontramos en funcion de toda esta ejecucion?
9.2%923514

Cronologia de avances

Porcentaje de avance Sector 1

40%

Volumen 1

Volumen 2 Volumen 3 Volumen 4 Volumen 7

Fuente: Cormagdalena.
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Cronologia de avances

Porcentaje de avance Sector 2

Volumen 3 Volumen 4 Volumen 7

Volumen 1 Volumen 2

Xm 280
Barbosa

CORMAGDALENA

Lo anergia do 0 Gve e @ um ot

Notas de la consultoria

Km 390-Km386

Km 304-Km 290
Matecafia

Cafio la Victorla

Km 340-KXm 330
Rio Nuevo

Km 432~ Km 427
La Gloria-Regidor
Km 448-Km438

La Carolina-Pto Carmen

Km 507 - Km 500
Carpintero-Terpelito

Km 520 - Km 514
Badillo-Cerro Burgos-Payares

Km 526 —Km 522
£l Guayabo

Km 540 - Km 536
Sitio Nuevo - Vijagual
Km 562 - Km 550
Santa Ines - Pto Plomo - Chingale

Km 580 ~ Km 570

Pablo —
Km 596~ Km 590 San Pablo — Canaletal
Cantagallo — Yariri

Km 604 - Km 599
Montecristo - Pto Wilches.

Km 618 -Km 610
Berlin ~ Sogamoso Bufalera Km 630~ Km 624

Canal de la armada - Impala

Fuente: Cormagdalena.

La consultoria planteo en nivel inicial 17 puntos que se generaron de investigacion y, de
hecho, se realizaron recorridos con los navieros para identificar y validar en campo que
esos puntos donde se encontraban identificados esas coordenadas en la consultoria
obediencia a las realidades de la situacion.

Esta plantea un escenario de priorizacion, las infraestructuras seran valoradas en funcion
del impacto que mayoritariamente realicen en materia de navegabilidad y van a permitir que
a futuro se realice una verificacibn en campo para observar co6mo esas obras van en
seguimiento en la dinamica de la navegacion.

VIIl. PROPOSICIONES Y VARIOS.

El Doctor Juan Pablo Remolina, Representante de los Navieros plantea los siguientes
puntos:

“Primero: Solicito, si existe la posibilidad de crear una carpeta Drive y donde reposen las
presentaciones y tener acceso a ellas, lo cual facilitara a cada miembro de junta contar con
esta informacion recopilada.



Segundo: Sugiero se realice la siguiente junta directiva en Barrancabermeja con el
propoésito de que se pueda llevar a cabo la visita a IMPALA, Considero que es importante
gue conozcan el puerto de Barrancabermeja”. — Se manifiesta la disponibilidad, en atencién
de las verificaciones de las agendas, motivo por el cual el presente punto no fue concretado
por la junta directiva.

Tercero: Sefalar una preocupacion de los navieros en materia de los proyectos del Canal
del Dique donde estos, sefiora ministra, lo comentamos pero lo que entendemos es que
todavia esta en revision, no hay un pronunciamiento por parte del Misterio en relacion a
los estudios y disefios del canal del dique, un poco de contexto: Los navieros informan que
esos estudios y disefios afectarian significativamente la navegabilidad por el Rio
Magdalena particularmente en el canal del dique, entonces estamos haciendo unas
inversiones muy grandes precisamente para fortalecer la navegabilidad, unos estudios y
disefios de 1.000 millones de pesos... Pero por otro lado, el canal del dique que esta en
proceso de ejecucion, restringiria significativamente en la navegabilidad en ese tramo lo
gue nos corta conectividad con uno de los puertos mas importantes en Colombia que es
el puerto de Cartagena, dado que, por la altura de las compuertas, el ancho del canal no
es suficiente, por lo tanto eso significa seis barcazas menos, lo que significa alrededor de
280 tracto mulas adicionales que estarian entonces en las vias por lo tanto un aumento en
emisiones de gases de efectos invernaderos, un aumento de los costos de transporte;
estamos jugando a la navegabilidad del rio, pues es importante que este armonizado con
el proyecto del canal del dique.

Seguidamente Interviene la ministra de transporte manifestando lo siguiente: Si bien
conocemos la preocupacion, la solicitud de los navieros, una cosa esta mezclandose con
otra. Entonces, lo primero que hay que decir es que la concesion del canal del dique se
adjudico con disefios fase 3, normalmente las concesiones APP se Adjudica con disefios
fase 2 a nivel de factibilidad en este caso se tienen unos disefios, fase 3, ya estan disefiadas
las esclusas, ya estan disefiados los sistemas de manejo de caudales, sedimentos, en fin.

Ahora hay un reparo de los navieros frente al tipo de esclusas y esto tiene que ver con lo
gue acaba de explicar Juan Pablo, representante de los navieros frente a como se modulan
las barcazas y permite modulaciones 2 6 2x3. Y ahi es de donde sacan con las cuentas
gue acaba de presentar. Ahora, de cara al proyecto y eso es lo que hemos pedido: Que si
bien estos tienen disefios fase 3 que se presenten las argumentaciones técnicas y que
efectivamente todo esto que expone Juan Pablo él ahorita en su intervencion es la
generalidad y no la particularidad de un naviero, sino que efectivamente toda la operacion
gue se mueve y que se deriva del Rio Magdalena hacia el puerto de Cartagena pues estaria
en es esa situacion desfavorable, y esa es una conversacion que se tiene.

Ahora del otro lado sabemos que al proyecto canal del dique se le pidié una licencia
ambiental en este momento ya se expidieron los términos de referencia, en este momento
la ANI y el concesionario solicitdé a la ANLA unas aclaraciones de esos términos de
referencia y el cronograma que se tiene es que en 14 meses se pueda finalmente sacar
esta licencia ambiental.

Ahora, como parte de la licencia ambiental tendremos que presentar medidas de mitigacion
y demas que en algun escenario eso también puede generar un impacto o un cambio frente
a la solucién que estamos planteando de cara al manejo de caudales y sedimentos.
Entonces, son 2 situaciones diferentes estas con licencia o sin licencia la solicitud de los
navieros frente al disefio de las esclusas, porque realmente esto tiene que ver es con el
disefio de las esclusas. El proyecto canal del dique es un proyecto de restauracion
ecoldgica donde su principal propésito es garantizar las condiciones de navegabilidad, pero
realmente recuperar todo este complejo de ciénagas en manejo de la Bahia de Cartagena
y demas entonces son 2 discusiones que pueden llegar al final a un mismo punto, pero qué
tienen hoy dos canales diferente.

Hoy hay un canal de interlocucion y revision donde claramente la ANI, en su papel
responsable viene atendiendo estos requerimientos.

Respuesta recibida positivamente por los miembros de junta.



Dados por compromisos a cargo de Cormagdalena:

- Buscar o disefiar un mecanismo para aquellas infraestructuras fluviales que tengan
vocacion para que pueda haber una explotaciéon comercial con un mecanismo similar al de
las terminales terrestres y que se pueda tener tasa de uso.

- Crear una carpeta Drive y donde reposen las presentaciones y tener acceso a ellas, lo
cual facilitara a cada miembro de junta contar con esta informacion recopilada.

No habiendo mas asuntos que tratar, y habiéndose mantenido el quorum de liberatorio
durante toda la reunién, el Ing. William Camargo, delegado de Presidencia de la Republica
da por terminada la Quinta Junta Directiva llevada a cabo el dia 29 de octubre del 2024.

Para constancia, firma la presenta acta el presidente de la junta directiva Dr. William
Camargo Trianay el director ejecutivo de Cormagdalena Dr. Alvaro José Redondo Castillo.

— [ Firmado digitalmente

| \ @2&7 por ALVARO JOSE

REDONDO CASTILLO

RNANDO ;‘AMAR- "JTRiANA ALVARO REDONDO CASTILLO
Presidente Secretario
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