CORPORACION AUTONOMA DEL RiO GRANDE DE LA MAGDALENA -
CORMAGDALENA

ACTA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA No. 167

Desde la ciudad de Barranquilla a los veintiocho (28) dias del mes de Diciembre de dos
mil veintitrés (2023), previa convocatoria realizada por el Doctor Alvaro Redondo, se
reunio la junta Directiva de CORMAGDALENA en modalidad virtual, a través de la
plataforma Microsoft Teams, la cual facilita la comunicacién simultanea y sucesiva de
todos los miembros, permitiéndoles intervenir, deliberar y decidir validamente sobre los
temas a tratar.

I. VERIFICACION DEL QUOURUM

La Junta Directiva de CORMAGDALENA, conto con la asistencia y/o participacion de los
siguientes miembros:

MIEMBRO DE JUNTA AREA MODALIDAD
Ministro de Transporte Ministerio de Transporte Virtual
William Camargo Triana

Viceministra de Infraestructura Ministerio de Transporte Virtual
Maria Constanza Garcia
Viceministra de Desarrollo Rural Ministerio de Agricultura Virtual
Martha Carvajalino y Desarrollo Rural
Viceministra de Minas (E) Ministerio de Minas y Virtual
Catalina Caro Energia
Viceministro de Desarrollo Ministerio de Comercio Virtual
Empresarial (E) José Industria y Turismo
David Quintero
Representante Ecopetrol Ecopetrol Virtual
Bibiana Duque
Delegacién Representante de los Gremios de Navegacion Virtual
Gremios de Navegacion
Pablo Gutiérrez
Gobernador Bolivar Departamento de Virtual
Vicente Blel Scaff Bolivar
Delegacién del Gobernador de Departamento de Virtual
Santander Santander
Jaime Rene
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Alcalde de Tello Municipio de Tello, Huila Virtual
José Manuel Cordoba
Alcalde de Honda Municipio de Honda, Virtual
Richar Cardozo Tolima
Alcalde de Barrancabermeja Municipio de Virtual
Alfonso Eljach Barrancabermeja,
Santander
Alcalde de Cimitarra Municipio de Cimitarra, Virtual
Henry Riafio Santander
Alcalde de Pinillos Municipio de Pinillos, Virtual
Alcides Gulloso Bolivar
Alcalde ElI Banco Magdalena Municipio El Banco, Virtual
Roy Garcia Magdalena
_ Director Cormagdalena Cormagdalena Virtual
Alvaro José Redondo Castillo

El Director de Cormagdalena, Alvaro José Redondo Castillo, procede a la verificacion del
quoérum, confirmando asistencia y mayoria 15 miembros de junta, contando asi con el
quérum deliberatorio y decisorio.

ll. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El Ministro de Transporte, Wiliam Camargo Triana, cede la palabra al Director del
Cormagdalena para que proceda con la lectura del orden del dia propuesto:

|. VERIFICACION DEL QUORUM

Il. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

I1l. APROBACION DEL ACTA DE JUNTA NO. 166 DEL 30 DE NOVIEMBRE DE
2023

IV. INFORME DE GESTION CIERRE DEL ANO 2023

V. PROPOSICIONES Y VARIOS

Tras concluir la lectura, se aprueba por unanimidad el orden del dia y se procede al punto
numero tres de la agenda.

lIl. APROBACION DEL ACTA DE JUNTA NO. 166 DEL 30 DE NOVIEMBRE DE 2023
El acta de Junta No. 166 del 30 de Noviembre de 2023, previamente enviada a todos los

miembros de la junta para su revision y sobre la cual no se recibieron observaciones, se
aprueba por unanimidad.
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IV. INFORME DE GESTION CIERRE DEL ANO 2023

Para el siguiente punto, el Director de Cormagdalena, Alvaro Redondo, solicita la palabra
para expresar su intencion de presentarles a los miembros de junta los detalles sobre el
cierre del afio 2023 para Cormagdalena.

Antes de iniciar su presentacion, el Dir. Redondo agradece a todos los miembros de la
junta por el apoyo recibido durante el aino 2023. Destaca la ratificaciéon del 30 de
noviembre, que le permite asumir la Direccidn de la Cormagdalena en propiedad y reitera
su compromiso de trabajar de acuerdo con los objetivos trazados, no solo en el Plan
Nacional de Desarrollo, sino también en los planes de accidon aprobados por la junta
directiva de la Corporacion.

Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla

Inicia la presentacion con las inversiones realizadas en el canal de acceso al Puerto de
Barranquilla durante el afio 2023. La inversion total de este periodo ascendid a
$124.387.476.115, de los cuales $108.539.764 quedaron contratados, logrando una
intervencion de 3.839.201 m?y alcanzando un avance del 100%. Este contrato finalizé el
12 de diciembre de 2023. Actualmente, hemos firmado un contrato interadministrativo
por $15.838.712.017 con Findeter.

(( coLoveiA Dragado canal de acceso al Puerto de
QLY

(<. cowoveia Dragado canal de acceso al Puerto de
¢ Viba

Barranquilla vigencia 2023 Barranquilla 2023 - 2026

* Proceso publicado: 18 octubre 2023 - prepliegos

«  Licitacién publica LP-007-23: publicada 22 noviembre 2023
«  Presupuesto de obra: $261.030.277.457

* Declarado desierto: 12 diciembre 2023

* Inversién 2023: $124.378.476.115

+ Contratado: $108.539.764.098

* Total volumen contratado:
3.839.201 m3

+ Avance: 100%

* Saldo, contrato interadministrativo

Findeter: $15.838.712.017

]

lan de contingencia

« Contrato interadministrativo Findeter:

v Presupuesto 2023: $15.838.712.017

v Presupuesto 2024: $46.752.549.438

v Total presupuesto obra e interventoria: $62.591.261.455

¥ Plazo de ejecucion: 6 meses

Imagen 1 y 2: Dragados canal de acceso Puerto Barranquilla

Esta situacion surge debido a que en 2023 se realizé un gran esfuerzo para la aprobacion
de vigencias futuras y asegurar un contrato que garantizara estabilidad en la zona desde
el km 0,0 (Bocas de Ceniza) hasta el Puente Pumarejo. Desafortunadamente, este
proceso se declard desierto el 12 de diciembre de 2023.

Este proceso, que contaba con un presupuesto de obra de $261.030.277.457, se llevd a
cabo con todas las diligencias necesarias. Su publicacion se realizé el 22 de noviembre
de 2023, tras la ratificacion de las vigencias hasta el 31 de julio de 2026.

Ante esta situacion, la Corporacion ha desarrollado un plan de contingencia. De las

vigencias de 2023, se han asignado $15.838.712.017 y para 2024 se disponen
$46.752.549.438. Con estos fondos, esperamos realizar una intervencion temporal hasta
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el 31 de julio 0 a mas tardar, agosto de 2024. Esta medida busca garantizar la continuidad
de los buenos resultados obtenidos en el canal de acceso.

Adicionalmente, informar a la junta que no cesaremos en nuestro empefio por desarrollar
programas que aseguren la estabilidad durante este gobierno. Durante el primer
semestre, nos dedicaremos a realizar la estructuracion financiera, juridica y técnica, a un
proceso a 24 meses, con la esperanza de concretar esta posibilidad.

Igualmente, informarles que desde el 13 de diciembre no contamos con una draga en la
ciudad de Barranquilla. En respuesta, hemos implementado un plan de contingencia en
colaboracion con la DIMAR y nuestro centro de investigaciones, especificamente la
Subdireccion de Navegacion, para realizar un seguimiento constante al canal. La ultima
batimetria, reportada el 23 de diciembre, muestra que se mantienen las profundidades
del disefio del canal, pero aun asi somos conscientes de la necesidad actuar rapido,
debido a que las condiciones podrian cambiar sin ella. Al momento se ha mantenido un
calado de 10 metros desde el 9 de marzo de 2023.

(@ colovein Estabilidad histérica en el canal de acceso $ cotoveia Estabilidad histdrica en el canal de acceso
VIDA (« VIDA

al puerto de Barranquilla al puerto de Barranquilla

10 |10 (10 | 10 |10 10 [ 10 | 10 | 10 | 10

Batimetrias 15 y 23 Dic-2023: Profundidades alcanzadas de disefio de canal y estables en el

tiempo. Caudales bajando, lo cual disminuye los procesos de sedimentacién y afectacién de las PAPPIIPIPPIPIPPIPEIPELLDT
po. | jando, y p y T o T I & & Y e
profundidades en el canal.

*Mantenimiento del calado operativo en Los Gltimos 10 meses de 10 mts.

Imagen 3 y 4: Estabilidad canal de acceso Puerto Barranquilla

Con respecto a la carga en el canal de Barranquilla, parece que vamos a cumplir con las
expectativas de superar los 12 millones de toneladas. Al 30 de noviembre, registramos
un poco mas de 11.211.099 toneladas, por lo cual aspiramos cerrar el 31 de diciembre
superando esta meta.

Carga transportada canal de acceso al

Puerto de Barranquilla
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Imagen 5: Carga transportada canal de acceso Puerto Barranquilla
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Dragado Sector Barrancabermeja (Santander) - Pinillos (Bolivar) 2023

En 2023, se realizo una inversion de $28.392.212.380, de los cuales $23.174.914.599
fueron destinados a contrataciones, logrando una intervencion de 1.200.000 m3. Hasta
la fecha, se ha alcanzado un 99% de avance. El plazo de ejecucién esta establecido
hasta el 31 de diciembre de 2023.

(((. m Dragado sect(?r_Barrancalbermeja r 1 Dragado sector Barrancabermeja (Santander)
(Santander) - Pinillos (Bolivar) 2023 o) ~ Pinillos (Bolivar) 2023 - 2026
+ Inversién: $28.392.212.380 * Inversién obra; $105.709.429.526
+ Contratado 2023: $23.174.914.599 ($4.533.094.973 presupuesto 2023)
+ Volumen contratado: 1.200.000 m3 ‘,c;::"‘“" * Fechadeadjudicacién: 12 diciembre 2023
e Cl + Acta de inicio: Primera semana enero 2024
* Volumen ejecutado: 1.188.000 m3 Az "
+ Plazo de ejecucién: 31 julio 2026
* Avance: 99% &\ : + Volumen contratado: 4.032.416 m3
* Plazo de ejecucién: 31 diciembre 2023 ) + Inversion interventoria: $4.242.265.061
+ Saldo, plan de dragado 2023-2026: e (9684.202.808 presupuesto 2023)

7 + Fecha de adjudicacién interventotoria: 22 diciembre 2023

$5.217.297.781

Imagen 6 y 7: Dragado sector Barrancabermeja (Santander) y Pinillos (Bolivar)

Es importante destacar que, dentro del plan de dragado, se propone una intervencion
desde 2023 hasta 2026 asignando $217.297.781 al afio 2023.

La obra fue adjudicada el 12 de diciembre, segun la planeacioén juridica y contractual,
con una inversion en obra de $105.709.429.526, mas los costos de interventoria,
llegando casi a los 110 mil millones. Esto permite cumplir con la planificacién propuesta.

El contrato actual finaliza el 31 de diciembre y se espera firmar el acta de inicio de un
nuevo proceso en la primera semana de enero, con el cual se extendera hasta el 31 de
julio de 2026. Esto generara una estabilidad importante y equipos permanentes para este
sector.

(((- 3;;“;; Carga transportada rio Magdalena
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Imagen 8: Carga Transportada rio Magdalena
En cuanto a la carga transportada en este sector, se aspira alcanzar los 4 millones de

toneladas. Aunque es posible que no se llegue a la cifra alcanzada en 2022, este seguira
siendo un numero significativo.
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Recuperaciéon del Brazo de Mompox

(((' 3:0[;&; Recuperacion brazo de Mompox

Este proyecto hace parte de los proyectos de
. impacto regional incluidos en el PND 2022 -
» Sector : Puerto Fluvial de El Banco - 2026 "Colombia potencia mundial de la vida".

Magdalena y la poblacion de Tacaloa en el
departamento de Bolivar, en un recorrido de
144 kildmetros.

* Inversién: $15.500.000.000

* Volumen ejecutado: 1.184.848 m3

* Avance: 100%

+ Presupuesto para 2024: $11.000.000.000

Imagen 9: Recuperacion Brazo Mompox

Se realiz6 una intervencion significativa, fruto del plan de accion aprobado, en este sector
cubriendo un recorrido de 144 kilémetros, desde el puerto fluvial de El Banco, Magdalena
hasta la poblacién de Tacaloa, Bolivar. Este tramo reconocido como el Brazo de Mompox
posee un gran potencial turistico.

El contrato correspondiente a esta intervencidon también tiene vigencia hasta el 31 de
diciembre. Se ha logrado un avance del 100% con una inversién de $15.500.000.000 y
un volumen ejecutado de 1.184.848 m3. Cabe destacar que, para el afio 2024, la Junta
Directiva de Cormagdalena ha aprobado una inversion aproximada de $11.000.000.000
para el mantenimiento de este sector.

Estabilizacion Margen Derecha Rio Magdalena

El proceso de estabilizacion de la margen derecha del rio Magdalena continua
avanzando. Dicho proceso esta programado para finalizar el 31 de marzo o hasta que se
agote el volumen previsto. Este es un esfuerzo conjunto con la Unidad Nacional de
Gestion del Riesgo y el INVIAS. Es importante recordar que esta inversion se realiza en
cumplimiento de una sentencia judicial. Al momento, se ha logrado un avance del 95%,
con resultados notables, especialmente considerando que la comunidad local habia
enfrentado numerosos inconvenientes en el pasado y ahora muestra una actitud de
satisfaccion con el desarrollo del proceso.
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(@ e Estabilizacién margen derecha rio
VIDA

Magdalena - Salamina

* Sector: Poligono limite a la isla Tamarindo
y lecho del rio

Inversién: $30.257.000.000

* Ejecutado: $25.718.450.000

* Volumen contratado: 1.777.947 m3

* Volumen ejecutado: 1.689.050 m3

* Avance: 95%

* Plazo de ejecucion: 31 marzo 2024 o

hasta agotar volumen

Imagen 10 : Estabilizacién Margen Derecha Rio Magdalena — Salamina

Adicionalmente, se han llevado a cabo iniciativas de responsabilidad social, incluyendo
inversiones en canchas deportivas.

Proyecto Rio Magdalena

En el proyecto del Rio Magdalena se han logrado avances significativos. Destaca el
proceso de compra de una draga adicional para el rio, que sumara dos equipos operando
entre Barrancabermeja y Barranquilla. Esto, junto a los cinco equipos previstos en el plan
de dragado que iniciara en enero, conforma un robusto plan de contingencia tanto para
el fendmeno de El Nifio, que se presentd en 2023 y podria continuar en 2024, como para
garantizar la navegabilidad y el movimiento de carga en este sector.

(@‘ 3;)(;&; Proyecto Rio Magdalena

Adaquisicién equipos de Obras de i Plan de

draga En proceso de Alcance definido - Adjudicado sector
Barranquilla: construccién estructuracién técnica para seguimiento, control, Barrancabermeja — Pinillos
local (COTECMAR) costo la consultoria - incluye andlisis, modelaciones, 2023-2026
aproximado $365.000 disefios definitivos - plazo investigacién - incluye $109.951.694.587
millones de ejecucién 6 meses — equipos y personal - Canal de acceso Puerto de
Rio: adquisicién con resultados julio 2024 $8.400 millones 2024 Barranquilla - Contrato
presupuesto 2023 $10.397 millones 2024 Interadministrativo
Contrato interadministrativo Findeter primer semestre
Findeter $26.943 millones — 2024
publicado 22 Dic 2023 $62.591.261.455

Imagen 11: Proyecto Rio Magdalena

Respecto a las obras de encauzamiento, debido a consideraciones financieras y
economicas, se tiene previsto que todo el equipo esté listo para iniciar antes del 15 de
enero con la consultoria para los disefios definitivos. Se aspira a tener estos disefios
para julio de 2024. Las obras se realizaran por fases. En el canal de acceso de
Barranquilla, aunque aun no hay estudios definitivos se planean intervenciones en el
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Tajamar Occidental y en el dique ubicado en el km 14. En el tramo entre Barranquilla y
Barrancabermeja, la primera fase abarca los primeros 38 kildmetros, donde se prevé la
intervencion de mas de 16 unidades funcionales con obras rigidas, diques direccionales
y perpendiculares. Si todo avanza segun lo planeado y contando, a través de los disefios
definitivos para acceder a los recursos, se espera que estas obras tengan una duracion
de entre 4 y 5 afnos.

Por otro lado, el plan de monitoreo ha comenzado a arrojar resultados. Este afio se han
adquirido varios equipos de navegacion y tecnologia avanzada que estan facilitando la
recoleccion de informacion importante sobre el Rio Magdalena. Esta informacién se esta
compartiendo con diferentes instituciones, laboratorios, centros de investigacion y la
DIMAR, lo que no solo ayuda en la supervision de los planes de dragado, sino también
en la toma de decisiones respecto a las intervenciones.

En lo que respecta al Plan de Dragado, se ha avanzado satisfactoriamente entre
Barrancabermeja y Barranquilla, con lo cual se espera resolver una situacién pendiente
en el canal de acceso de Barranquilla en enero de 2024.

Finalmente, en relacion con la compra de la draga para Barranquilla, ya se cuenta con
los estudios definitivos. Actualmente, se busca financiacién para el equipo, ya que la
necesidad de adquirir este equipo se hizo mas evidente en diciembre.

Centro de Investigacion e Ingenieria Tecnologia y Equipos

(@ couomaa Centro de Investigacién e Ingenierfa
VIDA

Tecnologia y equipos

Ecosonda Monohaz Perfilador actstico Lancha de investigacién

Imagen 12 y 13: Centro de InVestigacién e Inegenieria

Es relevante destacar los avances realizados en el centro de investigacion, que continua
fortaleciéndose. Para el afio 2024, como parte del plan de monitoreo se seguira
adquiriendo equipos, incluyendo un sensor LIDAR, una ecosonda monohaz, un perfilador
acustico y lanchas de investigacion. Estas adquisiciones han permitido no solo minimizar
los riesgos en el Plan de Dragado, sino también reforzar las decisiones en las
intervenciones relacionadas con las sedimentaciones presentadas en el rio Magdalena.
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Concesiones Portuarias Vigentes

cowomeia Planes de inversién concesiones
(«' VIDA

Concesiones portuarias vigentes portuarias

(cifras en millones de $)

Cormagdalena cuenta con 30 contratos de concesiones portuarias vigentes los cuales se
dividen en 20 concesiones maritimas y 10 concesiones fluviales

18 Barranquilla fgr—— $535335
= i Uil 600.000
1 Sitio Nuevo b

1 Malambo o Gepey 500.000

1 Magangué 400.000
1 La Gloria

2 Gamarra

300.000

$135.819

200.000

4 Barrancabermeja
1 Cartagena

100.000

= Fluvial = Maritimo

Imagen 14 y 15: Concesiones Portuarias Vigentes y Planes de Inversion

La tarea de normalizacion de las concesiones portuarias a cargo de la Corporacion
continla avanzando. Se inicid6 en 2023 con 40 concesiones y hasta la fecha se han
normalizado 30 concesiones vigentes. Esto ha representado una recuperacion
significativa de la cartera. La Corporacion persiste en su esfuerzo no solo por asegurar
el cumplimiento de estas concesiones, sino también por garantizar que se cumpla con lo
establecido contractualmente en cada uno de los contratos de concesién. Muchas de
estas concesiones se extienden hasta el 2029, con planes de inversion interesantes que
ascienden a casi 700 mil millones de pesos. Estos planes representarian para el estado
ingresos de aproximadamente $135.819 millones en la fluvial y $535.335 millones en la
maritima, superando el medio billén de pesos.

Gestion Ambiental y Desarrollo Sostenible

En cuanto a la Gestion Ambiental y el Desarrollo Sostenible, temas de gran interés para
la Junta Directiva, se han logrado algunos avances en 2023. Sin embargo, se espera que
el plan de desarrollo sostenible y de gestion ambiental para 2024 traiga consigo varios
avances significativos. Se enfatiza en un plan que articule las intervenciones de
diferentes sectores en relacion con la navegabilidad y la proteccién de las cuencas del
rio Magdalena. En este aspecto, se ha progresado con la creacién del Observatorio del
Rio Magdalena, el cual proporciona indicadores clave para la toma de decisiones en
ambitos ambientales, econdémicos, hidricos y sociales.

(@ VIDA Gestién ambiental y desarrollo sostenible

¥ Repoblamiento ictico

Indicadores OBMA

OB M A T Ambiental 21 ¥ Hidrico g

Obsesvatorlo del rio Ecosistemas estratégicos | ~ UmPieza man
Magdalena Econémico 20 Social 18 +$500.000.000

¥ Limpieza manual de
vegetacién flotante

ual de cafios

¥ Firma de 726 acuerdos de

Conservacién Bosque Natural - v Restauracién y conectividad
hidrica
, v Area baj el proyecto P
¥ sque
ones netas

sk we  Repoblamiento ictiolégico

¥ Monitoreo participativo
Proyecto Redd Huila “
Descontaminacion | $11.600.000.000
¥ $420.000.000 Barrancabermeja

Imagen 16: Gestion Ambiental y Desarrollo Sostenible
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Asimismo, se ha fortalecido el piscicola San Silvestre, donde Cormagdalena es socio
mayoritario. A la llegada de la actual administracién, la piscicola enfrentaba desafios
economicos importantes, los cuales se han abordado con éxito. Se han realizado
actividades como repoblamiento ictico, limpieza manual de vegetacion flotante y limpieza
de cafos. Ademas, se establecié un convenio que ha permitido resolver algunos asuntos
economicos de la piscicola.

Por otra parte, el proyecto REDD Huila, presentado en el foro de la ciudad de Neiva, ha
obtenido resultados notables. Ya se han firmado mas de 726 acuerdos para la
conservacion de bosque natural, abarcando un area bajo control del proyecto de
13.233,26 hectareas de bosque. Finalmente, es importante mencionar que, debido al
mandato constitucional, se ha trabajado con el municipio de Barrancabermeja en la
descontaminacion de cuerpos de agua con una inversion de 10 mil SMLV.

Fortalecimiento Institucional

En la gestidn actual, se ha asumido el compromiso de no descuidar la estructura interna
ni las sedes de la organizacion. Como resultado, se logro recuperar la sede de Honda en
el departamento de Tolima e iniciar el proceso de creacion del Centro de Investigacion
de Ingenieria del Rio en dicho municipio. De igual manera, se continua trabajando para
establecer una nueva sede en la ciudad de Neiva para el afio 2024.

(((. ST Fortalecimiento institucional

VIDA

L Rehabilitacién de muelle fluvial del Mantenimiento de las sedes de la
5 Yuma Corporacién
Proyecto construccién de Rehabilitacién de muelle fluvial del Yuma, (Barrancabermeja, Magangué, Honda y
muelles fluviales como eje intermodal de transporte de terminal del Yuma)
Construccién 58 muelles en 38 pasajeros y mercancias para el Magdalena $2.074.000.000
municipios — rehabilitacién 7 muelles Medio, $3.746.738.646
en 7 municipios

Imagen 17: Fortalecimiento Institucional

La sede en la ciudad de Barrancabermeja también ha sido recuperada en todas sus
instalaciones, logrando rehabilitar el terminal fluvial de Yuma. Para el 31 de diciembre,
se proyecta recibir la primera fase de esta obra, que corresponde a la recuperacion
administrativa de la terminal. En la sede de Barrancabermeja, se espera fortalecer el Plan
de Monitoreo del Rio Magdalena, que se ubicara en el ultimo piso de la sede y albergara
el Centro de Investigacion e Ingenieria del Distrito de Barrancabermeja.

Con el objetivo de concluir la obra de proteccion y el muelle de pasajeros para el 30 de
marzo, dentro del periodo contractual, se esta llevando a cabo la rehabilitacién del
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muelle. Estas acciones forman parte de las intervenciones proyectadas para 2024,
enmarcadas en la meta presidencial del Plan Nacional de Desarrollo. La Corporacion del
Rio Grande de la Magdalena realizara 21 intervenciones en muelles a lo largo del rio
Magdalena y se propone completar 53 para el afio 2025.

(( VIDA Fortalecimiento institucional

Hallazgos por vigencia

25
% n

u
15

10 Vertic: (v n.)m M.mo idines

¥ ' - - wFAVORABLES = DESFAVORABLES

2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022

5 < Tasa de éxito procesal de 83% en los fallos
Plan de mejoramiento CGR ejecutoriados

Imagen 18: Fortalecimiento Institucional - Hallazgos

Es relevante informar a la Junta que algunos de estos muelles en municipios riberefios
se encuentran en mal estado. Por lo tanto, se planea recuperar 7 y construir 51 entre
2025y 2026. Para ello, el préximo afio se contara con un presupuesto de $18 mil millones
de pesos.

En el ambito del fortalecimiento institucional, se ha realizado una radiografia de los
hallazgos por vigencia, donde la Corporacién ha trabajado intensamente para mantener
estos resultados. Afortunadamente, se cuenta con una tasa de éxito procesal del 83%.

Ejecucion Presupuestal gastos 2023

En cuanto a la ejecucion presupuestal, siguiendo la instruccion del Ministro de Hacienda
de tener la capacidad de ejecutar el presupuesto, se ha realizado un ejercicio
significativo.

ooa Eiecucién presupuesto de gastos 2023
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Imagen 19: Ejecucion Presupuesto de Gastos 2023

Hoja 11 JD 167



A pesar de los contratiempos con el Canal de Acceso en Barranquilla, se prevé cerrar el
31 de diciembre con compromisos que superan el 97% del presupuesto y los pagos
estarian alrededor del 80%. Todo ello se enmarca dentro de un proceso de vigencias
futuras y de cuentas por pagar que estan identificadas y organizadas para 2024. Esto
brinda tranquilidad a la Junta Directiva, demostrando que se ha ejecutado un
presupuesto conforme a la Ley, logrando comprometer casi el 100% del mismo.

Respecto a la proyeccion de la ejecucion presupuestal, la linea azul muestra como
estaba prevista la inversidon. La caida observada se debe a una incorporacion recibida
en agosto, la cual ha sido gestionada en los ultimos tres meses, permitiendo asi afianzar
y cerrar casi en un 98% la ejecucién presupuestal.

| (@ Eiecucién presupuesto de gastos 2023

26/Dic/2023 — Proyeccién 31 Dic
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Imagen 20: Ejecucion Presupuesto de Gastos 2023 — Proyeccioén 31 Dic.

Es relevante destacar como se cierra el afio y los avances en los diferentes temas. Esta
reunion constituye la sexta Junta Directiva del afio 2023 y también sirve como
preparacion para el 2024. Se aprovecha la oportunidad para agradecer a los miembros
de la Junta que nos han acompafado hasta el 31 de diciembre y se espera dar la
bienvenida a los nuevos miembros del ano 2024, haciendo referencia a los entes
territoriales involucrados.

VI. PROPOSICIONES Y VARIOS

Tras concluir la presentacion del Director de Cormagdalena, Alvaro Redondo Castillo, el
Ministro de Transporte, Wiliam Camargo, procedid a realizar dos acotaciones
importantes para la tarea del préximo afo.

La primera consiste en buscar mecanismos de acercamiento con las Fuerzas Militares y
establecer un plan de accién en linea con la instruccion del Presidente sobre el
fortalecimiento de las capacidades publicas. Esto complementa la labor que viene
realizando Cormagdalena, pero buscando un encadenamiento mas robusto,
posiblemente con recursos y convenios con DIMAR y el Ejército, especialmente en temas
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de muelles y dragado, para lograr una mayor participacion de estas instituciones. La idea
es presentar este plan de accion al Presidente, basandose en la linea establecida hace
3 o0 4 meses cuando, segun recuerda la Viceministra de Infraestructura, Maria
Constanza, se sostuvo una reunién con el vicealmirante, donde se planteé avanzar en
temas de dragado y capacidades técnicas de las Fuerzas Militares.

El segundo componente se relaciona con una Junta Directiva llevada a cabo en Neiva,
Huila, que abordd una preocupacion recurrente: la forma en que Cormagdalena gestiona
las consecuencias originadas en la falta de rigor y ejercicio juicioso en las tareas de
reforestacion y control de las cuencas que alimentan el rio Magdalena, realizadas por las
corporaciones autdbnomas. Se reconoce la necesidad de conjugar todos los esfuerzos en
torno al Plan de Ordenamiento y Manejo de la Cuenca (POMCA) del rio y el trabajo con
las corporaciones para reducir la aportaciéon de sedimentos en la cuenca alta y media.
Esta gestion termina siendo un remedio correctivo costoso, y si se logra entender y
apoyar mejor a las corporaciones en su labor de contencion de la deforestacion, podria
disminuirse significativamente el impacto presupuestal anual. Por lo tanto, se propone
establecer un acercamiento y seguimiento con indicadores o algun mecanismo de
revision que permita evidenciar cobmo esta tarea conjunta contribuye a reducir la
sedimentacién en distintos tramos del rio, realizando una especie de chequeo cruzado
entre las corporaciones autébnomas y Cormagdalena en su cometido comun de preservar,
con el menor costo y minimo impacto ambiental, la cuenca y los afluentes del rio
Magdalena.

Como respuesta, el Director de Cormagdalena, Alvaro Redondo Castillo, acoge la
instruccion y solicitud, confirmando que en enero se espera firmar con COTECMAR el
convenio para la construccion de los muelles fluviales, siguiendo la instruccion del
Presidente. Ademas, se continuara con las conversaciones para revisar el tema de
dragas y dragados con las Fuerzas Armadas. Respecto al asunto de las corporaciones,
se compromete a realizar una revision y mantener informada a la junta directiva.

Durante una intervencién, la Viceministra de Infraestructura, Maria Constanza Garcia,
alineada con lo mencionado anteriormente, comenta la posibilidad de que DIMAR o
COTECMAR operen la draga para iniciar un convenio en este sentido. Se reconoce que
Cormagdalena ya cuenta con una draga operativa, pero con la adquisicion de una nueva
draga de rio, se ha explorado la opcién de que estas entidades operen la draga para
adquirir conocimiento y capacidad en la operaciéon. Este punto se identifica como
importante para una revision futura.

Ademas, la viceministra de Infraestructura solicita a Cormagdalena que para 2024, se
reserve un espacio en una de las juntas para revisar las propuestas de regalias,
particularmente cdmo se planea utilizar estos recursos y qué obras se implementaran,
enfocandose en una revisién integral de la cuenca. La idea es asegurar que no solo se
realicen obras en la parte baja, sino también acciones que mitiguen los riesgos de
deforestacién en la parte alta de la cuenca. Adicionalmente, se solicita que en una
préxima junta se prepare informacién detallada sobre el uso de los recursos de regalias
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y los proyectos actuales, muchos de los cuales estan enfocados en el control de
inundaciones y la construccion de muros.

Por su parte, el Director de Cormagdalena, Alvaro Redondo Castillo, recibe la instruccién
y menciona que, referente a la operacion de la actual draga y la que esta proxima a
adquirirse, se coordinara con las Fuerzas Armadas. En cuanto al tema de las regalias,
se compromete a discutir este asunto en la primera junta directiva.

En una nueva intervencion, Bibiana Duque, delegada de Ecopetrol, agradece el informe
y reconoce los esfuerzos realizados para mantener el dragado, planteando dos
preguntas. La primera se refiere a la fecha de reactivacion del trabajo de dragado tanto
en el trayecto Barrancabermeja-Barranquilla como en el Canal de Acceso. Ademas,
menciona que desde el 4 de diciembre, Ecopetrol tiene dos remolcadores en el km 504
qgue no han podido avanzar debido al fendmeno de El Nino, expresando el interés de la
empresa en mantener el dragado y solicitando fechas estimadas para el inicio de los
nuevos contratos.

El Director de Cormagdalena, Alvaro Redondo Castillo, responde que para el tramo
Barrancabermeja-Barranquilla se espera firmar el acta de inicio en la primera semana de
enero. En cuanto al Canal de Acceso de Barranquilla, se declara desierta la licitacion el
12 de diciembre y el 22 de ese mes, se firma un convenio con FINDETER. Este ultimo
se compromete a lanzar el proceso temporal el 29 de diciembre, con la expectativa de
firmar el acta de inicio a finales de enero y comenzar los trabajos en Barranquilla.

Continuando con su intervencion, la delegada de Ecopetrol, aborda su segundo punto
como una solicitud. Dado que se van a iniciar los procesos para los disefios que se
presentarian a partir del segundo semestre, solicita que Ecopetrol sea invitado a los
avances de estos proyectos para alinear las acciones propias que la empresa realiza en
los muelles y areas relacionadas. El Director de Cormagdalena, Alvaro Castillo, confirma
gue se tendra en cuenta esta solicitud.

En una nueva intervencion, el Ministro de Transporte, William Camargo, aborda una
preocupacion expresada por los operadores fluviales respecto a las afectaciones de
seguridad en sus desplazamientos. Recomienda que, dado que en Cormagdalena existe
un enlace oficial que facilita el acercamiento con DIMAR vy, en algunos casos, con el
Ejército, seria importante contar con una serie de indicadores y establecer un
acercamiento con las Fuerzas Militares. El objetivo es apoyar las preocupaciones de los
operadores sobre las condiciones de seguridad en los canales navegables, a cargo de
Cormagdalena, evaluando algun esquema de seguimiento o activacion de coordinacion
con las fuerzas militares para asistir en estas contingencias.

El Dir. Alvaro Redondo, interviniendo en la discusion, sefiala que esta fue una situacion
que se presentd en los meses de octubre y noviembre y que fue abordada en el comité
realizado con los navieros. La viceministra Maria Constanza Garcia estuvo informada
sobre el tema y se trabajé en estrecha colaboracion con la fuerza publica, en particular
con el Ejército Nacional y la Armada, con quienes se llevaron a cabo entre 4 y 5 reuniones
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para coordinar la implementacion de acciones puntuales por parte de la fuerza publica.
Cabe resaltar que, se mantiene un contacto permanente y articulado con estas entidades
para evitar que situaciones lamentables como estas no se repitan, dada la preocupacion
expresada por los navieros.

Por su parte, Pablo Gutiérrez, representante del Gremio de los Navieros, aborda dos
temas. Primero, en relacion con la seguridad, confirma que los Gremios de Navegacién
han mantenido comunicacién permanente con las Fuerzas Militares debido a los
lamentables incidentes de seguridad acontecidos en el rio, que incluyen hostigamientos
y la distribucién de panfletos. Ademas, subraya que la respuesta de las fuerzas militares
fue rapida y eficaz, con un acompafiamiento tanto del Ejército como de la Armada
Nacional, liderado por el Almirante Hernando Mattos y la participacion del General
Gomez de la primera division, quienes también han trabajado conjuntamente con el
Gaula y la Policia. Hasta la fecha, la situacion parece estar controlada, aunque no se
puede bajar la guardia, dado que unos pocos pueden causar dano facilmente. Agradece
el respaldo de las Fuerzas Militares y recalca la importancia de mantener el
acompanamiento continuo.

El segundo punto que el Dr. Gutiérrez desea resaltar es la posible intencion de cambiar
la normativa sobre el doble casco en las embarcaciones. Manifiesta su preocupacion,
argumentando que se trata de un asunto ambiental fundamental y una normativa
internacional establecida hace mas de 25 afos, surgida tras incidentes significativos de
derrames de hidrocarburos en Alaska. Afirmé que, tanto el gremio maritimo como el
fluvial han adoptado las embarcaciones de doble casco como un nuevo estandar. En
Colombia, varias navieras han realizado inversiones sustanciales para llevar a cabo esta
conversion. Cualquier retraso en la aplicacion de esta normativa podria incrementar los
riesgos ambientales, como la posibilidad de derrames que podrian afectar varias fuentes
de agua.

Ante esto, el Ministro de Transporte, propone que en la préxima junta directiva se incluya
al viceministro de Transporte, quien ha estado a cargo de la tarea para actualizar y
revisar, junto con el Ministerio de Ambiente, las implicaciones y el estado actual del
proceso de reglamentacion del doble casco. Sugiere que, con la informacién adecuada,
se analicen detalladamente las implicaciones y se examine el estado de este proceso.

Se da por terminada la junta directiva y el Ministro de Transporte, William Camargo Triana
y el director el Doctor Alvaro Redondo firman la presente acta.

Firmado digitalmente
b Ly por ALVARO JOSE

REDONDO CASTILLO

ALVARO REDONDO CASTILLO
Presidente Secretario
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