CORPORACION AUTONOMA DEL RiO GRANDE DE LA MAGDALENA —
] CORMAGDALENA
ACTA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA No. 165

En la ciudad de Neiva a los veintiséis (26) dias del mes de octubre de dos mil
veintitrés(2023), previa convocatoria realizada por el doctor Alvaro Redondo, se reunié
la junta Directiva de CORMAGDALENA en modalidad mixta (presencial y virtual), a
través de la plataforma Microsoft Teams, la cual facilita la comunicacién simultanea y
sucesiva de todos los miembros, permitiéndoles intervenir, deliberar y decidir
validamente, de todo locual se deja expresa constancia en la presente acta.

La Junta Directiva de CORMAGDALENA, conto con la asistencia y/o participacion de
lossiguientes miembros:

"MIEMBRO DE JUNTA AREA MODALIDAD
Viceministra de Ministerio de Presencial
Infraestructura, Ministra de Transporte

Transporte (e)
Maria Constanza Garcia

Viceministra de Politicas y Ministerio de Virtual
Normalizacion Ambiental Ambientey
Sandra Sguerra Desarrollo
Sostenible -
Viceministra de Desarrollo Ministerio de Virtual
Rural Agricultura y
Martha Carvajalino DesarrolloRural
Viceministra de Minas Ministerio de Minas Virtual
Johana Rocha y Energia
Viceministro de Comercio Ministerio de Virtual
Exterior Agriculturay :
Luis Felipe Quintero Desarrollo Rural 4
Delegado de Ecopetrol Ecopetrol Presencial
Bibiana Duque
Representante de los Gremios de Presencial
Gremios de Navegacion Navegacion

Juan Pablo Remolina

Gobernador Huila Departamento del Presencial
Luis Enrique Dussan Huila
Gobernador Bolivar Departamento de Virtual

Vicente Blel Bolivar




Gobernador de Santander Departamento de Virtual
Nerthink Mauricio Aguilar Santander
Hurtado
Alcalde de Tello Municipio de Tello, Presencial
José Manuel Cérdoba Huila
Alcalde de Honda Municipio de Honda, Virtual
Richar Cardozo Tolima
Alcalde de Municipio de Virtual
BarrancabermejaAlfonso Barrancabermeja,
Eljach Santander
Alcalde de Cimitarra Municipio de Virtual
Henry Riafo Cimitarra,Santander
Alcalde de Pinillos Municipio de Pinillos, " Virtual
Alcides Gulloso Bolivar
Alcalde (e) El Banco Municipio El Banco, Virtual
Magdalena Pedro Rico Magdalena
Director (¢} Cormagdalena Cormagdalena Presencial
Alvaro José Redondo
Castillo

En la sesion del dia 26 de octubre, se encontraban presentes los 17 miembros de la junta
directiva, tanto en modalidad presencial como virtual. Luego de verificar el quérum
necesario, se solicita que se adjunten al acta todas las delegaciones de las personas
encargadas por los alcaldes.

En este sentido, se destacan la de la viceministra Maria Constanza Garcia, quien actia
en funcion del Ministerio de Transporte como Ministra (E). Ademas, se registra la
delegacién de la Dra. Bibiana Duque, nombrada por el Presidente de Ecopetrol, Ricardo
Roa Barragan y la del Alcalde del Banco Magdalena, Pedro Del Rico.

A continuacion, y siguiendo con el uso de la palabra el Director (e) Alvaro Redondo
procede a dar lectura al orden del dia propuesto.

Il. LECTURAY APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Antes de continuar con la aprobacién del orden del dia, el Director de Cormagdalena,
Alvaro Redondo, al verificar el quérum, y ante la inasistencia del Ministro de
Transporte, William Camargo, por encontrarse en comisién, siendo el Presidente de la
Junta, pone a consideracion de los miembros la designacidon de la sefiora Ministra
encargada de Transporte, Maria Constanza Garcia, como Presidenta Ad Hoc. La
nominacién es aprobada por unanimidad.



Inmediatamente, la ministra encargada de Transporte, Maria Constanza Garcia, toma
la palabra y sugiere realizar dos cambios clave en el orden del dia. En primer lugar, se
propone cambiar el orden de aprobacién, colocando la aprobacién del anteproyecto
como cuarto punto, priorizando asi la aprobacidn del presupuesto para el afio 2024. En
segundo lugar, se recomienda que cualquier discusion o modificacion del contrato de
concesidn otorgado a COMPAS se realice bajo el alcance de socializacién, de manera
que se presente la informacién y se permita a los miembros de la junta recibir
explicaciones detalladas por parte de los responsables de la modificacién. Este
enfoque permitiria a los miembros de la junta tener el tiempo necesario para revisar la
informacioén y tomar una decisién en la siguiente junta,

En la sesion del dia 26 de octubre, se encontraban presentes los 17 miembros de la junta
directiva, tanto en modalidad presencial como virtual. Luego de verificar el quérum
necesario, se solicita que se adjunten al acta todas las delegaciones de las personas
encargadas por alcaldes.

En este sentido, se destacan la Viceministra Maria Constanza Garcia, quien actia en
funcién del Ministerio de Transporte como Ministra (E). Ademas, se registra la
delegacion de la Dra. Bibiana Dugue, nombrada por el Presidente de Ecopetrol, Ricardo
Roa Barragan y la del Alcalde del Banco Magdalena, Pedro Del Rico.

A continuacién, y siguiendo con el uso de la palabra el Director (E) el doctor Alvaro
Redondo procede a dar lectura al orden del dia propuesto.

ILLECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Antes de continuar con la aprobacion del orden del dia, el Director de Cormagdalena,
Alvaro Redondo, al verificar el quorum, y ante la inasistencia del Ministro de
Transporte, William Camargo, por encontrarse en comisién, siendo el Presidente de la
Junta, pone aconsideracion de los miembros la designacién de la sefiora Ministra
encargada de Transporte, doctora Maria Constanza Garcia, como Presidenta Ad Hoc.
L.a nominacién es aprobada por unanimidad.

Inmediatamente, la ministra encargada de Transporte, la doctora Maria Constanza
Garcia toma la palabra y sugiere realizar dos cambios clave en la agenda. En primer
lugar, se propone cambiar el orden de aprobacion, colocando la aprobacion del
anteproyecto como cuarto punto, priorizando asi la aprobacién del presupuesto para el
afio 2024. En segundo lugar, se recomienda que cualquier discusion o modificacion
del contrato de concesion otorgado a COMPAS se realice con alcance de
socializacion, de manera que se presente la informacidén y se permita a los miembros
de la junta recibir explicaciones detalladas por parte de los responsables de la
modificacién. Este enfoque permitiria a los miembros de la junta tener el tiempo
necesario para revisar la informaciony tomar una decision en la siguiente junta.

Seguidamente la vicemininistra Sandra Sguerra, sugiere un ajuste adicional el
anteproyecto y el presupuesto se presenten como una presentacién con alcance de



socializacion. En este contexto, la Dra. Maria Constanza, retoma el uso de la palabra,
y explica que, en la junta anterior, con la presencia del viceministro de Ambiente y
Desarrollo Sostenible Francisco Javier Canal, se elaboré unesbozo del presupuesto.
Es relevante destacar que el presupuesto de Cormagdalena, especialmente en
comparacién con el del afio 2023, mantiene partidas en programas ambientales, con
un enfoque significativo en los recursos destinados a la navegabilidad. Por lo tanto,
sugiere mantener el punto de aprobacién del presupuesto para el afio 2024 en la
agenda, aprovechando este espacio de la junta para formular requerimientos, plantear
preguntas y consideraciones pertinentes.

Se somete a continuacién a votacién las propuestas. En cuanto a la propuesta
realizadapor la ministra encargada Maria Constanza, se realiza una votacion aprobada
porunanimidad, con lo cual se invierte el orden de los puntos y se tiene el punto 5
como socializacién a la modificacion sustancial propuesta por la compaiia Puertos
AsociadosSA - COMPAS, contrato de concesion No. 040 de 2023.

Seguidamente se somete a votacion nominal la propuesta realizada por la viceministra
Sandra Sguerra, con 10 votos en contra, 2 a favor y 3 abstenciones. Por lo tanto, el
punto 4 sobre la aprobacion del presupuesto se mantiene tal cual se propuso para
definir su aprobacion. .

En el resultado de la votacién queda entonces aprobada la primera propuesta
realizadapor Ministra (e) Maria Constanza donde se invierten los puntos 4 y 5 en el
orden del dia, y en este sentido, con relacién al punto § se limita a socializacién a la
modificacion sustancial propuesta por la Compania de Puertos Asociados SA -
COMPAS, contrato deconcesion No. 040 de 2023.

E! orden del dia fue modificado de la siguiente manera:

l. VERIFICACION DE QUORUM
. LECTURA Y APROBACION DE ORDEN DEL DiA
l1l. APROBACION DEL ACTA DE JUNTA No. 164 DEL 4 DE SEPTIEMBRE
DE2023
V. APROBACION ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2024
V. SOCIALIZACION A LA MODIFICACION SUSTANCIAL PROPUESTA POR
LACOMPANIA DE PUERTOS ASOCIADOS SA - COMPAS, CONTRATO DE
CONCESION No. 040 DE 2023 EN LO REFERENTE

e PLAZO

¢ ADICION DE INVERSION

« AUMENTO OSTENSIBLE DE CONTRAPRESTACION A FAVOR DE
LAENTIDAD CORMAGDALEN
V1. PROPOSICIONES Y VARIOS
IV.APROBACION DEL ACTA No. 164 DEL 04 DE SEPTIEMBRE DEL 2023

Se presenta para consideracion el Acta No. 164 del 4 de septiembre de 2023, la cual



contd con la participacién de los 17 miembros de la junta y fue enviada para revision,
segun lo confirmado por el Director. Durante la revision, se realizaron observaciones,
incluyendo las del despacho del Ministro de Transporte, las cuales fueronacogidas. Por
lo tanto, se procede a someter a votacion el Acta 164 de manera ordinaria.

La sefiora Ministra encargada trae a colacion que en la junta anterior, el viceministro
Francisco Javier Canal fue quien asisti6 en representacion del Ministerio de Ambiente,
y el ministro el Dr. German Umafia, Ministro de Comercio, Industria y Turismo,
participé de manera virtual. Luego de atender estas observaciones, la junta aprobd el
acta por unanimidad.

V. APROBACION ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2024

Se da inicio a la presentacion del presupuesto para el afio 2024. El Dir (e) Alvaro
resalta que la elaboracion y proyeccion de este se tuvo en cuenta los supuestos
macroeconémicos, tomados naturaimente como fuente el Ministerio de Hacienda y
Crédito Puablico y que en el caso Cormagdalena se toma especial atencién a la
inflaciondoméstica, el IPC y la tasa de cambio promedio establecida por el Ministerio de
Hacienda.

Inflacin doméstica fin de periodo, 1PC, % 9,2 57 30 30 3,0
Devaluacion promedio periodo, % 90 - 08 2,1 2,1 21
Yasa de cambio promedio periodo, § 4.676 4603 4699 4.798 4.898
PIB real {variacion %) 18 15 30 32 3.2
PIB nominal (miles de millones de §) 1.605.532 1695592 1799509 1.913.548 2.034.813
PIB nominal (variacion %) 9,8 56 6,1 6,3 6,3
Importaciones (millones US$) 60.781 61.099 63.068 £5.495 68.016
Crecimiento importaciones totales, % 15,09 05 32 38 38

Fuente: DGPMAHCP 20230609

Imagen 1: Supuestos Macroecondmicos



El siguiente punto, se aborda la explicacién de los ingresos de la Corporacion,
destacando dos aspectos fundamentales. En primer lugar, se resaltan los derechos
econdmicos derivados del uso de los recursos naturales proyectados para el afio 2024,
los cuales constituyen aproximadamente el 12% del presupuesto, equivalente alrededor
de $32,782 millones de pesos. En segundo lugar, se destaca que el 86% del
presupuesto proviene de transferencias corrientes de la Nacién, asignadas en la
cantidad de $231,713 miliones de pesos. Ademas, se menciona que hay una
disponibilidad de recursos en el balance de aproximadamente $5,484 millones de
pesos.
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Imagen 2: !ngresos 2024

Asimismo, se reconoce la existencia de recursos de menor cuantia para la
Corporacion, tales como multas, sanciones y algunos intereses de mora, que suman
$4687 millones depesos, asi como recursos de capital de alrededor de $505 millones
de pesos, que corresponden a los intereses establecidos de los recursos para el afio
2024. En conjunto, estos ingresos suman para el afic 2024 un total de $270,951
millones de pesos.

En una breve intervencion, se plantea una pregunta acerca del incremento de los
derechos econdémicos en comparacion con el afio 2023. El sefior Director de la
Corporacién, responde que este incremento es parte de la tendencia normal que se
aplica y que esté asociado al pago de las concesiones. Ademas, sefala que se tiene
previsto un proceso de recuperacién de cartera para el afio 2024, lo que podria
contribuir al aumento de estas contraprestaciones de los derechos econémicos.
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Imagen 3: Gastos 2024

A continuacién, se detallan los gastos previstos para el afio 2024, partiendo de una
disponibilidad de $270,951 millones de pesos. Se planea distribuir estos recursos de
acuerdo con las normas establecidas en términos de funcionamiento e inversion. Se
busca mantener el gasto de funcionamiento por debajo del 6% del presupuesto
asignado, lo que, de ser aprobado por la Junta Directiva, equivaldria alrededor de
$16,000 millones, dejando un 94% para inversion, es decir, $254,951 millones. Es
relevante destacar que esta cifra incluye los recursos propios mas la disponibilidad
inicial, sumando un total de $270,951 millones de pesos.

A confinuacién, se detallan los gastos de funcionamiento, de los cuales se
destinan $7,153 millones a gastos de personal, $7,248 millones adquisicién de bienes y
servicios, $1,221 millones a transferencias corrientes, y se proyectan $378 millones
para gastos relacionados con tributos, multas y sanciones. Se reconoce que esta
proyeccion es bastante conservadora, pero se basa en datos histéricos y en lo
acontecido en el afio 2023.

lgualmente, se detallan los gastos de inversién, que representan la parte mas
significativa de la corporaciéon. En términos de inversion, se dispone de un total
de $270,951 millones, el valor de $254,951 millones los cuales se distribuiran en los
siguientes proyectos:
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Imagen 4: Gastos de Inversion

En primer lugar, destaca el proyecto mas importante, que es la recuperacion de la
navegacion, con un presupuesto de $182,410 millones.
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Total inversién: $182.410 Millones
Imagen 5: Proyecto Estratégico: Recuperacién de la Navegacién




En segundo componente, es el del proyecto de actividad y desarrollo portuarios. Este
proyecto abarca todos los tramos del rio Magdalena e incluye actividades relacionadas
con el desarrollo portuario, que comprenden todo el proceso de contrataciéon de
interventoria para el seguimiento de las concesiones vigentes de la Corporacion.
También se contempla la contratacién de personal para el seguimiento de este proyecto
de inversion, con un presupuesto de $6,464 millones.

nterventorfas concesiones portuarias;

Barranguiits * 2.246 millones

23 concesiones,

estidn portuaria y no portuaria:
4.188 millones

valdos infraestructura Concesionada:
40 millones

© Totalinversién: $6.464 Millones

Imagen 6: Proyecto Estratégico: Actividad y desarrolio portuario

En el tercer componente, se relaciona con el tema del medio ambiente y los recursos
naturales, con una asignacién de $17,275 millones de pesos. Segun la ley, la corporacion
debe destinar recursos significativos, aproximadamente 10,000 SMLV, para la
descontaminacién del distrito de Barrancabermeja, lo que equivale a unos $12,667
millones de pesos. También se destinan $500 millones de pesos para la gestién
ambiental en el municipio de Puerto Colombia.
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Imagen 8: Proyecto Estratégico: Medio Ambiente y Recursos Naturales
Renovables



Ademas, se consideran tres proyectos de gran importancia para el desarrollo ambiental
y sostenible del pais. Los recursos disponibles se utilizan para inversiones en el
ordenamiento ictioldgico y el manejo interno de la cuenca. En el marco del plan maestro,
que se ha estado desarrollando desde el afo pasado, se adopta una visién holistica
sobre el uso sostenible de la cuenca, no solo en términos de rios, sino también en
relacién con los diversos componentes ambientales, sociales y econdmicos que pueden
tener un impacto positivo en el desarrollo.

En este plan maestro, se realiza un seguimiento de indicadores definidos por todos los
actores involucrados en la cuenca, incluyendo ministerios y actores regionales. Ademas,
se cuenta con un observatorio que recopila datos certificados, permitiendo su uso en la
toma de decisiones. El objetivo es que, entre todos, podamos implementar un modelo
que nos permita asumir estas responsabilidades de manera efectiva y colaborativa.

Durante una intervencion de Juan Pablo Remolina, representante de los Gremios de
Navegacion, discute sobre las asignaciones de recursos que deben realizarse por ley, y
se hace hincapié en la importancia de que la junta conozca como se destinan estos
recursos, aunque no sean ejecutados directamente por Cormagdalena, sino por otras
entidades. Esto incluye las dos primeras obligaciones de ley, y seria beneficioso que los
responsables informen sobre el destino de estos fondos y cémo contribuyen a la
descontaminacion de Barrancabermeja. Se busca entender la linea base, los objetivos y
otros detalles, considerando que se trata de recursos significativos, aproximadamente
$600 miliones de pesos.

El Director Alvaro, en respuesta a esta intervencion, reconoce que la Ley 161 establece
tres lineas para destinar estos recursos al distrito de Barrancabermeja. Se menciona que
se ha establecido un comité en el que participa la Corporacién y el distrito de
Barrancabermeja, con el propésito de proporcionar herramientas y hacer un seguimiento
efectivo de la inversion de estos recursos. Para el afio 2023, se enviaron conforme a lo
dispuesto por ley $11,600 millones de pesos al distrito de Barrancabermeja, que se
utilizaron para la descontaminacién de 45 cuerpos de agua, el repoblamiento de peces y
en capacitacion ambiental. Siguiendo la sugerencia del representante de los Gremios de
Navegacion de revisar las vigencias anteriores, se pretende determinar el monto total
girado y los proyectos realizados para evitar repeticiones. Ademas, se detalla que el
proyecto actual incluye la recuperacion de 2 ciénagas, 49 cafios, la generacion de
empleo para unas 700 personas y el repoblamiento ictioldgico con 2.7 millones de
alevines.

La viceministra de Desarrollo Rural, Martha Carvajalino, plantea cuestionamientos sobre
las obligaciones presentadas en la diapositiva "Proyecto Estratégico: Medio Ambiente y
Recursos Renovables”, especificamente con relaciéon a si existe algin ejercicio de
territorializacion en la distribucion de los recursos, especialmente en los puntos 3, 4 y 5.
Esto se hace con el objetivo de comprender como se van a destinar los recursos en lo
que respecta al cauce del rio. ’

En respuesta, el Dir. Alvaro aclara que el tercer punto cubre toda la cuenca y



representauna asignacion general que aborda principalmente el tema del plan maestro,
como se explico previamente. En cuanto a los proyectos enumerados como el 4 y el 5,
se encuentran en proceso de desarrollo dentro de la Corporacion y se ejecutan a lo
largo de todo el recorrido de la cuenca. Es importante destacar que el proyecto de Red
Huila forma parte del punto 4, denominado "Crecimiento Verde y Cambio Climatico".

Frente a lo explicado, la viceministra de Desarrollo Rural, Martha Carvajalino, considera
importante la territorializacion de los proyectos. De esta manera, se puede visualizar
dénde se estan fortaleciendo los ecosistemas y coémo se estan empleando los recursos.
Se destaca la necesidad de integrar estos esfuerzos con las estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo, particularmente en términos de que estos proyectos estén
alineados con los planes nacionales de los sectores de ambiente y agricultura.

La idea es que la inversion sea estratégica y que se puedan articular los recursos con
los diferentes sectores representados en la junta. Por ejemplo, en el caso de la pesca,
es importante que la autoridad nacional de pesca esté presente y participe en la ejecucion
de los recursos para llevar a cabo un analisis sectorial que contribuya a la recuperacion
de la cuenca, de acuerdo con lo establecido en el plan maestro.

Del mismo modo, se plantea la importancia de considerar aspectos sociales a lo largo de
la cuenca, y se sugiere que en una mesa técnica posterior se puedan discutir con mayor
detalle las propuestas planteadas.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Ministra (E) Maria Constanza Garcia propone lo
siguiente, respaldando la intervencion de la viceministra Martha Carvajalino de
Desarrollo Rural en las Gitimas tres juntas, se ha planteado la necesidad de abordar de
manera integral las acciones en la cuenca del Rio Magdalena. Dado que el 85% del
presupuesto que egjecuta Cormagdalena proviene del Gobierno Nacional, a través del
Ministerio de Transporte, este se incluye en el cupo del sector. Como se ha indicado en
la presentacion, estos recursos se destinan principalmente a garantizar la
navegabilidad de los 22 km del canal de acceso y en el tramo que opera entre
Barranquillay Barrancabermeja. También se ha puesto atencién en la mejora de las
condiciones de navegabilidad desde Puerto Salgar hasta Barrancabermeja, como se
estableci6 en el Plan de Desarrollo.

Sin embargo, la junta ha insistido, y la Ministra (e) se une a esa insistencia, en presentar
un enfoque integral. No es casualidad que en esta junta participen representantes de
cinco ministerios que tienen relacion con la cuenca y sus diferentes actividades,
incluyendo el Ministerio de Ambiente, el Ministerio de Minas, el Ministerio de Comercio y
Turismo, y el Ministerio de Transporte. La peticion de la viceministra Martha Carvajalino
de evaluar las diferentes actividades se debe a la aspiracién de aumentar estas partidas
y ampliar las intervenciones.

La sugerencia es que sectores que puedan aportar recursos a la inversion de
Cormagdalena se sumen para hacer estas intervenciones ambiciosas y
coordinadas.



La Ministra propone que antes de tomar decisiones sobre los montos mencionados
(3793 millones, $1,400 millones o $1,831 millones), se realice una verificacion para
asegurar que exista una estrategia y concurrencia en la inversiéon de estos recursos,
con el fin de buscar una coordinacién y un analisis de como ejecutar estos recursos en
relacion con las inversiones realizadas por otros sectores. En la siguiente junta, se
solicita que se informe sobre el resultado de este ejercicio, en cumplimiento de la
solicitud de la viceministra Martha Carvajalino, comprendiendo que aqul se
contemplan partidas generales destinadas a este componente.

En este punto, también interviene el Gobernador de Huila, Luis Enrique Dussan, quien
comparte la perspectiva de las dos viceministras. Plantea que el tema debe analizarse
desde dos dimensiones: la integralidad y la territorialidad o regionalizacién. Destaca la
importancia de familiarizarse mas con el plan maestro, que establece la direccién a
seguir, y de entender la distribucion historica de los recursos por las zonas del alto,
medioy bajo Magdalena. Sefiala que mas del 90% de los recursos se han destinado al
bajo Magdalena en relacién con la navegabilidad. Sin embargo, advierte que es crucial
prever y considerar que, en caso de problemas de disponibilidad de agua o
sedimentacion debido a la deforestacion, la navegabilidad podria verse afectada. Esto
llevaria a reflexionar sobre cémo se ha administrado el recurso sin abordar
integraimente la cuenca. Ademas, resalta Ja importancia de conocer las fuentes de los
recursos, ya que la mayoria proviene del Ministerio de Transporte, lo que implica un
llamado a los otros ministerios para prestar atencién a este activo vital, el rio
Magdalena.

La viceministra Martha Carvajalino también subraya que esta es una de las razones
porlas que se debe llevar a cabo esta evaluacion con una visién integral. Utiliza el
ejemplo del CONPES de la Mojana para ilustrar como todos los recursos invertidos en
esa regionimpactan en el rio Magdalena. Esto plantea la pregunta de cémo se pueden
vincular otras estrategias de estado que afectan la cuenca, como el rio Cauca. Es
fundamental considerar estas estrategias desde una perspectiva nacional en cada uno
de los sectoresinvolucrados y buscar oportunidades para avanzar en la direccién que
sugiere el Gobernador de Huila, comprendiendo mejor lo que el gobiemno esta
haciendo enbeneficio de la regién.

El Alcalde de Honda en el departamento de Tolima, Richar Cardozo, se une a la
discusion, especialmente en consonancia con lo expresado por el Gobernador del
Huila. Destaca que desde la junta siempre se ha demandado a Cormagdalena
inversiones en materia ambiental. Sin embargo, enfatiza en la importancia de mirar de
cerca el presupuesto. Dado que el Ministerio de Transporte aporta mas del 80% de los
recursos, los cuales estan destinados para mejorar el transporte en el rio. Considera
que si se desean mas acciones ambientales, el Ministerio del Medio Ambiente debe
aportar mas recursos a la Corporacion.

Apoya la idea de integralidad, pero también sefala que Cormagdalena, a quien se le
exige en todas las juntas, necesita recursos para abordar el tema ambiental.
Reconoce el esfuerzo del Director, el Dr. Alvaro, para que se tengan en cuenta otras



lineas de trabajo ademas de la navegabilidad. Sugiere la vinculacién de las
Corporaciones que tienen responsabilidad regional en el manejo del saneamiento
basico, ya que en muchaspartes del territorio se observa que los recursos de la tasa
ambiental no se estan inviiendo adecuadamente. Considera que estas
Corporaciones podrian sumarse para trabajar en pro de un objetivo comuin: la
recuperacion del rio, no solo en términos de navegabilidad, sino también en materia
ambiental.

La Ministra (E) Maria Constanza concluye sobre estos dos aspectos, en linea con los
mensajes de las viceministras Sandra y Martha, haciendo hincapié en la importancia
dela integralidad. Invita a todos los actores involucrados en el rio y la cuenca, que
incluyen

130 municipios y 9 departamentos, diferentes niveles de autoridad, a revisar sus
acciones de manera organizada y estratégica con el fin de convocar, sumar y coordinar
ala concurrencia de fuentes. Considera que un primer mensaje seria el compromiso
de Cormagdalena en cabeza del director; dado que, Cormagdalena es la entidad
encargadade la cuenca y debe convocar y coordinar a los diferentes actores en una
apuesta estratégica para la cuenca.

Destaca que, aunque los $32 mil millones de pesos provienen de contraprestaciones
portuarias y el uso de la hidrovia, son recursos propios generados por la operacién de
transporte y se destinan para cumplir con las obligaciones ambientales. Ademas,
menciona la oportunidad de aliarse con las corporaciones y otros fondos, como el
Fondopara la Vida del Plan Nacional de Desarrollo, para trabajar de manera conjunta y
generartrasformaciones concretas en el territorio.

Enfatiza la importancia de la concurrencia de fuentes y destaca que en el plan
nacional se ha establecido un enfoque transversal que abarca diversos sectores,
como el transporte, con un capitulo de convergencia regional, pero sefiala que el
primer eje es elordenamiento en torno al agua, y en este aspecto, hay muchos actores
involucrados.

Seguidamente el Director de la Corporacidn recibe las intervenciones de los miembros
con objetividad y asume la responsabilidad como Director de llevar a cabo las acciones
necesarias. Destaca la importancia de ejercer un liderazgo en la Corporacién, en la
hidrovia y en el rfo Magdalena, a pesar de las limitaciones constitucionales y
presupuestales. Reconoce que Cormagdalena no tiene la capacidad de resolver todos
los problemas de los 1.540 km del rio Magdalena, pero esta en busca de un equilibrio
dentro de sus alcances y como los recursos que posee.

Agradece la retroalimentacion recibida y destaca la importancia de este primer
conversatorio “Cuenca Alta del rio Magdalena como Potencia para el Desarrollo
Regional" del dia como una forma de liderar dentro del Gobierno y establecer una hoja
de ruta que permita coordinar las acciones de manera articulada, no solo en términos
de aumentar los ingresos de la Corporacion, sino también para asegurar que las
acciones realizadas estén bien coordinadas.



Continuando con la presentacién del presupuesto, se pasa a analizar el plan de
inversiondestinado a la Recuperacion de la Navegacion. Este plan representa un poco
mas del 86% de los recursos disponibles para la Corporacion y se compone de 6
proyectos en total. Los dos primeros proyectos ya cuentan con los recursos
establecidos, respaldados por las vigencias aprobadas por ta Corporacion. Estos
proyectos se enfocan en el dragado de Barranquilla y Barrancabermeja.

En la actualidad, ambos proyectos se encuentran en proceso de contratacion, y se
espera que puedan ser adjudicados durante el transcurso de este afio. Para financiar
estas inversiones, se utilizaran las vigencias futuras correspondientes al afio 2024,
que estan disponibles en la Corporacion y que serviran como un respaldo financiero
solido para llevar a cabo estas operaciones de dragado y navegabilidad.

La Ministra (E) Maria Constanza Garcia enfatiza sobre la importancia de las vigencias
futuras de $393,000 millones de pesos proporcionadas por el Ministerio de Transporte
para garantizar el dragado y la navegabilidad del rio Magdalena. Estos recursos han
sido asignados para un contrato adjudicado en enero-febrero de este afio por un
valor de $60.000 millones pesos, con una adicién de $20,000 millones de pesos, lo
que asegurala inversion durante 3 afios lo que nos va a permitir tener el calado. Esto
es fundamental para el Sector Transporte y se alinea con los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo, que busca revitalizar el transporte fluvial en el rio Magdalena y
otros rios importantes en Colombia. La adjudicacion de este contrato se espera para
diciembre, lo que refleja un mensaje de confianza en el proyecto. Esto se va con
vigencias futuras. Esto es, dice la Ministra (e), un mensaje de confianza desde el
Ministerio de Transporte frente anavegabilidad del rio Magdalena y recurso para el
dragado de Puerto Salgar y Barrancabermeja.
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Imagen 9: Logros: Mantenimiento canal de acceso Puerto de Barranquilla



12333062 ]

AT IN

12000040

IO DL

oA TT
@ ODEROD

EHOOLON

£ O0ODOA

TR, TG

s X FGEY b2 2] 2039 Wi wn 303 avwsen
AT

i

Imagen 10: Logros: Mantenimiento canal de acceso Puerto de Barranquilla
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Imagen 11 Logros: Mantenimiento canal de acceso Puerto de Barranquilla

El Director (e) de Cormagdalena contintia explicando los logros en el mantenimiento del
Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla, destacando que el afio 2022 fue exitoso en
terminos de movilizacién de carga y que se espera un aumento del 4% en 2023.
También sefiala como un indicador positivo en comparacién con afios anteriores un
periodo de 8 meses con un calado de 10 metros. Se mencionan las operaciones en la
zona portuaria de Barranquilla, que representan un valor de $35.6 billones de pesos y
tienen un impacto significativo en el Producto Interno Bruto (PIB) tanto a nivel del
Atlantico, como en el pais. Luego, se resaltan los logros en el tramo Barrancabermeja-
Barranquilla, con un movimiento. de carga de 3 millones de toneladas, lo que es
relevante para el sector.
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Imagen 12: Logros: Mantenimiento canal de acceso Puerto de Barranquilla

lgualmente, se hace mencién del Brazo de Mompox, donde se esta realizando una
inversién importante y se propone a la junta mantenerla. Se espera una inversion
de $11.000 millones de pesos. Este brazo del rio Magdalena tiene potencial en
terminos de desarrollo ganadero, y agricola y una puesta al sector turistico muy
interesante.

Objata: aumentar el aprovechamiento rezonsble dal
racurse dnco det Rio Magdatena como fuente de
desarrollo sostenible sa los municipios riberelos
pertenescianies o Brazo de Mampox

v Fromover el Wrsmo sostenibla,

T RORPIOIES de  productos agricotas ¥
G deres,

v Experanze para la recuperacidn del dessrraito
de ta regidn.

Saetor : Pusnrto Fluviat de €1 Banco - Magdalens v s
poblacitén  de Tacaloe en o depsrtamanto  de
Botivar, an un recorndo de 144 kildmetros.

Pablaclkén banaficiarie: 264.860 habitantes,
Neocezidad doe una cadana logistica que ncluys ol
modoe fluvist pars Is produccidn v comercinlizacidn
de 539.907 coabazos  da  ganado  bovwino
concentradas en 6449 fincas, BR.207  aves
concramtracas #n 3.059 pradios avicolas y 131190
REIPAcias PpoOrcines cancentradag an 11435 predios
(Genso Pecusrio 20240},

Imagen 13: Mantenimiento Brazo Mompox

Finalmente, se aborda la recuperacién del tramo Puerto Salgar - Barrancabermeja,
que es una solicitud de la region y de la Corporacidén. Se planea intervenir en
aproximadamente 252 km, con una inversiéon inicial de 7 meses debido a las
limitaciones presupuestarias. Este proyecto es parte del Plan Nacional de Desarrollo y
busca mejorarla navegacion en esta zona critica del rio.
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Imagen 15: Recuperacién de la navegacién Puerto Salgar - Barrancabermeja

Adicionalmente, se destinan recursos significativos al 4rea de estudios e investigacion
en ingenierfa para obras de encauzamiento, lo cual es crucial para la Corporacién
debido a que no es posible avanzar en inversiones por valor de $1,800 millones de
pesos sin tener los disefios definitivos; por lo tanto, la identificacion, priorizacion y
realizacion de estudios finales son de vital importancia para llevar a cabo estas obras,
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Imagen 16: Proyecto estratégico: Actividad y desarrollo portuario

El dltimo punto refleja un aumento considerable en comparacién con el afio 2023 y se
refiere a los recursos destinados al costo de operacion y mantenimiento de los equipos
fluviales de la Corporacion, lo que incluye aspectos como personal, seguros,
seguimiento, licencias ambientales, entre otros. Ademas, este presupuesto incluye la
proyeccion de adquirir una nueva draga de rio para el afio 2024,

Juan Pablo Remolina, Representante de los Gremios de Navegacién, sugiere que seria
beneficioso contar con un hipervinculo que permita visualizar el cronograma de estudios
en términos de obras de encauzamiento y revisar el nuevo cronograma, tal como sefiala
Bibiana Duque, Representante de Ecopetrol. Es importante destacar que desde el gremio
de la navegabilidad, este tema es critico, y aunque se ha observado receptividad por
parte del Ministerio, también se ha notado que ha habido cambios en las fechas
comprometidas. Inicialmente se mencioné en la Asamblea Xlil que las obras iniciaban
en agosto (2023), luego junio, y hasta el momento los pliegos atin no se han aperturado.
Por lo tanto, pregunta cudles son las razones detrds de estos cambios y cual es el
cronograma real que se espera seguir.

Toma el uso de la palabra la Ministra de Transporte encargada, y sefiala que es
importante recordar que se recibié una APP frustrada sin proponentes y que el proceso
ha requerido un gran esfuerzo. Actualmente, Cormagdalena trabaja con la DIMAR vy la
Universidad del Norte para revisar las obras necesarias. Se debe recordar que la APP
era con traslado de riesgo.



El afio pasado se dragaron 5,300,000 m3 tanto en el rio como en el canal, y las
estimaciones para este afio hablan de dragar 4 millones de m3. Aunque el rio mueve 4.5
millones, esto representa menos del 2.3%. Todas estas inversiones se hacen de manera
estratégica porque se cree que el componente fluvial, que es un 50% mas econémico
que el carretero, beneficia a Colombia en términos de competitividad.

Se destaco el proceso que llevé a decidir no continuar con una tercera APP con
Cormagdalena y optar por la obra publica. Esto se basé en estudios que respaldaron
esta decisidn, ya que las inversiones pueden ser del orden de 1.5 billones de pesos. El
objetivo es aumentar la carga que se moviliza por el rfo, como bien lo sefialo el ministro
y quedd consignado en acta anterior, pasando de 4 millones de toneladas a 7 u 8
millones de toneladas.

Se subraya la importancia del trabajo del equipo técnico, que ha avanzado en el proceso
de obra publica y los disefios de fase 3, necesarios para entender con precision qué se
va a contratar y cuanto costara. También se menciona el presupuesto de inversién del
Ministerio de Transporte y la asignacion de recursos a Cormagdalena para garantizar la
navegabilidad.

En resumen, el mensaje para todos los miembros de la junta es que el trabajo no se ha
parado, se destaca el compromiso con la navegabilidad y se informa a Ia junta sobre
los avances en el proceso hacia la obra publica y los disefios de fase 3.

El Director Alvaro ratifica que estan trabajando en la fase 3 del proceso de disefio, lo que
les permitira avanzar hacia la contratacion con los disefios definitivos. A pesar de las
demoras y las complejidades del proceso, se ha elaborado un documento que brinda
tranquilidad con respecto a la consultoria necesaria. Ademas, se consideran aspectos
como las vigencias futuras y fiscales. A pesar de las demoras, tienen Ia firme intencion
de contar con los disefios definitivos para junio de 2024.

En una nueva intervencién, Juan Pablo Remolina, Representante de los Gremios de
Navegacion, le pide a Pablo Gutiérrez, quien acttia como suplente en la junta, que hable
sobre la navegacion por Mompox.

Pablo Gutiérrez de Naviera Central comienza su intervencion respondiendo a la
Ministra de Transporte (E) Maria Constanza Garcia, quien expresdé su deseo de
aumentar la carga por el rio Magdalena de 4 millones a 6 o 7 millones. Desde su
experiencia de mas de 12 afos, transportando principalmente acero y granos maiz en
su mayoria, carga muy distinta a la de hidrocarburos que viene por la refineria, ya que
estos productos requieren confiabilidad en el transporte. Aunque la navegabilidad por el
rio esta disponible durante casi todo el afio, hay momentos de limitacién debido a la
estacionalidad del rio. Esto ha llevado a dificultades para establecer contratos de
transporte con empresas privadas, ya que no pueden comprometerse sin garantias de
navegabilidad. Los mismos 6 pies no se tienen durante todo el afio, por eso es importante
el tema de las obras de encauzamiento.



Asimismo, desde la Naviera Central expresan su interés en comenzar a navegar en el
brazo de Mompox con convoyes mas pequefios. Solicitan a Cormagdalena compartir
batimetrias y otros datos relevantes para poder avanzar en la ejecucion de esta
iniciativa.

El Director contintia con la presentacion, abordando la "Actividad y Desarrollo Portuario",
que es un proyecto de inversidn manejado por la subdireccién comercial. Este proyecto
se enfoca en asignar recursos para el seguimiento de la gestion portuaria y no portuaria,
incluyendo las interventorias de las concesiones portuarias. Hay un asunto pendiente
relacionado con dos concesiones que se liquidaron por un valor de $20 millones cada
una, y es necesario recibir la infraestructura, por lo que se requiere realizar avalGos.

(A

1540 miltories

‘m inversién: $6.464 Millones
Imagen 17: Proyecto estratégico: Actividad y desarrollo portuario

El Director propone a la Junta, considerando que Cormagdalena abarca alcaldes de 130
municipios y 13 departamentos que enfrentan desafios relacionados con el rio en
diferentes estaciones, contar con recursos para el control de inundaciones y erosiones.

Por su parte, la Ministra de Transporte (E) pregunta si los $2,000 millones de pesos
hacen parte de una bolsa derecursos o estan destinados a algin proyecto especifico. El
Director aclara que se tratade una bolsa de recursos que se utilizara en caso de alguna
prioridad.

Se propone financiar el plan de monitoreo con recursos de la Corporacion, destinando
$8,104 millones para mejorar la recopilacién de datos en el rio Magdalena y obtener
herramientas tecnoldgicas.
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imagen 18: Proyecto estratégico: Investigacién, desarrollo e innovacién

También se sugiere destinar $1,957 millones a programas sociales para que la
corporacion se involucre mas con las comunidades locales, escuchandolas tanto en las
intervenciones como en proyectos a distancia. En cuanto al fortalecimiento institucional,
se busca modernizar la Corporacion con la ayuda de instituciones como el BID y abordar
temas de calidad, gestion documental y defensa judicial,

Difusién y comunicaciones
'$1.609 Millones

Programas sociales
15349 Millones

Total inversidn: $1.957 Millones

Imagen 19: Proyecto estratégico: Gestién Social Institucional
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Imagen 20: Proyecto estratégico: Fortalecimiento Institucional

Ademas, se presenta un proyecto para mejorar y construir muelles fluviales en el rio
Magdalena, con una inversion de $18,000 millones de pesos, con el objetivo de construir
y mejorar 21 muelles fluviales en los préximos 3 afios, cumpliendo el 50% de la meta en
2024, ademas de recuperar y construir muelles fluviales en 10 municipios riberefios.

Lamtnxeidn po Rehabiltacidn de Musiles Fluvieles
GL8 OO0 Mlborusy

Total inversién: $18.000 Millones

Imagen 21: Proyecto estratégico: Apoyo fomento el desarrollo de la
infraestructura depasajeros en el rio Magdalena

Se finaliza la presentacion del punto sobre la aprobacién del presupuesto, en detalle de
los $270 mil millones de pesos. Seguidamente toma la palabra la Ministra de
Transporte encargada, en calidad de presidente de junta, considera que antes de votar



sobre la aprobacion del presupuesto, se abre un espacio para preguntas vy
observaciones.

A continuacién, el alcalde de Neiva expreso su preocupacion por el inicio del dragado de
Barranca hacia Puerto Berrio, especialmente en el sector del Magdalena Medio. Este es
un sector crucial en términos de ciénegas y acuifera, y abastece gran parte de la cuenca
alta del Magdalena, en particular en la piscicultura. La falta de subidas de peces en La
Dorada y Neiva ha generado preocupacion.

El municipio de Cimitarra tiene una inversién importante de Cormagdalena en la
recuperacion de espejos de agua, pero la falta de dragado del rio podria causar la ruptura
de estos cuerpos de agua cercanos. El alcalde destaco la necesidad de brindar apoyo
tecnoldgico y asistencia desde Cormagdalena a los municipios riberefios para
desarrollar proyectos que sean compatibles tanto con la navegabilidad del rio enfocado
en la sostenibilidad del ecosistema. También mencioné la dificultad de incorporar
recursos de compensacion ambiental en Cormagdalena debido a la desconexion con el
Ministeriode Medio Ambiente.

La desconexién del Gobierno Nacional es preocupante en el Magdalena Medio, donde
las ciénagas, que son vitales para la subida de peces, se estan desconectando del rio
sin la presencia del Ministeric de Ambiente. Sin el dragado, los esfuerzos de
canservacion podrian verse fimitados hasta Barrancabermeja. Pide priorizacién para que
todo no llegue solo hasta Barrancabermeja.

A continuacién, toma la delegada de Ecopetrol, quien plantea unapregunta sobre las
cifras de ingresos de Cormagdalena. Observa que después de experimentar un
aumento significativo del 26%, ahora se registra una disminucién del 2% en los
ingrescs de fondeo. Ella destaca que las transferencias de la Nacién se mantienen y
los derechos econdémicos estan aumentando. Por lo tanto, busca entender las razones
detras de esta disminucién en los ingresos de Cormagdalena a pesar de estos factores.

La Ministra (E) sugiere que la disminucién en los ingresos de Cormagdalena podria estar
relacionada con la concesion del Canal del Dique, que ahora es administrado por la
ANla través de una APP de 3 billones de pesos con vigencias futuras. Anteriormente,
los 115 km de este canal generaban contraprestaciones alrededor de 5 mil millones de
pesosque se transferian a Cormagdalena. Sin embargo, ahora, debido a la concesion,
estos ingresos se destinan a la ANI.

La disponibilidad de ingresos para Cormagdalena puede variar, vy la cifra proyectada es
de 5,000 millones de pesos, pero esta cantidad puede cambiar segtn el cierre contable
al 31 de diciembre. En general, todos los ingresos por el uso econémico de los recursos
y el uso de la hidrovia tienen una tendencia, pero varian en funcién de diversos factores.

Una vez la Dra. Bibiana, representante de Ecopetrol, obtiene las respuestas y observa
un aumento del 13% en los gastos operativos, hace una sugerencia a la austeridad. La
ingeniera Marfa Paula explica que el incremento del 13% se debe a concesiones de la

nacion y factores que afectan el tema. ‘



Seguidamente el alcalde de Tello, José Manuel solicita a Cormagdalena que se
involucremas técnicos para proporcionar asistencia técnica a los municipios al presentar
y tramitar proyectos para su aprobacion local. La Ministra (E), hace uso de la palabra,
sugiere que, ademas de los recursos mencionados, los rfos cuentan con recursos de
regalias que pueden ser una oportunidad estratégica. El director interviene a
continuacion, indicandoque algunos de los alcaldes y gobernadores de municipios han
accedido a estosproyectos, otros han socializado algunas dificultades que presentan al
interior de sus administraciones, pero que desde Cormagdalena se espera contar con
un equipo élite ode seguimiento para el proximo afio con el anime de apoyar en esta
gestion.

El Gobernador de Huila menciona proyectos relacionados con regalias en el Alto
Magdalena. Uno de ellos es un malecon en Villavieja que presenta algunas dificultades
en el tramite ante DNP, por lo cual solicita la intervencién de Cormagdalena, ya que
son regalias de la Corporacién. También menciona un proyecto que fue considerado
inviable después de 3 afos y pide orientacion para abordarlo. Ademas, destaca la
importancia de proyectos multipropésito, la gestion de embalses y la posibilidad de un
dragado entre Villavieja y Neiva con fines turisticos.

Seguidamente la viceministra de Ambiente Sandra Sguerra, toma el uso de la palabray
sugiere una articulacion con los equipos de estructuradores del DNP para apoyar la
estructuraciéon de proyectos. También menciona una convocatoria para promover
acciones de conservacion y restauracion en municipios menores de 50,000 habitantes
con recursos del Sistema General de Regalias. Esto brinda oportunidades para
proyectos ambientales de proteccion y conservacion sobre las regiones.

Se le concede el uso de la palabra al viceministro Luis Felipe Dussan, pero parece tener
problemas de comunicacién, asi como el gobernador del departamento de Santander el
Mauricio Aguilar. Se somete a consideracion la aprobacién del presupuesto por parte
de los miembros dela junta, y este queda aprobado por unanimidad.

VL. SOC}ALIZACK')!Q A LA MODIFICACION SUSTANCIAL PROPUESTA POR LA
COMPAfo\ DE PUERTOS ASOCIADOS SA - COMPAS, CONTRATO DE
CONCESION NO. 040 DE 2023

Para este punto, el director de la Corporacién, el Dr. Alvaro, solicita al Dr. Felipe Heras,
asesor de la Subdireccion Comercial de la Corporacion y encargado del seguimiento del
proceso de la solicitud de la compania COMPAS.



El Terminal Portuario de Compas S.A. continuard funcionandeo
como un puerto de servicio publico. dedicado a realizar

g » pposite. que incluyen el manejo de cargas
gener.ales carga de pmvectos chatarra, contenedores, granetes
comestibles, fertilizantes, productos quimicos ensacados, carbén,
coque {met-coke y pet-coke). asi como pmductos para la
construccion tales como cememta. clinker, escoria, cal, bauxita.
rmineral de hierro, entre otros.

‘Imagen 22: Operacion Actual Terminal Portuaria COMPAS S.A.

A continuacién, el doctor Felipe empieza su exposicidn sobre el proceso e indica que la
sociedad, Compariia de Puertos Asociados, presentd ante la Corporacién una solicitud
de modificacion sustancial del Contrato de Concesién No. 040 de 2009. Esta es una
modificacion sustancial que se planteé en el marco del articulo 17 de la Ley Primera de
1991. La propuesta de COMPAS es atractiva para la Corporacion, ya que implica un
aumento en la inversién. Sin embargo, para que este aumento sea posible, es necesario
extender el plazo del contrato, de acuerdo con las disposiciones del documento
COMPES.

El puerto COMPAS es un puerto multimodal que maneja diversas cargas, como
generales, proyectos, chatarras, contenedores, comestibles, fertilizantes, productos
quimicos, carbén, entre otros. También se encarga de productos para la construccion,
como cemento, bauxita y mineral de hierro, entre otros. Hasta el momento, los informes
técnicos, financieros y juridicos son favorables, lo que indica que la entidad no tiene
observaciones ni cuestionamientos en relacion con las autoridades notificadas ni con los
predios colindantes.



CONCEPTQ TECNICO: La solicitud de modificacidn se
considera técnicamente viable ‘_(a que estas obras mejoran
la cag?c:dad portante del puerto la cual oscila entre 1.5 y
2 ton/m2 y pasaria a 5 ton/m2, ademds dehido a la
construccion de las plataformas sobre las actuales piscinas
se(* Siide 83, Slign 63 of 80 1@jOr transicion en las operaciones entre
? muebilig y el drea de patios de la terminall Concepto
avorable.

CONCEPTO FINANCIERO: La solicitud de modificacion se
considera viable, toda vez que cumple con lo establecido
en el CONPES 3744 de 2013 - Anexo 2.

CONCEPTO JURIDICO: La solicitud de madiﬁcacign se
enmarca dentro de lo gstablecudo en la Leg 1 de 1991 {
los Decretos 474 de 2015 v 1079 de 2015, por tanto, ¢
concepto es favorable.

Imagen 23: Conceptos Técnicos, Financieros y Juridicos CORMAGDALENA

En la solicitud de modificacion sustancial del contrato de concesion, COMPAS propone
un aumento de inversion de 30 millones de délares estadounidenses (USD). Esta
inversion tendria un impacto positivo en la movilizacién de cargas estimada en 1,500,000
toneladas para el afio 2029, con un crecimiento orgénico estimado de aproximadamente
2,700,000 toneladas para 2049.
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Imagen 24: Plan de inversiones renovacién Concesién Compas Distrito
Barranquilla



Contraprestacidn anual actual, contrato No. |
040-2009;

USD 117.320.40

ontraprestacion acumulada 2009-2023
{Contrato Actual):

SD 1.642,485,60

J Contraprestacién anual nueva, contrato No, |
040 de 2009 {En trdmite);

USD 1.696.661.00

s

Imagen 25: Contraprestacién Recaudada por CORMAGDALENA

El terminal resultante tendria aproximadamente 237,261 metros cuadrados y podria
atender embarcaciones de hasta 229 metros de eslora. La propuesta de COMPAS
incluye la realizacion de inversiones en los afios 2024 y 2025, lo que permitiria alcanzar
la capacidad instalada prevista para 2029. A partir de ese afio, la contraprestacién que
la entidad recibiria por el uso del cuerpo de agua variaria de 117,000 USD a 1,7 millones
USD, es decir, que la contraprestacion variaria teniendo en cuenta que el documento
COMPES con el que se firma el contrato de concesion.

La Ministra (E) Maria Constanza Garcia observa que las concesiones portuarias se
otorgan en cumplimiento de la Ley 1a de 1991. A nivel nacional, existen 90 concesiones
portuarias, de las cuales 65 estan bajo la supervision de la ANI (Agencia Nacional de
Infraestructura). En el pais, hay 9 zonas portuarias, 7 en el Caribe y 2 en el Pacifico. La
Unica zona portuaria que Cormagdalena maneja es la del canal de acceso al puerto de
Barranquilla, las otras 8 zonas estan en cabeza de la ANI. ‘

Se menciona el articulo octavo de la Ley 1a de 1991, que establece la posibilidad de
otorgar prérrogas a los contratos de concesion, pero se sefiala un concepto del Consegjo
de Estado que indica que solo se permite una Unica prérroga méaxima de 20 afios
adicionales. En los contratos de concesién portuaria, el 100% del riesgo recae en los
privados, ya que las inversiones son privadas y deben revertirse al Estado en el marco
de los planes de inversion,

En relacién con la solicitud de COMPAS, se afirma que todo esto se desarrolla dentro de
la normatividad vigente. Se destaca que la Ley 1955 del 2019 definié qué se considera
una modificacién sustancial, el plazo, el plan de inversiones y los poligonos (cuando
cambia el area de uso), estableciendo los criterios para determinar qué es un cambio



sustancial. También se menciona que ya hay concesiones que han optado por prérrogas
y han llegado a los 20 afios adicionales.

La Ministra de Transporte (e) plantea la necesidad de revisar los modelos financieros
para determinar si realmente un plan de inversion de 30 millones de USD requiere una
compensacion durante 20 afos, y menciona que se debe evaluar si el cambio en la
contraprestacion aplica desde el afio 2029 o desde la firma de la prorroga. Se solicita
una revision juridica para aclarar este punto y se acuerda que en la préxima junta se
discutird y se tomara una decisién al respecto.

Se solicita un concepto juridico para determinar si es competencia de la Direccién
Ejecutiva aprobar la ampliacién de la concesion con 6 afios de anticipacion. Ademas, se
plantea la posibilidad de que la prorroga, aunque sin un estudio exhaustivo de la
normativa, podria requerir el cumplimiento de todas las obligaciones legales de la
concesion vigente antes de aceptar la prérroga.

El Dr. Felipe, retoma la palabra, como asesor legal de la Subdireccion de Gestion
Comercial, indicando que se ha revisado si la contraprestacion comienza a causarse una
vez se firma el documento modificatorio o si empieza desde el momento en que
comienzan las inversiones. La conclusién anticipada es que, por motivos de seguridad
juridica, el plazo original de la concesion se extiende hasta 2029. A partir de ese afo, se
configuraria la modificacion sustancial que afectaria la contraprestacion de 117,000 USD
que han estado pagando. En ese momento, se comenzaria a calcular la contraprestacion
sobre una base de $2,900 millones de dolares.

La Ministra (E) no comparte esta interpretacion y sugiere revisar el proyecto. También
propone que el Director Alvaro lo analice junto con la ANI. Se solicita una revision mas
detallada de estos asuntos para que en la préxima junta se puedan abordar y aclarar
adecuadamente. Ademas, pide a los miembros que en la proxima sesioén se analizara el
tema y se tomara las decisiones al equipo de Cormagdalena estar preparado para
responder a cualquier pregunta o inquietud relacionada con el tema, ya que en la
proxima junta se sometera a aprobacién la modificacion sustancial.

VILPROPOSICIONES Y VARIOS

En una Gltima intervencién, Bibiana Duque, Representante de Ecopetrol, se refiere a la
importancia de sumar esfuerzos entre Cormagdalena y las corporaciones que influyen
en la cuenca del ric Magdalena en términos de navegabilidad ambiental. Destaca la
conciencia de que el ambiente y el desarrollo estan interrelacionados y que deben
adaptarse al entorno. Ecopetrol se compromete a colaborar en el incremento de la carga
transportable y menciona que han presupuestado barriles que se transportan de modo
terrestre para transporte fluvial el préximo afo, enfocandose en condiciones favorables
que se han mantenido.

La ministra (E) Maria Constanza Garcla reitera que de parte de la cartera de transporte
la navegabilidad sobre el rio Magdalena estara garantizada por tres afios mas, con el
contrato que se va a adjudicar con vigencias futuras. Para concluir, agradece la



asistencia y participacién a todos los miembros a la sesién de junta directiva No. 165 de
2023 y la da por finalizada a las 11 a.m. para dar paso al conversatorio organizado por
el sefior gobernador de Huila,

VII.CUADRO DE COMPROMISOS

TAREA RESPONSABLE

Realizar una verificacion para asegurar que
exista una estrategia y concurrencia en la Cormagdalena
inversion de estos recursos frente al Plan de
Desarrollo, de manera que se garantice que
se estén integrando los esfuerzos. A través
gjercicio de territorializacién en la
distribucion de los recursos, especialmente
en los puntos de Ordenamiento Hidrolégico
y Manejo Integral de la Cuenca (punto 3),
Crecimiento Verde y Cambio Climatico
(Punto 4) y Ecosistemas Estratégicos y
Oferta Ictiolégica (Punto 5).

La Ministra de Transporte (e) plantea la Cormagdalena
necesidad de revisar los modelosfinancieros
para determinar si realmente un plan de
inversion de 30 millones de USD requiere una
compensacion durante 20 afos, y menciona
que se debe evaluar si el cambio en la
contraprestacion aplica desde el afio 2029 o
desde la firma de la prorroga. Se solicita
una revisién juridica para aclarar este punto
y se acuerda que en la préxima junta se
discutira y se tomara una decision al
respecto.




Para constancia se firma la presente acta la Ministra de Transporte encargada Dra. Maria
Constanza Garcia y el director el doctor Alvaro Redondo.

QG
MARIA CONSTANZA GARCIA ALICAS
Presidente Ad hoc

{0 REDONDO CASTILLO,
Secretario
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