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1. INTRODUCCION

La Corporaciéon Autonoma Regional del rio Grande de la Magdalena-Cormagdalena continta
con sus procesos de mejoramiento continuo, y en esta vigencia 2023 los avances han sido
evidentes y significativos. Ahora tenemos una mejor entidad que, conservando su
misionalidad constitucional y legal, alinea sus programas y proyectos con las politicas de
Gobierno a través del Plan Nacional de Desarrollo-PND 2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”, especialmente a través de los transformadores “Ordenamiento del
territorio alrededor del agua y justicia ambiental” y “Transformacion productiva,
internacionalizacién y accién climatica”. Asi mismo, el proyecto del rio Magdalena esta
incluido dentro de los proyectos del Plan Plurianual de Inversiones-PPI de impacto regional.

En tal sentido, la gestion de Cormagdalena en este afio pasa por el cumplimiento de
lineamientos sectoriales, en especial por el Ministerio de Transporte, quien bajo el Plan
Maestro Fluvial 2022 y el Plan Maestro de Transporte Intermodal 2021-2051, define la
navegabilidad del rio Magdalena como un pilar estratégico parala infraestructura de
transporte del pais y eje central para su planeacion y desarrollo a través de los planes modales
y estudios a nivel regional y/o nacional.

Por lo anterior, el presente informe de rendicién de cuentas 2023 hace un recorrido por el
contexto de la Corporacion, necesario para contextualizar los logros tanto nacionales como
regionales, para luego describir la gestion bajo la 6ptica de los programas, proyectos e
iniciativas.

Dentro de la gestion vale la pena destacar algunos logros, empezando por la navegabilidad
del rio Magdalena, que bajo el plan de dragado se ha estabilizado el canal navegable,
incluyendo el canal de acceso al Puerto de Barranquilla, que ha mantenido su calado
operativo por mas de 9 meses continuos, como nunca antes se habia logrado. Aunado al plan
de dragado, Cormagdalena lidera el proyecto del rio Magdalena, que a través de obra publica
obtendra resultados a corto, mediano y largo plazo, lo que redundara en la estabilidad del
canal, economias de escala y un aumento significativo en el transporte de carga.

Con respecto al medio ambiente, Cormagdalena continla aportando a las metas de reduccion
de gases efecto invernadero, a la politica del cambio climético y a la recuperacién de la cuenca
del rio Magdalena; lo anterior, a través del impulso al Plan Maestro de Manejo Integral y Uso
Sostenible de la Cuenca-PMMIUS, al Observatorio del rio y a proyectos ambientales como
REDD Huila, repoblamiento ictiolégico, salvaguarda de la pesca artesanal y la
descontaminacion de Barrancabermeja, a través de recurso transferidos este Distrito. Cabe
resaltar, el proyecto de atencion a la contaminacién de Puerto Colombia que afio a afio ve
inundada sus playas con material de arrastre, especialmente maderas de todo tipo y tamafio.

Otro aspecto misional de Cormagdalena es la gestion portuaria y no portuaria, gue muestra
resultados importantes en materia de normalizacién de concesiones portuarias, con acciones
de tipo juridico y técnico, lo que da estabilidad a las inversiones y muestra un panorama de




IS INFORME DE GESTION 2023 )

) CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa a un pais

estabilidad frente a los proyectos portuarios en el rio Magdalena incluyendo el puerto de
Barranquilla. Asi mismo, las actividades y gestiones en temas no portuarios muestran
avances significativos frente a las autorizaciones de ocupacion de cause, y de los cruces
aéreos y fluviales que pueden generar afectaciones a la navegabilidad y cuya informalidad es
recurrente. En este aparte, es de destacar los niveles de movimiento de carga alcanzados,
tanto en el rio Magdalena como en el Puerto de Barranquilla, que a finalizar la vigencia estaran
muy cerca de las cifras histéricas del 2022.

Por otra parte, el proyecto de fortalecimiento institucional pasa por varias acciones que ha
adelantado la Corporacion y que dan cuenta de logros importantes; entre ellos, el fallo a favor
de la Entidad que evit6 al Estado colombiano el pago de una pretensiéon por 20 millones de
dolares de la Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla y BITCO. Entre tanto, la apuesta
de la Corporacion al sistema integrado de gestion de calidad ha mejorado ostensiblemente
sus procesos y procedimientos, lo que también ha redundado en la reduccién las incidencias
y hallazgos de la Contraloria General de la Republica.

Finalmente, la sinergia con nuestras comunidades riberefias se refuerza a través de
programas sociales que buscan la atencién de sus necesidades bésicas insatisfechas.
Reconocemos que es un gran reto, pero desde Cormagdalena afianzamos el compromiso por
aunar esfuerzos y lograr mejorar la calidad de vida de nuestros municipios y sus veredas. En
este sentido, la Instancia de Decision de los Municipios riberefios del Rio Grande de la
Magdalena y Canal del Dique, viene acompafiando a los mandatarios locales para la
formulacion y presentacién de los proyectos a través del Sistema General de Regalias,
proyectos que buscan minimizar los impactos del rio Magdalena sobre sus riberas.

Esperamos que este informe llegue a nuestros actores claves, y no solo servira para mostrar
la gestion de Cormagdalena, sino que es una motivaciébn mas para seguir avanzando en la
misionalidad de la Entidad para aportar al desarrollo socioeconémico y ecosistémico de la
cuenca del rio Magdalena.
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2. CONTEXTO GENERAL

La Corporacion Autbnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena - Cormagdalena, fue creada
por el articulo 331 de la Constitucién Politica colombiana “Créase la Corporacion Autdbnoma
Regional del Rio Grande de la Magdalena encargada de la recuperacién de la navegacion, de la
actividad portuaria, la adecuacion y la conservacion de tierras, la generacion y distribucion de
energia y el aprovechamiento y preservacion del ambiente, los recursos ictiolégicos y demas
recursos naturales renovables”, y reglamentada por la Ley 161 del afio 1994, su objeto misional
y jurisdiccion se establecen en los articulos 2 y 3 de dicha Ley los cuales enuncian:

ARTICULO 20. Objeto. La Corporacion tendra como objeto la recuperacion de la navegacion y
de la actividad portuaria, la adecuacion y conservacion de tierras, la generacion y distribucion de
energia, asi como el aprovechamiento sostenible y la preservacion del medio ambiente, los
recursos ictiolégicos y demas recursos naturales renovables.

ARTICULO 3o0. Jurisdiccion. La Corporacion Auténoma Regional del rio Grande de la Magdalena
(Cormagdalena) tendra jurisdiccién en el territorio de los municipios riberefios del rio Magdalena,
desde su nacimiento. en el Macizo colombiano, en la colindancia de los departamentos de Huila
y Cauca, jurisdiccion de los municipios de San Agustin y San Sebastian respectivamente, hasta
su desembocadura en Barranquilla y Cartagena. Asi mismo, su jurisdiccion incluira los municipios
riberefios del Canal del Dique y comprendera ademas los municipios de Victoria, en el
departamento de Caldas, Majagual, Guaranda y Sucre en el departamento de Sucre, Achi en el
departamento de Bolivar, y Puerto Colombia, en el departamento del Atlantico". De otra parte,
cuenta con una sede principal en el municipio de Barrancabermeja y a la vez tiene sede en las
ciudades de Bogotd, Barranquilla, Neiva y los municipios de Honda y Magangué.
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2.2. Estructura organizacional

ASAMBLEA CORPORATIVA

DIRECCION EJECUTIVA

SUBDIRECCION
DESARROLLO

SUBDIRECCION

GESTION
SOSTENIBLEY

NAVEGABILIDAD

COMERCIAL

SECCIONAL SECCIONAL
HONDA SECCIONAL NEIVA MAGANGUE

2.3. Contexto sociocultural

De acuerdo con las proyecciones realizadas por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) para el afio 2020, la poblacion que hace parte de la jurisdiccion de
Cormagdalena asciende a 6.697.402 habitantes.

Los departamentos y municipios que integran la jurisdiccion de Cormagdalena se listan a
continuacion:
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CANTIDAD DE
MUNICIPIOS

DEPARTAMENTO

CAUCA

HUILA 24
TOLIMA 14
CUNDINAMARCA 9
CALDAS 2
BOYACA 1
ANTIOQUIA 5
SANTANDER 5
CESAR 4
BOLIVAR 33
SUCRE 4
MAGDALENA 15
ATLANTICO 13

TOTAL 130
Fuente: Cormagdalena.

La Cuenca alta incluye el departamento del Huila, departamento del Tolima y parte del
departamento de Cundinamarca. “La longitud de la region del alto Magdalena es de 565 km y
abarca desde el nacimiento del rio hasta el municipio de Honda que esté situado a 229 msnm”.
(Hernandez & Barreto, 2013, p. 21) Dentro de esta cuenca se encuentran las ciudades de Neiva
y Girardot motores de desarrollo regional. En la ciudad de Neiva se desataca que sus principales
actividades econOmicas son la agricultura y la ganaderia, ademas se resaltan las actividades de
turismo; los principales cultivos son café, algodén, arroz riego, frijol, maiz, sorgo, cacao, cafia
panelera, platano, yuca, iraca y tabaco. Las principales actividades econOmicas son
la agricultura y la ganaderia. Aunque, Neiva no es fuerte en términos de produccién agropecuaria,
maneja un importante portafolio de productos agricolas entre ellos (Café, cacao, banano, platano,
citricos, cafia panelera, yuca y tabaco), (Plan de reactivacion econémica de Neiva, 2020),
representados principalmente en la siembra de café con 4.386 hectareas y seguido por el platano
con 1.528 hectareas principalmente). Estos productos mencionados anteriormente tienen un alto
grado de mecanizacion en la industria secundaria. La cria de animales en esta zona también esta
bien desarrollada, principalmente en vacunos y ovinos.

En la Cuenca media se encuentran los departamentos de Cundinamarca, Caldas, Boyaca,
Santander, Antioquia, Bolivar y Cesar. El Magdalena medio comienza en Honda y avanza 1.100
km hasta El Banco (Magdalena), que esté situado a una altura de 33 msnm. Los principales
municipios riberefios al rio que se encuentran en este trayecto medio son Puerto Salgar, La
Dorada, Puerto Nare, Puerto Berrio, Barrancabermeja, Puerto Wilches, Gamarra, La Gloria y El
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Banco. Este es el tramo del rio que histéricamente ha tenido una importante navegacion.

Con respecto a la economia de esta zona se indica que la ganaderia es la principal actividad
agropecuaria, compuesta por razas cebuinas, ademas de fincas bufaleras que se encuentran en
el Magdalena Medio. La agricultura es la actividad que se ubica en segundo lugar en la economia
campesina, se producen maiz, cacao, yuca, platano, arroz, sorgo, forrajes para ganaderia y
palma africana (Finkeros, 2013). Por otra parte, la produccion de minerales como el petréleo,
carbon y oro son preponderantes a nivel nacional. También esta cuenca es la zona lider en la
produccion de cemento en Colombia.

La Cuenca baja y el Canal del Dique se centra en los departamentos de Bolivar, Cesar,
Magdalena y Atlantico, tiene una longitud aproximada de 428 km que abarca desde El Banco
(Magdalena) hasta la desembocadura del rio en Bocas de Ceniza y en Cartagena a través del
Canal del Dique. Esta bifurcacion artificial del rio tiene una extension de 115 km y se desprende
en Calamar (Bolivar) hasta la bahia de Cartagena. (Hernandez & Barreto, 2013, p. 22).

Sus ciudades principales son Barranquilla y Cartagena, dos ciudades portuarias importantes a lo
largo de la Costa atlantica ubicadas en la desembocadura del Rio Magdalena y el Estuario del
Canal del Dique respectivamente. Por otra parte, se encuentra el municipio de soledad, que
concentra también una gran cantidad de poblacién por lo que se debe indicar que esta cuenca es
la de mayor densidad poblacional.

Adicionalmente, mediante la Ley 2065 del 14 de diciembre 2020, se incluyé al municipio de Puerto
Colombia, Atlantico como municipio no riberefio en la jurisdiccion de Cormagdalena.

Al margen del desarrollo industrial de las tres cuencas, es necesario tener presente que muchas
de las comunidades riberefias, especialmente las mas vulnerables, tiene su sustento en la pesca,
la cual es en su mayoria de tipo artesanal.
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3.1. Navegacion

3.1.1. Proyecto de recuperacion de la navegabilidad del rio Magdalena

Este macroproyecto se desarrollara para las vigencias 2023 a 2026, de la siguiente manera:

=

Plan de dragado.
2. Adquisicién de equipos de dragado
3. Obras de encauzamiento.

1

Barranquilla C\/

Cartagena (7)\/t) Calamar
9) C Pinillos

K. La Gloria

f—) Barrancabermeja

°J Puerto Berrio

% Puerto Salgar
! i

Fuente: Cormagdalena

Descripcion

Las acciones aqui presentadas constituyen la estrategia de Cormagdalena, para restablecer la
navegabilidad del rio Magdalena. Esta estrategia se enfoca en mejorar las condiciones de
navegabilidad del Rio y en la integracion de esta arteria fluvial como un corredor logistico
intermodal, bajo esquemas 6ptimos de navegabilidad y seguridad, dadas las proyecciones en el
incremento de transporte de carga nacional y de comercio exterior. Se contempla la realizacion
de las diferentes intervenciones para el canal navegable, el cual esta definido como “la via de
668 kilometros en el cauce del Rio Magdalena, comprendidos entre Bocas de Ceniza, en
Barranquilla, departamento del Atlantico (K-3), hasta Barrancabermeja (K665) en el
departamento de Santander, destinada a la navegacion de embarcaciones”, (Universidad del
Norte, 2020).
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Las principales actividades para desarrollar y las cuales estaran bajo responsabilidad de
Cormagdalena son:

1. Plan de dragado: para garantizar el desarrollo de actividades de dragado a lo largo de todo
el trayecto navegable del rio Magdalena, con las condiciones de profundidad minima requerida.
Este plan contempla el sector comprendido entre Barrancabermeja y Barranquilla, y el canal de
acceso al Puerto de Barranquilla.

Cormagdalena desarroll6 contratacion del mantenimiento del canal navegable del sector
Barrancabermeja- Barranquilla mediante Licitacion Puablica No. LP-005-23 por valor de $106.217
mil millones de pesos, con un plazo de ejecucion estimado de 30 meses, que adjudicada al
consorcio Panmar Vias 2023.

Por otra parte, Cormagdalena contraté el mantenimiento del canal navegable del puerto de
Barranquilla mediante la Licitacion Publica No. LP-007-23 por valor de 276380 millones de pesos,
pero esta declarada desierta. Por lo anterior, mediante contrato interadministrativo con Findeter
0-0456-2023, adelanta la contratacion del mantenimiento mediante Dragado del Canal de acceso
al puerto de Barranquilla a través de la convocatoria PAF-CORMAGDALENA-0-128-2023, por
valor de $59.564.961.725 por 6 meses. No obstante, se proyecta la estructuracion de un proceso
de contratacion para labores de mantenimiento por un plazo de ejecucién aproximado de 24
meses.

2. Adquisiciéon de equipos de dragado: con estos equipos se busca mejorar disminuir los
costos de la operacion del Mantenimiento del canal navegable del rio Magdalena, en especial el
sector del canal navegable de la Zona portuaria de Barranquilla y el sector comprendido entre
Barrancabermeja y Barranquilla, mediante la adquisicion de una draga de corte y succion.

Mediante contrato interadministrativo 0-286 de 2022 suscrito entre Cormagdalena y Findeter, se
adelanta la convocatoria PAF-CORMAGDALENA-CV-065-2023, por valor de $26.322.800.000,
con el proposito de Adquisicion de una embarcacion fluvial tipo “Draga de corte y succiéon” para
el mantenimiento del canal navegable del rio Magdalena. Las especificaciones del equipo de
dragado incluyen: capacidad tedrica de bombeo minima de 600m3 por hora, calado operativo de
4,5 pies, profundidad minima de dragado 13 metros.

3. Obras de encauzamiento: se requiere de la construccién de una serie de obras de
encauzamiento (obras permanentes), que permitan mejorar la navegabilidad y el transito de
convoyes con mayor capacidad de carga. Estas intervenciones consisten en la construccion de
una serie de estructuras hidraulicas permanentes.

Por lo que se adelantaran para el afio 2024, la consultoria de los estudios y disefios para las
obras de encauzamiento y optimizacién de las obras de dragado del rio Magdalena para los
sectores del canal de acceso al puerto de Barranquilla entre el K-2-800 al K23, y de Barranquilla
a Barrancabermeja, entre el K23 y K632.
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Beneficios del proyecto

El transporte fluvial trae ventajas comparativas para el transporte de carga y pasajeros, tales
como optimizacién de costos y volimenes de carga y menor emision de gases efecto
invernadero, entre otros, presentando un potencial de competitividad en términos de
operatividad.

Para empezar, el proyecto permite incentivar el transporte multimodal permitiendo el crecimiento
econdmico, no solo a nivel nacional sino internacional y hacer de nuestro pais un destino atractivo
para los intercambios comerciales. De hecho, habilitar la hidrovia genera confianza a los sectores
que deben implementar inversiones como las empresas navieras y los puertos maritimos y
fluviales; de tal forma que, los duefios de la carga transporten sus productos por el Rio y se
permita la cadena via-flota-carga requerida para impulsar la dinAmica de desarrollo del rio
Magdalena.

Los beneficiarios directos son las empresas de transporte que movilicen la carga por el Rio, los
duefios de la carga que encontraran menores costos logisticos (ver Tabla 1); pero especialmente
la dinAmica generada beneficiara a las poblaciones riberefias involucradas directamente con los
puertos fluviales y el movimiento de mercancias y transporte de personas.

Para transportar 1.600 toneladas se Distancia para transportar una tonelada
requiere: de carga con un litro de combustible
Fluvial: 1 barcaza Barcaza: 251 kilémetros
Férreo: 40 vagones de 40 toneladas Tren: 101 kilémetros
Carretero: 80 camiones de 20 toneladas Camién: 29 kilémetros

Fuente: Cormagdalena.

Siendo el transporte por modo fluvial una opcion particularmente atractiva para las cargas que
tienen como caracteristicas ser altamente perdurables, moverse en grandes voliumenes a
grandes distancias y representar un bajo costo unitario, es de esperarse se vean especialmente
beneficiados tanto los productores como los comercializadores de productos como: aceites
vegetales, biocombustibles (graneles liquidos), abonos y fertilizantes (graneles solidos),
contenedores vacios y minerales.

Complementar con los otros ejes viales del pais la conexion con los principales centros de
produccion y consumo con los puertos de la Costa Caribe, y lograr que las operaciones de
comercio exterior mejoren tanto en los aspectos logisticos como de costos de transporte,
impulsaran el movimiento de carga.

Otro de los principales beneficios que genera el Proyecto del rio Magdalena es que el modo
fluvial genera una reduccion significativa en la emision de diferentes contaminantes, teniendo en
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cuenta la eficiencia que se presenta al transportar una mayor capacidad por viaje con una
reduccién en el consumo de combustible

CONCEPTO UNIDAD

Consumo modo . i
carretero Litros (diésel) / Ton

SRS o (diésel) / Ton 11,55
fluvial

Fuente: Cormagdalena.

3.1.2. Dragados de mantenimiento del canal navegable

Con respecto a los dragados de mantenimiento, Cormagdalena desarrolla actividades de
recuperacion de la navegacion mediante dragado del canal navegable del rio Magdalena y el
Canal del Dique, donde, por variacion de las condiciones hidraulicas de flujo, se forman depdsitos
0 barras de sedimentos.

A continuacion, se presente una relacion del avance de las obras de dragado que se adelantan
en los sectores de: Canal de acceso a la zona portuaria de Barranquilla; sector comprendido entre
Barrancabermeja y Pinillos; brazo Mompox y Canal del Dique.

1. Canal de acceso a la zona portuaria de Barranquilla: Este sector comprende desde el kilometro
21+750 hasta la desembocadura en Bocas de Ceniza donde se concentran los trabajos, en el
presente afio 2023 el volumen dragado es cercano a 3.8 millones de metros cubicos lo cual
ha permitido que se mantenga la navegacion, a pesar de las condiciones hidrodindmicas
influenciadas por el Fenémeno de “El Nifio” en el Pais.

Cabe resaltar que el calado se recibi6é en 7.5 m requiriéndose intervenciones inmediatas que
comenzaron a mejorar la condicion operativa de manera paulatina con los siguientes avisos
de seguridad que registran la mejoria:

e Enero 14 de 2023:9m

e Enero19de 2023:9.2m

e Febrero 7 de 2023: 9.5 m

e Marzo 4 de 2023: 9.7 m

e Marzo 9 de 2023: 10 m (actual)

10
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2. Sector Barrancabermeja (Santander) y Pinillos (Bolivar): Corresponde al abscisado de
navegacion del kilbmetro 630 al kilbmetro 294, en el afio 2023, el volumen dragado es cercano
a 1.5 millones de metros cubicos con intervenciones en los sectores de conformidad con los
estudios hidrogréficos y la informacion aportada por los navieros.

3. Brazo Mompox sobre el rio Magdalena: se desarrollaron trabajos de dragado
aproximadamente 1.5 millones de metros cubicos, recuperando la navegacion en 144
kilometros, en beneficio de los municipios riverefios, favoreciendo el desarrollo econémico y
turistico de la region.

4. Canal del Dique: Se finalizaron las actividades de dragado por parte de Cormagdalena el 22
de febrero de 2023, con volimenes de alrededor de 11.993 metros cubicos con intervenciones
principalmente en el sector de Pasacaballos, lo cual facilita la navegacion hacia la bahia de
Cartagena.

A partir de 1° de junio de 2023, se dio inicio al contrato de Asociacién Publico-Privada (APP)
celebrado entre la ANI y la concesionaria Ecosistemas del Dique S.A.S., donde se invertira
$3,2 billones y el plazo de la concesion es de 15 afios.

5. Perfilamiento de la Isla “El Tamarindo”: Cormagdalena a través de Findeter contraté las obras
de dragado y su respectiva interventoria. El 1° de agosto de 2023 se dio inicio al contrato, con
un volumen dragado estimado de un 1.7 millones de metros cubicos.

Para el seguimiento y la coordinacion de los planes de dragado, se realizan comités de
navegacion en el que no solo participan el Contratante, Contratista, el Interventor, Cormagdalena,
sino también las autoridades locales y los privados entre navieros y portuarios.

La inversion de recursos para el mantenimiento del canal navegable del rio Magdalena se ha
incrementado conforme a las condiciones hidro-sedimentolégicas, en especial debido a la
incidencia del Fenémeno de “El Nifio”, que conforme con los comunicados especiales del IDEAM
dio inicio en el mes de mayo de 2023. Estos recursos se armonizan con el comportamiento
bimodal del rio a través de la figura de vigencias futuras, lo que permitird atender el Rio
Magdalena para los sectores del canal de acceso al puerto de Barranquillay de Barrancabermeja

a Barranquilla, hasta mediados del afio 2026.

Para el afio 2023 las inversiones realizadas para el mantenimiento de la navegabilidad en el rio
Magdalena y a los proyectos asociados a las obras de estabilizacion de orillas, ascendieron a la
suma de $198.627 mil millones aproximadamente, con lo cual se han logrado mantener las
condiciones de navegabilidad necesarias en los sectores previamente mencionados, con una
remocioén aproximada de 8.5 millones metros cubicos, la cual se encuentra resumida en el
siguiente cuadro:
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Dragado de
mantenimiento isla
Tamanndo - Salamina
- Pindn

Dragado de mantenimiento $30.357 millones

en el canal de acceso al y

puerto de Barrangquilla:

$124.378 millones

Dragado hidraulico del ! ’
canal del Dique » 2 oyt * ‘
P PP - ANI

Vayeote N Dragado de

mantanimiento en el
tramo
Barrancabermeja
- / - Pinillos
- Dragado de J : $28.392 millones
mamenimiento en el E
T B brazo de Mompox:
e S515.500 millones

Plan para la recuperacon de
la navegacion Puerto
Salgar-Barrancabermeja

. A
‘,’ Ny

-~ 7

Total inversidn 2023: $198.627 millones

Fuente: Cormagdalena

Para finalizar, durante el afio 2023 en el Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla se han
invertido cerca de 121.194 millones de pesos que se traducen en 3.8 millones de metros cubicos.
Se observa que, durante el afio 2023, las sedimentaciones del rio se han reducido
ostensiblemente como producto de la baja en los caudales y el inminente efecto del fenomeno
del nifio.

3.1.3. Acuerdo de Cooperacion con Ecopetrol

Cormagdalena y Ecopetrol continGian trabajando en el marco del convenio interadministrativo de
colaboracién No. 3022719, en noviembre de 2022 se suscribi6 Acuerdo 004 con el objeto de
“Aunar esfuerzos para el desarrollo de actividades encaminadas a mantener la navegabilidad en
el rio Magdalena en el sector comprendido entre Barrancabermeja — Pinillos”.

En cumplimiento del objeto contractual del Acuerdo de Cooperacién No. 004, se vincularon
aportes en dinero por parte de Ecopetrol, por valor de Seis Mil Millones de Pesos M/Cte.
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($6.000.000.000,00) y por parte de Cormagdalena, un valor de Dos Mil Millones de Pesos M/Cte.
($2.000.000.000,00) iniciales, y Dos Mil Millones de Pesos M/Cte. ($2.000.000.000,00)
adicionales, mediante el Otrosi No. 2.

Cormagdalena incorporé los recursos que se derivaron del Acuerdo No. 004, al contrato
interadministrativo No. 0-0271-2021, cuyo objeto consistié en: “Prestar los servicios de asistencia
técnica y administracion de recursos a la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO
GRANDE DE LA MAGDALENA-CORMAGDALENA, para la ejecucion del “Programa de
Mantenimiento del canal navegable en el Rio Grande la Magdalena en los sectores del Canal de
acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique y el sector comprendido entre
Barrancabermeja — Pinillos”. Dicha vinculacion y destinacion de recursos de Ecopetrol se dio de
la siguiente manera:

- RESERVA
SanEDE || SNUIERIIE | CERTIHICADO DE m::um OBRA INTERVENTORIA | RECURSOS
RECURSOS | ¢ RECURSOS | DERECURSOS | MOVIMIENTO T 1

FINANCIERO

ECOPETROL

3,810,789,976.00

1,777,556,840.00

22,443,159.90

5,588,346,816.00

5,610,789,975.90

ECOPETROL

203,815,947.50

183,837,236.00

1,556,840.10

387,653,183.90

385,210,024.00

Fuente: Cormagdalena

El apoyo de Ecopetrol a través del Convenio de Colaboracion ha permitido realizar campafas de
dragado en el fortalecimiento institucional emprendido por Cormagdalena.

Lo anterior, tiene como fin garantizar que el cargue de las barcazas en la refineria de
Barrancabermeja y que tanto Ecopetrol como las demas empresas navieras que emplean el rio
Magdalena en su cadena logistica, sigan siendo una fuente de buenas practicas.

Ecopetrol a través de su representante, participa activamente en el Comité de Navegacion,
instancia por medio de la cual socializamos los niveles del rio, las batimetrias realizadas y en
tiempo real definimos la atencién de los puntos criticos que eventualmente podrian afectar la
navegacion y se establece el plan de dragado conforme las necesidades de los usuarios.

Medio ambiente y recursos naturales renovables

3.2.1. Plan Maestro de Manejo Integral y Uso Sostenible de la Cuenca del Rio
Magdalena

Durante esta vigencia el Gobierno Nacional a través de Cormagdalena y en cooperacion con el
Banco Interamericano de Desarrollo — BID, avanzé en la construccion del Plan Maestro de Manejo
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Integral y Uso Sostenible de la Cuenca del Rio Magdalena (PMMIUS).

El objetivo principal de la formulacion de este instrumento es otorgarle informacién y herramientas
a Cormagdalena para implementar un sistema de gestion, que le permita interactuar con las
autoridades ambientales, entes territoriales y demas instituciones gremiales y nacionales que
hacen parte de la cuenca, como soporte para la toma de decisiones basadas en las necesidades
ambientales, sociales, econdmicas y de gobernanza, de manera que se garantice el cumplimiento
de objetivos y metas sectoriales para la cuenca.

En complemento de lo anterior, Cormagdalena cuenta con el Observatorio de Cuenca del Rio
Magdalena (ver numeral 3.2.2.) con los modelos hidrolégicos del rio e informacion relevante de
los componentes: ambiental, econémico y social y avanza en la definicion de lineas
programaticas, metas y acciones que espera continuar hacia la estructuraciéon del Sistema de
Soporte de Decisiones.

COLOMBIA .
(@ POTENCIA DE LA Observatorio de
VIDA Cuenca, Indicadores

@ PLAN MAESTRO
MANEJO
INTEGRAL Y
USo
SOSTENIBLE

8 Soporte de decisiones

Fuente: Cormagdalena

Con la vision del Plan Maestro se espera que a 2035 el desarrollo de la cuenca se logre de forma
sostenible, garante de la justicia social y ambiental, bajo una vision conjunta, las convergencias
de actores y la corresponsabilidad de las dinamicas del territorio.

En virtud de lo anterior, se ha definido que el Plan Maestro de Manejo Integral y Uso Sostenible
de la Cuenca del Rio Magdalena, tenga por objetivo entender las dinamicas de la cuenca,

14



COLOMBIA

IE 5 INFORME DE GESTION 2023

CORMAGDALENA

Lo energia de un rio que impulsa a un pais

brindando herramientas a Cormagdalena para construir y gestionar una visién conjunta que
contribuya a la sostenibilidad de su desarrollo.

Las lineas programaticas del PMMIUS parten de la determinacién del estado actual del pais a la
luz de componentes tematicos ambientales, hidricos, econdmicos y sociales, sus metas en el
corto y mediano plazo y puntos convergentes con el rio, para poder identificar hacia a donde debe
orientarse el plan estratégico de la cuenca del Rio Magdalena, teniendo en cuenta entre otros,
los compromisos que el pais ha adquirido en los convenios internacionales, las politicas publicas
nacionales y el plan nacional de desarrollo.

. Recurso
Hidrico
Biodiver
sidad y SE
Lineas
Programaticas
PMMIUS Gestion

del riesgo

Gestion
del
territorio

Desarroll
o Social

Fuente: Cormagdalena

Recurso hidrico: se enfoca en la gestion y conservacion del agua.

Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos: incluye la conservacion y monitoreo de los ecosistemas
estratégicos que son cruciales para el bienestar de las comunidades.

Productividad: hace referencia a la diversidad de actividades productivas, que van desde la pesca
hasta la generacion de energia, la agricultura y el turismo, y que ofrecen un gran potencial para
la generacién de empleo y la dinamizacion de la economia.

Desarrollo Social: tiene como objetivo monitorear las condiciones de vida de la poblacion, la
region enfrenta diversos desafios, incluyendo la falta de acceso a servicios basicos, asi como la
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brecha de ingresos y la inequidad social.

Gestion del Territorio: se entiende como el conjunto de politicas, estrategias, instrumentos y
acciones que buscan planificar, regular y garantizar la conservacion de los recursos naturales, el
uso sostenible del territorio, el ordenamiento territorial y el desarrollo econémico y social.

Cambio Climético y Gestion del Riesgo: enfatiza la necesidad de proteger a la poblacion y las
actividades econdémicas de la regién ante los efectos del cambio climético y los desastres
naturales mediante la implementacion de estrategias de adaptacion y mitigacion.

Educacion: como un concepto transversal que trasciende sectores y que se identifica como la
clave para el uso sostenible de los recursos naturales, la planificacién del territorio en funcién de
sus vocaciones y el aumento de los beneficios econémicos y sociales de las actividades en la
cuenca.

Entendiendo el enfoque de cuenca, el PMMIUS pasa a realizar el analisis del rol de
Cormagdalena como entidad lider en el rio, que desde sus competencias y facultades legales
concentra en cuatro actividades facilitadores su gestion concreta frente al plan:

Actividades facilitadoras de Cormagdalena para la implementacién del PMMIUS

Acciones Cormagdalena

Fuente: Cormagdalena

1. Informacién: entendida el acceso a como un conjunto de datos relevantes sobre el estado
de los diferentes sectores presentes en la cuenca que genera conocimiento.

2. Monitoreo: proceso continuo y sistematico que permite medir la eficiencia y la eficacia de
las acciones y medidas ejecutadas en la cuenca.

3. Innovacion: proceso que genera cambios, por modificacion de elementos ya existentes o
la implementacién de elementos totalmente nuevos al desarrollo, conservacion y uso
sostenible del rio.
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4. Comunicacion: buenas précticas de difusion de informacién promoviendo la transparencia
para aunar esfuerzos y generar sinergias con diferentes actores que confluyen en la
cuenca.

3.2.2. OBSERVATORIO DE LA CUENCA DE RiO MAGDALENA - OBMA

Como primer producto del PMMIUS, Cormagdalena cuenta con una plataforma informatica
denominada Observatorio de la Cuenca del Rio Magdalena — OBMA que vincula 52 indicadores
automatizados de diversas fuentes de informacién oficial sobre aspectos ambientales,
econdmicos, sociales e hidricos.

&  Ambiental i @ Hidrico i ¥  Econémico g Social
. [ Em 1. Oferta y damanda )
| — .
T || Be2 Esadodelcatdadael |
%] ogua / \ U \ ‘.‘
° / \ . Desempeino
> — - 1 Eje 1. Régimen Fiuvial ) E‘mwm £% 1 Poblacién )
_g Eje 3. Proteccion ambental y ) a y L o
° / A \ \
I~ \ \ \
\ \ 2 Andisis sectortal | 2. Desamolo
£ | 4 Zones on amenaza ate \ Eje2 Navegackn ) ‘ dad.rb / ?:cﬂ
> A e
2 Eje 5. Herramientas de \
3 plandficackin y cedenamiento -
£
§ + 5 ejes tematicos + 2 ejes tematicos - 2 ejos temiticos + 2 ejes tematicos
w * 19 indicadores viables * § Indicadores viables * 11 iIncicadores viables « 15 indicadores viables
« 2 nocadores recomendados *3 ndicadores recomendados - J INCadores recomendacos
Para proxmos pasos para proomos pasos PAra proximos pasos

Fuente: Cormagdalena

La plataforma es de acceso publico y permite visualizar y descargar informacion actualizada de
entidades nacionales y sectoriales con especial énfasis en la cuenca del Rio Magdalena. La
informacion se encuentra disponible desde la pagina web de Cormagdalena.

3.2.3. REDD Huila

El proyecto tiene como objetivo reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (en
adelante GEI) provenientes de la deforestacion en el Parque Natural Regional Corredor Biol6gico
Parque Nacional Natural Puracé - Parque Nacional Natural Cueva de los Guacharos, ubicado en
los municipios de Pitalito, San Agustin, Acevedo y Palestina en el departamento del Huila, en un
horizonte de 20 afios.

17



COLOMBIA Z
©vioa INFORME DE GESTION 2023
CORMAGDALENA

Las reducciones de emisiones se esperan mediante la implementacién de actividades
encaminadas al fortalecimiento de la gobernanza, el monitoreo y control, el acceso a incentivos
financieros, el apoyo a la comercializacién y la asistencia técnica, generando beneficios
adicionales en términos de proteccion de la biodiversidad, proteccion de los recursos hidricos y
mejorar las condiciones de vida de 1.138 familias.

Con REDD Huila, se promueve el aprovechamiento sostenible de los recursos y el apoyo a la
sostenibilidad e innovacion de proyectos productivos agricolas, en las lineas de inversion en café
mas sostenible, frutales de clima frio y ecoturismo.

VCS (Voluntary Carbon Standard)
Estandares de validacion CCB (Community, Climate &
Biodiversity)

30 afios (8 marzo 2014 — 8 marzo
2044)

Periodicidad de las verificaciones Cada 5 afnos

Cormagdalena

CAM, FFEM, ONF Andina, AFD,
Gobernacién Huila, Otros

8/03/2014

Fecha Validacion: 28 de octubre de 2019

Fecha del Registro 02 de noviembre de 2021
Reducciones esperadas anuales 125.132,87 (tCO2eq)

Area del proyecto: 25.370,86 ha

Fuente: Cormagdalena

Duracion / Periodo de acreditacion

Durante esta vigencia. se inicié con el monitoreo de los indicadores de seguimiento del proyecto,
en temas de clima, biodiversidad y comunidad, asi como la operacion propia del proyecto que a
la fecha ha suscrito acuerdos de conservacion con 726 propietarios y poseedores de tierras en
un area total de 13.233 hectareas de bosque natural, sobre la cual se tiene una proyeccion de
emisiones netas evitadas de 2,1 millones de tCO2eq en el horizonte del proyecto, de las cuales
se espera lograr una primera parte de esta reduccion durante la primera certificacibon como
producto del proceso de verificacion en el que se avanza actualmente para el horizonte 2014-
2020.

Como parte del fortalecimiento a la gobernanza en el territorio y la capitalizacion de inversiones
en la region, se apoyo a las comunidades en la constitucion de la asociacion de beneficiarios del
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proyecto con representantes de la comunidad de los municipios de Pitalito, Acevedo, Palestina y
San Agustin, la cual se denominé como ASOREDD.

3.2.4. Conveniosinteradministrativos pararepoblamiento ictiolégico y restauracion
ambiental

o Con el propésito de fortalecer los procesos de restauracion de los ecosistemas
hidricos mediante acciones de repoblamiento ictiolégico, extraccion de material
vegetal emergente y mejora de la conectividad de ciénagas en los municipios de El
Banco (Magdalena), Pinillos (Bolivar) y Barrancabermeja (Santander),
Cormagdalena suscribié en esta vigencia convenios interadministrativos que
permitieron avanzar en el logro de los objetivos en este programa.

e Entre los principales logros estan:

¢ Repoblamiento ictiolégico de especies nativas en la ciénaga Zapatosa del municipio
de El Banco (Magdalena) y la ciénaga del Chicagua (providencia) del municipio de
Pinillos en el departamento de Bolivar.

e Siembra de 690.000 alevinos Bocachico (Prochilodus magdalenae).

e Siembra de 38.000 alevinos de Dorado (Brycon moorei)

e Siembra de 10.000 alevinos de Blanquillo (Sorubim cuspicaudus)

e Limpieza manual de vegetacion flotante y medial en el cafio Guamal del municipio de
El Banco (Magdalena).

e Limpieza manual y siembra de alevinos en las ciénagas la Cira y Juan Esteban,
municipio Barrancabermeja.

e Siembra de 120.000 alevinos Bocachico (Prochilodus magdalenae).

e Siembra de 12.000 alevinos dorada (Brycon moorei)

e Siembra de 2.560 alevinos de blanquillo (Sorubim cuspicaudus).

3.2.5. Plan Especial de Salvaguardiade la pesca artesanal en el rio magdalenacomo
patrimonio cultural la nacién

Cormagdalena con el propdsito de promover a través de una estrategia de gestion y comunicacion
con actores claves, organizaciones sociales locales del rio e instituciones publicas y privadas de
orden regional y nacional, inicié en esta vigencia con el plan especial para la salvaguardia de la
pesca artesanal, el cual logré avanzar con los siguientes productos:

o Declaratoria de los “Conocimientos y técnicas asociadas a la pesca artesanal en el rio
Magdalena” como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Nacion.

e Impresion del documento Plan Especial de Salvaguardia (PES) 1000 unidades

e Contenidos multimedia sobre la manifestacion de la pesca artesanal y su salvaguardia.
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e Podcast de tres capitulos sobre las acciones locales para la salvaguardia de la pesca
artesanal.
e Campaia "Radio Magdalena" de 2 cufias radiales creadas y divulgadas en 3 emisoras
comunitarias, para la promocion de la pesca artesanal como Patrimonio Cultural Inmaterial
de Colombia.
e Microhistorias (capsulas audiovisuales) sobre la Memoria y tradicion pesquera del rio
Magdalena.
e Exposicion multimedia en el Museo del rio Magdalena en Honda.
e Plataforma SIG “La Subienda” disefiada como repositorio de informacién y para el
monitoreo participativo de la pesca artesanal a lo largo del rio Magdalena.

3.2.6. DESCONTAMINACION BARRANCABERMEJA, Transferencias de recursos de
Cormagdalena

En el marco del fortalecimiento de un programa ambiental para la conservacién y recuperacion
de areas de manejo ambiental urbana y rural vigencia 2023, en el distrito de Barrancabermeja se
invirtieron $11.600.000.000 COP como parte de los recursos destinados para la
descontaminacién ambiental que trata el paragrafo 1° del articulo 17 de la Ley 161- 1994.

e Entre las principales actividades ejecutadas por el municipio se encuentran las siguientes:

e Obras de conectividad hidrica:

¢ Retiro manual de material emergente que se encuentre en el espejo de agua y laderas de
las ciénagas Miramar y Juan Esteban.

¢ Remocién mecéanica de sedimentos en el Sector la rampa y el sector lavanderas.

¢ Limpieza manual y roceria en cafos urbanos y rurales; 49 cafios urbanos nuevos, 10
cafos rurales y mantenimiento de 47 cafios urbanos ya intervenidos en el afio anterior.

e Se vincularon alrededor de 700 personas de todas las comunas del distrito, encargadas
de las cuadrillas de limpieza de los cuerpos hidricos.

¢ Repoblamiento de especies nativas ecosistémicas:

e Siembra de especies de bocachico, dorada, y blanquillo en las ciénagas San Rafael de
Chucuri, Op6n, Zapatero, Cira, Los Mangos, y el Llanito para un total de 2.714.627
alevinos.

e Vigias ambientales:

e Se vincularon 60 lideres ambientales comunitarios, que fueron capacitados en acciones
de cultura ambiental y sensibilizacién sobre la sostenibilidad en el territorio para que
puedan establecer las acciones de seguimiento y un control comunitario para evitar
procesos de degradacion en los diversos ecosistemas del distrito.
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3.2.  Actividad portuariay no portuaria

Los recursos generados por la actividad comercial de Cormagdalena y en cabeza de la
Subdireccion de Gestion Comercial, son:

e Concesiones Portuarias Maritimas

e Concesiones Portuarias Fluviales

e Venta de Servicios (Uso de la Hidrovia)
o Permisos y Autorizaciones No Portuarias
e Fondeo

En lo corrido del afio 2023 con corte al 31 de diciembre, respecto a las actividades portuarias y
no portuarias, fondeo e hidrovia, el recaudo asciende aCOP $17.637’803.780,l0 que
corresponde a un recaudo del 57% de lo proyectado para esta vigencia.

TIPO DE % ’ %
SERVICIO PROYECTADO PARTICIPACION RECAUDO CUMPLIMIENTO

2023 DICIEMBRE
2023

CONCESIONES
MARITIMAS $21.015'146.628 68% $ 7.533'484.386 36%
CONCESIONES

FLUVIALES $2.946'878.461 10% $ 2.886'409.933 98%

NO PORTUARIO $ 1.372'309.122 4% $ 1.625°994.649 118%

FONDEO $49'828.420 0% $ 98'288.250 197%
HIDROVIA $ 5.410'925.520 18% $ 5.493'626.563 86%

TOTAL INGRESOS
Nieles $ 30.795°088.150 100% $17.637°803.780 51%

Fuente: Cormagdalena

El recaudo esperado en diciembre de 2023, por concesién portuaria maritima relacionada con la
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BARRANQUILLA Contrato 008 de 1993; equivalente
al 50 % del total del ingreso previsto, ingresa en enero de la préxima vigencia.
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3.2.1. Actividad portuaria

3.2.1.1. Comportamiento movimiento de carga zona portuaria de Barranquilla

En términos de movimiento de carga, se han movilizado en el presente afio 12.333.834 toneladas,
lo cual representa al menos el 5.1% del Producto Interno Bruto (PIB) de la ciudad y el 3.1% del
PIB Departamental, ya que el 59% de la carga tiene origen en el Atlantico:

CARGA MOVILIZADA ZPB (Ton)

1.400.000
1.067.069 1.127.128 L 1ea cen
1.200.000 1.105.759 1.125.875
1.055.233 -
984.364 995.492 one. sml .028.403
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Fuente: Cormagdalena

El comportamiento de la carga movilizada en el 2023 en la Zona Portuaria de Barranquilla;
muestra que el granel sélido es el principal tipo de carga con 4.631.276 toneladas, seguido del
carbon tipo coque con 3.350.842 toneladas, y la carga general con mas de 1.5 millones de
toneladas.

TIPO DE CARGA MOVILIZADA ZPB
2023

® CARBON - COQUE

= CARGA GENERAL

= CONTENEDORES
GRANEL LiQUIDO

= GRANEL SOLIDO

Fuente: Cormagdalena
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3.2.1.2. Comportamiento movimiento de carga Rio Magdalena
El Rio Magdalena en el 2023 movilizé una carga de 3.876.569 toneladas.

A continuacion, se compara la carga total acumulada en 2023, con un decrecimiento de 430.305
toneladas equivalente al 10 % comparado con el total de la carga movilizada en 2022.

Carga Movilizada vigencia 2022 / vigencia 2023

MESES 2022 2023

enero 301.479 348.913
febrero 277.579 254.294
marzo 411.431 382.007
abril 401.673 387.386
mayo 371.746 350.875
junio 406.679 364.257
julio 401.441 325.628
agosto 363.316 317.100
septiembre 295.425 263.791
octubre 384.048 329.858
noviembre 368.203 328.757
diciembre 323.855 223.706

Total general i 4.306.875,00 [ 3.876.569,91

Fuente: Empresas Transportadoras Fluviales

El producto mas transportado en este mes fue el combustéleo con 87.397,22 toneladas. El
segundo producto movilizado fue el crudo con 75.514,98 toneladas; seguido por la Nafta
(30.981,06). EI 86,67% del total de la carga que se movilizé fue Granel Liquido (hidrocarburos)
con 193.893,26 toneladas. EI movimiento de contenedores fue del 7%, carbon 4% y graneles
sélidos 2%.
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Porcentaje de Carga Transportada por
tipo

20

TIPO DE CARGA bt

m GRANEL SOLIDO
= CARBON
= CONTENEDORES

GRANEL LIQUIDO

87%

Fuente: Cormagdalena

Al evaluar el movimiento por empresa transportadora y el tipo de carga transportada podemos
establecer que todas estan movilizando en su mayoria carga de granel liquido (hidrocarburos).

Carga por Empresa/ Tipo (ton)

TIPODE CARGA  ~

apALA TeRMINALS cotoveia s .
W GRANEL SOLIDO
NAvIERA FLUVIAL coLovsana s 4. R = GRANEL LiQUIDO

W CARBON

NAVIERA CENTRALS.A. [ CONTENEDORES

m (en blanco)
NAVIERA RIO GRANDE [

TRansFLUCOLSAS. [

0,00 20000,00 40000,00 60000,00 80000,00 100000,00 120000,00 140000,00

En la siguiente tabla, se muestra el movimiento de carga por tramo indicando el puerto de origen
y destino de la carga. Como se puede observar, la ruta que mas transporté carga fue La Gloria -
Cartagena con 95.398,47 toneladas. El puerto que mas despaché carga fue La Gloria con
95.398,47 y el que mas recibio fue el puerto de Cartagena con 154.553,47 toneladas.
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ORIGEN/DESTINOJ]  BARRANQUILLA CARTAGENA LA GLORIA BARRANCABERMEJA Total general
LA GLORIA 95.398,47 95.398,47
BARRANCABERMEJA 39.972,00 30.998,73 70.970,73
CARTAGENA 2.633,00 35.520,41  38.153,41
BARRANQUILLA 10.576,00 10.576,00
CAPULCO 5.186,00 5.186,00
GAMARRA 3.421,00 3.421,00
Total general 2.633,00 154.553,47 30.998,73 35.520,41  223.705,62

Fuente: Empresas Transportadoras Fluviales

3.2.1.3. Estado concesiones portuarias

Actualmente Cormagdalena cuenta con 30 contratos de concesion portuaria vigentes de las
cuales 20 son maritimos y 10 fluviales, distribuidos tal y como se observa en la siguiente imagen:

Hidrocarburos

}..l;;ﬁ Q Eﬁ Contenedores

Barranquilla K}r & &R @ﬁl Pasajeros
1o concesionesy) Sitio Nuevo @ CQ Granel Liquido
B2 QP s Crgs Gorers
1 conces,onﬁ% 8o &  Branel Sdlido

@ Carbdn

Magangue Gk
1 concesion ==

Q La Gloria ')'. m, ;4\ =

¥ concesion <=

Gamarfa PR
2 concesiones & =

‘)'. ‘. .( ‘!{é

- 27
Barrancabermeja O <=
4 concesiones Lﬁ =T g

Fuente: Cormagdalena

La siguiente gréafica evidencia la gestion adelantada durante el Gltimo afio en cuanto a la
regularizacion del estado de operacion de los contratos de concesién portuaria:
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Fuente: Cormagdalena
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A continuacion, se detalla el estado de operacién a corte de 31 de diciembre del 2023 de cada

uno de los terminales portuarios vigentes a cargo de la Corporacion:

No. CONCESIONARIO
1. Sociedad Portuaria Monémeros Colombo Venezolanos S.A.

nSociedad Portuaria Mondmeros Colombo Venezolanos S.A.
nSociedad Portuaria Regional De Barranquilla Empobaq S.A.

nVopak Colombia S.A.

“Sociedad Portuaria Mardique S.A.

nSociedad Portmagdalena S.A.

Sociedad Portuaria Riverport S.A.

“Sociedad Portuaria Riomar S.A. (Antes Pescamar S.A.)
nCompaﬁia De Puertos Asociados S.A. Compas S.A.
mBarranquilla International Terminal Company S.A. Bitco
nSociedad Portuaria Puerto Pimsa S.A.
nSociedad Portuaria Palermo S.A.

nPalermo Sociedad Portuaria S.A.

mSociedad Naviera Central S.A.

“Ecopetrol S.A. (Homologacion)

“Sociedad Portuaria De Barrancabermeja S.A.
Sociedad Puerto Impala Barrancabermeja S.A.
mSociedad Portuaria Michellmar S.A.

“Sociedad Portuaria Coal Corp. S.A.

mSociedad Portuaria La Gloria De Colombia S.A.
Fuente: Cormagdalena

TIPO
Maritima

Maritima

Maritima

Maritima
Fluvial
Maritima
Maritima
Maritima
Maritima
Maritima
Fluvial
Maritima
Maritima
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Fluvial
Maritima
Fluvial
Fluvial

26



COLOMBIA

IE 5 INFORME DE GESTION 2023

CORMAGDALENA

e un rio que impulsa a un

A continuacion, se detalla el estado de operacién a corte de 31 de diciembre del 2023 de cada
uno de los terminales portuarios No operando a cargo de la Corporacion:

CONCESIONARIO

1 Sociedad Portuaria Aquamar Maritima

Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. Maritima

Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. Maritima

Sociedad Portuaria Terminal De Mallorquin S.A. Maritima
Sociedad Portuaria Del Caribe S.A. Maritima
Terminal Las Flores S.A. Maritima
Sociedad Portuaria Terminal De Galan S.A. Fluvial
Sociedad Portuaria Capulco S.A. Fluvial
Sociedad Portuaria Omniport S.A. (Antes Pizano S.A.) Maritima

10 Sociedad Portuaria Marinas Del Caribe Maritima
Fuente: Cormagdalena

A continuacion, se detalla el estado de operacion a corte de 31 de diciembre del 2023 de cada
uno de los terminales portuarios caducados a cargo de la Corporacion:

CONCESIONARIO

Sociedad Portuaria Bocas De Ceniza S.A. Maritima

Sociedad Administradora Portuaria De Puerto Berrio S.A. .
2 . Fluvial
Soportuaria S.A.

Sociedad Portuaria Naviera Rio Grande S.A. Fluvial

Fuente: Cormagdalena
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A continuacion, se detalla el estado de operacién a corte de 31 de diciembre del 2023 de cada
uno de los terminales portuarios con contrato terminado a cargo de la Corporacién

CONCESIONARIO

Novo Porto Sociedad Portuaria S.A. Maritima

Sociedad Portuaria Aquamar S.A. (046 de 2011) Maritima
Sociedad Portuaria Multimodal Del Rio Magdalena S.A Fluvial
Sociedad Portuaria Regional De Barranquilla S.A. (039 de 2009) Maritima
Sociedad Portuaria Parques Urbanos S.A. Maritima
Sociedad Portuaria Sodintec S.A. Maritima
Sociedad Portuaria Regional de Magangué S.A. Fluvial

1

Fuente: Cormagdalena

3.2.1.4. Estado de pago de contraprestacion

A continuacion, se presenta la cartera de las Concesiones Portuarias con corte al 31 de diciembre
de 2023, donde se evidencia el estado de las 12 concesiones portuarias que se encuentran en
mora, indicando la etapa de cobro de cada obligacion.

TOTAL ADEUDADO (CUOTAS +

CONCESIONARIO No INT + IVA + ACTUALIZ FE;:fADISIIO'\lRIEIO E:g:ﬁgE
: IPC + MULTA)

CONTRATO

SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE LAS ) COBRO
I 3-0037-2008 25.168.522.887,30 9-jul-14 COACTIVD
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE LAS COBRO
P 3-0037-2008 17.225.389.962,56  1-mar-19 DERSUASIVO
SOCIEDAD PORTUARIA NOVO PORTO COBRO
Ay 3-004-2014 963.099.567,71  1-mar-21 DERSUASIVO
. COBRO COACTIVO
SOCIEDAD PORTUARIA MICHELLMAR S.A  043-2010 2.445.075.312,39  12-jul-16 SUSPENDIDO
SOCIEDAD PORTUARIA MICHELLMARS.A  043-2010 1.713.170.380,22  12-jul-22 COBRO
. LEELTUELL ! PERSUASIVO
SOCIEDAD PORTUARIA DEL CARIBE S.A 035-2007 294.322.91509  1/01/2022 COBRO
. PP PERSUASIVO
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TOTAL ADEUDADO (CUOTAS +
CONTRATO ( FECHA DE INICIO|  ETAPA DE
CONCESIONARIO No INT + IVA + ACTUALIZ DE LA MORA COBRO
: IPC + MULTA)
SOCIEDAD PORTUARIA BOCAS DE CENIZA COBRO
>y 023-1998 1.605.652.465,06  29-ago-18 COACTIVO
SOCIEDAD PORTUARIA BOCAS DE CENIZA COBRO
9 023-1998 5.756.825.099,87  29-ago-19 PERSUASIVO
SOCIEDAD PORTUARIA PARQUES COBRO
ER LR 019-1997 1.622.279.189,73  20-sep-16 COACTIVO
SOCIEDAD PORTUARIA PARQUES COBRO
el 019-1997 780.091.072,58  20-sep-19 PERSUASIVO
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE COBRO
o ALLORQUIN A 036-2007 3.264.788.066,76  24-nov-15 COACTIVO
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE COBRO
e 036-2007 2.903.216.834,07  20-nov-19 DERSUASIVO
SOCIEDAD PORTUARIA NAVIERA RIO COBRO
el 3-0003-2014 920.276.731,47 1-mar-16 COACTIVO
SOCIEDAD PORTUARIA NAVIERA RIO COBRO
o e, 3-0003-2014 501.511.540,40 1-mar-19 DERSUASIVO
SOCIEDAD NAVIERA CENTRAL S.A 005-2009 6.041.745,00  2-jun-23 COBRO
. HREIEEY ! PERSUASIVO
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE . COBRO
A 004-2009 193.596.598,03 2-jun-18 CORCTIVO
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE . COBRO
A 004-2009 712.974.319,97 5-jun-19 DERSUASIVO
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE COBRO
e 006-2009 454.283.390,50  14-ago-12 COACTIVO
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE COBRO
Ay 006-2009 227.013.294,50  12-ago-21 PERSUASIVO
SOCIEDAD ADMINISTRADOR PORTUARIA  002-2009 COBRO
DE PUERTO BERRIO - SOPORTUARIAS.A.  Res 285-2006 2.846.142.889,26  10-may-12 COACTIVO
SOCIEDAD ADMINISTRADOR PORTUARIA  002-2009 COBRO
DE PUERTO BERRIO - SOPORTUARIAS.A.  Res 285-2006 478.919.577,71 S-oct-19 PERSUASIVO
TOTALES 70083193840 [

Fuente: Tesoreria de Cormagdalena

Se adeuda un total de COP$ 70.083 millones de los diferentes contratos de concesiones, de los
cuales en la etapa de cobro coactivo se encuentra el 51% de las obligaciones en mora equivalente
a la suma de $36.075'542.218, el 45% equivalente a $31.562'576.310 en la etapa de cobro
persuasivo. Y el 3% de la cartera se encuentra en estado suspendido dada la suscripcion del
acuerdo de pago entre Cormagdalena y la Sociedad Portuaria Michellmar.

De este grupo de concesiones se indica:

La Sociedad Portuaria Michellmar tiene un acuerdo de pago suscrito desde el 2021, el cual a la
fecha ha cumplido de manera estricta; sin embargo, presenta mora en su anualidad No. 12 y 13
que debe cumplir en el 2022 y 2023, respectivamente.

La Sociedad Portuaria Bocas de Ceniza sigue incumpliendo, en el proceso sancionatorio se
concluy6 en incumplimiento grave y determiné la caducidad del contrato, por lo que se mandé
afectar la clausula penal.

29



I 55 INFORME DE GESTION 2023 )
VIDA

SO TN
La Sociedad Portuaria Terminal Las Flores, presenté demanda ante el tribunal administrativo del
atlantico contra la Corporacion, continua sin cumplir con los compromisos de pago y sin pagar las
anualidades siguientes, por lo que se encuentra en cartera $25.400 millones de pesos en cobro
coactivo y $17.300 millones en cobro persuasivo, lo que representa el 61% de la cartera de
Concesiones Portuarias.

Sociedad Portuaria de Puerto Berrio caducé en el 2020, suscribié un acuerdo de pago y a la fecha
lo ha incumplido, por lo que se encuentra en cobro coactivo.

Sociedad Naviera Rio Grande caducé en el 2020, a la fecha contintan sus procesos de cobro por
parte del area juridica de la Corporacion.

La Sociedad Portuaria Novoporto se encuentra en mora por el concepto de anualidad No. 8,
contrato se encuentra en terminacién anticipada unilateralmente. Actualmente se encuentra en
cobro persuasivo.

La sociedad portuaria Magangué que se encontraba en reestructuracion, ahora pasé a liquidacion
por parte de la SuperSociedades por el incumplimiento en el acuerdo de pago pactado, esto nos
deja a la espera que se cumpla el procedimiento, para determinar cuanto se podra recuperar de
lo adeudado.

De las 12 obligaciones en mora el 85% de la cartera de las concesiones portuarias esta
concentrado en 4 concesionarios, con un total de $59.249'457.783:

e SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE LAS FLORES S.A, 3-0037-2008

e SOCIEDAD PORTUARIA BOCAS DE CENIZA S.A., 023-1998

e SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE MALLORQUIN S.A, 036-2007

e SOCIEDAD ADMINISTRADOR PORTUARIA DE PUERTO BERRIO - SOPORTUARIA
S.A., 002-2009 Res 285-2006.

3.3.1.5. Normalizacion de Concesiones Portuarias 2023

Durante este afio, Cormagdalena logré la normalizacion de los siguientes contratos de Concesion
Portuaria:

e Sociedad Portuaria Rio Grande contrato 029 de 2004, el cual fue normalizado en el mes
de abril mediante resolucién 000069 del 03 de abril de 2023.

e Sociedad Portuaria Rio grande contrato 031 de 2006, el cual fue normalizado en el mes
de abril por medio de la resolucion 000068 del 03 de abril de 2023.

e Sociedad Portuaria Multimodal del rio Magdalena contrato 11 de 2011, fue normalizado
en el mes de junio a través de un “acuerdo de transaccion por medio del cual se dio por
terminado de mutuo acuerdo el contrato no. 11 de 2011”.

e Sociedad Portuaria Aquamar contrato 046 de 2011, el cual fue normalizado en el mes de
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junio mediante un fallo del laudo arbitral en el que se da por terminado el contrato 046 de

2011.

e Sociedad Portuaria Mardigue contrato 07 de 2010, el cual se regularizo en el mes de julio
mediante Otrosi No. 3 mediante el cual se aprueba Plan de inversiones y el cronograma
de ejecucion.

e Sociedad Portuaria Michellmar contrato 43 de 2010, fue normalizado en el mes de octubre
por medio de Otrosi que aprueba su plan de inversiones.

e Sociedad Portuaria de Barrancabermeja contrato 01 de 2008, fue normalizada en el mes
de octubre gracias a la Resolucién 000278: “Por medio de la cual se aprueba la
modificacion del Plan de Inversiones de la Sociedad Portuaria de Barrancabermeja S.A.,
aprobado mediante Resolucion 000054 del 9 de febrero de 2009 y se aprueban las
inversiones ejecutadas”.

Estos contratos de concesién venian presentando problemas de ejecucién, ya sea con la
aprobacién de su plan de inversiones, pélizas, procesos sancionatorios, entre otros, y gracias a
la gestion de esta dependencia ya se encuentran totalmente normalizados.

Es importante tener en cuenta que, Cormagdalena con el &nimo de subsanar o normalizar los
contratos de concesién portuaria se ha encontrado con situaciones externas que no le permiten
desarrollar o dar cumplimiento a los planes trazados para la normalizacién de estos contratos,
entre ellos situaciones que dependen de otras entidades, por esta razon, se vienen realizando
labores de manera mancomunada para llegar a tener concesiones en plena ejecucion.

Hay que resaltar que las concesiones que actualmente estan por normalizarse tienen situaciones
de un alto riesgo juridico que deben ser tratadas de una manera especial, por lo que, el proceso
de normalizacién de éstas se ve con menos porcentaje de avance.

3.2.2. Actividad no portuaria

En relacién con la Actividad No Portuaria, es importante precisar que de acuerdo con el paragrafo
del articulo 20 de la Ley 161 de 1994, CORMAGDALENA, es la entidad investida por la ley, para
conceder permisos, autorizaciones o concesiones para el uso de las margenes del Rio Magdalena
y sus conexiones fluviales navegables, en lo que respecta a construccion y uso de instalaciones
portuarias, bodegas para almacenamiento de carga, muelles y patios, muelles pesqueros e
instalaciones turisticas, obras de proteccién o defensa de orillas, y en general todo aquello que
condicione la disponibilidad de tales margenes.

A su vez el articulo 10 de la Ley 1242 de 2008, establece que toda obra que se pretenda construir
en las riberas de las vias fluviales o dentro de su cauce, requerira autorizacion del Ministerio de
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Transporte a través de la entidad competente en el manejo de la infraestructura, por ejemplo,
Cormagdalena dentro de su jurisdiccion (articulo 3 Ley 161 de 1994).

Cuando el usuario presenta una solicitud de autorizacién no portuaria, competencia de la Entidad,
se rige por el procedimiento establecido en el Acuerdo 199 de 2017 de Cormagdalena y la
Resolucion No.20223040044335 de 2022, proferida por el Ministerio de Transporte.

El Acuerdo No. 199 de 2017, establece el procedimiento y las condiciones para el uso y goce de
los bienes de uso publico ubicados en la jurisdiccion de la Corporacion Autbnoma Regional del
Rio Grande de la Magdalena (Cormagdalena), asi como la infraestructura de su propiedad o a su
cargo”.

A su vez el Ministerio de Transporte profirié la Resolucién No0.20223040044335 del 1 de agosto
de 2022, mediante la cual se reglamenta el trdmite para la autorizacion de construccién de obras
en las riberas de los rios o dentro de su cauce y en las demas vias fluviales.

Al respecto es de indicar que el 21 de junio de 2023, el Grupo No Portuario de la Subdireccion de
Gestion Comercial de Cormagdalena, en coordinaciéon con el area de la Oficina Asesora de
Planeacion de Cormagdalena, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el
Ministerio de Transporte inscribieron en el Sistema Unico de Informacién de Tramites — SUIT — el
procedimiento actualizado del tramite No Portuario para facilitar su consulta a los ciudadanos.

Ahora bien, es necesario indicar el inventario de permisos asi:
En la actualidad, hay un total de 86 permisos y/o autorizaciones, de los cuales:

e 64 permisos vigentes a 2023.
e 22 permisos con plazo finalizado a 2023.

A 31 de diciembre de 2023, los permisos vigentes tenian una meta de cumplimiento del 80%, la
cual se cumplié desde el 31 de octubre de 2023. Lo anterior, teniendo en cuenta el cumplimiento
de las obligaciones técnicas, financieras y juridicas de los permisos otorgados.

Asimismo, a la fecha se encuentran en tramite 10 solicitudes de permisos No Portuarios.

En la siguiente tabla se muestran los permisos otorgados durante el afio 2023 y las solicitudes de
permisos no portuarios que se encuentran en tramite, asi:
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PERMISOS OTORGADOS CON SOLICITUD DE 2023

PERMISO NO PORTUARIO N° RESOLUCION

GRUPO EMPRESARIAL DE
ENTRETENIMIENTO DEL CARIBE 373-2022 y 138 de 2023

S.A.S. - BAQAN
Astilleros Unidos S.A. 134 de 2023
3 EPM E.S.P. 319 de 2023
Colombia Energsy/itllsmate Corporation 358 de 2023

PERMISOS EN TRAMITE
PERMISO NO PORTUARIO
VIETROPOLITAN TOURING

\
e
N

N

1
2
1

2 SRUPO AGROINDUSTRIAL HACIENDA LA GLORIA S.A.S
3 =ONDO DE ADAPTACION YATI LA BODEGA

OFICIO AMAMAGDALENA S.A.S
5 SOCIEDAD PORTUARIA LA GLORIA CESAR - MAGDALENA

DIRECCION GENERAL MARITIMA DIMAR - MAGDALENA

7 AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - MAGDALENA

ALCALDIA MUNICIPAL DEL BANCO MAGDALENA

-ALCALDiA DE AMBALEMA TOLIMA “ACCIONES PARA VOLVER A CREER

2020-2023"

Fuente: Cormagdalena

A continuacion, se presenta la Cartera Permisos No Portuarios con corte al 31 de diciembre de
2023:

TOTAL ADEUDADO FECHA DE

RESOLUCION (CUOTAS + INT + IVA + ETAPA DE

CONCESIONARIO INICIO DE

(\[oR ACTUALIZ COBRO
IPC + MULTA) LA MORA

PUERTA DE ORO

1 Sl SRS 000395-2018 88.447.835,00 23-abr-21 SIS

DESARROLLO CARIBE PERSUASIVO
SAS
INSTITUTO NACIONAL DE COBRO
VI AS - INVIAS 000500-2016 308.338.822,00 3-feb-17 ool
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, TOTAL ADEUDADO | . pia pE
CONCESIONARIO RESOLUCION | (CUOTAS +INT+IVA+ |FECHADE!  ETAPA DE
No. ACTUALIZ MCoD= | coBro
IPC + MULTA)
DEPARTAMENTO DE COBRO
BOLIV N 0451-2015 11422439800 14-mar-19 L SOPRS
0000196-2020 COBRO
MUNICIPIO DE REGIDOR Q00599202 176.646.719,00 13-may-21 L SO0NS
0000195-2020 COBRO
“MUNICIPIO DERIOVIEJO 09000202 116.320.004,73 13-may-21 oo
SOCIEDAD DRYLOG S A. COBRO
o N eararas,  0271-2009 2609.137.32026 15-ag0-12  Saonoo
SOCIEDAD DRYLOG S.A. COBRO
ASTILLERO Y LOGISTICO ~ 0271-2009 e I IE P e
INSTITUTO NACIONAL DE COBRO
VI O 000235-2017 277.385.98800 1-nov-17 L SOPRS
JUAN MANUEL GALVEZ COBRO
n B 192-2013 24958321000 23-0ct13  SoOnG
SOCIEDAD AGREGADOS COBRO
DE LA SIERRA SA antes 0323-2007 28.489.04300 5dic-23 C9BRO
LATINCO S.A
DISTRITO TURISTICO Y COBRO
CULTURAL DE 0329-2012 249.213.04400 31-dic13  SoPRO.
|\ CARTAGENA DE INDIAS
DISTRITO TURISTICO Y COBRO
CULTURAL DE 0329-2012 221.222.606,00 l-ened9  COSRO
CARTAGENA DE INDIAS
EMPRESA DE
DESARROLLO URBANO COBRO
/" |DE BARRANQUILLA Y LA 000293 DEL 2016 365.675.62300 18jun22 L SOURS
REGION CARIBE S A.
EDUBAR S.A.
000078 DE 2020 . COBRO
INVERPOLMAR SAS. 0078 DE 20X 34.830.47800 21-dic21 L SOURS
TOTALES 5764086013 | |

Fuente: Tesoreria de Cormagdalena

Se adeuda un total de COP$ 5.764 millones de los diferentes permisos no portuarios, de los
cuales en la etapa de cobro coactivo se encuentra el 54% de las obligaciones en mora
equivalente a la suma de $3.107°933.574, el 46% equivalente a $2.627°663.395 en la etapa de
cobro persuasivo.

De las 12 obligaciones en mora el 82% de la cartera de No Portuario esta concentrado en 4
autorizados, con un total de $4.734'682.885:

e INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS, con las Resoluciones No. 000500-2016 y
000235-2017.

34



ol gt ‘ \
IG5 INFORME DE GESTION 2023 )
CORMAGDALENA
e SOCIEDAD DRYLOG S.A. ASTILLERO Y LOGI'STICO, Resoluciéon No. 0271-2009
e JUAN MANUEL GALVEZ CARDONA, Resolucion No. 192-2013.

e EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA Y LA REGION CARIBE
S.A. EDUBAR S.A., Resolucion No. 000293 DEL 2016.

3.2.3. Actividad Comercial

3.2.3.1. Plan comercial

Conscientes de los retos que Cormagdalena debe enfrentar en materia de posicionamiento y
organizacion para fortalecer su imagen institucional a nivel nacional, se analiz6 la importancia de
implementar una hoja de ruta que permita plasmar los objetivos de esta area. Se logro realizar
un diagnéstico de las debilidades que se han venido presentando y, se realizé la proyeccién de
lineamientos, acciones y estrategias que permitan el fortalecimiento de una actividad comercial
bajo el componente econdmico, social, ambiental, hidrico, turistico, tecnoldgico, entre otros.

Es por ello que, con el apoyo juridico, técnico y financiero de esta dependencia, se contraté “el
Servicio de Consultoria para la Formulacién del Plan Comercial en el Fortalecimiento de la
Navegabilidad y la Actividad Portuaria y No Portuaria del Rio Grande de la Magdalena —
Cormagdalena”.

El plan comercial que se ejecutara en la siguiente vigencia, sera una vitrina en la que podremos
mostrar los servicios que como entidad venimos ofreciendo y, asi mismo, trabajar articuladamente
con nuestros actores de interés nuevas ideas de negocio y promover el desarrollo comercial a
través del Rio Grande de la Magdalena.

La consultoria para el plan comercial cuenta con los siguientes componentes: identificacion de la
necesidad de los aliado estratégico con experticia en las actividades relacionadas con; (i) La
navegacion, (ii) Actividad portuaria del Rio Magdalena, (iii) Adecuacion y conservacion de tierras,
(iv) Generacioén y distribucion de energias limpias y (v) El aprovechamiento de los recursos
naturales renovables, entre otros productos comerciales que puedan ser relevantes y aportar a
la calidad de vida de los habitantes de la ribera del rio, como los que se relacionan y desarrollan
a continuacion:
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Soluciones para la \

proteccion de
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Asi mismo, el plan comercial ha definido el desarrollo de una herramienta tecnoldgica que
permita crear una base de datos electrénica la informaciéon (portuaria y no portuaria), y
fortalezca institucionalmente a la corporacion en la gestiéon documental, seguimiento, revision y
control de los procesos a cargo de la Subdireccion de Gestion Comercial y, a su vez, facilite la
toma de decisiones sobre los procesos activos y otorgamiento de permisos portuarios y no
portuarios en las siguientes vigencias.

3.2.3.2. Convenios

Convenio celebrado entre la Corporacion Autbnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena y
el area Metropolitana de Barranquilla (AMB), para la implementacion de estrategias de mitigaciéon
de la contaminacioén del rio magdalena que afectan las playas del municipio de puerto Colombia.
La puesta en marcha de este acuerdo, que duro tres meses, representé el cumplimiento de la ley
2065 de 2020, que incluy6 a este municipio costero en la jurisdiccion de Cormagdalena y obliga
a la entidad a compensarlo por los residuos que a través del rio llegan a sus playas.

Lo que contempl6 el convenio entre Cormagdalena y el AMB:

e Limpieza de playas en Puerto Colombia.

e Instalacion de contenedores desde la playa de Miramar hasta la playa del Barranco.

e Sensibilizacion del uso y cuidado de playas a propios, visitantes y a estudiantes de
diferentes colegios del municipio.
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e Formacion en el uso y aprovechamiento de la madera naufraga que llega a las playas del
municipio, como recurso valioso para el trabajo que hacen los artesanos y pescadores del

sector; talleres de emprendimiento y entrega de herramientas para el desarrollo de sus
proyectos productivos.

Convenio con la Universidad del Magdalena: Tiene por objeto estructurar, fortalecer y definir las
condiciones de cooperacion entre Cormagdalena y Unimagdalena dentro de un marco de
cooperacion mutua integrados por areas estratégicas que permita el desarrollo de actividades de
formacion e investigacion, innovacion, consultoria, infraestructura colaborativa, creacion de
empresas y proyectos de desarrollo en el marco de las competencias de ambas entidades bajo
principios de calidad, equidad y mutua conveniencia promoviendo la participacién de ambas
entidades.

Este convenio se encuentra en ejecucion y se ha venido desarrollando alrededor de los
municipios riberefos las ‘Catedras Rio Magdalena’.

3.4.1. Gestion Administrativa

3.4.1.1. Fortalecimiento ala gestion financiera

Se continda la implementacion de herramientas para generar mayor eficiencia en el proceso
financiero, con canales de informacién en tiempo real en el desarrollo de transparencia en nuestra
gestion. Se fortalecié el “Tablero de Control” a través del cual se efectua un seguimiento continuo
a la ejecucién presupuestal en temas como compromisos, obligaciones y pagos, asi como a los
principales indicadores de avance en metas. Esto ha permitido contar con informacion precisa y
oportuna para la toma de decisiones gerenciales frente a la ejecucion de las metas previstas en
el Plan Estratégico de la Corporacién y a la financiacién de las actividades necesarias para
alcanzarlas, asi como para dar respuesta oportuna a las entidades que realizan el seguimiento a
la ejecucion presupuestal

Con respecto al grado de ejecucion del saneamiento de compromisos de vigencias anteriores, el
valor total de cuentas por pagar presupuestales al cierre del ejercicio fiscal de la anualidad 2018
era de $12.551.430.741 con cuentas de compromisos adquiridos por la entidad desde el 2001,
cuyo valor a finales de 2020 disminuy6 a la suma de $9.290.224.398,55.

A la fecha de este informe el porcentaje de depuracién de dichos saldos corresponde al 99,6%,
lo que en términos cuantitativos equivale ala suma de $12.504.358.425,00. Actualmente
tenemos 4 registros en cuentas por pagar de vigencias anteriores pendientes de saneamiento
por valor de $47.072.316,00.
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3.4.1.2. Aprobacion de Estados Financieros

Se adoptaron las medidas requeridas y la emision de estados financieros cumplen con NORMAS
INTERNACIONALES DEL SECTOR PUBLICO.

A partir de la vigencia 2019 y hasta la presente vigencia se cuenta con aprobacién impartida
anualmente por la Asamblea General del Accionistas. Contamos con publicacion mensual de
estados financieros. Se han implementado mas de 10 procedimientos y formatos para que las
areas misionales reporten periddicamente la informacién, para que se refleje la realidad
economica de la entidad.

3.4.1.3. Fortalecimiento a la gestion documental

Se obtuvo reduccién en el uso de papel de un 18% respecto al mismo periodo del afio
inmediatamente anterior. Dentro de las actividades mas destacadas para lograr éxito en este
proyecto se encuentran:

Se cre6 una campafia de sensibilizacion y promulgacion de la politica Cero Papel.

Se implement6 medidas de restriccion de uso de papel y control que se realizara en las
impresoras multifuncionales o por red local con el apoyo del area IT implementado en cada sede
de la entidad. Lo que permite verificacion, seguimiento y control de impresién y copiado

Andlisis de los reportes periddicos con el fin de tomar las medidas preventivas y/o correctivas,
para reforzar las actividades que garantizan el cumplimiento e implementacion de la politica Cero
Papel.

Se incorporo6 la actualizacién y convalidacion de las Tablas de Retencion Documental generadas
por el ente regulador AGN, evidenciando sus fases de sensibilizacion, capacitacion y aplicacion.
Se culmina la actividad de recoleccion de informacion, alistamiento de documentos soporte y
cumplimento de los parametros exigidos por el AGN para la convalidacion y aprobacion de las
Tablas De Retencion Documental de Cormagdalena.

Efectuamos la digitalizacion de 12.000 expedientes de archivo central, lo cual permite un acceso
a la informacion en tiempo real por parte de toda la entidad.

3.4.1.4. Fortalecimiento a la gestion TICS

Con el fin de atender adecuadamente la mision institucional, el logro de sus objetivos y dar
cumplimiento a las normas y la politica de Gobierno Digital, la Corporacion contraté el desarrollo
de un proyecto de modernizacion tecnolégica integral para los sistemas administrativo, financiero,
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de gestién documental y talento humano que soluciona los inconvenientes que se derivan de la
inexistente entiéndase por aquellas, las audiencias en material contractual y procedimientos
administrativos sancionatorios o las actuaciones administrativas que deban gestionarse dentro

de los procedimientos contractuales o administrativos sancionatorios, que se adelantan en la
Entidad, haciendo uso de las herramientas tecnoldgicas.

La participacion virtual facilita la proteccién e integridad de los funcionarios e intervinientes, al no
generarse una interaccion fisica, pero garantizara el desarrollo integral del principio de oralidad
previsto en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, LOS ARTICULO 1°y 2° del Decreto 537 del 12
de abril de 2020 y las normas concordantes particularmente el articulo 35; articulo 53 a 64 del
Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo en lo pertinente.

Con el fin de optimizar la prestacion del servicio de atencion del Area de Sistemas de la Secretaria
General de Cormagdalena, para los funcionarios y contratistas de la Entidad, mejorando los
indicadores de Calidad, siendo oportuno y con tiempos de respuesta 6ptimos, por medio del
disefio, implementacién, parametrizacion y puesta en operacion de una mesa de ayuda.

Esta herramienta fue disefiada y desarrollada por el equipo Tl del Area de Sistemas de la
Secretaria General de Cormagdalena; durante el periodo comprendido entre Enero y Noviembre
del 2023 se han atendido un total de 1347 requerimientos, con un indice de solicitudes de 8 por
dia.

Implementacion y puesta en servicio en materia de seguridad para la Red de datos de la
corporacion los siguientes dispositivos 0 mejoras que nos permiten dar una mayor confiabilidad
a nuestros sistemas ante fraudes, robo de la Informacion o codigos maliciosos que puedan
comprometer nuestra infraestructura tecnolégica.

Entre ellos tenemos:

e La adquisicién y puesta en servicio de los certificados de seguridad SSL, para nuestra
pagina web.

e La implementacién de un Firewall para la seguridad de la red, servidores y equipos de
cémputo.

e La migracion del protocolo IPV4 a IPV6 (Segun solicitud de MinTic Resolucion 1126 de
2021 "Por la cual se modifica la Resolucién 2710 de 2017).
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3.4.2. Gesti6én Juridica.

Solicitado por MinTic Resolucion 1126 de 2021 "Por la cual se

modifica la Resolucion 2710 de 2017.
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encriptacion de la informacion y la autentificacion del remitente
de dicha informacion.

Permite que cada dispositivo conectado a internet tenga su
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Mayor niimero de equipos conectados a la red de las
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La caracterizacion del proceso de gestion juridica establecido en el MACROPROCESO-soporte
institucional, el cual tiene como objetivo “Servir de apoyo legal a la Corporacién y dar aplicacion

a la normatividad vigente”.

NIVEL JERARQUIA DESCRIPCION CODIGO LIDER
MACRO- PROCESO SOPORTE MPSI JEFE DE

’ OFICIANA

GESTION ASESORA

PROCESO JURIDICA Pal JURIDICA

Fuente: Cormagdalena
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De igual forma, la Oficina Asesora Juridica lidera de manera compartida con los supervisores de
contratos de Cormagdalena, el proceso de GESTION DE OBRAS, BIENES Y SERVICIOS,
establecido en el MACROPROCESO-soporte institucional, cuyo objetivo es “Garantizar la
adquisicion de bienes y servicios de acuerdo con los requerimientos legales, técnicos y
ambientales”.

MACROPROCESO SOPORTE INSTITUCIONAL

MPSI JEFE OFICINA
ASESORA
I PROCESO GESTION DE OBRAS, BIENES Y JURIDICA
SERVICIOS PGB SUPERVISORES

OBJETIVO Garantizar la adquisicién de bienes y servicios de acuerdo con los
requerimientos legales, técnicos y ambientales.
Fuente: Cormagdalena

Para dar cumplimiento a las metas del Plan de Accion 2022-2024, de la Corporacion, en relacion
con la gestion juridica se han adelantado las siguientes actividades:

3.4.2.1. Contratacion

En cumplimiento del indicador: “dar cumplimiento al plan anual de adquisiciones” del Plan de
Accion 2022 - 2024, adelantd las siguientes gestiones:

3.4.2.2. Desarrollo del Plan Anual de Adquisiciones

Todos los procesos contractuales tramitados durante la vigencia 2023, se estructuraron y
gestionaron teniendo en cuenta las Ultimas directrices impartidas por la Agencia de Contratacion
Colombiana- Colombia Compra eficiente y el Gobierno Nacional.

Cormagdalena, en ejercicio de la gestién contractual requerida para suplir las necesidades del
servicio de la entidad, se vela por el cumplimiento en debida forma de las directrices impartidas
por las autoridades competentes y de los principios de Transparencia, Publicidad y Seleccion
Objetiva, lo cual ha tenido un impacto positivo en los indicadores, que se evidencian en el
incremento de oferentes por cada proceso selectivo, en comparacion a afios anteriores.

En lo acumulado del periodo comprendido por el presente informe, la gestion contractual a de la
entidad, se discrimina de la siguiente manera:

Se publicaron 31 procesos de minima cuantia, de los que solo (4) se declararon desierto;
adjudicandose un 87% de los procesos desarrollados en esta modalidad.

Por la modalidad de seleccion abreviada, abarcando los procesos de menor cuantia (10) y por
subasta inversa (3), se publicaron 13 procesos de seleccion; de los cuales se adjudicaron 87.
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En la modalidad de licitacion publica, se publicaron 7 proceso de seleccion, de los cuales se
adjudicaron 6 procesos, se suscribié el contrato y se encuentran en ejecucion.

Se publicaron 17 concursos de méritos, de los cuales solo (3) de ellos fueron declarados desiertos
y/o cancelados, de lo cual se puede evidenciar que el 82.35% de los procesos de esta modalidad
se adjudicaron.

Respecto de la modalidad de contratacion directa, se publicaron y adjudicaron 392 procesos en
la plataforma SECOP II, para un total del 100% de efectividad bajo esta modalidad de
contratacion. La distribucién de los contratos suscritos se relaciona asi:

Contratos de Prestacion de Servicios: 378

Contratos Interadministrativos: 5

Contrato de arriendo: 1

Contrato de compraventa: 1

Convenios: 7

En cuanto a la contratacion mediante la tienda virtual del Estado colombiano, se suscribieron con
éxito 14 6rdenes de compra en el afio 2023, para suplir el 100% de requerimientos radicados
ante la Oficina Asesora Juridica.

De los anteriores indicadores nos permiten concluir que un 97% de los procesos planeados y
gue han sido publicados en la plataforma SECOP Il, han sido finalizados con adjudicaciéon o no
presentan novedad alguna a la fecha para ser adjudicados y solo un minimo porcentaje del 3%

han tenido que ser cancelados o declarados desiertos.

A continuacion, se remite la fuente grafica que condensa los indicadores antes citados.
PROCESOS DE CONTRATACION

Publicados ontratados

[392] [332]

Fuente: Cormagdalena
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En ese entendido, también se puede concluir que el 88% de la contratacién se adelant6 por
contratacion directa, el 6% por minima cuantia, el 3% por concurso de méritos el 2% por
seleccion abreviada y el 1% por Licitacién publica.

Porcentaje de la contratacion por modalidades.

®Minima Cuantia ™ Selecdon Abreviada M Licitacion Piblica ™ Contratacién directa  ® Concurso de mérito

B

Fuente: Cormagdalena

3.4.2.3. Creacion de instructivos
3.4.2.3.1. Manual de contratacion
En la gestion contractual para la vigencia 2023, se adelanto la revision del Manual de Contratacion

y el Manual de Supervisién e Interventoria, para actualizar el proceso acorde a los tramites
contractuales de la plataforma SECOP |l y actualizar la parte normativa.

3.4.2.4. Capacitaciones: En materia contractual

Desde la Oficina Asesora Juridica, se impartieron capacitaciones para los funcionarios y contratistas
sobre temas contractuales, algunas de ellas fueron:

Capacitacion en Contratacion Estatal: estructuracion, ejecucion y liquidaciones.

Capacitacion en Supervision e Interventoria.
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3.4.2.5. Procesos Contractuales SECOP II

En la vigencia del presente informe todos los tramites contractuales se han realizado por la plataforma
del SECORP II.

3.4.2.6. Utilizacion medios electrénicos en la gestion contractual

La entidad viene haciendo uso de los medios electronicos, garantizando los principios de la
gestién contractual y la libre concurrencia de proponentes con el uso de la aplicacion Microsoft
Teams y el recibo de ofertas electronicas con el debido protocolo de seguridad. Consolidacién de
bases de datos para tener informacion al dia

Se ha implementado el uso de bases de datos, lo cual permite llevar un control y hacer
seguimiento de procesos contractuales, tramites contractuales y contratacion directa. Esta
consolidacién agiliza el recaudo de informacién sobre los asuntos contractuales solicitados por
las diferentes areas, lo que permite un control efectivodel estado actual de cada una de ellas.

En el afio 2023, se continud con el uso rigurosos de las plataformas.

3.4.2.7. Etapa Post contractual —Liquidaciones

PROCESO GESTION DE

PEPEC: MACROPROCESO I " RESPONSABLE:
m SOPORTE INSTITUCIONAL % ;ﬁ’ggxﬂg‘o’;m“‘ = SUPERVISOR

m PEPEC: MACROPROCESO ‘ 2.3 PROCESO GESTION DE @ RESPONSABLE: OFICINA
SOPORTE INSTITUCIONAL & CONTRATACION =) ASESORA JURIDICA

Fuente: Cormagdalena

Desde la Oficina Asesora Juridica lidera un plan de liquidaciones, con el objetivo de liquidar los
contratos y convenios suscritos por Cormagdalena dentro de los términos contractuales y de ley,
lograr la reversién de saldos no ejecutados a favor de la entidad y ordenar el pago de obligaciones
pendientes a favor de contratistas.

Liquidaciones suscritas en la vigencia 2022 (noviembre-diciembre): Teniendo en cuenta la linea
base de los trAdmites de liquidacién y cierres de expedientes reportada por los supervisores de los
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contratos, en los meses de noviembre a diciembre de 2022, se logr6 la Liquidacion de 14
procesos contractuales cumpliéndose la meta propuesta en el bimestre.

3.4.2.7.1. Plan de liquidaciones 2023

Para iniciar la gestién post Contractual que le corresponde a la Oficina Asesora Juridica en apoyo
a la gestion de los Supervisores, se solicité mediante comunicacion 2023-100-0121 del 1 de
febrero de 2023, reportar la LINEA BASE DE LIQUIDACIONES Y CIERRE DE EXPEDIENTES
VIGENCIA 2023.

En el primer bimestre de la vigencia 2023, se consolidé la linea base de liquidaciones,
identificAndose 48 procesos por liquidar asi:

OFICINA ASESORA JURIDICA: 1 PROCESO POR LIQUIDAR
OFICINA SECCIONAL HONDA: 1 PROCESO POR LIQUIDAR
SECRETARIA GENERAL: 19 PROCESOS POR LIQUIDAR
OFICINA DE GESTION Y ENLACE: 8 PROCESOS POR LIQUIDAR

OFICINA SECCIONAL
BARRANQUILLA:

SUBDIRECCION DE GESTION
COMERCIAL:

SUBDIRECCION DE DESARROLLO
SOST.

9 PROCESOS POR LIQUIDAR

8 PROCESOS POR LIQUIDAR

2 PROCESOS POR LIQUIDAR

En el primer bimestre de la vigencia 2023, se consolidoé la linea base de liquidaciones,
identificAndose 4 procesos por cerrar asi:

OFICINA SECCIONAL MAGANGUE: 1 PROCESO POR CERRAR

SUBDIRECCION DE DESARROLLO SOST: |2 PROCESOS POR CERRAR

SUBDIRECCION DE GESTION COMERCIAL: [ 1 PROCESO POR CERRAR
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Aungue las areas supervisoras reportaron 48 procesos por liquidar y 4 por cerrar, durante el afio
2023 se continud alimentando el seméaforo de liquidaciones y cierre de expediente con las
solicitudes realizadas por las areas, los contratos finalizados dentro del plazo de Ley y los
terminados de manera anticipada y liquidados por mutuo acuerdo; teniendo como resultado 91
procesos por cerrar.

LIQUIDACIONES

B Aumento Disminucion M Total

200

180
160
140

120
100
80
60 48

40
20
# de liquidaciones...

Linea base inicial Liquidaciones efectuadas

Presentamos el siguiente avance:

e Liquidaciones suscritas en la vigencia 2023: El avance de la gestion en la vigencia 2023,
conforme a la linea base de los tramites de liquidacion y cierres de expedientes, reportada
por los supervisores de los contratos, es el siguiente:

e Liquidacion de 47 procesos contractuales, pendientes 44

e Cierre y constancia del estado y balance financiero de 4 Expedientes, pendientes 4

e En ese entendido, respecto de la linea base inicial se logré un 98% del cumplimiento, y
respecto del semaforo alimentado por las areas se logré la liquidacién del 51% de los
contratos reportados.

3.4.2.8. Reporte de indicadores- VI Bimestre del 2022 y 1, 11, I, IV, V 2023 Bimestre

Del reporte de los indicadores de la gestidén de liquidaciones y cierres de expediente se obtuvo
en el aflo 2023 un 100% de cumplimiento con la meta propuesta.
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3.4.2.9. Circular externa No. 002 de 2023 — Lineamientos para el cierre del contrato
electronico en SECOP I

En aras de dar cumplimiento a las directrices impartidas por la Agencia Nacional de Contrataciéon
Publica -Colombia Compra Eficiente, esta oficina comunicé mediante la CIRCULAR 00014 DE
2023 del 6 de junio de 2023 el contenido de la CIRCULAR EXTERNA No. 002 de 2023,
correspondiente a los lineamientos para el cierre del contrato electrénico en SECOP Il y se
conformoé el equipo de trabajo para adelantar el trAmite de cierre de los contratos suscritos en el
SECORP I, en los términos indicados en la referenciada circular.
De la gestion realizada se logroé identificar 239 procesos contractuales reportados para cierre de

estado en SECOP Il y cerrados 228, cabe anotar que los no cerrados obedecieron a pdélizas
vigentes y facturas pendientes.

CIERRE DE EXPEDIENTES

240
235

230

225

220

Por cerrar

Cerrados

3.4.2.10. Sancionatorios

Durante el afio 2023, se gestionaron 17 procedimientos administrativos sancionatorios asi: 13
adelantadas por presuntos incumplimientos en los contratos de concesion y 4 por presuntos
incumplimientos en los permisos y autorizaciones.

De acuerdo con lo anterior se destacan las siguientes decisiones:

1. Cierre del Procedimiento administrativo sancionatorio por el presunto Incumplimiento con
fines de multa de las Obligaciones del Contrato de Concesion Portuaria No. 01 de 2008
suscrito entre la Sociedad Portuaria de Barrancabermeja S.A., y Cormagdalena, mediante
Resolucion No. 000022 del 10 de febrero de 2023.
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2. Cierre del Procedimiento administrativo sancionatorio por el presunto Incumplimiento con
fines de multa de las Obligaciones del Contrato de Concesién Portuaria No. 47 del 13 de
diciembre de 2011, suscrito entre la Sociedad Portuaria Marinas del Caribe S.A. y
Cormagdalena, mediante Resolucion No. 000028 del 14 de febrero de 2023.

3. Se profirid la Resolucion No. 000046 de 2023, mediante la cual se sanciona a la
SOCIEDAD PORTUARIA DEL CARIBE S.A., NIT. 802.009.105 — 5, en ejecucion del
Contrato de Concesion Portuaria No. 3-0035 de 2007, por la suma de CUATRO MIL
NOVENTA DOLARES CON NOVENTA Y DOS CENTAVOS DE DOLAR (USD $4.090,92),
por incumplimiento parcial del contrato de concesién, por la no presentacion del plan de
inversiones de la Fase Il, de conformidad con lo establecido en el paragrafo Primero del
Articulo primero de la Resolucién No. 137 de 2011, prorrogado en su término por las
Resoluciones 226 de 2014, 424 de 2014, 119 de 2015, 216 de 2016 y 241 de 2018.

4. Cierre del Procedimiento administrativo sancionatorio por el presunto Incumplimiento con
fines de multa de las Obligaciones del Contrato de Concesion Portuaria No. 031 de 2006
suscrito inicialmente con la Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla, y cedido a la
SOCIEDAD PORTUARIA RiO GRANDE S.A., archivado mediante Resolucién No. 000280
del 03 de octubre de 2023.

5. Se cerrd y archivd por cumplimiento, mediante la Resolucion No. 000321 del 2023, el
procedimiento administrativo sancionatorio iniciado en abril del afio 2021 en contra de la
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BARRANQUILLA S.A., NIT. 800.186.891 — 6,
dentro de la ejecucion del Contrato de Concesién Portuaria No. 008 de 1993, iniciado por
tener fuera de servicio los siguientes equipos a que hace alusion el Decreto 2155 de 2014
y la Resolucién No. 084 de 2015: Un (1) Escaner de Portal Contenedores fuera de servicio
desde el 30 de mayo de 2020, y un (1) Escéner de pallets fuera de servicio desde agosto
de 20109.

6. Se profirio la Resolucion No. 000046 de 2023, mediante la cual se sanciona a la
SOCIEDAD PORTUARIA DEL CARIBE S.A., NIT. 802.009.105 — 5, en ejecucion del
Contrato de Concesion Portuaria No. 3-0035 de 2007, por la suma de CUATRO MIL
NOVENTA DOLARES CON NOVENTA Y DOS CENTAVOS DE DOLAR (USD $4.090,92),
por incumplimiento parcial del contrato de concesion, por la no presentacion del plan de
inversiones de la Fase Il, de conformidad con lo establecido en el paragrafo Primero del
Articulo primero de la Resolucién No. 137 de 2011, prorrogado en su término por las
Resoluciones 226 de 2014, 424 de 2014, 119 de 2015, 216 de 2016 y 241 de 2018.

Se contindan los procedimientos administrativos sancionatorios en contra de las siguientes
sociedades portuarias

e Terminal de Galan S.A. (Por el Presunto Incumplimiento grave de las obligaciones y
caducidad de las Obligaciones del Contrato de Concesion Portuaria No. 04 de 2009).

e Multimodal S.A. (Por el Presunto Incumplimiento grave de las obligaciones y caducidad
de las Obligaciones del Contrato de Concesion Portuaria No. 11 de 2011).

o Del Caribe S.A (Por el Presunto Incumplimiento con fines de multa de las Obligaciones
del Contrato de Concesion Portuaria No. 3-0035 de 2007). Dos (2) procedimientos
administrativos sancionatorios.
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Se estudia la posibilidad de apertura de nuevo procedimiento administrativo sancionatorio en
contra de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BARRANQUILLA S.A., por el presunto
incumplimiento de Contrato de Concesion Portuaria No. 008 de 1993, en lo relativo a la entrega
de los formatos de inversién debidamente diligenciados, de conformidad con lo establecido en
los numerales 12.5, 12.6, y 12,14 de la clausula contractual décima segunda.

Al 31 de diciembre de 2023, se encontraban activos doce (12) procedimientos administrativos
sancionatorios.

3.4.2.11. Cobro Coactivo

En el periodo de 1° de enero de 2023 a 31 de diciembre de 2023, a través del procedimiento de
cobro coactivo, se adelant6 a la depuracién de la cartera de Cormagdalena a través de las
siguientes actuaciones:

Gestién del 100% de los procedimientos de cobro coactivo.

Con miras a la obtencion de un recaudo efectivo de los valores adeudados y en riesgo de
incobrabilidad, se ha gestionado el 100% de los procedimientos de cobro coactivo; logrando asi,
determinar las probabilidades reales de recaudo gque se tienen respecto de los deudores.

De igual forma, se ha analizado otras alternativas de recaudo; de igual forma, se ha logrado
obtener la informacion necesaria y relevante para perseguir los bienes de los deudores.

Mesas de trabajo y apoyo constante a las otras areas.

Para que Cormagdalena logre los objetivos del plan de accién, la Oficina Asesora Juridica ha
brindado conceptos e iniciado mesas de trabajo para revisar los procedimientos relacionados con
el recaudo y dar instrucciones para el manejo de la cartera, la imputacion de pagos y el cobro de
los intereses. También se verificaron los estados de cada deudor, con el objetivo de establecer
parametros para lograr un recaudo efectivo.

Con dicha gestion también se busca agilizar el cobro ordinario y persuasivo, para que se inicien
con prontitud los procedimientos de cobro coactivo contra los distintos deudores.

Terminacién de los procedimientos de cobro coactivo.
Con ocasion a la gestion de la Oficina Asesora Juridica, durante el afio 2023 se finaliz6 el 28%

de los procedimientos de cobro coactivo, impactando en la normalizacién de la cartera de la
entidad.
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Recaudo

Durante el afio 2023 se logré un recaudo de $635.734.167, con ocasion a la gestion del
procedimiento de cobro coactivo.

Gestion del

100% de los
procedimientos

NIF
GESTION DE LOS
PROCEDIMIENTOS DE COBRO
COACTIVO.

Fuente: Cormagdalena

3.4.2.12. Defensa Judicial

e Tasade éxito procesal: De conformidad con el Manual de Funciones — Resolucion 00139
de 2023, corresponde a la Oficina Asesora Juridica representar judicial y
extrajudicialmente a la Entidad en los procesos y actuaciones que se instauren en su
contra. Para medir la eficacia de esta funcion, desde 2018 se implemento el indicador de
tasa de éxito procesal disefiado por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Con base en este indicador, para el periodo de 1° de enero 2023 a 31 de diciembre 2023 se logré
medir una tasa de éxito procesal del 83% en los procesos en que la entidad ostenta la calidad de
demandada, los cuales equivalen a quince (15) fallos favorables de un total de dieciocho (18)
fallos definitivos notificados en el transcurso de la vigencia indicada.
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w FAVORABLES » DESFAVORABLES

Fuente: Cormagdalena

Defensa juridica en via administrativa.

Con ocasion a la defensa en via administrativa, en el 2023, Cormagdalena logré el reconocimiento
de mas de 900.000.000 de pesos que correspondian a recursos que la Contraloria General de la
Republica debia devolver a Cormagdalena y los consigno erroneamente a otra entidad. De esta
suma, ya fueron consignados a Cormagdalena 200.000.000.

De igual forma, en el afio 2023 se logré que el Municipio de Puerto Berrio revocara el cobro del
impuesto predial por un valor superior a los mil millones de pesos; con ocasion a la defensa férrea
y preciso que tuvo la Corporacion.

Defensa ante Tribunales Arbitrales.
Proceso arbitral promovido por la Sociedad Portuaria Aquamar S.A.

En el afio 2023, la defensa judicial de la Corporacion logré que se desestimaran las pretensiones
presentadas por la Sociedad Portuaria Aquamar S.A.; evitAndose un pago de $1.071.767.376.

Proceso arbitral promovido por Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla y Bitco S.A.
Las demandantes pretendian un pago superior a 21 millones de dolares; sin embargo, en
audiencia del 24 de abril de 2023 se profirid6 laudo, donde se acogieron favorablemente las

excepciones propuestas por Cormagdalena y la ANDJE, conforme a la tabla que sigue a
continuacion.
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PRETENSIONES EXCEPCIONES

Prosperan las excepciones denominadas: -“INEXISTENCIA DE OBLIGACION
CONTRACTUAL Y LEGAL DE ADELANTAR TRABAJOS U OBRAS DE
PROFUNDIZACION DE LA VIA NAVEGABLE DEL RiO MAGDALENA AL PUERTO
Incumplimiento de la obligacion de b]J:T0V:N\ (o]0l [NV -
mantener los niveles .2 “LA OBLIGACION ENDILGADA A LA DEMANDADA ES INEXISTENTE”;
it ER R ETEL e TR B “INEXISTENCIA DE INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE MANTENIMIENTO
navegacion: USD 5.211.567.58 Y ENCAUZAMIENTO A LA ViA NAVEGABLE DEL Ri0O MAGDALENA AL PUERTO
DE BARRANQUILLA” -
“INEXISTENCIA DE DANO PARA LA SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL
BARRANQUILLA Y PARA BITCO”.

También las excepciones: -

“Obligaciones de medio y no de resultado”; “ Cumplimiento de las
obligaciones de mantenimiento del canal navegable -
ausencia de incumplimiento” -“Inexistencia de la obligacion cuyo

incumplimiento se le endilga a Cormagdalena”, “Ausencia de dafio”
-“Ausencia de requisitos para aplicacion de la revision del contrato por
desequilibrio” -“Improcedencia de la ampliacidn del plazo del contrato como
mecanismo de reparacion”.

Pago de dineros en exceso por
concepto de contraprestacion por
infraestructura. Capital usD
7.032.067 Intereses causados: USD
Ll il LS e el ler Uin)| Prosperan las excepciones denominadas: “2.3 Improcedencia de Ia
8.226.671 reclamacion por pago exceso”

BITCO.- Lucro cesante por falta de
mantenimiento del canal navegable
del Rio Magdalena: cop
$786.418.129

Negada

Fuente: Cormagdalena

3.4.2.13. Normograma

Teniendo en cuenta que el normograma es una herramienta que permite a las entidades publicas
y privadas delimitar las normas que regulan sus actuaciones en desarrollo con su objeto misional,
la entidad viene realizando de manera trimestral la actualizacion de las normas externas como
leyes, decretos, acuerdos, circulares, resoluciones que afectan la gestion de la entidad y las
normasinternas como reglamentos, estatutos, manuales y, en general, todos los actos
administrativos de interés para la entidad que permiten identificar las competencias,
responsabilidades y funciones de las dependencias de la organizacion.

Se ha venido actualizado el procedimiento “actualizacion del NORMOGRAMA” establecido en el
MACROPROCESO- gestion Juridica.

52



IE 5 INFORME DE GESTION 2023

CORMAGDALENA

e un rio que impulsa a un

El normograma actualizado se encuentra en el siguiente link:

https://cormagdalena.gov.co/transparencia/normatividad/

3.4.2.14. Capacitaciones

La Oficina Asesora Juridica durante la vigencia del presente informe ha adelantado las siguientes
capacitaciones dirigidas a funcionarios y contratistas:

K n S

o @ ~

CAPACITACION EN CAPACITACION DERECHO DE CAPACITACION EN CAPACITACION CAPACITACION
CONTRATO CONTRATACION PETICION Y MANUAL PROCEDIMIENTO SOBRE SUPERVISION SOBRE ACCION DE
REALIDAD. ESTATAL. DE PQRD. ADMINISTRATIVO E INTERVENTORIA REPETICION

SANCIONATORIO

Fuente: Oficina Asesora Juridica, Cormagdalena

3.4.3. Gestiéon Planeacion Institucional

3.4.3.1. Medicion y resultados del Plan de Accion 2022-2024

El Plan de Accién 2022-2024 “Hacia el camino de la transformacion” ajustado en enero de 2022
esta disefiado con un enfoque de integracion desde la politica nacional a través del Plan Nacional
de Desarrollo - PND, y sectorial a través del Plan Estratégico Sectorial — PES; asi mismo, el Plan
propende por el cumplimiento del mandato Constitucional referido en el articulo 331 de la
Constituciéon y de la Ley 161 de 1994. En este marco, y con el propésito de dar cumplimiento a
los pilares misionales establecidos para Cormagdalena, se desarrollan las actividades propias en
nueve (9) Programas alineados con nuestros objetivos como se muestra en la figura.
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Contribuir a la Contribuir a la Contribuir a la
Fortalecer la conservacién de  estabilidad de las generacién y Contribuir al Consolidar la
navegabilidad y las especies y del areas del rio distribucién conocimiento imagen Fortalecer la
la actividad medio ambiente potencialmente eficiente de técnico y corporativa e gestion
portuaria del rio de los afectadas por energia sostenible cientifico delric  institucional de la corporativa
Magdalena ecosistemas del fendmenos para 105 m'f‘ﬂiCiPiDS Magdalena corporacion
rio Magdalena naturales riberefios

: . efectos naturales
Medio ambiente

Yy recursos
naturales
renovables

Fortalecimient
o institucional

Distribucidn Investigacién, Imagen

institucional

v desarrollo e

Apoyo y fomento al innovacién

desarrollo de la

aprovechamie
nto

infraestructura de .
de energia

amoblamiento urbano,
paisajlstico y de
transporte de
pasajeros en el rio
Magdalena

Actividad y
desarrollo
portuario

Fuente: Cormagdalena

De igual manera presentamos nuestro pensamiento estratégico:

MISION

Garantizar la proteccion y gestion integral del Rio Magdalena como un bien publico a su cargo,
que en su conjunto constituye un sistema multidimensional, con el fin de contribuir al aumento del
desarrollo competitivo del pais, al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades
riberefias y a la proteccion del derecho de todos los colombianos a gozar de un ambiente sano.

VISION

Para el afio 2030, Cormagdalena sera reconocida como una entidad con alto nivel de gobernanza,
con capacidad de coordinar y apoyar a las demas entidades estatales con funciones relacionadas
con el Rio Magdalena o que lo afecten, para asegurar de forma eficaz y eficiente la proteccion y
gestion integral del sistema que él constituye, para lo para lo cual garantizard su navegabilidad y
su interconexién con los demas modos de transporte, el aprovechamiento sostenible de sus
recursos naturales renovables, la promocion de su significado cultural y atractivo turistico, el
fomento de proyectos productivos y energéticos sostenibles en el ambito territorial y la
preservacion del ambiente.
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Para que el Plan de Accién 2022-2024 “Hacia el camino de la transformacion” sea una
herramienta efectiva en el planeamiento estratégico de la Corporacién se establecieron las metas
e indicadores para el seguimiento de cada programa estratégico. Para 2023 el seguimiento de
las metas e indicadores son monitoreados de manera bimensual por el equipo directivo de la
Corporacion en cabeza del Director Ejecutivo a través de la plataforma Suite Vision; la cual arroja
los seméforos de cumplimientos en varios niveles, tal como se muestra en la figura, que presenta
el corte del V bimestre y el acumulado del afio.

A continuacion, se presenta una vision general del avance del Plan de Accién.

TABLERO CONTROL ESTRATEGICO

Bimensual Acumulado

1. RECUPERACION DE LA NAVEGACION 99.16 %

2. ACTIVIDAD Y DESARROLLO PORTUARIO 95.31 %

3. MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES RENOVABLES 68.33 %

4. ADECUACION Y CONSERVACION DE TIERRAS Y PROTECCION Y
PREVENCION DE EFECTOS NATURALES

5. DISTRIBUCION Y APROVECHAMIENTO DE LA ENERGIA
6. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION
7. GESTION SOCIAL INSTITUCIONAL

8. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Fuente: Cormagdalena

e Para la Recuperacion de la Navegacion se mantuvo la profundidad minima necesaria en
los canales navegables.

e La Actividad y Desarrollo Portuario tuvo un desempefio Optimo lo cual demuestra
cumplimiento por parte de las Subdirecciones de Gestiobn Comercial.

e Medio ambiente y recursos naturales renovables tuvo un excelente desempefio por la
Subdireccion de Desarrollo Sostenible y Navegacion.

e En la Adecuacion y Conservacién de Tierras se presentaron los proyectos a la instancia
de decision que cumplen con el lineamiento de proteger y conservar las orillas.

e Para la Distribucion y Aprovechamiento de la Energia no fue posible medirlo debido a la
falta de presupuesto aprobado para el desarrollo de esta actividad, por lo tanto, este
programa no se midio por la no existencia de un indicador asociado a este.

e Respecto a la Investigacion, Desarrollo e Innovacion, se presentd en desarrollo 6ptimo en
el Centro de Investigacion e Ingenieria de Cormagdalena.
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e El Fortalecimiento Institucional se vio impactado por la programacion del PAA.
¢ La Imagen institucional logré un desempefio excelente resaltando el aumento favorable
de los seguidores en las redes sociales.

3.4.3.2. Alineacién estratégica con las bases del nuevo PND

En la coyuntura de la formulacion de las nuevas bases del PND, Cormagdalena alinea sus
proyectos estratégicos de la siguiente manera:

a. Transformador Internalizacion, Transformacién productiva para la vida y accion
Climética

Cormagdalena aporta a este transformador desarrollando:
PILAR: Transicion energética segura, confiable y

eficiente para alcanzar carbononeutralidad y
consolidar territorios resilientes al clima.

e ™ ( i P
+  Ascenso tecnolégico del sector Recurﬁ}:\ggcg)cri]é%e la R
transporte y promocion de la d
|NTERNAL|ZACION, movilidad activa. O
TRANSFORMACION Implementacién de modos de L \'4
PRODUCTIVA PARA transporte mas eficientes a AE:)thad”y E
3 ivel ti stico. esarrollo
LA VIDA Y ACCION nivel operativo y energético. Dortuario "
CLIMATICA N CATALIZADORES ¢ T
. +  Acelerar una transicion o
TRANSFORMACION energetica justa, con ’
seguridad, confiabilidad vy ( Distribucién y S
eficiencia. aprovechamiento
+ Generacion de energia a partir L de energia
de Fuentes No convencionales CMG

de Energia renovable (FNCER).

Fuente: Cormagdalena

e Recuperacion de la navegacion

Con este Proyecto se adelantaran todas las acciones que permitan la recuperacion y
mantenimiento del canal navegable del Rio Grande de la Magdalena, a través de acciones
orientadas a garantizar condiciones Optimas para el uso del mismo, como medio de transporte
Comprende las actividades relacionadas al mantenimiento del canal navegable, estudios, sistema
de navegacion satelital, mantenimiento y operacién de equipos y el seguimiento integral del
mismo, para la recuperacion de la navegacion para el tramo comprendido entre Barrancabermeja
y Bocas de Ceniza. Se efectla el planeamiento, disefio y ejecucion de obras de dragado, control
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de sedimentos, encauzamiento, obras hidraulicas, obras para el tratamiento morfologico de
tramos del rio y tratamiento rutinario a lo largo del rio, remocion de barras e islas, asi como de
estabilizacion del canal navegable. Implica el desarrollo de estudios e investigaciones para la
adecuacion de la infraestructura, relacionadas con el canal navegable, y vias de conexion
intermodal.

o Actividad y Desarrollo Portuario

A través de realizar un seguimiento integral y efectivo de las concesiones portuarias maritimas y
fluviales. A través de este proyecto también se puede realizar la adecuacion, dotacion,
mantenimiento y construccién de infraestructura portuaria y/o facilidades portuarias conexas al
Rio Magdalena.

o Distribucién Y Aprovechamiento De Energia

Este proyecto busca establecer un grupo de trabajo especializado que planee el desarrollo a
corto, mediano y largo plazo, las acciones de la Corporacién para la generacién y distribucién de
energia en el area de su jurisdiccién que conlleven al desarrollo de programas y proyectos que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades asentadas en su zona de
influencia.

Este proyecto de distribucién y aprovechamiento de energia, esta encaminado en la busqueda
de soluciones a los problemas de energizacion locales o regionales, para lo cual Cormagdalena
recopilara estudios especializados de tecnologias de generacién para la solucién de problemas
en su area de jurisdiccion, aprovechando las regulaciones nacionales para las fuentes de energia
no convencional, promover proyectos de generacion con la participacion de las comunidades,
formular proyectos para el aprovechamiento energético de recursos localizados, investigacion en
procesos, metodologias, innovacién tecnolégica y materiales para proyectos de generacion. Una
vez realizada la etapa anterior con este proyecto se pretende avanzar en las soluciones de
energia limpia y alternativa que necesitan muchas comunidades a lo largo del Rio Magdalena.

PILAR: Gobernanza inclusiva y financiamiento
del desarrollo como mecanismo habilitante

para una economia productiva.
CATALIZADORES

- Fortalecer la justicia
ambiental y la gobernanza
inclusiva.

Medio ambiente y recursos
naturales renovables.
Adecuacion y conservacion de
tierrasy protecciéon y prevencion
de efectos naturales.

Apoyo y fomento al desarrollo de
la infraestructura de
amoblamiento urbano,
paisajistico y de transporte de
pasajeros en el rio Magdalena.

INTERNALIZACION,
TRANSFORMACION
PRODUCTIVA PARA
LA VIDA Y ACCION
CLIMATICA

TRANSFORMACION

Fuente: Cormagdalena

- Democratizar el
conocimiento, la
informacién ambiental y
de riesgo de desastres.

PROYECTOS
ESTRATEGICOS
cMG
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¢ Medio Ambiente Y Recursos Naturales Renovables

Corresponde a la ejecucion de proyectos encaminados a Desarrollar y fortalecer estrategias para
la gestidn, inversion e implementacion de programas que promuevan el aprovechamiento
sostenible y la preservacion del medio ambiente, mediante acciones en el area forestal, el manejo
integral de ecosistemas estratégicos, la restauracion de la oferta ictiolégica, manejo y disposicion
de residuos sdélidos y liquidos, educacion y cultura ambiental.

Actividades de Descontaminacion Ambiental: En desarrollo de las diferentes actividades a
realizar, se pretende dar cumplimiento a lo estipulado en la Ley 161 de 1994, en la cual se
determina que Cormagdalena debe realizar actividades tendientes a la descontaminacién
ambiental del municipio de Barrancabermeja. Para cumplir con este requisito legal, se realizaran
gestiones encaminadas a proteger, conservar y usar sosteniblemente los recursos naturales y los
ecosistemas, con el fin de aumentar la oferta y provision de servicios ecosistémicos de tal forma
gue mejore la regulacion hidraulica del rio Magdalena.

Actividades de crecimiento verde y cambio climatico: Se realizaran gestiones para la mitigacion
y adaptacion al cambio climatico de los ecosistemas y las comunidades en la cuenca, el disefio
e implementacién de estrategia bajas en carbono, como los mecanismos REDD+, MDL y
mecanismos de eficiencia energética entre otros, incidiendo en el ordenamiento y planificacion
del territorio, de igual manera se desarrollara en forma coordinada un proyecto de economia
circular, en cinco municipios de la jurisdicciéon de Cormagdalena.

e Adecuacion Y Conservacion De Tierras Y Proteccién Y Prevencién De Efectos
Naturales

En este proyecto se desarrollaran las actividades de construccién, mantenimiento y adecuacion
de obras de proteccién contra la erosion y las inundaciones y se Promoveran y ejecutaran
directamente, a través del Sistema General de Regalias, o en asocio con otros entes publicos o
privados proyectos de adecuacion de tierras y avenamiento.

e Apoyo Y Fomento Al Desarrollo De La Infraestructura De Amoblamiento Urbano,
Paisajistico Y De Transporte De Pasajeros En El Rio Magdalena

En desarrollo de este proyecto se asumiran las cuentas por pagar constituidas en la vigencia
2023. Sin embargo, se podran llevar a cabo aquellos proyectos que tienen como objeto
aprovechar las posibilidades que brinda el rio Magdalena como ente generador de integracion
con las zonas de muelles de pasajeros de las poblaciones riberefias, recuperando y conservando
zonas aledafias, construccion y mantenimiento de terminales de pasajeros con todos los servicios
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y comodidades, construccién de espacios publicos en muelles y diques y todas aquellas
actividades encaminadas al ordenamiento de las zonas riberefias.

PILAR: Vias comunitarias para la paz total:
conectar a la Colombia profunda y apartada
vinculando a las organizaciones de accion
comunal y a los ingenieros militares.

- ~

* Apoyoy fomento al desarrollo de
la infraestructura de

CATALIZADORES
.

DERECHO HUMANO
ALA | | tacion d d amoblamiento urbano,
ALIMENTACION - Implementacion de mocdos paisajistico y de transporte de

de. . transporte mas pasajeros en el rio Magdalena.
eficientes a nivel operativo

y energético. (Instalaciones
portuarias fluviales

TRANSFORMACION intervenidas)

PROYECTOS
\ J ESTRATEGICOS

CMG

e Investigacién, Desarrollo e Innovacién

Cormagdalena mediante el Centro de Investigacion e Ingenieria de Cormagdalena — CIIC, el cual
cuenta ya con reconocimiento como centro de investigacion, realiza monitoreo, estudios, disefios
e investigaciones en los ejes misionales de la Corporacion, asi como la generacion y apoyo a las
capacidades de ciencia, tecnologia e innovacion en medioambiente, capacidades de capital
humano y transferencia de conocimiento al servicio del rio Magdalena y del pais.

PILAR: Economia productiva a travésde la
reindustrializacion y la bioeconomia.

e /— CATALIZADORES
TRANSFORMACION Investigacion
FIJ_RA?/EI)[L)J,AC\-l\-(lXACE/IA(\;\? ‘ Ece'cli:]/(ijduasctjrelzlIczoar::(ljouncentes aelr; qlesa?rol!g e’
CLIMATICA sociedad del conocimiento. Innovacion
- Desarrollo cientifico y

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

fortalecimiento del talento
en tecnologias convergentes.

- J

\ TRANSFORMACION
CMG
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b. Transformador Convergencia Regional

CATALIZADORES
- Imagen

Institucional

CONVERGENCIA

- Fortalecimiento institucional

REGIONAL como motor de cambio para f A
recuperar la confianza de la ) .Fort.ale('.\'lmlento
ciudadania y para el institucional
fortalecimiento del vinculo

Estado-Ciudadania PROYECTOS
TRANSFORMACION ESTRATEGICOS
- Entidades publicas territoriales CMG
y nacionalesfortalecidas

Fuente: Cormagdalena

e Imagen Institucional

Realizaremos todas aquellas acciones, herramientas y estrategias que apunten a consolidar la
imagen institucional de Cormagdalena, en el dmbito local, regional y nacional, mediante la
difusién en los distintos medios de comunicacién masiva, espacios y eventos culturales, de las
obras y actividades que la Corporacion realice en desarrollo de su objeto social; de la misma
forma, acciones que permitan el fortalecimiento de la estrategia de comunicacién digital de la
Corporacion, para incrementar la presencia institucional en redes sociales y plataformas virtuales,
al igual que la divulgacioén de los proyectos a través de comunicadores especializados.

Todo lo anterior encaminado a fortalecer la relaciéon Estado-Ciudadano, ofreciendo a la
ciudadania en general los medio para consulta de la informacién corporativa y participaciéon
ciudadana.

e Fortalecimiento Institucional

Cormagdalena consciente de los grandes desafios corporativos, debe contar con una estructura
organizacional, funcional misional, administrativa, legal, econémica y financiera, planta fisica, con
sistemas de informacién y tecnologia de punta que brinden al pais respuesta todos los
requerimientos misionales a los cuales la entidad debe responder.

Para ello el fortalecimiento institucional debe darse de manera integral tanto en su estructura,
como en su operacion, para lo cual adelantara lo pertinente a un proceso de reestructuracion,
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buscando solventar aquellos espacios que por esta condicién de minimizacién de personal con
la que cuenta actualmente no es posible intervenir.

Asi mismo se llevaran a cabo las acciones gque permitan el mejoramiento de la capacidad
tecnolégica con tecnologia computacional, sistemas de informacion que permitan contar con una
corporacion capaz de brindar informacién en tiempo real y atender los requerimientos que en esta
materia requieran nuestros usuarios.

3.4.3.3. Plan Anual de Adquisiciones

La gestion de las areas de la corporacion en la entrega y radicacion a la OAJ de los documentos
precontractuales ha logrado un indice de cumplimiento del 80.63% de los procesos planeados a
corte de 31 de diciembre. Por dltimo, se han adjudicado el 94.97% de los procesos planeados.

94,97%

80,63% 76,57%
Procesos Radicados / Procesos Adjudicados / Ejecucidon Contratado
Procesos Planeado Procesos Radicados

Fuente: Cormagdalena

3.4.3.4. Sistemas Integrados de Gestion

En el marco del Proyecto Fortalecimiento Institucional que tiene como objetivo hacer de la
Corporacion una entidad eficiente y transparente en sus procesos y en el manejo de sus recursos,
se tomo la decision de avanzar en el cumplimiento de “Lograr altos estandares en el Sistema
Integrado de Gestion de Calidad”, para lo cual se establecio la Implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, que es un modelo de gestion de calidad ya que se
fundamenta en generar resultados que satisfagan las necesidades y atiendan los problemas de
los ciudadanos; para ello, nos hemos dispuesto a implementar el Modelo con 7 dimensiones y las
19 politicas de gestion y desempefio institucional.
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3.4.3.4.1. Sistema Integrado de Gestion de Calidad- SIGC

Durante la vigencia, se ha continuado con el mantenimiento al SIGC, tarea que siempre se esta
realizando, debido a que &reas constantemente estan actualizando o modificando los procesos
del Sistema. Ademas de estos, se sigue con la revision de los riesgos de gestion y de corrupcién
de los procesos del Sistema de Gestion de Calidad. Esta implementacién del SIGC, se encuentra
en del 100% con 24 procesos caracterizados en la Corporacién. A continuacion, mostramos un
recuento del SIGC, por las distintas areas de la Entidad:

Sistema de Gestion de Calidad

Avance Implementacion: 100%
INGES Procesos Procedimientos

SG 9
: ;
;
1
Total 24 146

Fuente: Cormagdalena

Esta importante iniciativa ha permitido avanzar en el modelo de calidad que busca la Corporacion,
con procesos y procedimientos acordes a las funciones y la misionalidad de la Entidad y permitira
gue cada funcionario y contratista esté informado de qué y como debe desempefiar su trabajo.

Con base en lo anterior se ha cumplido con los siguientes hitos:

e Atencion a solicitudes del Sistema

e Socializacion del SIGC a las distintas areas de la Entidad.

e Integrar y comprometer a todas las areas de la Entidad, mediante mesas de trabajo con
cada una de ellas.

e Alineacion Modelo Integrado Planeacion y Gestion — MIPG y Sistema Integrado Gestion
de Calidad - SIGC.
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3.4.3.4.1.1. Mapade Procesos

Con el trabajo descrito en el punto anterior, se presenta el mapa de procesos actual de la
corporacion:

MAPA DE PROCESOS

1. MACRO DIRECCIONAL
@————————— 2. MACRO MISIONAL —m———————e,

>3
%
e
w
-
-
b
-
-
m
w
=
2
ry
A7
(&

e Y PARTES g
o 4s

A

Mejora Continua e Innovacién

Fuente: Cormagdalena

3.4.3.4.1.2. Actualizaciones del sistema

Durante el 2023 se recibieron 23 solicitudes de los diferentes macroprocesos del SIGC. El
Macroproceso con mas solicitudes fue el de Control y Seguimiento con 11 solicitudes, seguido
por Macro soporte Institucional con 6 solicitudes, Macro direccional con 5y Macro Misional con 1

solicitud.

% de
Cumplimiento

Macrobroceso # Solicitudes # de Solicitudes
P Recibidas Atendidas
Macro o
direccional > 100%
Macro misional 1 100%

macro soporte 6 100%

institucional

Control y 11 100%
Seguimiento
TOTAL 23 100%

Fuente: Cormagdalena
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Macroproceso Proceso Actualizacion

E?{?;Zgizg Actualizacién formato plan anual de adquisiciones
Creacion procedimiento PROYECTOS SOCIALES
INCIATIVA DE LAS COMUNIDADES"

Creacion procedimiento "PROYECTOS SOCIALES
INICIATIVA DE LA ENTIDAD"

Creacion procedimiento "PROYECTOS SOCIALES
INICIATIVA DE LAS COMUNIDADES"

Creacion procedimiento "PROYECTOS SOCIALES EN
ATENCION A SENTENCIAS JUDICIALES"

Gestién y Enlace

Macro
Direccional

Gestién y Enlace
Gestién y Enlace

Gestién y Enlace

ggfr?e?rgial Actualizacion de procedimiento "INVERSION DE
Macro misional |f=See y CAPITAL PRIVADO EN BIENES DE USO
PUBLICQO" y formatos.

Gestion Actualizacién procedimiento "CREACION DE CAJA
Financiera MENOR"

Gestion Actualizacién procedimiento "GESTION DE CAJA
Financiera MENOR"

Cartera Actualizacion procedimiento "COBRO ORDINARIO"

Eliminacién procedimiento " ADMINISTRACION
PAGINA WEB", "ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE

ﬁfeg’rtr'ggﬁca GESTION DOCUMENTAL", "“CUENTAS" e incluir nuevo
procedimiento "MESA DE AYUDA" con sus formatos e
Macro soporte indicador
institucional Eliminar procedimiento "MANTENIMIENTO
Gestién _COR’_RECTIVO", "MAN'!'E_NIMIENTO PREVENTIVO" e
Informatica incluir un nuevo procedimiento "MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO" con sus formatos e
indicador
Gestion Actualizacion procedimiento "ACTUALIZACION
o TECNOLOGICA E INFORMATICA" su indicador e
Informética ] .
incluir formato
Si?lztrllcé?era Actualizacion procedimiento

Fuente: Cormagdalena
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CONTROL Y
SEGUIMIENTO

Fuente: Cormagdalena

Proceso

Control Interno

Control Interno

Control Interno

Control Interno

Control Interno

Control Interno

Control Interno

Control Interno

Control Interno

Control Interno

Control Interno

CORMAGDALENA

Lo energia de un rio que impulsa a un pais

Actualizacion

Seguimiento y control al procedimiento de
deterioro de las cuentas por cobrar

Seguimiento y control del registro de la
inversién de capital privado en bienes
concesionados

Seguimiento y control de procedimiento
para el control de consumo de combustible
de vehiculos y botes, solicitud de vales de
combustible y legalizacién de estos

Seguimiento y control procedimiento para
determinar deterioro de los bienes de uso
publico y bienes fiscales entregados en
concesion

Seguimiento y control procedimiento para
determinar deterioro de los activos de
propiedades, planta y equipo de
Cormagdalena y registrar el calculo del
mismo

Seguimiento y control procedimiento
conciliacion entre contabilidad y
subdireccién de gestién comercial de los
saldos de inversién de capital privado en
bienes concesionados

Seguimiento y control procedimiento
conciliacion de saldos de las cuentas por
cobrar de Cormagdalena entre tesoreria 'y
contabilidad

Seguimiento y control procedimiento
conciliacion de saldos de los elementos de
propiedad planta y equipo, entre
contabilidad y almacén

Seguimiento y control procedimiento de
reporte de provision de beneficios
econdémicos a empleados

Seguimiento y control procedimiento
conciliacion de saldos entre contabilidad y
oficina asesora juridica sobre pasivos
judiciales, activo y pasivo contingente.

Seguimiento y control procedimiento para la
provision contable de procesos judiciales
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3.4.3.4.1.3. Socializacion del SIGC

Se realizaron las jornadas de socializacién del SIGC, para todas las areas de la Corporacion, con
la siguiente tematica:

e PLANEACION ESTRATEGICA: Plan de accion, alineacién pensamiento estratégico,
evaluacion, control y seguimiento

e SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE CALIDAD - SIGC: mapa de procesos,
macroprocesos, mecanismo de consulta del SIGC, en la pagina web corporativa.

¢ MAPA DE RIESGOS: Metodologia utilizada para estructurar la matriz de riesgos de
gestion, corrupcion y seguridad informatica, los anteriores identificados por procesos.

3.4.3.4.2. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG

En el presente afio hacia el mes de mayo se inici6 actividades que condujeran a la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiébn MIPG, el cual se implementa a
través de sus 7 dimensiones y 19 politicas, como se observar a continuacion.

Control
interno 3

Informacién y %

N - - comunicacion
Gestion del conocimiento .-~
y la Innovacién -

Direccionamiento
estratégico y planeacién

2,

Talento humano

: B valuacion ! :
.u. "‘ o L '-" .’. &
LR LL, NSPARENGIA Y GAM R RS,

Fuente: Cormagdalena
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Dimensioén 1:
Talento Humano

Dimensiéon 2:
Direccionamiento
Estratégico y
Planeacion

Dimension 3:
Gestion Con Valores
para Resultados

Dimension 4:
Evaluacion de
Resultados

Dimension 5:
Informacién y
Comunicacion

Dimensioén 6:
Gestion del
Conocimiento y la
Innovacion

Dimension 7:
Control Interno

Fuente: Cormagdalena

No.

w

N o o1 b~

10

11

12
13
14

15

16

17

18

19
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Politica
Gestion Estratégica del Talento Humano
Integridad
Direccionamiento Estratégico y Planeacion
Plan Anual Anticorrupcion
Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Compras y Contrataciéon Publica

Fortalecimiento organizacional y simplificacion de
procesos

Servicio al Ciudadano

Simplificacién, Racionalizacion y Estandarizacion de
tramites

Participacion Ciudadana en la Gestion Publica
Rendicién de Cuentas
Gobierno Digital

Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha
contra la corrupcion

Seguridad Digital
Defensa Juridica
Mejora Normativa

Seguimiento y evaluacion de la gestion institucional

Gestién Documental

Gestion de la Informacién Estadistica

Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Control Interno
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El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG hasta la fecha tiene un grado de avance del
71% en conjunto entre sus 7 dimensiones y 19 politicas, como se puede observar en la siguiente
tabla.

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG

Avance Implementacion: 71%

Dimension No. Politicas

Gestion Estratégica del
Talento Humano

Direccionamiento Estratégico

Gestion con Valor para
Resultados

Evaluacion de Resultados

Informacién y Comunicacion
Gestion del Conocimiento
Control Interno

Fuente: Cormagdalena

AVANCE POR DIMENSION

Dimension 7 : Control Interno NN /3%
Dimensidon 6 : Gestidn del Conocimiento y... INIIIGIGE 50%

Dimensién 5 : Informacion y Comunicacion NN 69
Dimension 4 : Evaluacion de Resultados NN 0%
Dimensién 3 : Gestién Con Valores para... INNIGINGGEEEE 550

Dimension 2 : Direccionamiento... NN 01%
Dimensién 1: Talento Humano NS /0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Cormagdalena

A continuacion, se muestra el detalle de avance por dimensiones y politicas.
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3.4.3.4.2.1. Dimensién 1: Talento Humano

Esta Dimension es el corazén del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, partiendo del
hecho que el talento humano es el activo mas importante con el que cuentan las entidades y por
tanto es el que puede garantizar el éxito en la implementacién del modelo, ya que se requiere del
compromiso de todos para lograrlo, puesto que es el talento humano el que facilita la gestiéon y el
logro de los objetivos y resultados de la institucion.

Esta dimension se operativiza mediante 2 politicas de gestion y desempefio institucional que son:

e Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
e Politica de integridad

La Politica de GETH tiene como propdsito permitir que las entidades cuenten con talento humano
integral, idoneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la misién institucional
y los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral. Esta es una politica que
se desarrolla en las 4 fases del ciclo del empleo, o sea, desde la Planeacion del talento humano,
el Ingreso a la entidad, el Desarrollo y Permanencia, hasta el Retiro de la misma.

La politica de Integridad, la cual tiene como propdsito institucionalizar la cultura de integridad
como un proceso amplio y transversal al servicio publico para garantizar el desempefio
institucional responsable y el comportamiento probo de los servidores en funcién del interés
general, a partir de: la apropiacion de los valores del servicio publico; el fortalecimiento e
integracidbn de mecanismos, instrumentos administrativos y orientaciones que garanticen la
idoneidad en la prestacién del servicio; y, el didlogo del servidor publico con la ciudadania.

En la grafica siguiente se presenta el avance de implementacion de esta dimensién y sus
politicas.

Avance por Dimensidn Avance por Palitica
Gestion Estratégica del
69,5%

] 0' Integridad _ S0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Cormagdalena
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3.4.3.4.2.2. Dimension 2: Direccionamiento Estratégico y Planeacién

Establecido el talento humano como el eje fundamental del MIPG, el Modelo se centra para su
operacion el ciclo Deming, es decir en el ciclo de calidad, denominado PHVA: Planear, Hacer
Verificar y Actuar.

Este planear lo operativiza a través de 3 politica de gestion y desempefio institucional, como
podemos observar en la diapositiva:

e Planeacion institucional
e Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
e Compras y Contratacion Publica

La Politica de planeacion institucional, tiene como propdsito permitir que las entidades definan la
ruta estratégica y operativa que guiara la gestion de la entidad, con miras a satisfacer las
necesidades de sus grupos de valor. Se ejecuta a través de la implementacion de 5 etapas, las
cuales ya se han cumplido en la Corporacion.

La Politica de Gestioén Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, tiene como propdsito permitir
que las entidades utilicen los recursos presupuestales de que disponen de manera apropiada y
coherente con el logro de metas y objetivos institucionales, ejecutar su presupuesto de manera
eficiente, austera y transparente y llevar un adecuado control y seguimiento. En este sentido, se
operativiza en esta dimension a través de la actividad de Programacién del Presupuesto.

La Politica de Compras y Contratacion Publica, tiene como propdésito permitir que las entidades
estatales gestionen adecuadamente sus compras y contrataciones publicas a través de
plataformas electrénicas, lineamientos normativos, documentos estandar, instrumentos de
agregacion de demanda y técnicas de aprovisionamiento estratégico que, como proceso
continuo, estructurado y sistematico de generacién de valor, les permita mejorar constantemente
los niveles de calidad, servicio y satisfaccion de las necesidades en sus procesos de adquisicion.
Lo cual se ha ido estandarizando a través del uso de la plataforma SECOP y la Tienda Virtual del
Estado Colombiano.

En la grafica siguiente se presenta el avance de implementacion de esta dimension y sus
politicas.
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Avance por Dimensign

Avance por Politica

Gestion Fresupuesta y Eficiencia dd Gasto
ublico

100%

Compras y Confratscion Piiblica BB

Planeacicn Instituciona 99%

Plan Anual Anficonmupcian T4%

0% 2P 4F: 80 B 100% 1A%

Fuente: Cormagdalena

3.4.3.4.2.3. Dimension 3: Gestién Con Valores para Resultados

En esta Dimension para concretar las decisiones tomadas en el proceso de planeacion
institucional, y teniendo en cuenta el talento humano del que dispone la entidad, se ha dividido la
operativizacion de sus politicas desde tres perspectivas asi: (1) Esquema Operativo Interno; (2)
Relaciéon Estado -Ciudadano y (3) Politicas que fortalecen la gestion institucional y el buen manejo
de recursos publicos

El Esquema Operativo Interno se operativiza a través de la Politica de Fortalecimiento
organizacional y simplificacién de procesos, que tiene como propésito fortalecer las capacidades
organizacionales mediante la alineacion entre la estrategia institucional y el modelo de operacion
por procesos, la estructura y la planta de personal, de manera que contribuyan a la generaciéon
de mayor valor publico en la prestacion de bienes y servicios, aumentando la productividad
estatal.

La Relacion Estado -Ciudadano, debido a que MIPG entiende que solo a través del dialogo y el
reconocimiento mutuo entre la institucionalidad y la ciudadania es posible la construccion de
confianza, en esta segunda perspectiva de la Dimension, el propdsito es mejorar
permanentemente los escenarios de relacion entre el Estado y la ciudadania, bajo el enfoque de
Estado abierto. Se operativiza mediante la implementacion de 4 politicas:

e Servicio al Ciudadano, tiene como propadsito tiene como propdsito garantizar el acceso
efectivo, oportuno y de calidad de los ciudadanos a sus derechos en todos los escenarios
de relacionamiento con el Estado.

e Politica de Simplificacién, Racionalizacién y Estandarizacion de tramites, que tiene como
proposito facilitar a los ciudadanos el acceso a sus derechos, el cumplimiento de sus
obligaciones de manera agil y efectiva, reduciendo costos, tiempos, documentos y
procesos en su interaccion con el Estado.

e Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica, tiene como propdsito orientar
a las entidades para que garanticen la incidencia y contribucién efectiva de la ciudadania
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Y Sus organizaciones en los procesos de diagndstico, planeacion, ejecucion y evaluacion
-incluyendo la rendicién de cuentas- de su gestion.

e Politica Gobierno Digital, que busca fortalecer la relacion Ciudadano - Estado, mejorando
la prestacion de servicios por parte de las entidades, y generando confianza en las
instituciones que conforman la administracién publica y el Estado en general, a través del
uso y aprovechamiento de las TIC.

Y en las Politicas que fortalecen la gestién institucional y el buen manejo de recursos publicos,
se trabaja las siguientes:

e Politica de Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion,
gue tiene como propaositos articular acciones para la prevencion, deteccion e investigacion
de los riesgos en los procesos de la gestion administrativa y misional de las entidades
publicas, asi como garantizar el ejercicio del derecho fundamental de acceder a la
informacién puablica a los ciudadanos y responderles de buena fe, de manera adecuada,
veraz, oportuna y gratuita a sus solicitudes de acceso a la informacion publica.

e Politica de Seguridad digital, tiene como proposito fortalecer las capacidades de las
multiples partes interesadas para identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos de
seguridad digital en sus actividades socioecondmicas en el entorno digital, asi como en la
creacion e implementacién de instrumentos de resiliencia, recuperacion y respuesta
nacional en un marco de cooperacion, colaboracion y asistencia.

o Politica de Defensa juridica, busca que las entidades orienten sus actividades en el marco
de un modelo de Gerencia Juridica Publica eficiente y eficaz. Esta politica se desarrolla
en el marco de cada de las etapas que componen el ciclo de la defensa juridica de acuerdo
con los lineamientos de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado —~ANDJE-.

e Politica de Mejora Normativa, tiene como objetivo promover el uso de herramientas y
buenas practicas regulatorias, a fin de lograr que las normas expedidas por la Rama
Ejecutiva del Poder Publico, en los 6rdenes nacional y territorial, revistan los parametros
de calidad técnica y juridica hacia el fortalecimiento de la seguridad juridica.

En la grafica siguiente se presenta el avance de implementacion de esta dimensién y sus
politicas.
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Avance por Dimensién

DIMENSION 3

Mejora Normativa I 29%
Defensa Juridica I G000
Seguridad Digital IEEEG—_—_— 20%
Transparencia, acceso a la Informacion publica y. . I 77
Gobierno Digital  IEEEG— 510
Rendicion de Cuentas I GGG
Participacion Cludadana en la Gestion Pablica I 0%
Simplificacién, Racionalizacion y Estandarizacion. . I 1%
Servicio al Ciudadano I 30%
Fortalecimiento organizaclonal y simplificacion de.. I 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Cormagdalena

3.4.3.4.2.4. Dimension 4: Evaluacion de Resultados

Esta dimensién tiene como propdsito promover en la entidad el seguimiento a la gestién y su
desempefio, a fin de conocer permanentemente los avances en la consecucién de los resultados
previstos en su marco estratégico. En este sentido esta dimensién corresponde a la etapa 3y 4
de Verificar y Actuar del ciclo Deming. Es una dimension articuladora de las demas, puesto que
permite a las entidades vincularse con su entorno y facilitar la ejecucion de sus operaciones a
través de todo el ciclo de gestion. Para ello tiene como politica de gestion y desempefio
institucional para su operativizacion, la de “Seguimiento y Evaluacion del Desempefio
Institucional”.

En la grafica siguiente se presenta el avance de implementacion de esta dimension y sus
politicas.

Avance por Dimension

Avance por Politica

O Seguimiento y evaluacion de la 90%
90 A) gestion institucional °

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Cormagdalena
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3.4.3.4.25. Dimensién 5: Informacion y Comunicacion

Esta dimension es una dimension transversal a las 4 anteriores; y tiene como propdsito garantizar
un adecuado flujo de informacién interna, es decir aquella que permite la operacion interna de
una entidad, asi como de la informacion externa, esto es, aquella que le permite una interaccion
con los ciudadanos. Esta dimension se operativiza con 3 politicas:

e Politica de Gestion Documental o Politica de Archivos y Gestion Documental (Ley 594 de
2000); que tiene como propdsito lograr mayor eficiencia para la implementacion de la
gestion documental y Administracién de Archivos para: propiciar la transparencia en la
gestién publica y el acceso a los archivos como garante de los derechos de los
ciudadanos, los servidores publicos y las entidades del Estado.

e Politica de Gestién de la Informacién Estadistica: que busca que las Entidades de la rama
ejecutiva del orden nacional y territorial generen y dispongan informacion estadistica y
fortalezcan sus registros administrativos de acuerdo con los lineamientos, normas y
estandares estadisticos definidos por el lider de politica.

En la grafica siguiente se presenta el avance de implementacion de esta dimensién y sus
politicas.

Avance por Dimensién

Avance de Politica

66%

Gestion de la Informacion B

0% 20% 40% 60% 80%

Fuente: Cormagdalena

3.4.3.4.2.6. Dimensibén 6: Gestion del Conocimiento y la Innovacidn

Esta es una dimension también transversal a las demas dimensiones, busca que las entidades
publicas analicen las formas en las que genera, captura, evalla y distribuye el conocimiento, de
manera que estas puedan aprender de si mismas y de su entorno, con el objetivo de mejorar su
gestiéon. Se operativiza mediante la Politica de Gestién y Desempefio Institucional denominada
“Gestion del Conocimiento y la Innovacion”, que tiene como propdsito facilitar el aprendizaje y la
adaptacion de las entidades a los cambios y a la evolucion de su entorno, a través de la gestion
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de un conocimiento colectivo y de vanguardia, que permita generar productos/servicios
adecuados a las necesidades de los ciudadanos.

En la grafica siguiente se presenta el avance de implementacién de esta dimensién y sus
politicas.

Avance por Dimension

Avance por Politica

Gestion del Conocimiento y .
Ia InnovaCién _ 50 /o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Cormagdalena

3.4.3.4.2.7. Dimension 7: Control Interno

Con la implementacién de la Dimensién 7 que es la de Control Interno, se esta implementando el
Sistema de Control, el cual se articula con el Sistema de Gestion en el MIPG, precisamente a
través de la dimension 7, pero con un modelo de medicidon propio que es el Modelo Estandar de
Control Interno MECI.

En la grafica siguiente se presenta el avance de implementacion de esta dimension y sus
politicas.

Avance por Dimension Avance por Politica

Control Interno 73%

0% 20% 40% 60% 80%

Fuente: Cormagdalena
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3.4.3.4.3. Socializacién del MIPG

Se realizaron jornadas de socializacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, para
todas las areas de la Corporacion, con la siguiente tematica:

e Antecedentes Mipg.
e Marco Conceptual.
e Componentes.

¢ Dimensiones.

e Politicas.

3.4.3.4.4. Alineacién Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG y Sistema Integrado
de Gestion de Calidad SIGC

Para efectos de ir aparejando el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG y el Sistema
Integrado de Gestiébn de Calidad SIGC, se realiz6 el ejercicio de alineacion entre los
Macroprocesos y Procesos de Calidad del SIGC con las Dimensiones y las Politicas de Gestion
y Desempefio Institucional del MIPG.

Dimension MIPG Politica MIPG Macroproceso Proceso
Dimension No. 1 Talento Politica 1: Gestidn Estratégica Macro Soporte Gestion del talento
Humano del Talento Humano Institucional Humano
Dimension No. 2 - o >
: : . o Politica 3: Planeacion . . Planeacidn
Direccionamiento Estratégico L Macro Direccional L.
o Institucional Estratégica
y Planeacion
Dimensién No. 2 - -
. . . o Politica 4: Gestion Presupuestal Macro Soporte L.
Direccionamiento Estratégico . o o Gestidn Contable
) y Eficiencia del Gasto Publico Institucional
y Planeacion
Dimensién No. 2 - L
: . : o Politica 5: Compras y Macro Soporte Gestion de
Direccionamiento Estratégico R L o4
Contratacion Publica Institucional Contratacion

y Planeacion

Politica 6: Fortalecimiento
organizacional y simplificacidn Macro Direccional
de procesos

Dimensidn No. 3 Gestion con
Valores para Resultados

Dimensidn No. 3 Gestidn con - . . Macro Soporte Gestidn
Politica 7: Servicio al Ciudadano o
Valores para Resultados Institucional Documental

Politica 8: Simplificacion,
Racionalizaciéon y Macro Direccional
Estandarizacion de tramites

Dimension No. 3 Gestion con
Valores para Resultados

Planeacidn
Estratégica
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Dimension MIPG Politica MIPG

Dimensién No. 3 Gestion con
Valores para Resultados

Politica 9: Participacion
Ciudadana en la Gestién Publica
Dimensién No. 3 Gestion con - . -
Politica 10: Gobierno Digital
Valores para Resultados

Politica 11: Transparencia,
acceso a la informacién publica y
lucha contra la corrupcién

IMERSION NS SESHOmEon Politica 12: Seguridad Digital
Valores para Resultados

BIMERSION NG GESHOR Con Politica 13: Defensa Juridica
Valores para Resultados

Dimension No. 3 Gestion con
Valores para Resultados

Dimensidn No. 3 Gestion con
Valores para Resultados

Politica 14: Mejora Normativa

Politica 15: Seguimiento y
evaluacion de la gestion
institucional

Dimension No. 5 Informacion - .,
Politica 16: Gestiéon Documental
y Comunicacion
Dimension No. 6 Gestion del Politica 18: Gestion del
Conocimiento

Dimension No. 4 Evaluacion
de Resultados

Conocimiento y la Innovacién

Dimension No. 7 Control
Interno

Politica 19: Control Interno

Fuente: Cormagdalena

3.4.3.5.
la Magdalena y Canal del Dique

Macroproceso

Macro Direccional

Macro Soporte
Institucional

Macro Direccional

Macro Soporte
Institucional

Macro Soporte
Institucional

Macro Soporte
Institucional

Macro Direccional

Macro Soporte
Institucional

Macro Misional

Macro Control y
Seguimiento
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Proceso

Participacion
Ciudadana

Gestion
Informatica

Comunicacion

Gestidn
Informatica

Gestidén Juridica

Gestidén Juridica

Seguimiento a la
Gestidn
Gestidn

Documental

Recuperacién de la
navegacion

Control Interno

Avances Instancia de Decisién de los Municipios Riberefios del Rio Grande de

La ley 2056 en su numeral 6 del articulo 22 establece que se asignaran recursos para el
financiamiento de proyectos de inversion a los municipios riberefios “0.5% para proyectos de
inversién de los municipios riberefios del Rio Grande de la Magdalena, recursos que seran
canalizados por la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena.

Los proyectos para financiar con cargo a esta asignacion seran definidos por Cormagdalena en
conjunto con dos (2) representantes de los gobernadores que tengan jurisdiccién sobre el Rio
Grande de La Magdalena y Canal del Dique y dos (2) alcaldes que integran la jurisdiccion de la
Corporacion, y el Director Nacional de Planeacion o su delegado.
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El Gobernador y alcalde seran elegidos, entre ellos, para periodos bienales y por mayoria, de
acuerdo con el mecanismo que para el efecto determinen. En todo caso cada nivel de gobierno
deberd& unificar su criterio con respecto a la definicién de proyectos.”

3.4.3.5.1. Conformacién Instancia de Decisién

Departamento
Nacional de
Planeacion

INSTANCIA DE DECISION DEL RIiO
GRANDE DE LA MAGDALENA Y CANAL
DEL DIQUE

CORMAGDALENA
Presidente

Representante de
Gobernadores
(Cesar-Cundinamarca)

Representante de Alcaldes
(Pitalito — Hatillo de Loba)

Fuente: Cormagdalena
3.4.3.5.2. Presidencia de la Instancia de Decisién

El presidente de la Instancia es el Director de Cormagdalena elegido en la sesion del 01 de abril
de 2023 por un periodo de un afio el cual culmina el 31 de marzo de 2024. Para esa fecha se
tendra que realizar una sesion para elegir al nuevo presidente. El periodo de la presidencia sera
anual segun lo dispuesto en el parrafo 6 del articulo 1.2.11.1.1 del Decreto 1142 del 2021.

3.4.3.5.3. Entidad Dinamizadora
La entidad dinamizadora de la Instancia de Decisién se encuentra en cabeza de la Oficina

Asesora de Planeacién segun lo establecido en el articulo 1. 2.11.1.3 del Decreto 1142 del 2021
y el Acuerdo 001 Reglamento Interno de la Instancia.
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3.4.3.5.4. Beneficiarios

CANTIDAD DE
MUNICIPIOS

DEPARTAMENTO

1 CAUCA
HUILA 24
TOLIMA 14
CUNDINAMARCA 9
CALDAS 2
| 6 | BOYACA 1
ANTIOQUIA 5
- SANTANDER 5
n CESAR 4
BOLIVAR 33
SUCRE 4
MAGDALENA 15
ATLANTICO 13

TOTAL

Fuente: Cormagdalena

3.4.3.5.5. Gestiones

Al inicio de este gobierno las asignaciones de los recursos del sistema general de regalias que
se realizaban a través de Cormagdalena no eran muy conocidas por las diferentes entidades
territoriales dado que no se contaba con un acompafiamiento constante para que todos los
municipios y departamentos pudieran acceder a estos recursos. Para cumplir con el
acompafamiento a las entidades, Cormagdalena, realizé una campafia de mesas de trabajo con
los entes territoriales, con el fin de contextualizar y dar a conocer la normativa que cobija la
Instancia.
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A partir del afio 2019 en el OCAD como se denominada esta fuente financiacion de regalias para
los Municipios Riberefios asigné recursos a nuevos participantes de la cuenca media y baja
dandole la oportunidad a diferentes entidades territoriales como a 4 municipios del departamento
del Atlantico, 7 municipios de Bolivar, 1 municipio de Cesar, 2 municipios de Cundinamarca, 2
municipios de Huila, 3 municipios del Magdalena, 3 municipios de Santander, 1 municipio de
Sucre, 1 municipio de Caldas y 1 municipio de Tolima con el fin de brindar beneficios a las
comunidades riberefias.

También se implementd visitas a los sitios de obra para definir la solucion definitiva a tanta
problematica donde los conceptos técnicos y socio ecosistémicos implementados por esta nueva
administracién aportaban gran solucién para que los mandatarios presentaran al OCAD
proyectos mas concretos y con la garantia que la problematica seria resuelta.

A partir del 2019 se implementé un programa de seguimiento a proyectos de vigencias anteriores
que por diferentes situaciones en el sistema presentaba problemas para su cierre y gracias a
este seguimiento se logro el cierre de 10 proyectos en el sistema, al igual que muchos proyectos
avanzaron en su ejecucion ya que el acompafiamiento a las entidades logré termina 14 obras a
pesar de las diferentes situaciones presentadas como lo fue la pandemia. Estas obras terminadas
fueron en los departamentos de Santander, Magdalena, Sucre, Bolivar y el Huila

También se logré que la asignaciéon fuera mas amplia dada la alta demanda que se tiene y por
la gran afectacion que trae las olas invernales. En total 24 proyectos se les ha asignado recursos
de inversion para los municipios riberefios que ascienden a $136.163 millones, beneficiando
directamente a 700.506 personas de las poblaciones que viven alrededor del rio Magdalena.

En el afio 2023 en cabeza del Sefor Director Ejecutivo el procedimiento de trAmite para los
proyectos se determiné que fuera de una manera mas agil incluyendo desde un comienzo la
revision y acompafiamiento del sector, sin dejar de lado la asistencia técnica que brinda el DNP,
cabe la pena mencionar que aunque la emision del Concepto Técnico Unico Sectorial - Ctus que
emite los sectores lo menciona la Ley, la iniciativa del Director de incluir a los sectores desde un
inicio ha logrado que estos municipios puedan acceder a los recursos y el proceso sea un poco
menos engorroso.

Durante esta nueva Instancia se han realizado las siguientes sesiones:

e Sesion No. 1 del 03 de noviembre de 2021: Se aprobé el reglamento interno de la
Instancia elaborado por Cormagdalena y se eligio el presidente donde fue designado el
Director de Cormagdalena hasta el 31 de marzo de 2022.

e Sesion No.2 del 23 de diciembre de 2021: Aprobadas las solicitudes de prérroga para
la expedicion del acto administrativo que ordena la apertura para los proyectos de los
Municipios de Pinillos y Mompox Bolivar.

Construccion de obras de proteccién contra erosion y las inundaciones en el area
productiva de los corregimientos de la lobata y las boquillas zona rural del Municipio de
Mompox Departamento de Bolivar.
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Construccion de obras de proteccion de orillas en la cabecera municipal de Pinillos
Departamento de Bolivar Pinillos.

Sesion No0.3 del 31 de enero de 2022: Se aprobd el proyecto “Construccion de la
proteccion de la margen derecha del Rio Magdalena tramo | en el Municipio de
Barrancabermeja”, por valor de $19.600.724.895,00 designando como ejecutor al
Municipio de Barrancabermeja

Sesion No. 4 del 01 de abril de 2022: Se eligié presidente de la Instancia al director de
Cormagdalena hasta el 31 de marzo de 2023.

Sesidn No.5 del 31 de mayo de 2022: Se aprobo el proyecto “Optimizacién del Sistema
de Alcantarillado y Obras Complementarias en la Margen lzquierda del Rio Magdalena
del Municipio de La Dorada”, por valor de $15.532.955.254,00 designando como ejecutor
al Municipio de La Dorada. También se aprobd la solicitud de ajuste para el proyecto
“Construccion de Obra de Control de Inundacion y Malecén El Banco”, por valor de
$214.589.344,00.

Sesion No.6 del 04 de agosto de 2022: Se aprobé el proyecto “Desarrollo de acciones
para la Restauracion y Manejo Integral de las Ciénagas del Municipio de Cimitarra”, por
valor de $4.024.677.495, designando como ejecutor al Municipio de Cimitarra Santander.

Sesidn No.7 del 06 de marzo de 2023: Se aprobd el proyecto “Construccion de obras
de optimizacion de la Planta de tratamiento de aguas residuales domesticas del casco
urbano del Municipio de Aipe Huila”, por valor de $1.514.687.768,00 designando como
ejecutor al Municipio de Aipe-Huila. También se aprobé la solicitud de ajuste para el
proyecto “Construccién de colectores del sistema del alcantarillado pluvial sector la
pradera, los rosales, los nogales y paraiso. Municipio de Pitalito, Huila”, por valor de
$784.344.764,00.

Sesidon No. 8 del 13 de abril de 2023: Se eligio presidente de la Instancia al director de
Cormagdalena hasta el 31 de marzo de 2024.

Sesion No. 9 del 17 de agosto de 2023: Se aprobd la solicitud de ajuste del Municipio
de Villavieja-Huila con recursos propios por valor de $1.438.240.927,00.

Sesion No.10 del 10 de octubre de 2023: Se aprobd los siguientes proyectos:
“Construccion de obras para el control de inundacién entre los corregimiento Madrid y
Retiro en el Municipio de Magangué Departamento de Bolivar’, por valor de
$22.560.648.090,85 designando como ejecutor al Municipio de Magangué-Bolivar,
“Construccion de obras para control de inundacion y erosion entre los corregimientos de
Sandoval y Chilloa en el Municipio de Margarita — Departamento de Bolivar”, por valor de
$17.203.344.647,85 designando como ejecutor a Servicios Integrales del Estado S.A.Sy
“Construccion de dique para la proteccion contra inundaciones en la cabecera Municipal
de Santa Barbara de Pinto Departamento del Magdalena” por valor de
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$22.223.776.356,00 designando como ejecutor a la Asociacién de Municipios de los
Sures — Asosures.

e Sesion No.11 del 12 de diciembre de 2023: se aprobd los siguientes proyectos:
“Construccion de obras para el control y mitigacién de la erosion y del nivel de inundacién
del margen izquierdo del rio Magdalena en el municipio de Magangué departamento de
Bolivar”, por valor de $57.92.467.944,00 designado como ejecutor al Departamento de
Bolivar. Y la “Construccion canalizacién e higienizacion del cafio el caracol municipio de
El Agrado departamento del Huila” por valor de $3.195.645.944,00 designado como

ejecutor Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena —
Cormagdalena.

3.4.3.5.6. Tramite de los proyectos recibidos.
Con el acompafiamiento del Departamento Nacional de Planeacion y diferentes sectores se han
revisado los proyectos de inversion y se han realizado mesas técnicas para brindar

asesoramiento a las entidades territoriales y puedan acceder a los recursos logrando completar
los requisitos de los proyectos y puedan ser llevados a la Instancia de Decision a consideracion.

: Total, solicitado:

P . fot 60 proyectos

: I I e B o - I I I $730.135.168.900,00
P & JF ¥

Fuente: Cormagdalena
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3.4.3.6. Sisconpes

La Oficina Asesora de Planeacién adelanta las actividades para el reporte y seguimiento
de los documentos Conpes, a cargo de la entidad, cuyo estado se presenta a continuacion:

ESTADO DE LAS ACCIONES

No.
SIN
CONPES NOMBRE CONPES AL REPORTE ATRASADAS SIN EN

DIA APROBACION  ALERTA

Politica portuaria para un pais mas
moderno

Plan’para restablecer la navegabilidad 6 0 0 0 0
del rio Magdalena

Politica Publica para el Desarrollo de

Distrito Especial de Santa Cruz de

Mompox, Patrimonio turistico, Cultural e 1 0 0 0 0
Histérico de Colombia, a través del

impulso de sus condiciones

caracteristicas.

1 0 0 0 0

Politica publica para reducir las
condiciones de riesgo de desastres y
adaptarse a los fenémenos de
variabilidad climatica

Fuente: Cormagdalena

3.4.4. Gestiény enlace

3.4.4.1. Proyectos Productivos para el Fortalecimiento a Comunidades y Asociaciones
de Pescadores Barranquilla

En el marco del contrato de obra No. 111251-003-2023 (PAF-Cormagdalena-0-007-2023),
dedicado al esencial y estratégico mantenimiento del Canal de Acceso al Puerto de
Barranquilla, se ha desplegado un proyecto de gran envergadura, integrado dentro del Plan
de Responsabilidad Social 2023 de Cormagdalena. Con un presupuesto asignado de
$422.301.418 COP, esta iniciativa no solo representa una inversion financiera de
considerable magnitud, sino que también manifiesta un compromiso profundo con el
fomento del desarrollo sostenible en las comunidades de Las Flores, La Playa y Siape.
Este proyecto refleja la sinergia entre la infraestructura crucial del puerto y el bienestar
integral de las comunidades circundantes, subrayando la responsabilidad social
corporativa y el impacto positivo que Cormagdalena aspira a alcanzar en la region.

Este informe refleja la sinergia y el compromiso entre las entidades territoriales y
Cormagdalena, canalizados a través de su Oficina de Gestion y Enlace. Este patrocinio ha
sido crucial en el impulso y fortalecimiento de las comunidades locales. Se presentan aqui
diversas iniciativas desarrolladas en varias regiones, donde la Oficina de Gestion y Enlace
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de Cormagdalena ha jugado un papel central, facilitando recursos y orientacion estratégica
para el éxito de estos proyectos. Esta colaboracion evidencia el papel de Cormagdalena
como un agente de cambio y desarrollo comunitario, destacando su enfoque integral y
compromiso con el progreso sostenible de las areas bajo su influencia.

Centrandonos en las entidades territoriales de Siape, La Playa y Las Flores, se aprecia una
diversidad en la naturaleza y el enfoque de los proyectos emprendidos. Estos proyectos
abarcan desde la comercializacion de productos congelados y el transporte maritimo-fluvial
ecoturistico hasta el fortalecimiento de la cadena productiva de la pesca artesanal. Cada
uno de estos esfuerzos refleja un enfoque Unico y adaptado a las necesidades y
potencialidades de la comunidad correspondiente.

3.4.4.1.1. Planificacién Estratégicay Distribucién del Presupuesto

En la gestion del proyecto asociado al mantenimiento del Canal de Acceso al Puerto de
Barranquilla, se ha llevado a cabo una planificacién estratégica minuciosa, enfocada en la
asignacion de recursos a través del Plan de Responsabilidad Social de Cormagdalena. De
manera destacada, se ha destinado un 23% del presupuesto a Siape, un 34% a La Playa
y un significativo 43% a Las Flores. Esta cuidadosa distribucion de fondos asegura una
reparticion equitativa de recursos en cada region, optimizando asi las oportunidades para
su desarrollo y crecimiento.
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Este informe no solo subraya las inversiones financieras realizadas, sino que también
enfatiza el impacto positivo y sostenible que estas inversiones han generado en las
comunidades beneficiadas, marcando un hito crucial en la gestién y el desarrollo social en
el contexto de este importante proyecto de mantenimiento del canal.

La exitosa implementacion de esta estrategia de distribucion de presupuesto es un
testimonio elocuente del compromiso de Cormagdalena con el desarrollo equitativo de las
regiones afectadas, garantizando que los beneficios del mantenimiento del Canal de
Acceso se extiendan de manera amplia y efectiva en las comunidades de Siape, La Playa
y Las Flores.

Culminacion y Futuro del Plan de Responsabilidad Social 2023:

DISTRIBUCION APROBADA POR ENTIDAD
TERRITORIAL

Siape 23%
Las Flores

43%

La Playa

34%

Fuente: Cormagdalena
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3.4.4.1.2. Un Legado de Eleganciay Progreso

El Plan de Responsabilidad social en 2023 cierra su ciclo dejando un legado inolvidable de
transformacién en Siape, La Playa y Las Flores. Con una inversion total de $422.301.418,
este proyecto ha sido una sinfonia de elegancia, progreso y esperanza, tejiendo con
destreza el desarrollo de cada comunidad.

3.4.4.1.3. Siape: Una Inversién en Renacimiento

En Siape, una inversion de $97.129.326 ha catalizado un renacimiento econémico y social.
Beneficiando a 94 familias y 2 asociaciones, se ha creado un tapestry vibrante de
oportunidades a través de 249 articulos esenciales. Esta inversion no solo ha transformado
la infraestructura local, sino que también ha revitalizado la esencia de la comunidad,
inyectando vitalidad y sostenibilidad en sus venas.

3.4.4.1.4. LaPlaya: Sembrando Semillas de Ecoturismo

La Playa, enriquecida con una inversion de $143.582.482, ha experimentado un
florecimiento de su identidad ecoturistica. Este proyecto ha tocado las vidas de 386 familias
y 8 asociaciones, proporcionando 40 articulos que han abierto nuevas puertas hacia la
diversificacion econémica y el enriquecimiento ambiental.
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3.4.4.1.5. Las Flores: Fortaleciendo la Pesca Artesanal

En Las Flores, lainversion de $181.589.610 ha sido un faro de progreso para 1.716 familias
y 9 asociaciones. Con la entrega de 56 articulos estratégicos, este proyecto ha fortalecido
la cadena productiva de pesca artesanal, reforzando la cohesion comunitaria y mejorando

significativamente la economia local.

Entidad Total de
N . Proyecto Insumos Entregados y Cantidades Articulos Beneficiarios Inversion
Territorial
Entregados
Comercializacion |Congeladores Electrolux (16), Sillas
de agua de coco |Rimax (58), Meson Rimax (2), 94 familias. 2
Siape y productos Congeladores Inducol (77), Motor 249 asociacion;as $ 97.129.326
congelados 'Entre |Suzuki 15HP (1), Protector de
cocos' voltaje (1), Placas identificacion (94)
Propuesta de Carpas (7), Avisos artesanal(_es @), -
transporte Elementos para lanchas (estimado 386 familias,
La Playa sp . 1), Placas identificacion (12), 40 8 $ 143.582.482
maritimo-fluvial L
ecoturistico Canoas artesanales (8), Motor asociaciones
Suzuki 15HP (8)
L Tricargo 200 (10), GPS (10),
Egrlflfgggfanto Tramites de transito (Soat) (1), 1.716
Las Flores ) Placas institucionales (14), Pdlizas 56 familias, 9 $ 181.589.610
productiva de N L
esca artesanal de seguro (10), Sillas (9), Mesas asociaciones
P (2), Otros elementos de transporte
2.196 familias,
Gran Total 345 19 $ 422.301.418
asociaciones

Fuente: Cormagdalena
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3.4.4.1.6. Mirando Hacia el Futuro: Un Compromiso Continuo

Estas entregas estratégicas, meticulosamente disefiadas, no solo reflejan un compromiso
con el presente, sino también con el futuro. La vision del plan es empoderar a cada region
para enfrentar desafios y capitalizar oportunidades, sembrando las semillas para un
crecimiento sostenible y a largo plazo.

En conjunto, el Plan de Promocién y Gestion Social 2023 se posiciona como un ejemplo
de excelencia y un modelo para futuras iniciativas de impacto comunitario. Mas que la suma
de sus partes, este plan es un testimonio del poder de una accion concertada, elegante y
profesional, gue mira mas alla del horizonte inmediato hacia un futuro lleno de posibilidades
ilimitadas.

En conclusién, este plan no solo se celebra como un hito en el desarrollo comunitario, sino
también como un estandarte de lo que se puede lograr con dedicacion, perspicacia y un
enfoque holistico en la gestion social y el bienestar comunitario.

88



COLOMBIA

IE 5t INFORME DE GESTION 2023

CORMAGDALENA

Lo energia de un rio que impulsa a un pais

3.4.4.1.7. Proyecto: “Mantenimiento del canal navegable mediante dragado hidraulico y
mecanico en el brazo Mompox ubicado en el rio magdalena”.

Contratista: CONSORCIO PANMAR MOMPOX

T
-

02 didhao? 4:39:23 p. v
Altitud:9.4

Weélocidad:0.0km/

22 die. 2022 4:18/69/p, , 22 dic. 2022 3146:16p
Altitug:12.8 ‘ ’ Alfitud:16.5

« Velocidad:0.0km/} ; Velocidad:0.0km/

Registros fotograficos No. 1 al 4: Actividad: Entrega de mercados a 45 familias de la vereda
Ladera de San Martin, se realiz6 un compartir y entrega de obsequios a nifios y nifias de esta
vereda ubicada en jurisdiccion del Municipio El Banco, Magdalena. 22 de diciembre de 2023.
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Registro fotografico No.5: Actividad: Entrega de kits escolares en el Corregimiento La
Rinconada, jurisdiccion de Mompox, Bolivar. 22 de diciembre de 2023.

Registro fotografico No.6: Actividad: Entrega de kits escolares en el Corregimiento de San
Roque jurisdiccion del municipio de El Banco, Magdalena. 23 de diciembre de 2023.
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| [/i?\ '
TR

Registro fotografico No.7: Actividad: Entrega de kits escolares en el Corregimiento Buenavista
jurisdiccién de San Sebastian de Buenavista, Magdalena. 21 de diciembre de 2023.

Gy

~4 5'2623
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Registro fotografico No.8: Actividad: Entrega de kits escolares en el Corregimiento Troncoso
jurisdiccién de San Sebastian de Buenavista, Magdalena. 23 de diciembre de 2023.

Registro
Actividad:
en el Barrio 1 de
Bolivar. 22 de

fotografico No.9:
Entrega de kits escolares
mayo Municipio Mompox
diciembre de 2023.

Dudicy 2022 4:44:28 p. m
J Altitud:14.7
Velocidad:0.0km/
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Registro fotografico No.10: Actividad: Entrega de regalos de navidad para nifios y niflas del
barrio Villa Mompox, Municipio Mompox Bolivar. 19 de diciembre de 2022.

27

Registro fotografico No.11l: Durante la ejecucion del proyecto se desarroll6 la campafa
“Huellas” donde se tomo como estrategia el reciclaje en los equipos de dragado, campamentos y
oficina. El dinero como resultado de la venta del reciclaje se compraron 20 kits de higiene oral,
los cuales se entregaron a un grupo de nifios y nifias del corregimiento La Rinconada municipio
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de Mompox, en esta actividad se contd con el apoyo de una auxiliar en Salud Oral, 27 de febrero

de 2023.
I

Registro fotografico No.12: Durante la ejecucién del proyecto se desarroll6 la entrega de 30 kits
escolares a nifios y niflas de la comunidad Villa Mompox, ubicada en el municipio de Mompox.

3.4.5. Imagen institucional

Uno de los objetivos estratégicos que sefiala el Plan de Accién de Cormagdalena 2022-2024
‘Hacia el Camino de la Transformacion’ es el de consolidar la imagen corporativa e institucional
de la entidad y, partiendo de esta premisa, la comunicacion es un pilar fundamental en el marco
de los procesos que se adelantan tanto interna como externamente en la corporacion.

Los retos han estado orientados, ademas de fortalecer la comunicacion entre sus funcionarios
con las diferentes areas; también a realizar el respectivo relacionamiento con los diferentes
medios de comunicacion para informar no solo sobre la gestion que se viene realizando sino para
proyectar a una entidad cercana, que trabaja con y para el bienestar de las comunidades
riberefias, para garantizar la navegabilidad y el desarrollo portuario y no portuario en el pais; asi
como para contribuir con el cuidado y la proteccion del medio ambiente.

La Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — Cormagdalena, cuenta
con una oficina de comunicaciones que depende de la Direccion Ejecutiva de la entidad. El equipo
que desarrollara este Plan Estratégico de Comunicaciones esta conformado por un jefe de prensa
y comunicaciones, tres comunicadoras sociales, un camarografo y un disefiador gréfico.
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El proceso de comunicacién estratégica fluye a través de toda la organizacion con cada uno de
los publicos con los que interactdan bajo un objetivo en particular. La funcion de esta oficina es
disefiar, desarrollar y coordinar las acciones de comunicacion interna y externa que permitan el
fortalecimiento institucional y divulgacion de la mision de la entidad, contribuyendo, de esta forma,
a alcanzar la vision de esta.

3.45.1. Objetivo

Posicionar los impactos de las gestiones y acciones de Cormagdalena, en su mision de
garantizar la proteccion y gestion integral del Rio Magdalena como un bien publico a su cargo
con el fin de contribuir al aumento del desarrollo competitivo del pais, al mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades riberefias y a la proteccion del derecho de todos los
colombianos a gozar de un ambiente sano.

3.4.5.2. Comunicaciéon externa

Se definié que se deben desarrollar acciones de comunicacién externa que permitan consolidar
la imagen corporativa e institucional de la entidad, permitiendo lograr in incremento del
conocimiento de la plataforma filoséfica e imagen institucional de CORMGADALENA en publicos
externos

El conjunto de acciones informativas de Cormagdalena se realizé de acuerdo con la generacién
de contenido de caracter pedagdgico, informativo y noticioso que permitiera compatrtirle a los
diferentes publicos de interés las principales acciones estratégicas de la entidad.

¢ Relacionamiento con medios de comunicaciones: Se consolidaron bases de datos y grupos
de whatsapp para difundir informacién sobre la entidad. Se mantiene constante comunicacién
con los periodistas a lo largo de los municipios de nuestra jurisdiccion.

e Divulgacion de la informacion: Informacion precisa y relevante sobre las iniciativas, logros,
proyectos y politicas de Cormagdalena a través de diversos canales como redes sociales y
pagina web.

e Se creb6 el programa Voces del Rio, donde hemos podido conectar, no solamente con
nuestras audiencias en redes sociales, sino también con las comunidades riberefas.

Ademas, se realiza un acompafiamiento trasversal a todas las éareas y subdirecciones de la
entidad para publicar en las distintas plataformas la informaciéon que sea requerida.

3.4.5.3. Elaboracién comunicados de prensa

Se elaboraron boletines de prensa, los cuales fueron remitidos al Ministerio de Transporte para
su visto bueno. Dichos boletines fueron difundidos a través de los grupos de whatsapp del
Ministerio y los propios de la entidad. De igual forma fueron publicados en la pagina web de
CORMGADALENA. (https://cormagdalena.gov.co/noticias/)

Como complemento a los comunicados, se envian imagenes de apoyo y fulles o testimonios.


https://cormagdalena.gov.co/noticias/
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3.4.5.4. Comunicacioén Interna

El reto mas grande de una entidad que tiene tantas sedes, y sus diferentes oficinas y areas
repartidas en diferentes ciudades, es la de lograr que todos sus colaboradores estén informados
sobre los alcances y avances en la entidad.

Los objetivos especificos que encaminaron las actividades de Comunicacion interna fueron:

e Incrementar el conocimiento y la conexion intelectual y emocional para fortalecer imagen
institucional de CORMGADALENA con todos sus colaboradores.

e Consolidar una cultura corporativa funcional y sélida.
e Lograr un clima laboral éptimo.
3.4.5.5. Resultados

A nivel interno, se continu6é desarrollando el boletin interno: La Boya, un espacio donde se
conocen las areas de la organizacion, sus integrantes y los principales logros de la entidad.

Adicional a esto, se llevé a cabo ‘Charlas con el Director’, un espacio, liderado y organizado por
el area de Comunicaciones y Prensa que ha permitido el relacionamiento del director con los
diferentes colaboradores de la entidad y la conexion entre estos mismo con sus comparneros de
otras sedes. Permitiendo asi no solo conexién con la Direccion ejecutiva sino también entre sus
pares en otros territorios.

A nivel externo se tienen 2 grupos de whatspp con periodistas, de los que hacen parte mas de
100 periodistas de los departamentos de Santander, Atlantico, Bolivar, Huila, etc.

En la pagina web, en la pestafia de prensa, estan publicados los mas 20 boletines de prensa que
se enviaron este afio y estan disponibles para descargar en PDF.

<« C & cormagdalena.gov.co/noticias/ n % &

Inicio # La Corporacién v Programas Estratégicos v Transparencia v Contratacién v Sala De Prensa v Servicios Al Ciudadano ~ Participa ~

Mompox fue la sede para 'S
clausurar la la | Versién dragado en el Canal de Acceso
Catedra Rio Magdalena de Barranquilla

Compas S.A. solicité a Por su valor histérico y cultural, Cormagdalena anuncia adicién
Cormagdalena modificacion del Mompox fue la sede para de recursos para ampliar el plazo
contrato de concesion que tiene clausurar la | Version Catedra Rio de las obras de dragado en el
con la entidad Magdalena Canal de Acceso de Barranquilla

leer més eer mas leer mas
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Ademas, se ha mantenido actualizada en la pestafia Noticias, se han publicado 7 historias en
formato reel, del programa Voces del Rio, y se continla enviando comunicados con informacién
de valor a los diferentes medios.

3.4.5.6. Comunicacion Digital

Durante el transcurso del 2023 hemos aumentado el nimero de seguidores, siendo Instagram la
red social donde mayor crecimiento hemos tenido, esto atiende a la buena recepcién de los
productos planificados teniendo en cuenta nuestra audiencia en dicha red social. Por su parte,
en Facebook también mantenemos un buen margen de crecimiento, teniendo en cuenta que mes
a mes se aumenta este namero. Actualmente contamos con 17.571 seguidores en todas las
redes sociales de la entidad.

Redes sociales Diciembre 2022 Diciembre 2023

Facebook 5.624 5.750

Instagram 3.030 3.821

Twitter/X 7.755 8.000
TOTAL 16.409 17.571

Fuente: Cormagdalena

3.4.5.7. Estrategia pedagogica en redes sociales
- Historias: Trivia adivina la especie o municipio riberefio.

- Reels: Video de corta duracién explicando explica algun concepto especifico a través de
imagenes de apoyo y texto.

-Publicaciones: Carrusel con un top 5 de especies de Fauna o Flora del rio, esto para exponer la
diversidad del rio y para que la audiencia amplie su conocimiento con respecto al rio.

3.4.5.8. CONTROL INTERNO

3.4.5.8.1. Plan De Mejoramiento Contraloria General de La Republica

El &rea de Control Interno, apoy0 en este periodo constantemente a las diferentes areas de la
Corporacion, como la Subdireccion de Gestion Comercial, Subdireccion de Desarrollo Sostenible
y Navegacion, la Secretaria General, la Oficina Asesora de Planeacién y a la Oficina Asesora
Juridica de la Entidad, con el fin de tomar las acciones correctivas y/o preventivas encaminadas
al mejoramiento continuo de la Corporacién, en aras de lograr la opiniéon razonable de sus
Estados Financieros y por ende el fenecimiento de la cuenta de la entidad. Asi mismo, se efectu6
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el fin de disminuir las connotaciones de caracter Disciplinario, Fiscal y Penal en desarrollo de la
Auditoria financiera realizada en el primer semestre de 2023. Ver Figura 1y 2.

Vigencia 2022 VS 2016

15.3%

84.7%

Vigencia 2021vs 2016 Vigencia 2020 vs 2016  Vigencia 2019 vs 2016

18.2% 21.3%

39.2%

60.8%

81.8% 78.7%

Vigencia 2018vs 2016 Vigencia 2017 vs 201  \9encia 2016

27.2%

48.8% 51.2%

72.8% 100%

Fuente: Cormagdalena

Figura 1. Hallazgos plan de mejoramiento 2022 vs afios anteriores. Fuente Propia
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Fuente: Cormagdalena

Figura 2. Hallazgos con sus connotaciones 2022 vs vigencias anteriores, Fuente Propia

En el ejercicio fiscal de 2023, se dio inicio con 36 hallazgos provenientes de auditorias previas,
de los cuales el Ente de Control Fiscal determind que las acciones propuestas en el plan de
mejoramiento fueron efectivas para cerrar definitivamente 8 de ellos. Esto deja un saldo de 28
hallazgos pendientes, sujetos al cumplimiento de las acciones preventivas y correctivas
correspondientes. Al concluir la auditoria para el periodo fiscal de 2022, el Ente de Control
identificé 5 hallazgos adicionales, elevando el total actual de hallazgos vigentes por cerrar a 33.

De los 33 hallazgos recibidos por esta administracion en febrero de 2023, se logré el cierre
definitivo de 8 de ellos durante las auditorias financieras realizadas en las vigencias fiscales
anteriores.

3.4.5.8.2. Gestion de calidad proceso control interno

En la vigencia 2023 se ha continuado con el acompafiamiento a toda la gestion de actualizacion
de procesos y procedimientos de la entidad, apoyando el fortalecimiento del sistema integrado
de gestion y control, a través de la creacion del procedimiento de control interno contable, en
busca de avanzar en la consecucion de una informacion financiera que cumpla con los principios,
normas técnicas y procedimientos contenidos en el régimen de contabilidad publica.

29



&4 INFORME DE GESTION 2023 )

e un rio que impulsa a un

Esta caracterizacion nos ha permitido generar controles a los procedimientos que nos permitan
medir eficazmente el desarrollo de cada una de las actividades ejercidas dia a dia en la entidad,
basandonos en el principio de mejora continua, ofreciendo niveles mas altos de satisfaccion al
cliente.

3.4.5.8.3. Acciones correctivas en busca de la mejora continua de los procesos de las
areas de la entidad

Desde Control Interno se ha venido trabajando arduamente en el seguimiento respectivo al
cumplimiento del manual de funciones de todas las areas de la entidad, con el propdsito de
fortalecer los procesos y procedimientos, para la retroalimentacion continua de los objetivos en
cumplimiento de su mision y vision institucional, de acuerdo con la normatividad vigente aplicable
a la Corporacion.

Para lograr este objetivo, se han realizado mesas de trabajo con las diferentes areas, con el
propdsito, no solo de evaluar, sino también de escuchar y analizar la informacion requerida, para
generar el apoyo necesario en la mejora continua de los procesos que se deben adelantar.

Adicionalmente el equipo de Control Interno desarrolla auditorias internas para verificar el
cumplimiento y el avance de las acciones correctivas y/o preventivas suscritas con el ente de
control fiscal.

3.4.5.8.4. Solicitudes entes de control

En lo transcurrido de la vigencia 2023, la Corporacién ha recibido un total de 111
solicitudes de informacién, de los cuales a fecha de corte 31 de diciembre se han
respondido dentro de los términos legales un total de 111. Lo cual demuestre la buena
gestion por parte del equipo de trabajo y los controles efectivos implementados para el
cumplimiento de la entrega de las respuestas dentro de los términos solicitados por los
Entes de Control y Vigilancia.

= Solicitudes Entes de Control
120

100
80
60
40

20

o

Recibidas Contestadas

Fuente: Cormagdalena
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3.4.5.8.5. Fortalecimiento acompafiamiento auditorias de los entes externos

El equipo de control interno implemento estrategias de atencion y acompafamiento permanente
a las auditorias 0 acciones de los entes de control, apoyando a la Direccidon Ejecutiva en
conformar equipos de trabajo en las diferentes areas de la corporacion, dando como resultado la
optimizacion de los tiempos y realizando un mejor andlisis y estructura de las respuestas a los
requerimientos.

3.4.5.8.6. Cumplimiento normatividad de informes de ley a cargo de control interno, el
equipo de control interno.

El equipo de control interno recopild, unificd y presenté los informes que por ley esta obligada la
Corporacion Auténoma del Rio Grande de la Magdalena CORMAGDALENA, para la vigencia de
este informe:

Rendicion de la cuenta

Reporte al FURAG

Austeridad del gasto

Plan de mejoramiento en el SIRECI
Certificacion E-KOGUI

Reporte de obras inconclusas SIRECI.
Informe pormenorizado

Evaluacion de control Interno contable
Reporte de derechos de autor
Informe trimestral de PQRSD

=.100%

2N

Z/N\

Fuente: Cormagdalena

3.4.5.8.7. Cierre de hallazgos mediante auditoria interna

El equipo de control interno logro el cierre efectivo de siete hallazgos durante los seguimientos
trimestrales propuestos para el cierre en la vigencia del afio 2023, lo que representa un
significativo avance del 24% en el proceso. Actualmente, contamos con 18 hallazgos pendientes,
y estamos comprometidos en fortalecer nuestros esfuerzos de seguimiento durante el primer
trimestre del 2024. Nuestra meta es alcanzar el cierre efectivo de todos los hallazgos pendientes,
demostrando asi nuestro compromiso con la mejora continua y la excelencia en los procesos
llevados a cabo por Control Interno.
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ITEM

HALLAZGOS

CONNOTACIONES

F P

% CUMPLIMIENTO

H1-2022 Planeacion del dragado del
canal de acceso al puerto de
barranquilla.

100%

H3-2022 AEC Cumplimiento
Debilidades en la Planeacion del
contrato 101496-001-2021

100%

H4-2022 AEC Cumplimiento.
Planeacién y gestion contractual
Contrato Interadministrativo 254 de
2020 y Contrato de obra derivado 3-
1-96164-01Z.

100%

H5-2022 AEC Cumplimiento.
Utilizacién de datos estadisticos y
experticia técnica del Centro de
Investigacion e Ingenieria de
Cormagdalena — CIIC

100%

H9-2022 AEC Cumplimiento. Pago
contrato de interventoria 3-1-96164-
06

100%

H11-2022 AEC  Cumplimiento.
Reconocimiento y pago de sobre
dragado en taludes, tolerancia
horizontal.

100%

H3 — 2021 Control Interno Contable.

100%

TOTAL, CONNOTACIONES

Porcentaje de hallazgos cerrados

75.4%

24.6%

102



COLOMBIA

IE 5 INFORME DE GESTION 2023

CORMAGDALENA

Lo energia de un rio que impulsa a un pais

Es importante resaltar que los hallazgos cerrados mediante seguimiento interno seran
debidamente sustentados ante el Ente de Control durante la auditoria correspondiente a dicha
vigencia.

3.5. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

La corporacion, ha fortalecido el Centro de Investigacién e Ingenieria de Cormagdalena — CIIC,
contribuyendo de manera permanente en el desarrollo del rio Magdalena mediante la construccion
de una base técnico-cientifica que ha permitido tomar medidas estructurales para el manejo,
conservacion y explotacion sostenible del rio.

Actualmente en Centro de Investigacion tiene un equipo de trabajo con presencia en todo el rio
Magdalena con profesionales en diversas ramas preparados en las areas de monitoreo de
variables hidricas, sistemas de informacién geogréfica ingenieria hidraulica, hidroinformética y
toma de decisiones relacionadas no solo con la navegabilidad de la fuente hidrica sino también
con la verificaciéon de los principales aspectos morfodinamicos del mismo. Es por ello que en la
actualidad hemos sido capaces de generar informacién casi en tiempo real en cuanto a:

e Morfologia del Rio Magdalena. Migracion en planta y variaciones del rio y procesos
erosivos.

¢ Monitoreo diario de todas las estaciones hidrométricas del Rio Magdalena.

e Acople de las morfologias a los patrones de niveles y caudales del Rio Magdalena.

e Apoyo interinstitucional, dando soporte a otras entidades en cuanto al conocimiento del
Rio Magdalena.

En materia hidraulica, el centro de investigacién de manera permanente realiza analisis y modelos
del rio Magdalena en diferentes épocas del afio en los sectores méas dinamicos del rio tales como
el Canal del Dique, Sector del Rio Magdalena Barrancabermeja — Pinillos, el Canal de Acceso al
Puerto de Barranquilla.

Lo anterior corresponde a la mejor base técnico-cientifica hasta el momento existente con datos
consolidados de 5 afios que han sido almacenados, administrados, y actualizados con informacién
casi diaria que ha permitido adelantar un proceso de mejora continua en las decisiones
relacionadas con la gestion de dragado, la proyeccion de intervenciones y conceptos y estudios
requeridos para la gestion de la Corporacion. Adicionalmente, el CIIC, ha adelantado gestiones
y actividades para fortalecer las capacidades cientificas, de manera que se pueda convertir en un
ente con autoridad técnica, generador de conocimiento y con credibilidad cientifica de manera
gue se pueda permear con esa orientacion a la Corporacion. Por lo anterior se presentan en los
siguientes titulos de forma resumida las actividades y avances en el presente afio.
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3.5.1. Monitoreo en Campo

Durante el afio 2023 el CIIC ha mantenido un monitoreo constante de las condiciones fisicas de
las masas de agua y el lecho fluvial en diferentes sectores de la jurisdiccién, atendiendo las
necesidades internas de informacién batimétrica, hidroldgica y topografica que es utilizada como
insumo en los diferentes productos y andlisis que derivan en el soporte a la toma de decisiones
en el corto, mediano y largo plazo. De igual forma, se atienden requerimientos externos de
municipios e instituciones riberefias gracias a las capacidades tecnoldgicas que se poseen
actualmente en términos de medicion.

2023

Area de Estudio KM lineales Numero de  Planos
Impactada levantados Monitoreos Elaborados

372.00
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Fuente: Cormagdalena
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DISTRIBUCION KM LINELAES LEVANTADOS 2023
CIIC - CORMAGDALENA

Total: 1340.3 Km Lineales Levantados
CANAL DE ACCESO KO a K22 22 campaiias de monitoreo
1%

SALAMINA
MAGANGUE 28%

10%

PLATO
1%

GUAIMARO
8%

SAN CRISTOBAL
1%
Puente Pumarejo - PIMSA
SANTALUCIA o
1%

CALAMAR K4-K8

1% SOPLAVIENTO CALAM
2%

Fuente: Cormagdalena

Paralelamente la institucion ha fortalecido su capacidad tecnolégica para monitoreo del rio,
destacando el uso de sonares multihaz para el mapeo subacuatico con cobertura al 100%, dando
asi cumplimiento a los mas rigurosos estandares de calidad emanados por la organizacion
Hidrografica Internacional cuando se miden canales principales de navegacion internacional como
es el caso del K-2.8 al K21 (Puerto de Barranquilla). Asi mismo, se realiza un apoyo mas eficiente
en el monitoreo de estructuras subacuéticas, control de obras, etc.

e
s

- r///’

Fuente: Cormagdalena
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Fuente: Cormagdalena

3.5.2. Seguimiento Dragado

Con el fortalecimiento de las capacidades de andlisis y de administracion de la informacién técnica
disponible sobre las diferentes variables que inciden en el comportamiento hidrosedimentolégico
del Rio Magdalena, se han mejorado de manera ostensible los procesos de administracion,
seguimiento técnico y toma de decisiones en cuanto a los dragados de mantenimiento para la

navegabilidad por el rio Magdalena.

«  pamess. UL

Fuente: Cormagdalena
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Un ejemplo del seguimiento y gestion de las condiciones batimétricas se presenta en la imagen
anterior, que muestra una tasa de Sedimentacion Observada de 194 m3/dia cuando regularmente
se tiene una Tasa de Sedimentacion de Referencia: 1.227 m3/Dia. Con base en el andlisis, se
orienta la gestion de dragado hacia otros sectores del Canal de Acceso.

Resultado de esa gestion soportada en conocimiento experto e informacion de calidad, es el logro
alcanzado por la Corporacion del sostenimiento prolongado y constante de condiciones de
navegabilidad y seguridad 6ptimas en el Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla con un calado
operacional de 10 metros durante casi toda la actual vigencia 2023. A continuacion, se ilustran
los procesos de seguimiento y control técnico del Dragado de Mantenimiento del Canal de Acceso
al Puerto de Barranquilla.

Los valores de volumenes y porcentajes por sector gestionados acorde a esas capacidades se
muestra a continuacion.

L 1 Lok

oncentracion de Sedimentacion

Fuente: Cormagdalena

Un ejemplo del seguimiento y gestion de las condiciones batimétricas se presenta en la imagen
anterior, que muestra una tasa de Sedimentacion Observada de 194 m3/dia cuando regularmente
se tiene una Tasa de Sedimentacion de Referencia: 1.227 m3/Dia. Con base en el anélisis, se
orienta la gestion de dragado hacia otros sectores del Canal de Acceso.
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Resultado de esa gestion soportada en conocimiento experto e informacion de calidad, es el logro
alcanzado por la Corporacién del sostenimiento prolongado y constante de condiciones de
navegabilidad y seguridad 6ptimas en el Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla con un calado
operacional de 10 metros durante casi toda la actual vigencia 2023. A continuacion, se ilustran
los procesos de seguimiento y control téchico del Dragado de Mantenimiento del Canal de Acceso
al Puerto de Barranquilla.

Los valores de volumenes y porcentajes por sector gestionados acorde a esas capacidades se
muestra a continuacion.

Sector Volur:len Porcentaje % NO'.
(m-) Intervenciones
K-2-8 a K2 1753 134 46% 19
K2-K8 239 335 6% 5]
K8-K15 971 103 25% 9
K15-K21+750 867 959 23% 8
Totales| 3 831 531 100% 41

Fuente: Cormagdalena

Volumenes (m3?) Dragado de Mantenimiento Canal de Acceso 2023

867 959= 23% - 8l

1753 134= 46% - 191

971 103= 25% - 91

239 335= 6% - 51

K-2-8 a K2 K2-K8 K8-K15 K15-K21+750

Fuente: Cormagdalena
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La acumulacién de conocimiento histérico y estadistico, el fortalecimiento técnico y los procesos
de analisis mejorados han permitido desde el Centro de Investigacion considerar los efectos sobre
la navegabilidad de muchos de los fendmenos gque se presentan en el rio, para anticipar gestiones
de prevencion y control. Entre estos fendbmenos podemos mencionar, incremento o reduccion de
las tasas de sedimentacion, presencia condiciones asociadas a lodos fluidos en Bocas de Cenizas
y procesos de sedimentacion acelerada.

3.5.3. Fendmeno de sedimentacion y fondo difuso en Sector de Bocas de Cenizas.

Consiste en la presencia de material fino en suspension que genera una capa de sedimentos
flotantes estacionarios que no permite la realizacion de mediciones batimétricas confiables
durante la época de bajos caudales (2.700 a 5.600 m3/Segundo, con lo cual se genera un alto

grado de incertidumbre para la cuantificacion de los volumenes removidos, la caracterizaciéon y la
determinacion del fondo real. Esta situacion presenta similitudes con la presencia de los
denominados Lodos Fluidos, pero su demostracién es alin materia de estudio. Para caracterizar
en mayor medida el fendmeno y contrarrestar sus efectos se adelantaron consultas a expertos y
se realizaron monitoreos monohaz de baja frecuencia, (como se observa en las siguientes
imagenes) y se pudo sugerir restriccion de las intervenciones de dragado durante la manifestacion
del fendémeno, asi como la programacion de dragados con mayor profundidad que garanticen la
estabilidad en el tiempo del fondo mientras se incrementan los caudales y el evento disminuye o
desaparece totalmente.

Fuente: Cormagdalena
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Mediciéon Ecosonda de Baja Frecuencia

Fuente: Cormagdalena

3.5.4. Reajuste del Disefio del Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla — Trazado Canal
Tipo 2023

Con base en los resultados del Convenio Interadministrativo suscrito entre Cormagdalena y
Asoportuaria, fueron evaluados los resultados finales de las simulaciones de navegacion
realizadas con la empresa FORCE Technology con el fin de definir unos reajustes en el trazado
del Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla. Luego de la revision técnica, se implementaron y
formalizaron ajustes en el trazado del canal teniendo en cuenta la optimizacién de las condiciones
de seguridad y navegabilidad, la habilitacién de sobre-anchos con sobre-dragados, optimizacion
y/o reduccion de las Zonas de Giro. A continuacion, se muestran algunos de los principales
ajustes implementados resultando en el trazado de canal tipo vigencia 2023.

Zona de Giro Paraiso. Extension y optimizacion de la Zona de Giro.Zona de giro paraiso

) 05 emms =
AV

Fuente: Cormagdalena Amarillo: Canal anterior — Magenta: Canal actual.

Dique direccional: habilitacién de sobreanchos para intervencion alternativa
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Fuente: Cormagdalena Trazado Final del Canal Tipo Cormagdalena 2023

Trazado final del canal tipo Cormagdalena 2023

Mar Caribe

Fuente: Cormagdalena
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3.5.6. Estimacién de Volumenes de Dragado

Se realizaron estudios detallados de las caracteristicas hidro sedimentolégicas del Rio
Magdalena para determinar los volimenes probables de dragado en los préximos afos, teniendo
en cuenta la variabilidad del sistema fluvial, utilizando enfoques estadisticos y probabilisticos
respaldados por registros historicos para predecir caudales futuros y calcular volimenes de
dragado basados en probabilidades. La estimacion de los volimenes de dragado para el periodo
comprendido entre 2023 y 2026 en el rio Magdalena ha sido un proceso meticuloso, con el
objetivo de garantizar una gestion eficiente y sostenible de los recursos hidricos. En este contexto,
se hizo uso de los datos crudos de volimenes de dragado, reconociendo su naturaleza incierta,
influenciada no solo por las necesidades intrinsecas del rio, sino también por la disponibilidad de
equipos de dragado en momentos especificos.

Inicialmente, se recopilaron y analizaron los datos crudos de volimenes de dragado,
reconociendo la variabilidad inherente a estos valores. La incertidumbre asociada a estos datos
llevd a la necesidad de establecer una relacion mas significativa con las condiciones reales del
rio. Para lograr esto, se examind la correlacion entre los volumenes de dragado y los caudales
liquidos del rio Magdalena.

Una vez identificada la relacién entre los volimenes de dragado y los caudales liquidos, se
procedi6 a determinar la distribucién estadistica que mejor se ajustaba a estos datos. Este analisis
estadistico permiti6 modelar de manera mas precisa las necesidades de dragado en funcion de
las condiciones hidroldgicas, proporcionando una base mas sélida para la planificacién de los
trabajos de dragado.

En este proceso, se opto por utilizar un modelo AR (Auto-Regresivo) para mejorar la precision de
las estimaciones. Un modelo AR es una herramienta estadistica que considera las relaciones
temporales entre los datos, teniendo en cuenta la dependencia de los valores actuales en funcién
de los valores pasados. En el contexto de la estimacién de volimenes de dragado, se utilizaron
datos histéricos de los afios anteriores para entrenar y validar el modelo AR.

Este enfoque permitié incorporar la temporalidad de los volimenes de dragado, teniendo en
cuenta las variaciones estacionales y tendencias a lo largo del tiempo. Al combinar la informacion
de los datos crudos, la relacion con los caudales liquidos y el modelado AR, se logré una
estimacion més robusta y ajustada a las condiciones dinamicas del rio Magdalena.
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Volimenes de dragado vs. volimenes de caudales liquidos y Correlacion potencial
— Volumenes de caudal liquido vs. Volimenes de dragado.

Dolos Cludus Voliomenes de dragado vs, Volomenes de Caudales liguidos - [m™ 3]

s0 | Correlacion entre VolGmenes de Caudal liquido y Volimenes de Dragado
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Fuente: Cormagdalena

Modelo AR para proyeccién de caudales futuros.

Serie de Datos de Caudales 3/afio) *10~11 - [1971-2022]
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Fuente: Cormagdalena
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Informacioén histdrica (2005 — 2023) de volimenes de dragados en el sector Bocas
de Ceniza - Canal de Acceso: (a) totales anuales, (b) valores promedio mensuales,
y (c) valores promedio por sectores.
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Fuente: Cormagdalena

MODELO PROBABILISTICO

En el proceso de estimacién probabilistica de caudales anuales para la planificacion de tareas de
dragado en el Rio Magdalena, se sigui6 un enfoque sistematico. Primero, se analizaron los
registros histéricos de caudales anuales en diversas zonas para construir curvas de probabilidad.
Estas curvas proporcionan una comprensién detallada de la distribucién de posibles valores de la
variable, permitiendo evaluar la probabilidad de que la variable adquiera ciertos valores o se
ubique en intervalos especificos.

La metodologia incluyo la utilizacion de la simulacién de Monte Carlo para generar 10 millones de
caudales para cada uno de los proximos 3 afios. Esta técnica se basa en la generacion de
muestras aleatorias dentro de los rangos establecidos por las curvas de probabilidad de los
caudales. Esta aproximacion permitié calcular una amplia variedad de posibles combinaciones de
volumenes de dragado, proporcionando una perspectiva integral de las posibles condiciones
futuras.

Es relevante destacar que se asumio la independencia entre los afios en este andlisis. Cada afio
se considerd como un evento independiente, lo que significa que la ocurrencia de un evento en
un afio determinado no afecta la probabilidad de que ocurra en otro afio. Esta suposicion
simplificadora facilita el analisis al considerar cada afio de forma individual y se basa en la idea
de que las condiciones y factores que determinan un evento en un afio no estan directamente
relacionados con los del afio siguiente.
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Posteriormente, se establecid la probabilidad de las combinaciones de caudales para los tres
afios, calculando. Se relacionaron estos caudales anuales con los volumenes de dragado
mediante regresiones previamente estimadas.

El andlisis culmind con la generacion de una grafica de densidad de probabilidad agrupada, que
visualiza la relacién entre los volimenes totales de dragado y las probabilidades estimadas para
los tres afios. Esto proporciond una representacion completa de los volimenes de dragado
esperados durante el periodo analizado, teniendo en cuenta la variabilidad de los volimenes de
escorrentia a lo largo de los tres afios.

En funcién de las probabilidades estimadas, se obtuvo una probabilidad de excedencia del
volumen de dragado pronosticado por el modelo ARIMA, junto con los limites de confianza del
90% y 95%. Este enfoque probabilistico, que combina informacién historica, andlisis de
probabilidades y simulaciones, permite tomar decisiones fundamentadas y planificar
adecuadamente las tareas de dragado, asegurando la navegabilidad del Rio Magdalena. En este
contexto, se estimd que existe un 76% de probabilidad de que el volumen de dragado en el canal
de acceso de Barranquilla no supere los valores establecidos por el prondstico del Modelo ARIMA.
A continuacioén, se muestra el resultado para el Canal de acceso:

Curva de densidad y probabilidad acumulada para el sector del canal del acceso

Curva de Probabilidad para Volumen de Dragado 2024,2025,2026 Curva de Probabilidad para Volumen de Dragado 2024, 2025, 2026
1
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Fuente: Cormagdalena

A partir de la curva de densidad de probabilidad acumulada condicional para los eventos de los
tres afios de analisis, se pudieron establecer escenarios de confianza. Asi, a partir de los datos
disponibles, se puede suponer que con un 90% de probabilidad no se excederan los 9.879
millones de metros cubicos de dragado y con un 95% de probabilidad no excedera los 10.469
millones de metros cubicos dragados en el canal de acceso.
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Volumen de Dragado Esperado y limites de confianza para las Vigencias 2023 a 2026.
Sector Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla

Pronostico ARIMA Volumenes Volumenes
Sector (2,0,0) (m3) estimados para un estimados para un
90% de probabilidad 95% de probabilidad
No Excedencia (m3) No Excedencia (m3)

Probabilidad de No
Excedencia 76%

9,004,022 9,879,000 10,469,000

Fuente: Cormagdalena

3.5.7. Sistemas de Informacioén

Cormagdalena a través del Centro de Investigacion viene desarrollando el ordenamiento, manejo
y administracion de la informacion espacial de la Rio Magdalena y su cuenca, con la
implementacién de un sistema de informacién geogréfica (SIG) como apoyo al desarrollo y
fortalecimiento organizacional y tecnolégico, en procura de una herramienta que mejore su
productividad, gestién, planeacion estratégica y la toma de decisiones apoyando asi la
misionalidad, objetivos, funciones y facultades de la Corporacion.

Componentes de un Sistema de Informaciéon Geografica.

COMPONENTES DE UN SIG

PERSONAS

RESUL TADO
& =0 SIG PROCEDIMIENTOS ,

FUNCIONES BASICAS

PROYECTOS|

APLICACIONES
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Este mejoramiento compuesto por recursos de hardware, software, datos, procedimientos y
personal capacitado busca que cada area se sume a la implementacion del SIG, asi como el
desarrollo de estandares de almacenamiento, administracion, distribucion y publicacion de la
informacién espacial. El sistema se desarrolla de tal forma que cualquier persona pueda
interactuar con el sin la necesidad de ser experto, para llevar a cabo el desarrollo e
implementacién del Sistema de Informacion se han llevado a una serie de acciones encaminadas
al fortalecimiento y consolidacién de esta estructura tales como:

¢ Definicion de modelo logico, conceptual y entidad relacion

e Estandarizacion de procesos de preprocesamiento de capas de informacion batimétrica
e Desarrollo de formatos y modelos de metadatos para informacién generada.

e Adquisicion y capacitacion en el uso de plataforma ARCGIS Enterprise.

Modelo l6gico, conceptual y entidad relacion.

ENTIDAD

RELACION
OBLIGATORIO

OPCIONAL

Fuente: Cormagdalena
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3.5.8. Modelacién Hidraulica e hidrologica

El Centro de Investigacién de Cormagdalena, asumié la responsabilidad de desarrollar una malla
computacional del rio, para la implementacion de modelos hidrolégicos e hidraulicos
fundamentados sobre el software Hydrobid, Principalmente en Hydrobid Wam y Flood. Con éstos
se han adelantado modelos digitales hidro-sedimentoldgicos e hidrolégicos con escenarios
climatoldégicos. Un ejemplo de modelacién Hidraulica se enfocé en el andlisis detallado de pre y
post dragado del sector Salamina. Se realizé6 una comparaciéon de velocidades antes y después
de una intervencion (15% de reduccién minimo). Posterior al esto se efectu6 la calibracion
sedimentoldgica teniendo en cuenta los pardmetros de densidad, didmetros, coeficientes de
dispersién y concentracion.

918000

915000 918000 921000 924000 927000

Fuente: Cormagdalena

La comparacion de los escenarios antes y después de la intervencion de dragado mostré una
disminucién significativa de las velocidades en el sector de Salamina y la isla Tamarindo. Este
cambio se traducird en una reduccion de los esfuerzos cortantes en la orilla derecha, lo que a su
vez contribuira a disminuir la erosion.
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Modelo Hidraulico de la Condicion Antes y después de la intervencion en Salamina

VELOCIDAD (m/s)

Por otra parte, con el modelo Hydrobid Wam se exploraron los posibles escenarios del fendmeno
del Nifio, para el periodo comprendido entre el 2003 y 2004 los cuales fueron seleccionados como
afios representativo (Criticos) todo esto fundamentado en los indices oceénicos.

Modelo Con escenario nifio. Fuente Cormagdalena 2023
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Fuente: Cormagdalena
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Entre otros resultados susceptibles de discusion y andlisis, se obtuvo reduccion de caudales
maximos en un 75%, asociado a las condiciones mas extremas dentro de un afo nifio tipo.

3.5.9. Anaélisis de Orillas

El analisis de las orillas implica un detallado estudio de la dinamica y cambios en la linea de costa
de cuerpos de agua, como los rios. Este examen minucioso abarca factores clave como la erosion,
sedimentacion, desplazamiento y proyecciones futuras, siendo esencial para comprender la
evolucion geomorfologica de las areas riberefias y sus posibles impactos ambientales.

En la evaluacién especifica del movimiento neto de las orillas izquierda y derecha (K631 a K434),
como se muestra en la figura de referencia, se analizan las variaciones temporales del cauce
activo entre 2001 y 2019. Este andlisis aborda aspectos como la erosién, sedimentacion y
cualquier cambio geomorfolégico relevante a lo largo de la seccién indicada, revelando una alta
dindmica con movimientos superiores al kildmetro. Estos estudios resultan fundamentales para
identificar areas que podrian requerir intervencion para mantener la estabilidad del cauce.

Movimiento neto de orillaizquierda y derecha K631 a K434.
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El analisis geomorfoldgico de orillas se adelantdé también en el sector de Salamina, la imagen a
continuacion ofrece una vision detallada del movimiento y proyeccion especifica de la orilla en Isla
Tamarindo. Al recopilar datos desde el afio 2000 hasta 2023, incluyendo proyecciones a 10 afios,
se logra una comprension integral de la estabilidad de la orilla. La comparacién entre las orillas
de 2010 y 2023 revela una evolucion erosionante en la orilla derecha, con una proyeccion a 10
afos que sigue esta tendencia de no realizarse ninguna intervencion.
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Movimiento y proyeccién de orilla en Isla Tamarindo.

Orilla a 10 aflos

Movimiento Neto por Abscisa (Afo 2018-2023) - Isla Tamarindo

Movimiento Neto de s Orll Desechs (m)

Fuente: Cormagdalena

Ademas, se llevéd a cabo un exhaustivo analisis del movimiento de la linea de costa que abarcé
desde Costa Verde (Magdalena) hasta Bocas de Ceniza (Atlantico). El propésito de este andlisis
fue la estimacion de las tasas de erosion y sedimentacion a lo largo de dicho tramo costero para
comprender los procesos geomorfolégicos que afectan la region. De manera especifica, se busca
evidencias sobre la existencia de una correlacién significativa entre la sedimentacion en Bocas de
Ceniza y la erosion experimentada en el tramo analizado. Esta interrelacion plantea la posibilidad
de discernir patrones y determinar la magnitud de la influencia de los procesos sedimentarios en
la evolucion de la linea costera.

Andlisis de cambio de la linea de costa.

Fuente: Cormagdalena
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3.5.10. Uso de Google Earth Engine para generacion de imagenes que evidencian la

dinamica del Rio Magdalena.

Se ha aplicado un algoritmo para la generacién de imagenes GIF en Google Earth Engine que
capturan la dinamica fluvial en diferentes sectores a lo largo del tiempo. Este cédigo aprovecha la
capacidad de Earth Engine para procesar grandes cantidades de datos de imagenes satelitales y
datos temporales, permitiendo asi un andlisis temporal detallado. Mediante la recopilacion de

imégenes a lo largo de intervalos temporales especificos.

Este enfoque proporciona valiosa informacién para comprender las tendencias y cambios en el
comportamiento del rio magdalena. Con esta tecnologia el Centro de Investigacion mejor6 su
capacidad de dar soporte técnico para analisis y decisiones de la gestion de Cormagdalena,
enfocados en entender la historia del cauce y sus implicaciones en la navegacion y la actividad

portuaria.
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Time-lapse Rio Magdalena sector de Barrancabermeja — Rio Sogamoso.

Fuente: Cormagdalena

3.5.11. Articulos cientificos

Es responsabilidad de Cormagdalena desarrollar actividades de investigacion orientadas a
entender las problematicas asociadas al rio Magdalena y mejorar sus propias capacidades de
gestién en los temas relacionados con de sus funciones. Parte fundamental del proceso cientifico
es la produccion de literatura cientifica. Por lo cual sean invertido recursos y esfuerzos fomentar
y desarrollar productos de nuevo conocimiento. En 2023 el grupo de investigacion participo en la
publicacion del articulo “Sustaining local ecological knowledge of artisanal fishers: a perspective
from northern Colombia”. http://doi: 10.3856/vol51-issue4-fulltext-2941 del Latin American Journal
of Aquatic Research- LAJAR. En cooperacion con investigadores de la Universidad de la Costa.
Adicionalmente se adelantaron actividades de investigacion en cooperacion con investigadores
de la Universidad del Norte, orientadas a mejorar el entendimiento de la dinamica de sedimentos
en el sector de Bocas de ceniza. Con este fin, se adelantaron andlisis orientados a la escritura de
dos articulos cientificos a saber: (i) efectos de los gradientes de densidad en la circulaciéon y
procesos de mezclay (ii) variabilidad espaciotemporal de dunas en el estuario del Rio Magdalena.

3.5.12. Efectos de los gradientes de densidad en procesos de circulacion y mezcla

A través de mediciones in-situ de velocidad y salinidad durante tres ciclos de marea en el kilbmetro
3, patrones de circulacién y mezcla fueron analizados. Durante época de bajos caudales se
presenta penetracion de la cufia salina en el rio. Durante creciente el agua de mar penetra y
debido a la diferencia de densidad y el rango mareal el agua de mar permanece en el fondo y el
agua del rio en la superficie (i.e., no hay mezcla), durante bajante el agua de mar retrocede, por
lo que solo hay agua dulce. Cuando la descarga del rio es menor a 3800 m3/s el rio no es capaz
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de mantener la cufa salina aguas abajo del kilometro 0, por lo que se observé un gradiente de
densidad. Esto implica que la penetracion de la cufia salina sucede de forma continua,
disminuyendo la mezcla en la columna de agua (por la diferencia de densidad y baja turbulencia),
ademas de transportar los sedimentos del agua de mar y acumularlos dentro del rio. Esta
acumulacion de sedimentos genera la formacion de una zona de maxima turbidez.

Esquema de la circulacion longitudinal y lateral durante marea baja (panel superior) y
durante marea alta (panel inferior).

Longitudinal Lateral

Low water

High water

Fuente: Cormagdalena

En el Rio Magdalena se han observado caracteristicas que no son tan comunes producto del
incremento de los gradientes de densidad, generando varias celdas de velocidad en sitios
diferentes a lo esperado hidraulicamente. Al ser nuevas caracteristicas que no habian sido
observadas y reportadas en el estuario del Rio Magdalena, vale la pena ahondar en la implicacién
gue esta circulacion tiene con los sedimentos.

3.5.13. Variabilidad espaciotemporal de dunas en Bocas de ceniza

El monitoreo periédico del lecho del rio y marino realizado por el CIIC en medidas generales
permite conocer las condiciones actuales de la profundidad de la columna de agua (batimetrias)
que, a su vez, permiten conocer las condiciones de navegabilidad. Desde el punto de vista
cientifico reviste interés reconocer patrones, identificar los causantes o forzadores de las
dinamicas sedimentoldgicas del lecho del rio y asi poder pronosticar futuros escenarios. El andlisis
de las batimetrias realizadas en un periodo continuo (Septiembre 2022 — Agosto 2023) permitié
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reconocer la formacion de dunas en el fondo que se forman durante época de altos caudales en
el estuario del Rio Magdalena, lo cual no se habia reportado.

Las dunas son formadas por la interaccion entre las corrientes de agua y los sedimentos. La forma
de las dunas permite inferir qué forzador domina su formacién, i.e., si estan dirigidas hacia el rio,
el elemento dominante es el mar y viceversa. El estudio permitié una caracterizacion de las dunas
durante el periodo mencionado identificando que la forma de las dunas esta en sentido hacia el
rio, lo que quiere decir que, contrario a lo esperado y a pesar de los altos caudales el rio, no es el
Unico elemento dominante. Resulta necesario ahondar en este analisis incluyendo otras variables
que ayuden a entender la dinamica sedimentaria durante altos caudales.

Area del rio analizada mostrando los perfiles longitudinales utilizados para el analisis del
lecho marino (A). Aplicaciéon del método para detectar dunas (B) y (C).

A)

11642

11°624'

-74°51'32" -74°5114"

Fuente: Cormagdalena

3.5.14. Agenda de investigacion

En el afio 2023, se desarroll6 la fase de estructuracion y construccioén de la metodologia de la
agenda de investigacion del Rio Magdalena. Esta busca crear una plataforma coherente alrededor
de la cual la investigacioén pueda ser articulada y enmarcada en la problemética del sistema fluvial
del Rio Magdalena y su cuenca. Su objetivo primordial es caracterizar y organizar el conocimiento
existente e identificar y priorizar las necesidades de nuevo conocimiento para articular lineas y
programas de investigacion a nivel nacional, en procura de dinamizar interacciones entre actores
de investigacion y la administracion publica y asi mismo maximizar los resultados e impactos de
la investigacion cientifica. Los propoésitos de la agenda del rio son resumidos a continuacion.
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Propésitos de la construccién de la agenda de investigacion del Rio Magdalena

Reunir expertos

nacionales e
internacionales que
aporten
conocimientos y
avances cientificos
sobre el rio
Magdalena

Documento de
linea base para
saber que se ha Unificar los
estudiado y conocimientos
tener claridad cientificos sobre el

sobre que tema P ro p6 S ItO [ rio Magdalena

se esta

trabajando de la agenda

5

Transformar el
lenguaje Plantear temas

cientifico para de investigacion
que sea de que sean
mayor prioritarios
entendimiento

Fuente: Cormagdalena

Al recolectar la informacion existente e identificar en conjunto con otras entidades y universidades
interesadas en el estudio del Rio Magdalena las areas de investigaciéon mas relevantes para la
ciencia, se logrardn muchos beneficios a nivel investigativo en el pais, dentro de los cuales los
més destacados son:

Conocimiento existente permite un mejor manejo del rio, sostenibilidad de recursos de agua,
comunidades y ecosistemas.

Producir informacion cientifica para la toma de decisiones ya sea gubernamentales o por
autoridades ambientales, ecoldgicas, etc.

A partir de esto, se mejoraran 3 areas: el estado de arte, la comunicacion y la interdisciplinariedad
entre entidades.

Para la metodologia de la construccion conjunta de la agenda, se usé dentro de la base
conceptual, otras agendas de investigacion desarrolladas en rios importantes alrededor del
mundo (e.g., Danubio, Colorado). Entre otras consideraciones, vale la pena mencionar de la
agenda del Rio Colorado:

e Creacion de un enfoque integrado de la investigacion de ciencias basicas en la cuenca
del Colorado

e Anticipacién desafios futuros del Rio Colorado: Ciencia de las crisis y los puntos de
inflexion
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En el Rio Danubio por su parte, a partir de conocimiento experto y de las necesidades del rio, se
plantearon dos misiones importantes:

o Conseguir aguas saludables en el rio, de transicion y costeras: incluye temas de
investigacion como, cantidad de agua, balance de sedimentos, nutrientes y
contaminantes, biodiversidad, servicios ecosistémicos).

e Adaptacién al cambio climatico para promover la resiliencia de sistemas rio-mar: los temas
de investigacion son cambio climético y eventos extremos.

Para la creacibn de la agenda de investigacion del Rio Magdalena, las herramientas
metodoldgicas a desarrollar en la vigencia 2024, se muestran en el siguiente diagrama.

Propdésitos de la construcciéon de la agenda de investigacion del Rio Magdalena.

- Actividades de divulgacion
¢| ‘ = Repositorio de documentos
fk = Mesas de trabajo

- Analisis documental
= Encuesta virtual

- Paneles de expertos
= Entrevistas virtuales

. P = Grupos focales
NS 7 - Talleres participativos

ALE ﬂ = Lluvia de ideas
— . :E‘ — | - Sesiones plenarias

Fuente: Cormagdalena
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3.5.15. Estrategias de Divulgaciéon Técnicay Cientifica

Varias actividades para promover el conocimiento del rio y el quehacer del Centro de Investigacion
se han adelantado en el marco de convenios y proyectos vigentes, asi como con el desarrollo de
material audiovisual por parte del CIIC.

3.5.16. Catedra del Rio

En el marco del convenio el 23 de octubre de 2021, entre La Corporacion Autonoma Regional del
Rio Grande de la Magdalena — Cormagdalena y la Universidad del Magdalena para la creacion e
implementacién de la Catedra del Rio, que busca generar espacios académicos para la formacion
y divulgacion de conocimientos, encuentros de expertos, intercambios de experiencia, saberes en
tematicas relacionadas con el Rio Magdalena, el CIIC participé con ponencias en el presente afio.

Los espacios de apropiacién social del conocimiento y participacion ciudadana como lo fueron:

e Sesidn 5 bajo la tematica “Puerto Colombia Potencial Turistico y de Desarrollo Portuario”,
con el apoyo de la institucion educativa técnico turistica Simén Bolivar de Puerto
Colombia, Atlantico.

e Sesidn 6 bajo la tematica “Conmemoracién dia internacional de accion por los rios” con el
apoyo de organizaciones gestoras de la sostenibilidad Rio Manzanares, la alcaldia de
Santa Marta, universidad del Magdalena y Cormagdalena.

o Sesidn 7 bajo la tematica “Tejiendo historia y cultura sobre las aguas del Rio Magdalena”
con el apoyo del Colegio unidad pedagdgica Bolivariana de Malambo, Universidad del
Magdalena y Cormagdalena.

e Sesion 8 bajo la tematica “El Rio como fuente de riqueza turistica y cultural de la region
caribe colombiana” con el apoyo del Colegio Pinillos, la Institucion educativa Tomasa
Najera de Mompox, Universidad del Magdalena y Cormagdalena.

Con el fin de incrementar la puntuacion del grupo de investigacion del centro de investigacion e
ingenieria de Cormagdalena (CIIC) en la plataforma GrupLAC del ministerio de ciencia, tecnologia
e innovacion, se gestionaron certificaciones de estas actividades de Espacios de Apropiacion
Social del Conocimiento.
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3.5.17. Boletin y Material Audiovisual

Se han desarrollado cuatro documentos tipo Boletines divulgativos de temas técnicos o cientificos
relacionados con el quehacer del CIIC. Uno de ellos, de caracter transdisciplinar, que vale su
mencion, de octubre de 2023, trata sobre aves migratorias presentes en las ciénagas riberefias
del Magdalena. Su importancia resulta clave para justificar esfuerzos de proteccion y
aprovechamiento sostenible del sistema fluvial, acorde a la mision de Cormagdalena de
aprovechamiento sostenible, preservacion del medio ambiente, recursos ictiol6gicos y demas
recursos naturales renovables.

Bandada de Phaetusa simplex, también conocida como Gaviotin picudo. Foto tomada en
el Rio Magdalena, Barranquilla.

Fuente: Cormagdalena
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3.5.18. Resimenes en espafiol de articulos cientificos del CIIC

e Se tradujeron unos resimenes tipo brief de los articulos cientificos de 2022 y 2023 con
participacion de miembros del Centro de Investigacion y con la vinculacion de
Cormagdalena y el CIIC en la filiacion institucional. Esta estrategia se siguié con el fin de
darles divulgacion y se logre un impacto a una mayor poblacion. Estos articulos son de
gran importancia para mejorar la medicién y categorizacion ante Minciencias del grupo de
investigacion del CIIC. Los titulos de los articulos que se publicado son:

o Roads of the Caribbean: regional analysis from environmental impact assessments in
Colombia. http://doi.org/10.12775/bgss-2022-0030.

e The role of morphodynamics in predicting coastal flooding from storms on a dissipative
beach with sea level rise conditions. https://doi.org/10.5194/nhess-22-713-2022.

e Sustaining local ecological knowledge of artisanal fishers: a perspective from northern
Colombia. http://doi: 10.3856/vol51-issue4-fulltext-2941 del Latin American Journal of
Aquatic Research- LAJAR.

Teniendo en cuenta la gestion que viene adelantando la entidad de creacion y actualizacion de
sus procesos Yy procedimientos, la Oficina Asesora Juridica lideré la actualizaciéon del tramite de
PQRSD, el cual quedé definido en la Resolucion No. 000143 del 11 de junio de 2020, "Por lo cual
se adopta el tramite interno de las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias -
PQRSD en Cormagdalena”

Las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias — PQRSD, presentadas a
Cormagdalena son radicadas en el sistema de gestion documental -Bandeja PQRSD. De la
revision y seguimiento realizado al sistema se puede resumir lo siguiente:

De manera detallada sefialamos el nimero de PQRSD, que han ingresado al sistema de forma
trimestral durante la vigencia 2021, resumen que relaciona ademas el IV trimestre de la vigencia
2020, asi:

4.5. Peticiones, quejas, reclamos, denuncias.

Es importante indicar que en la Resolucion No. 000143 del 11 de junio de 2020, "Por lo cual se
adopta el tramite interno de las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias - PQRSD
en Cormagdalena”, se establecié los canales oficiales de servicio, que son los espacios,
escenarios o medios, a través de los cuales se presta un servicio al ciudadano; por lo tanto, deben
brindar informacién, interaccién e integracion con el ciudadano en general.
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Estos se presentan al publico con el propdsito de fortalecer la comunicacion y proyectar una
imagen de servicio, conforme a los principios de las actuaciones administrativas, siendo estos

entre otros, participacion, responsabilidad, transparencia, publicidad, coordinacién, eficacia,
economiay celeridad.

En relacion con los seguimientos llevados a cabo por el equipo de Control Interno a la fecha 30
de noviembre, se han recibido 503 PQRSD, de los cuales se han respondido 456. La discrepancia
gue se presenta se encuentra distribuida en 21 PQRSD que estadn en proceso de respuesta,
mientras que las otras 26 se encuentran en validacion, para las cuales desde control Interno se
llevaron a cabo a las acciones de notificacion a las areas responsables para la entrega de los
soportes correspondientes. A continuacion, se adjunta el diagrama de los datos.

INFORME PQRD 2022

Fuente: Cormagdalena

4.6. Canales de Comunicacioén

Los canales oficiales definidos por la Entidad para la recepcion de las — PQRSD presentadas por
la ciudadania son los siguientes:

e VENTANILLA DE RADICACION: Corresponde al espacio fisico de la entidad dispuesto
para la recepcion de las comunicaciones presentadas por la ciudadania, el cual se
encuentra en la sede principal y sus oficinas seccionales.

e Sede Principal: Carrera 1 No. 52 — 10 sector muelle, Barrancabermeja — Santander
Oficina de Gestién y Enlace: Calle 93B No. 17 — 25 oficina 504, Bogota D.C. Oficina
Barranquilla: Via 40 No. 73 — 290 oficina 802.

e OficinaHonda (Tolima): Calle 9 No. 9 — 12, El Retiro. Oficina Magangué Muelle (Bolivar):
Marquetalia Via Yati. Oficina Neiva: Carrera 1 No. 60 — 79, barrio Las Mercedes.

e PORTAL WEB: Atraves del sitio web http://www.cormagdalena.gov.co/ la entidad permite
a la ciudadania tener un canal virtual para realizar formulacion y seguimiento de las
PQRSD.
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Los servidores publicos designados por el Director para el manejo de las comunicaciones

deberan radicar las PQRSD que se reciban a través de las redes sociales que disponga
Cormagdalena.

e BUZON DE SUGERENCIAS: Buzones ubicados en puntos de atencion dispuestos por la
entidad y en la pagina web, a través de los cuales la ciudadania puede depositar en el
formato de recepcion de PQRSD que puede consultarse en el portal web de la entidad.

e CORREO ELECTRONICO: La Corporacién Auténoma Regional del Rio Grande de la
Magdalena — Cormagdalena dispone del correo electrénico
contactociudadano@cormagdalena.gov.co, el cual es administrado por la Secretaria
General 0 quien esta designe.

<\

LINEAS TELEFONICAS: Medio de comunicacion directo con el que cuenta la
corporacion:

Linea gratuita; 018000917042

Sede Principal: 7 6214422 -6111984-6023333-6214956-6214507

Oficina de Gestiéon y Enlace: 6369093

Oficina Seccional Barranquilla: 5 3565914 - 5 3565930

ASENENEN

Igualmente, desde secretaria general se estructuro un espacio en la pagina Web llamado
servicios al ciudadano, alli se encuentra informacion referente a nuestros contactos de
comunicacion, fisicos, electronicos y telefénicos para la atencion de Peticiones Quejas, Reclamos
y Solicitudes (PQRS), por otro lado, se encuentran los informes anuales de las peticiones
recibidas en la entidad, que para la vigencia del 2021 hay un total de 390 peticiones recibidas y
atendidas en la corporacion.

Es importante mencionar que se establecié un menu en la pagina llamado participa, donde se
encuentra el enlace directo a rendicién de cuentas y ley de trasparencia en la corporacion.

5.1 Ingresos

Para la vigencia 2023 el presupuesto de ingresos aprobado por el CONFIS fue de $229.878
millones, el cual estad compuesto de la siguiente manera:

El 6,34% por la disponibilidad inicial, los ingresos corrientes constituyen el 93,60% y los recursos
de capital representan el 0,06% del presupuesto total de ingreso.

Dentro de los ingresos corrientes, los ingresos de Multas, Sanciones E Intereses de Mora
corresponden al 0,28%, los Derechos Econdmicos por el Uso de Recursos Naturales
corresponden al 13,40%, y las Transferencias Corrientes las cuales son Aportes de la Nacién
Diferentes a Subvenciones, Transferencia a CORMAGDALENA que se realizan a través del
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Ministerio de Transporte para Inversion y Funcionamiento, corresponden al 79,92%, de los
ingresos totales.

A continuacion, se presenta graficamente el presupuesto de ingresos aprobado Inicialmente:

250.000
200.000
150.000 183.713
229.878
100.000
50.000 ” - 30.795 '
0

DISPONIBILIDAD  Multas, Sanciones E Derechos Transferencias INGRESOS RECURSOS DE TOTAL INGRESOS +
INICIAL Intereses de Mora  Economicos por el Corrientes De la CORRIENTES CAPITAL DISPONIBILIDAD
Uso de Recursos Nacién INICIAL
Naturales

Nota: Cifras en millones de pesos

Con corte al 31 de diciembre, el presupuesto de ingresos sufri6 dos modificaciones asi:

1. Dado que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP), expidi6 la Ley 2299 del 10
de Julio de 2023, “Por la cual se adiciona y efectian unas modificaciones al presupuesto general
de la nacién de la vigencia fiscal de 2023”, se adicion6 a la seccion 2401 Ministerio de Transporte,
para Gastos de Funcionamiento, Rubro A-03-11-10-001. TRANSFERENCIA A LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA
CORMAGDALENA vy de igual formar emitié el Decreto 1234 del 25 de julio de 2023, “Por el cual
se liquida la Ley 2299 del 10 de julio de 2023 que adiciona y efectlia unas modificaciones al
Presupuesto General de la Nacion de la vigencia fiscal de 2023, se establecio en la seccion 2401
Ministerio De Transporte, para gastos de Funcionamiento, Rubro A-03-11-10-001.
TRANSFERENCIA A LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA
MAGDALENA CORMAGDALENA, el valor adicionado fue de $48.000 Millones, dado lo anterior
el Ministerio de Transporte expidid la resolucién 20233040034965 del 15 de agosto de 2023,
“mediante la cual desagrego el anexo al Decreto de liquidacion 1234 del 25 de julio de 2023, para
establecer en gastos de funcionamiento en el Rubro A-03-11-10-001. TRANSFERENCIA A LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA
CORMAGDALENA, por valor de $48.000 millones y emitié las siguientes resoluciones: No.
20233040037765 del 04 de septiembre de 2023 y No. 20233040038755 del 08 de septiembre de
2023, en la cual transfiri6 recursos del presupuesto de Funcionamiento del Ministerio de
Transporte a la Corporacion autbnoma Regional del Rio grande de la Magdalena -
CORMAGDALENA, por valor $48.000 Millones, la Corporacion con base en los actos
administrativos anteriores adicion6 al Presupuesto de Ingresos y Gastos para la Vigencia Fiscal
2023, para lo cual expidi6 las resoluciones No. 000243 del 05 de septiembre de 2023 y No.
000267 del 25 de septiembre de 2023.
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2. Por otra parte, CORMAGDALENA suscribi6 el 02 de marzo del 2004 con el Fondo Para
el Financiamiento del Sector Agropecuario - FINAGRO, el “CONTRATO No. 0000007 DE
ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE REFORESTACION EN LOS DEPARTAMENTOS DE
CESAR Y MAGDALENA”, cuyo objeto es “la ejecucion de un programa de reforestacion que se
desarrollara en los Departamentos del Cesar y Magdalena y Bolivar, con posibilidad de
ampliacién a otros departamentos, previo acuerdo, a través de contratos de participacion que
suscriba EL REFORESTADOR con los duefios de la tierra a reforestar, los cuales formaran parte
de este contrato....”, partiendo de lo citado anteriormente y para el desarrollo del CONTRATO
000007 DEL 2004, CORMAGDALENA solicit6 a FINAGRO la suma de $45.166.000 para
adelantar las actividades de cortafuegos en las plantaciones establecidas como una actividad del
mantenimiento y manejo de la reforestacién y que se encuentra de manera explicita programada
en los Planes de Establecimiento y Manejo Forestal — PEMF de las plantaciones, con el objetivo
de salvaguardar las inversiones hasta la terminacion del contrato, en virtud de la solicitud y en su
calidad de Financiador, FINAGRO ya ha transferido a CORMAGDALENA los recursos solicitados
a una cuenta destinada al CONTRATO 0007 del 2004, los anteriores recursos, provienen del
CONTRATO mencionado anteriormente, suscrito entre FINAGRO y CORMAGDALENA, el aporte
y desembolso realizado por FINAGRO se presenta a continuacion: FINAGRO valor
desembolsado CUARENTA Y CINCO MILLONES CIENTO SESENTA Y SEIS MIL MCTE
$45.166.000. Los recursos se invertirdn en desarrollo del proyecto “MEDIO AMBIENTE Y
RECURSOS NATURALES RENOVABLES”, en la realizacién de las actividades mencionadas.

Con fundamento en lo anteriormente expuesto, el Ministerio de Transporte, mediante
comunicacion No. 20231201160771 del 19 de Octubre de 2023, emiti6 concepto Técnico-
economico favorable a la modificacién en el presupuesto de ingresos y al presupuesto de Gastos
de Inversion, por valor de $45.166.000a si mismo, el Departamento Nacional de Planeacion,
mediante comunicaciéon No. 20234340004306 del 27 de noviembre de 2023, emitié concepto
previo favorable a la incorporacion presupuestal por $45.166.000 en el Presupuesto de Inversion
de la vigencia 2023. La aprobacion de la modificacion se realizo teniendo en cuenta que los
recursos provienen del contrato No. 0000007 de Administracion de Proyectos de Reforestacion
en los departamentos de Cesar y Magdalena, suscrito entre el Fondo Para el Financiamiento del
Sector Agropecuario - FINAGRO y Cormagdalena, con el objeto de realizar un programa de
reforestacion que se desarrollara en dichos Departamentos. Estos recursos son requeridos para
realizar las actividades de cortafuegos en las plantaciones forestales en 317,47 hectareas
correspondientes a las plantaciones de especies de Ceiba, Melina y Teca sembradas entre los
afos 2004 y 2006 en los municipios de Zapayan y Plato en el departamento del Magdalenay La
Gloria en el Departamento del Cesar. Con base en los conceptos favorables dadas por el MT y
el DNP, la Directora General del Presupuesto Publico Nacional, en uso de sus facultades legales,
en especial la que le confiere el articulo 1° de la Resolucion No. 04 del 2 de junio de 2004,
expedida por el Consejo Superior de Politica Fiscal -CONFIS-, Mediante resolucién No. 0025 del
04 de Diciembre de 2023, Efectu6é una adicion en el Presupuesto de Ingresos y Gastos de la
Corporacion Autbnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA, para la
vigencia fiscal 2023”, en la cuantia sefialada anteriormente.

Con la aprobacion dada y la adicion de los recursos mencionados anteriormente, el presupuesto
de Ingresos quedo en $277.923 millones, compuesto de la siguiente manera:
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El 5,25% por la disponibilidad inicial, los ingresos corrientes constituyen el 94,70% y los recursos
de capital representan el 0,05% del presupuesto total de ingreso.

Dentro de los ingresos corrientes, los ingresos de Multas, Sanciones E Intereses de Mora
corresponden al 0,23%, los Derechos Econdémicos por el Uso de Recursos Naturales
corresponden al 11,08%, la venta de bienes y servicios el 0.02% y las Transferencias Corrientes
las cuales son Aportes de la Nacion Diferentes a Subvenciones, Transferencia a
CORMAGDALENA gue se realizan a través del del Ministerio de Transporte para Inversion y
Funcionamiento, corresponden al 83,37%, de los ingresos totales.

A continuacion, se presenta graficamente el presupuesto de ingresos vigente:
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Nota: Cifras en millones de pesos

A diciembre 31, el recaudo del presupuesto de ingresos frente a lo aforado fue de 86%. La
disponibilidad inicial quedo en 129% respecto al valor presupuestado, los ingresos corrientes se
recaudaron en un 83%, y los Recursos de capital en 762%.
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En el cuadro y grafica siguientes se presenta el presupuesto de ingresos aprobado vs el recaudo:

Presupuesto Presupuesto ® Recaudo a Dic % Recaudo a
DETACES Inicial Vigente AN 31 31 Dic
DISPONIBILIDAD INICIAL 14.592 14.592 5% 18.796 129%
INGRESOS CORRIENTES 215.159 263.204 95% 218.351 83%
mmtas, Sanciones E Intereses de 650 650 0.2% 367 56%
ora
Multas y Sanciones 464 464 0,2% 80 17%
Intereses de Mora 186 186 0,07% 286 154%
Derechos Econémicos por el Uso de @ o
Recursos Naturales 30.795 30.795 11% 17.226 56%
Autorizacién de Uso de Zonas de
Fondeo 50 50 0,02% 98 197%
Derechos Econémicos por el Uso de 30.745 30.745 11% 17.128 56%
Cuencas Hidrograficas
Venta de Bienes y Servicios 0 45 0,02% 45 100%
Servicios De Apoyo A La Agricultura, La
Caza, La Silvicultura Y La Pesca 45 0.02% 45 100%
Transferencias Corrientes 183.713 231.713 83% 200.713 87%
Apartes de la Nacin - Diferentes a 183.713 231.713 83% 200.713 87%
Subvenciones
Transferencia a CORMAGDALENA del 183.713 231.713 83% 200.713 87%
Ministerio de Transporte
RECURSOS DE CAPITAL 128 128 0,05% 972 762%
Rendimientos Financieros 100 100 0,04% 618 618%
Recursos de la Entidad 100 100 0,04% 618 618%
Depositos 100 100 0,04% 618 618%
REINTEGROS 28 28 0,01% 354 1287%
Reintegros 28 28 0,01% 354 1287%
TOTAL INGRESOS 215.286 263.331 95% 219.323 83%

TOTAL INGRESOS
DISPONIBILIDAD INICIAL

229.878 277.923 238.119

Nota: Cifras en millones de pesos
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INGRESOS APROPIACION VIGENTE VS RECAUDO A DICIEMBRE 31
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Nota: Cifras en millones de pesos

La variaciéon de la Disponibilidad Inicial corresponde a diferencias en la proyeccién de pagos
previstos en el anteproyecto de presupuesto para el ultimo trimestre de la vigencia 2022, el saldo
en bancos a 31 de diciembre de 2022, se refleja en una disponibilidad inicial en un 29% por
superior a lo programada y aprobada.

Los ingresos corrientes estdn conformados por: Multas, Sanciones E Intereses de Mora,
Derechos Econdmicos por el Uso de Recursos Naturales y Transferencias Corrientes, de los
cuales se recaudaron el 83% y se encuentra discriminado asi:

v' Multas, Sanciones E Intereses de Mora, equivalen al 0,2% de la apropiacion vigente, estos
presentan un recaudo del 56%, frente a lo planificado el cual se desagrega de la siguiente
manera:

o Multas y Sanciones, por este concepto se recaudo el 17%
o Intereses de Mora, por este concepto se recaudo el 154%

v' Derechos Econdémicos por el Uso de Recursos Naturales, equivalen al 11% de la

apropiacion aprobada, estos presentan un recaudo del 56%, frente a lo planificado a
continuacion se presentan los conceptos de recaudo de estos ingresos:
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o Autorizacion de Uso de Zonas de Fondeo, por este concepto se recaudé el 197%

o Derechos Econémicos por el Uso de Cuencas Hidrogréficas, por este concepto
recaudo el 56%, por este recaudo se reciben recursos de:

= Recaudo por Venta de Servicios que corresponde al ingreso generado por
la tarifa del uso de la hidrovia que cancelan las empresas transportadoras
de carga.

= Recaudo por concesiones portuarias y otras autorizaciones fluviales.

= Recaudo por concesiones portuarias maritimas.

= Recaudo por Otros permisos y Autorizaciones.

v" Venta de bienes y servicios, por este concepto se recaud6 el 100%, y corresponde a los
recursos del contrato suscrito con FINAGRO el 02 de marzo del 2004 para la
ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE REFORESTACION EN LOS
DEPARTAMENTOS DE CESAR Y MAGDALENA”, especificamente en lo relacionado con
“la ejecucion de un programa de reforestacion que se desarrollara en los Departamentos
del Cesar y Magdalena y Bolivar, para la realizacién de las actividades de Cortafuegos.

v' Transferencias Corrientes, estas equivalen al 83% de la apropiaciéon aprobada, por este
concepto se recaudd el 87%, este recaudo corresponde a Aportes de la Nacién -
Diferentes a Subvenciones, que se realizan a través de Transferencia a
CORMAGDALENA por parte del Ministerio de Transporte, los aporte fueron para:

o Aportes Nacion a través del Ministerio de Transporte para funcionamiento por valor
de $7.727 millones equivalentes al 3% de la apropiacion aprobada, de los cuales
se ha recaudado el 100%.

o Aportes Nacion a traves del Ministerio de Transporte para Inversion por valor de
$223.986 millones, que corresponden al 97% de la apropiacion aprobada, de los
cuales se ha recaudado el 87%.

Los recursos de capital equivalen al 0,05% de la apropiacion aprobada, presentan un recaudo del
762% y corresponde a:

o Rendimientos Financieros de los cuales se ha recaudado el 618%.
o Reintegros de los cuales se ha recaudado el 1.287%.
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. GASTOS

La ejecucion de gastos de la vigencia en resumen se presenta en el siguiente cuadro y grafica
asi:

%

APROPIACION APROPIACION | COMPROMISOS % Ejecucién PAGOS

CONCEPTO INICIAL VIGENTE Dic 31 Dic 31 Dic 31 | Elecucian
1 2 B 312)
GASTOS DE PERSONAL 6.564 5.934 5.538 93% 5537 | 93%
ADQUISICION DE BIENES
v SERVICIOS 4.935 5.703 4.628 81% 4.400|  77%
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 2.250 2.127 214 10% 214|  10%
GASTOS POR TRIBUTOS,
MULTAS, SANCIONES E 373 357 197 55% 197| 55%
INTERESES DE MORA
FUNCIONAMIENTO 14.121 14.121 10.576 75% 10.347 |  73%
INVERSION 215.758 263.803 260.840 99% 221.471|  84%
DISPONIBILIDAD FINAL 0 0 0 0% 0 0%
TOTAL GASTOS +
DISPONIBILIDAD FINAL 229.878 277.923 271.416 98% 231.819| 83%

Nota: Cifras en millones de pesos

APROPIACION VS. COMPROMISOS Y PAGOS
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Nota: Cifras en millones de pesos
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A. FUNCIONAMIENTO

La apropiacion total para gastos de funcionamiento aprobado para la vigencia es de $14.121
millones, de los cuales se comprometieron el 75%, en el cuadro y grafica siguiente se presenta
la ejecucion.

%

APROPIACION APROPIACION | COMPROMISOS PAGOS

% Ejecucioén

CONCEPTO INICIAL VIGENTE Dic 31 Dic 31 Dic3l Elecucion
1 2 3 312) 4 Pl
)
GASTOS DE PERSONAL 6.564 5.934 5.538 93% 5.537| 93%
ADQUISICION DE BIENES
v SERVICIOS 4.935 5.703 4.628 81% 4.400|  77%
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 2.250 2.127 214 10% 214|  10%
GASTOS POR TRIBUTOS,
MULTAS, SANCIONES E 373 357 197 55% 197|  55%
INTERESES DE MORA
FUNCIONAMIENTO 14.121 14.121 10.576 75% 10.347 | 73%
Nota: Cifras en millones de pesos
FUNCIONAMIENTO
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E COMPROMISOS A 31 DIC [ PAGOS A 31 Dic

Nota: Cifras en millones de pesos

A diciembre 31 los gastos de personal se comprometieron en un 93%, la adquisicion de bienes y
servicios en 81%, las transferencias corrientes en 10% y los gastos por tributos, multas, sanciones
e intereses de mora en 55%. Se comprometieron en funcionamiento $10.576 millones (75%) de
los cuales se pagaron $10.347 millones que equivalen al 73% del total de la apropiacion.

A. INVERSION

La apropiacién de gastos de inversion aprobada inicialmente por el CONFIS, fue de $215.758
millones. Sin embargo, en el transcurso de la vigencia mediante Resoluciones No. 000243 del 05
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de septiembre de 2023 y No. 000267 del 25 de septiembre de 2023, Cormagdalena, se adiciond
al Presupuesto de Ingresos y Gastos para la Vigencia Fiscal 2023, los recursos transferidos por
el Ministerio de Transporte, por valor de $48.000 millones y mediante resolucion No. 000359 del
06 de diciembre 2023, la Corporacion adiciond al Presupuesto de Ingresos y Gastos para la
Vigencia Fiscal 2023, los recursos del contrato No. 0000007 de administracion de proyectos de
reforestacion en los departamentos de Cesar y Magdalena suscrito con FINAGRO, por valor total
de $45,17 Millones segun el detalle que se sefala a continuacion:

Por lo expuesto anteriormente, el presupuesto de gastos de Inversion a 31 de diciembre de 2023
guedd con una apropiacion de $263.803 millones, de los cuales se comprometieron
$260.840millones equivalentes al 99%, en el cuadro siguiente se presenta la ejecucion.

% pagos |
Ejecucion Dic 31 Ejecucion
Dic 31 2 Dic 31
(3/2) (412)

APROPIACION | APROPIACION COMPROMISOS

CONCEPTO VIGENTE : Dic 31
' 3

ﬁigggigg\"o“ DE LA 170.110 217.892 | 83% 215.941| 99% | 182.900 | 84%
ACTIVIDAD Y

DESARROLLO 6.521 6.401| 2% 6.337| 99% 5363|  84%
PORTUARIO

MEDIO AMBIENTE Y

Ei%gf&ss 15.438 14.994 | 6% 14.937| 100% 14.420|  96%
RENOVABLES

ADECUACION Y

CONSERVACION  DE

;ESEQCSCION X 48 89| 0% 89| 100% 40| 5%
PREVENCION DE

EFECTOS NATURALES

DISTRIBUCION Y

APROVECHAMIENTO 75 75| 0% 75| 100% o| ow
DE ENERGIA

INVESTIGACION,

DESARROLLO E 3.401 3.005| 1% 2789|  93% 2470|  82%
INNOVACION

:l\NASAﬁESCIONAL 2281 1540 | 1% 1509 | 98% 1.460|  95%
rl\?SF;%E%'\I\’I”AFLNTO 14.225 14.758 | 6% 14136 0% 13537 | 0%
APOYO Y FOMENTO AL

DESARROLLO DE LA

INFRAESTRUCTURA DE

AMOBLAMIENTO

URBANO, 3.657 5050 | 2% 5028| 100% 1281]  25%
PAISAJISTICO Y DE

TRANSPORTE DE

PASAJEROS EN EL RIO

MAGDALENA

TOTAL INVERSION 215.758 263.803 | 100% 260.840 | 99% | 221.471| 84%

Nota: Cifras en millones de pesos

En la grafica siguiente se aprecia la composicion del presupuesto de gastos de inversion de
CORMAGDALENA a diciembre 31 de 2023.
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Nota: Cifras en millones de pesos
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Nota: Cifras en millones de pesos

En resumen, la ejecucién de los proyectos inversion, a diciembre 31 se comprometieron
$260.840Millones que equivalen al 99%, de los cuales se pagaron $221.471millones que
equivalen al 84% del total de la apropiacion vigente.
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