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CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa a un pais

RESOLUCION No. 000017 DE 2021
( Enero21de2021 )

“POR MEDIO DE LA CUAL SE AUTORIZA UNA SUSTITUCION DE CIERTOS ITEMS
DEL PLAN DE INVERSIONES A LA SOCIEDAD PORTUARIA RiO GRANDE S.A

CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA NO. 029 DE 2004”

EL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIiO

GRANDE DE LA MAGDALENA -CORMAGDALENA-

En uso de sus facultades legales y en especial, las conferidas en las Leyes 12 de 1991,
161 de 1994, 1242 de 2008, 1437 de 2011, los Decretos 474 de 2015, 1079 de 2015, el
Acuerdo No. 000208 del 29 de enero de 2019 emanado de la junta Directiva de
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CORMAGDALENA, y el Acta de Posesion del 31 de enero de 2019y,

CONSIDERANDO:

Que Cormagdalena y la Sociedad Portuaria Atlantic Coal de Colombia S.A.
suscribieron el Contrato de Concesion Portuaria No. 029 del 22 de diciembre de
2004, en virtud del cual se le otorg6 a ésta el derecho a ocupar y utilizar en forma
temporal y exclusiva un area de uso publico con sus construcciones e inmuebles
por destinacién, con el propésito de administrar y operar unas instalaciones
portuarias de servicio publico localizadas en el Distrito de Barranquilla,
Departamento del Atlantico, para movilizar carga a granel, especialmente carbon,
coque, derivados del carbén a cambio de una contraprestacion econdmica a favor
de la Nacion.

Que mediante acta de fecha catorce (14) de enero de 2005, se hizo entrega a la
Sociedad Portuaria Atlantic Coal de las zonas de uso publico y de la
infraestructura portuaria construida en el area objeto del contrato de Concesion
Portuaria No. 029 de 2004.

Que el dia dieciocho (18) de diciembre de 2008 se suscribié el Otrosi No. 1 al
Contrato de Concesién Portuaria No. 029 de 2004 a través del cual se modificé la
Clausula Sétima (Contraprestacion y valor del contrato).

Que a través de la Resolucion No. 000068 del quince (15) de marzo de 2012,
Cormagdalena resolvio autorizar a la Sociedad Portuaria Atlantic Coal de Colombia
S.A ceder el Contrato de Concesion Portuaria No. 029 de 2004 a la Sociedad
Portuaria Rio Grande S.A.

Que a través de la Resolucibn No. 000068 del 15 de marzo de 2012,
Cormagdalena autorizé la cesion del Contrato de Concesion Portuaria No. 029 del
22 de diciembre de 2004 a la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. (actual
concesionario), en cuyo acto administrativo se sefiald la entrega del proyecto de
inversiones a ejecutar por parte del nuevo concesionario, una vez se oficializara la
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respectiva cesion, lo cual efectivamente ocurrié, fijandose de esta manera el
siguiente plan de inversiones para dicha concesion:

1 |REHABILITACION ESTRUCTURAS EXISTENTES 191.800.000

ESTUDIOS Y DISENCS DE INGENIERIA 58.900.000
REPARACION OBRA PORTUARIA 133.000.000
2 |CONSTRUCCION PLATAFORMA MUELLE 1.186.100.032
REPLANTEO Y CONTROL TOPOGRAFICO Y BATIMETRIA 23.160.000
- Topografia y Batimetria GL 1 23,160.000
PANTALLA COMBINADA 824,960,937
- Piotes ML 175 157,558.377
- Tablestaca ML 55 575.152,092
- Viga de reaccion sobre piloles para anclaje 92,250,468
PLATAFORMA 349.979.095
- Rellenos 28.566.828
- Viga cabezal 128.907.658
- Instalacion de Muelle defensa y bolardos 192.504.609
3 |ADQUISICION DE EQUIPO 1.767.000.000
Construccion y moniaje de banda transportadora un 1 1.767 DOOAOOOI
TOTAL GENERAL 3.157.000.032

Que mediante el Oficio No. CE-OAJ-201703000388 del 8 de febrero de 2017 se
cité a audiencia del que habla el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 a la Sociedad
Portuaria Rio Grande por el presunto grave incumplimiento del Contrato de
Concesion Portuaria No. 029 de 2004.

Que el 07 de marzo de 2017 se dio inicio formal al procedimiento administrativo
sancionatorio con fines de caducidad a la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. a
través de la instalacién de la audiencia inicial.

Que mediante Oficio No. 201702002015 del 28 de abril de 2017 la Sociedad
Portuaria Rio Grande S.A. solicité a Cormagdalena la autorizacién para actualizar
el plan de inversiones del Contrato de Concesion No. 029 de 2004 y para sustituir
“un par de actividades por otras”, lo cual se plasmo de la siguiente manera:

“(...) El Plan de inversiones cuya actualizacion se solicita mediante el presente escrito,
corresponde a aquel que fue remitido a CORMAGDALENA por la SPRG el dia 29 de
febrero de 2012 dentro del trdmite de cesidn del contrato de concesion de Atlantic Coal de
Colombia S.A., plan que ascendia a la suma de TRES MIL CINCUENTA Y SIETE
MILLONES TREINTA'Y DOS PESOS ($3.157.000.032) {(...)

De conformidad con la metodologia utilizada por CORMAGDALENA, que pretende recoger
algunos planteamientos contemplados en el documento CONPES 3744 de 2013, las
inversiones se actualizan utilizando una tasa equivalente al doce por ciento (12%) anual.
Asi las cosas, el ejercicio adelantado parti6 de la tasa referida para actualizar las
inversiones desde 2012 al mes de mayo de 2017.

El valor del Plan de Inversiones actualizado al mes de mayo de 2017, tal y como se refiri6
en precedencia, ascenderia a la suma de CINCO MIL SEISCIENTOS SETENTA Y
CUATRO MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL CINCO PESOS
($5.674.987.009) {(...)

(...) autorizacion para sustituir el numeral tercero (3°) “adquisicién de equipo” que tenia
un valor en 2012 de MIL SETECIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS
($1.767.000.000) y en el 2017 un valor de TRES MIL CIENTO SETENTA Y SEIS
MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS NUEVE PESOS
($3.176.338.909) por un item nuevo denominado “Dragado Fluvial de Mejoramiento” el
cual tendra un valor de TRES MIL CIENTO SETENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS
TREINTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS NUEVE PESOS de 2017 ($3.176.338.909) {(...)
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(...) Teniendo en cuenta lo anterior, los montos a reorganizarse seran los correspondientes
al punto primero (1°) y segundo (2°) del plan de inversiones denominados respectivamente
“Rehabilitacién estructuras existentes” y “Construccion plataforma muelle”(...)"

9. Que Cormagdalena en Oficio No. CE-SGC-201703001585 del 02 de junio de 2017
dio respuesta a la solicitud de actualizacion y sustitucion del plan de inversiones
presentada por la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. en los siguientes términos:

“(...) Revisado el contenido del concepto emitido por la interventoria, asi como los términos de
las propuestas de actualizacion y reemplazo de las inversiones pactadas en cada contrato de
concesion, esta Corporacion encuentra entre otros aspectos, que dichas propuestas NO
garantizan que el carbdn, como carga que mayoritariamente se tuvo en cuenta por parte del
mismo concesionario en su oportunidad para la obtencién de la concesion, pueda ser atendida
cumpliendo con la normativa ambiental vigente, precisamente excluyendo la actividad de
inversién que hace referencia a los equipos destinados a su manejo y movilizacién. No debe
dejarse de lado que el carbon para ambos casos representa mas del 70% de la carga que se
estimé movilizar a través de cada instalacién portuaria por parte del mismo concesionario.

Asi las cosas, esta Corporacion, acogiendo lo conceptuado por la firma interventora, concluye
que NO es posible acceder a lo solicitado en los oficios No. 201702002015 y No.
201702002016 del 28 de abril de 2017, de acuerdo a las razones de orden técnico, juridico y
financiero esgrimidas por la interventoria Consorcio Puertos-17 (...)"

10. Que a través del Oficio No. 201702003738 del 16 de agosto de 2017, la Sociedad Portuaria
Rio Grande S.A. en respuesta a la comunicacion remitida por Cormagdalena a través del
radicado CE-SGC-201703001585 (remisorio del concepto emitido por la interventoria
Consorcio Puerto-17) manifesto lo siguiente:

“(...) No obstante, al tener un valor global aprobado por CINCO MIL SEISCIENTOS
SESENTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS
VEINTIOCHO PESOS ($5.669.799.528), y al no autorizar la solicitud de sustitucién de las
inversiones, ponemos a consideracion de la Corporacién el siguiente cuadro de
inversiones, el cual tiene una distribucién que para efectos constructivos resulta mas
préctica, haciendo énfasis en que la inversién en su esencia y valor global permanece
intacta: (...)

(...) Sobre el particular y sin perjuicio de considerar que la propuesta formulada contaba
con el respaldo necesario, siendo evidente la necesidad de proceder con el referido
dragado (para lo cual la SPRG contrat6 los estudios necesarios), debemos informarle que
hemos resuelto no insistir con la sustitucion propuesta, siendo nuestra tnica intencion,
superar cualquier desavenencia que se haya podido presentar con la Entidad para poder
retomar la ejecucion continua del Contrato de Concesion. (...)

(...) Asi las cosas y al ya no ser un tema de debate la sustitucion que se propuso
inicialmente, entendemos que la SPRG cuenta con un plan de inversiones, cuya
actualizacion ya fue aprobado. Sin embargo, proponemos que la actualizacion se realice
con la siguiente distribucion de las actividades, en las cuales reemplazamos la actividad
denominada “tablestaca” por un equivalente con la misma funcionalidad constructiva, como
son las denominadas “obras de proteccion de orilla”, y a la actividad denominada ‘pilotes”
se le modifica el valor de acuerdo al proyecto a construir, quedando asi: (...)"

11. Que mediante el Oficio No. 201702005377 del 27 de noviembre de 2017 la Sociedad
Portuaria Rio Grande S.A. remitié informe técnico y financiero del plan de inversién asociado
al Contrato de Concesion Portuaria No. 029 de 2004, remitiendo una descripcion general de
las obras a realizar, su presupuesto, cronograma de actividades y planos de dichas obras.
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Que la interventoria Consorcio Puerto-17 emitié por medio del Oficio No. CI-709/096-17/143
(Rad. Interno No. 201702005423 del 28 de noviembre de 2017) concepto técnico, financiero
y juridico respecto de la informacién remitida por la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. a
través de los Oficios Nos. 201702005377 y 201702005376, sobre el particular la
interventoria sefald lo siguiente:

“(...) 1.1.1. Conclusiones Financieras:

Una vez revisada la informacion financiera presentada por el concesionario en sus oficios
de 28 de noviembre de 2017, se puede llegar a las siguientes conclusiones:

En lo que respecta al contrato de concesion portuaria No. 029 de 2004, el Concesionario
presenta un ajuste del valor de inversion siguiendo las indicaciones y normas establecidas
en el CONPES 3744, el cual indica que las inversiones deben ser ajustadas a una tasa del
12% anual; en este sentido, el concesionario hace un correcto ajuste al valor inicial. (...)

(...) 1.2.2. Conclusiones Técnicas:

Una vez revisada la informacion suministrada por el concesionario, se puede determinar
que este presentd una informacion basica y acorde con lo estipulado por esta interventoria
como "informacién basica necesaria”, para dar inicio a un proceso de

construccion de un muelle.

Del andlisis del proyecto presentado por el Concesionario, se concluye que las obras
propuestas corresponden razonablemente bien a las obras necesarias para construir y
operar un puerto de conformidad con las operaciones previstas en la memoria técnica y el
contrato.

De igual manera, los costos asociados corresponden de manera razonable con los costos
tipicos del mercado para la ejecucion de las actividades previstas en las construcciones de
la infraestructura portuaria propuesta.

Por lo descrito, esta Interventoria considera que el Concesionario, presenta una
informacién adecuada para proceder a la actualizacion de su plan de inversiones en los
contratos de concesion portuaria 029 de 2004 y 31 de 2006.

Sin embargo, se debe tener presente el reajuste que debe presentar el concesionario a lo
referente al presupuesto del contrato 31 de 2006.

(...) 1.2.3. Conclusiones Juridicas:

Partiendo de lo descrito, y basandonos en las conclusiones financieras y técnicas, vemos
procedente realizar la actualizacion de los planes de inversiones de los contratos de
concesion portuaria 029 de 2004 y 31 de 2006. Por consiente se deben realizar
modificaciones en algunas de sus clausulas, las cuales se describen a continuacion:

Contrato 029 de 2004.
Debe modificar las siguientes clausulas:

+ Clausula Quinta: Descripcion del Proyecto y Especificaciones Técnicas. Debe ajustarse a
las nuevas condiciones presentadas por el concesionario.

* Clausula Séptima: Valor del contrato y forma de pago de la contraprestacion: Debe ser
ajustado al nuevo valor de inversion.

+ Clausula Octava: Garantias: Estas deben ser ajustadas al nuevo valor del

Contrato (...)"

Que a través del Oficio No. CI-709/100-17/471 (Rad. Interno No. 201702005507 del 04 de
diciembre de 2017) la interventoria Consorcio Puerto-17 remiti6 un segundo concepto
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técnico, financiero y juridico respecto de la informacion remitida por la Sociedad Portuaria
Rio Grande S.A. (Contrato de Concesion Portuaria No. 029 de 2004) fijando las siguientes
conclusiones:

“(...) 1.2. Conclusiones Financieras

Una vez revisada la informacion financiera presentada por el concesionario en su oficio del
2 de noviembre de 2017, se obtienen las siguientes conclusiones:

+ El contrato de concesion portuaria No. 029 de 2004, se actualiza correctamente siguiendo
las normas establecidas en el CONPES 3744, el cual indica que las inversiones deben ser
actualizadas a una tasa del 12% anual; en este sentido, el concesionario hace un correcto
ajuste al valor inicial.

* Aun cuando el valor obtenido por el concesionario al momento de realizar la actualizacion
del valor de inversion difiere un poco con el realizado por nuestro equipo financiero, éste se
determina aceptable, ya que realiza las operaciones mateméticas adecuadas (la diferencia
es inferior al 0.1%).

* En consecuencia, con el parrafo anterior, se puede indicar, que el concesionario presenta
un adecuado ajuste financiero del valor del plan de inversiones del contrato 029 de
2004.(...)

(...) 2.2. Conclusiones Técnicas

Una vez revisada la informacion suministrada por el concesionario, se puede determinar
que este presenté una informacion basica acorde con lo estipulado por esta interventoria
como "informacion basica necesaria", para dar inicio a un proceso de construccion de un
muelle.

Del andlisis del proyecto presentado por el Concesionario, se concluye que las obras
propuestas corresponden razonablemente bien a las obras necesarias para construir y
operar un puerto de conformidad con las operaciones previstas en la memoria técnica y el
contrato.

De igual manera, los costos asociados corresponden de manera razonable con los costos
tipicos del mercado para la ejecucion de las actividades previstas en las construcciones de
la infraestructura portuaria propuesta.

Por lo descrito, esta Interventoria considera que el Concesionario, presenta una
informacién adecuada para proceder a la actualizacion de su plan de inversiones en el
contrato de concesion portuaria 029 de 2004.(...)

3.2. Conclusiones Juridicas

Partiendo de lo descrito, y basandonos en las conclusiones financieras y técnicas, esta
Interventoria encuentra procedente la propuesta presentada por el Concesionario somete a
consideracion de Cormagdalena la decision de realizar la actualizacion de los planes de
inversiones del contrato de concesion portuaria 029 de 2004.

En caso de que Cormagdalena encuentre procedente realizar la actualizacion, deberan
realizar modificaciones en algunas de las clausulas del Contrato de Concesion, las cuales
se describen a continuacion:

Clausula Quinta: Descripcion del Proyecto y Especificaciones Técnicas. Debe ajustarse a
las nuevas condiciones presentadas por el concesionario.

« Clausula Séptima: Valor del contrato y forma de pago de la contraprestacion: Debe ser
ajustado al nuevo valor de las inversiones.
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+ Clausula Octava: Garantias: De acuerdo a la actualizacion del plan de inversiones, estas
deben ser ajustadas al nuevo valor del contrato. (...)”

Que en Comunicaciéon Interna No. 201701001123 del 12 de diciembre de 2017 la
Subdireccion de Gestion Comercial en atencion al requerimiento efectuado por la Oficina
Asesora Juridica en el marco del proceso administrativo sancionatorio iniciado contra la
Sociedad Portuaria Rio Grande S.A, procedié a emitir desde el punto de vista técnico,
financiero y juridico concepto sobre el informe presentado por la interventoria Consorcio
Puerto-17 referente a la propuesta de regularizaciéon contractual presentada por el
concesionario Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. respecto de los contratos de concesion
portuaria 029 de 2004 y 031 de 2006 sefialando lo siguiente:

“(...) 2.1. Componente Técnico

En la informacién suministrada por el concesionario se puede observar, el alcance de las
obras a ejecutar con la explicacion de su objeto y necesidad, el presupuesto que se
pretende invertir, el cronograma en el cual se ejecutaran las obras y los planos donde se
muestra una ingenieria basica de lo que sera el proyecto.

Respecto a las obras que el concesionario presenta para su actualizacion, es importante
precisar que corresponden a las mismas obras que fueron presentadas por la Sociedad
Portuaria el 29 de febrero de 2012, salvo algunas modificaciones en las cantidades de
estas mismas obras, de los cuales el concesionario manifiesta que obedecen a razones
de mercado y sus condiciones variables, en tanto el objeto y funcion de cada actividad
siguen siendo las mismas.

Con respecto al cronograma de obras, el concesionario indica que las obras se realizaran
en un plazo de 12 meses a partir de la aprobacion, de igual forma, presenta el
presupuesto ajustado financieramente de cada item, conservando el valor presente de
las inversiones a corte de diciembre de 2017. Por ultimo, se observa que la Sociedad
Portuaria hizo entrega de planos en los cuales se muestra el area concesionada, la
topografia y batimetria, asi como la planta general el cual incluye las estructuras que
establece el plan de inversiones, el detalle de las bitas, detalle de las defensas y un
plano con la planta y el perfil del muelle que se va a construir de acuerdo con su alcance
y objeto. Lo anterior con el fin de entender el proyecto presente en la propuesta realizada
por el concesionario.

2.2. Componente Financiero

En lo que respecta a este item, es posible observar del ejercicio financiero presentado
por la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A, que el orden de magnitud indica que el
procedimiento utilizado, toma el elemento basico requerido para el célculo de la
equivalencia correspondiente; en tal sentido se puede concluir que es claro tanto para el
concesionario, como para el interventor, que los valores a ejecutar, una vez culminados
deberan descontarse a una tasa del 12% para verificar el cumplimiento de los
compromisos de inversion.

Es importante hacer claridad que los valores equivalentes, son elementos referenciales
de una cifra en los distintos momentos que se decida ubicar, no obstante desde el punto
de vista financiero, el cumplimiento de estos, solo es posible de determinar una vez se
hayan culminado las obras, y el hecho de haberlos trasladado a una nueva fecha, no
indica que se esta aprobando un nuevo valor de inversiones, simplemente se esta
llevando a cabo la presentacion que a fecha determinada, equivale un monto establecido
en el afio 2012 o cualquiera que fuere; es decir que estos compromisos de inversién son
los mismos del afio en que fueron pactados, trasladados a un afio futuro, con esto lo que
se pretende aclarar es que el valor reportado por el interventor es un ejercicio
informativo, y muestran el efecto de la aplicacion de una tasa del 12%, pero en tanto
continte manteniéndose el incumplimiento, los valores a ejecutar, deberan incrementarse
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a razén proporcional de esa tasa, ya que s6lo hasta que se culminen las obras podra
determinarse que los $3.157.000,032, de pesos de 2012, fueron ejecutados
completamente.

2.3. Componente Juridico

De acuerdo con la informacion entregada por la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. y el
analisis efectuado por el equipo interventor, la propuesta allegada por el concesionario
permite visualizar que no versa sobre una modificacion contractual, toda vez que, trata
sobre las mismas obras pactadas en el plan de inversiones inicial, actualizandose tan
sblo sus valores en el tiempo, con el propésito de garantizar el valor presente de los
compromisos de inversion, sin que ello conlleve necesariamente a una modificacion
contractual, teniendo en cuenta que no se incorporan nuevas obras ni se modifican
elementos esenciales del contrato tales como, las condiciones de operacion portuaria,
areas concesionadas o el tipo de carga a movilizar.

En igual sentido, la propuesta técnica presentada por el concesionario permite evidenciar
de forma razonable que se mantienen los compromisos contractuales pactados y son
acorde al objeto y alcance estipulado en el contrato de concesion portuaria y garantiza el
valor en el tiempo de las inversiones, lo que permitira en caso de llevarse a cabo, la
prestacion del servicio portuario, garantizando asi la finalidad dltima para la que fue
otorgada la concesién portuaria.

Por ditimo, en cuanto a la sugerencia efectuada por la interventoria Consorcio Puerto-17
en el cual se indica que deben realizarse modificaciones a las clausulas contractuales
atinentes a la descripcion del proyecto, valor del contrato y garantias, se considera que
sblo es procedente realizar la modificacién en el clausulado referido a las garantias,
teniendo en cuenta, tal como se menciond en parrafos precedentes, las obras a ejecutar,
las especificaciones técnicas y el valor del contrato no surtiran cambios sustanciales, tan
s6lo se dio una actualizacion del valor de las inversiones, lo que constituye un mayor
monto de las mismas lo cual tiene incidencia en el valor asegurado de las garantias
aprobadas para este contrato.

2.4. Consideraciones finales:

- La propuesta allegada por el concesionario consiste en una ingeniera bésica en la cual
se relaciona el plan de inversiones a ejecutar en un plazo de 12 meses con su respectivo
ejercicio de calculo de valores equivalentes.

- Los items de inversion corresponden a los items inicialmente aprobados.

- Se mantiene la equivalencia de los valores asignados a los compromisos de inversion
inicialmente pactados.

- Los valores a ejecutar, una vez culminados deberan descontarse a una tasa del 12%
para verificar el cumplimiento de los compromisos de inversion.

- La propuesta no conlleva una modificacién de las condiciones contractuales.

2.5. Recomendaciones:

- Se sugiere establecer un plan de seguimiento y verificacién a la ejecucién del plan

de inversiones, el cual podra consistir en:

1- visitas peribdicas mensuales a la zona concesionada con el propésito de verificar en
campo el avance de las obras, y

2- la presentacion mensual por parte del concesionario de un informe detallado de la
ejecucion de las obras e inversiones durante los 12 meses establecidos en su propuesta
de regularizacion, en caso de existir atrasos no imputables a él mismo, debera exponer
en los mencionados informes las razones por las cuales se presenta dicho
incumplimiento.

- En los casos en que la entidad evidencie incumplimientos parciales o fotales a los
cronogramas de ejecucion de obra, se debera dar conocimiento a la Oficina Asesora
Juridica para tomar las medidas tendientes a iniciar avisos de incumplimiento y en caso
de ser necesario dar apertura a procesos administrativos
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sancionatorios.

- Se debera expedir un acto administrativo mediante el cual se apruebe el plan de
inversiones propuesto con los montos debidamente actualizados, el cronograma de
obras y los mecanismos de seguimiento que sean aprobados para el efecto.

- Se deberan modificar las garantias vigentes acorde a los nuevos valores derivados del
gjercicio de actualizacion, cambio que deberé estar contenido en el respectivo acto
administrativo de aprobacion.”

15. Que la apoderada especial de la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. remitié a la Oficina
Asesora Juridica memorial de fecha 30 de abril de 2018, solicitando la posibilidad de utilizar
otras tasas de actualizacién para el Contrato de Concesién Portuaria No. 029 de 2004,
planteando tres escenarios para ello, el primero actualizado a una tasa del 1.31%, la
segunda a una tasa del 1.57% y por ultimo una tasa del 3.14%, lo cual se plasmé en los
siguientes términos:

“

ADRIANA MARIA ESPINOSA PINEROS, mayor de edad, identificada como aparece al
pie de mi firma, actuando en mi calidad de apoderada especial de la SOCIEDAD
PORTUARIA RIO GRANDE S.A. (en adelante el "Concesionario"), de la manera mas
respetuosa, me permito remitir para su analisis, la Ultima propuesta de actualizacion del
plan de inversiones correspondiente al Contrato de Concesion No. 029 de 2004, con el
fin de que la Entidad pueda validar la viabilidad de lo que se propone y optar por la
alternativa propuesta. Sea lo primero indicar, como es bien sabido por Cormagdalena,
que desde que la sociedad logro estabilizar su situacion financiera, siempre ha sido su
intencion realizar las inversiones previstas en el Contrato, para de esa forma normalizar
la ejecucién contractual. Dicha postura del Concesionario es bien conocida por la
Entidad, por cuanto ha sido puesta de presente, desde que se dio apertura al proceso
que nos ocupa.

Tal intencion y el interés del Concesionario de lograr un acuerdo con la Entidad lo llevé
incluso a aceptar la actualizacion del Plan de Inversiones, utilizando para el efecto, una
tasa que no es contractual ni legal, y ademas, que parece ser bastante elevada. Sin
perjuicio de lo anterior, la Sociedad Portuaria Rio Grande, realiz6 ciertos calculos y
proyecciones, lo que le permitio radicar una propuesta de actualizacién de Plan de
Inversiones ante Cormagdalena el dia 28 de abril de 2017, utilizando para el efecto, una
tasa anual del doce por ciento (12%).

Dicha propuesta, desde su radicacion, ha sido puesta a disposicion de Cormagdalena, y
de quien se desempefiaba como Interventoria del Contrato de Concesion, sin que luego
de doce (12) meses luego de la presentacion formal de la propuesta, se cuente con una
respuesta concreta de la Entidad, ello sin perjuicio de sefialar, que las Partes han
analizado el tema en varias mesas de trabajo, para lograr comprender de la mejor forma
el tema, y optar por la mejor forma para actualizar el Plan de Inversiones del
Concesionario y asi finalmente, impartir la autorizacion que se espera.

Lo cierto, es que el paso del tiempo ha alterado las condiciones del negocio, ya no
siendo una alternativa viable para el Concesionario, contemplar la posibilidad de
actualizar el Plan de Inversiones, con una tasa tan alta, que desnaturaliza el negocio y en
nuestro criterio lo hace inviable. Pretender sequir considerando una tasa del doce por
ciento (12%) tornaria el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Concesionario, en
prestaciones excesivamente onerosas y de imposible cumplimiento.

Es por tal razén, que el tema se ha analizado nuevamente y con detenimiento por parte
del Concesionario, habiendo resuelto presentar para consideracion de Cormagdalena,
una nueva propuesta de actualizacién, que sometemos a consideracién de la Entidad,
para conocer su concepto, y de ser el caso, para darle viabilidad lo antes posible.
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La propuesta que se somete a consideracion de Cormagdalena, considera una tasa que
guarda relacion con la realidad de actualizacion de bienes y servicios y se trata del IPC,
el cual resulta mucho mas ajustada a la realidad de la ejecucién contractual. A
continuacién presentamos la propuesta, partiendo de tres (3) escenarios diferentes, para
que sea objeto de andlisis por parte del Cormagdalena: (...)

(..) Teniendo en cuenta lo anterior, y partiendo del hecho cierto de que la tasa del doce
por ciento (12%) con base en la cual, se habian realizado las sensibilidades, no tiene
origen ni sustento contractual proponemos el ajuste referido, para asi dar cumplimiento a
lo preceptuado en el documento CONPES 3744 de 2013 que enfatizé la importancia de
actualizar el modelo de concesion y la contraprestacion portuaria vigente, siempre y
cuando se garantice la sostenibilidad de los puertos.

Asi las cosas, y de la forma mas respetuosa posible, solicitamos a la Entidad analice la
propuesta que se somete a su consideracion, para lo cual ofrecemos nuestra completa
disponibilidad, para llevar a cabo las reuniones o mesas de trabajo que resulten
necesarias, para que se adopte cuanto antes una decision respecto de la actualizacion
del Plan de Inversiones a cargo del Concesionario, estando incluso el Concesionario
dispuesto, a compensar a la Entidad, si esta considera que ha sufrido algun impacto por
el cambio en el cronograma para la realizacion de las inversiones. (...)"

Que Cormagdalena solicité a la interventoria Consorcio Inter-Puertos 02 emitir concepto
técnico, financiero y juridico sobre las alternativas de regularizacion presentada por la
Sociedad Portuaria Rio Grande S.A.; dicho informe fue rendido a través del Oficio No.
CIP02-IN-014-2018 (Radicado interno No. 201802002568 del 10 de julio de 2018) arrojando
las siguientes conclusiones de caracter financiero:

“(...) 1.2. Conclusiones Financieras

- El concesionario Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. presenta inicialmente un Plan
de inversiones ajustado al 12% anual.

- Con posterioridad, en abril de 2018 solicita que esta actualizacién se realice al IPC
teniendo en cuenta que esta actualizacion no modificaréa la contraprestacién pactada.

- Los valores de referencia para actualizar los Planes de Inversién en concesionarios a
la fecha en los contratos de CORMAGDALENA 029 de 2004 y 031 de 2006 no se
encuentran debidamente establecidas ni requladas juridicamente.

- El documento CONPES 3744 hace referencia al 12% como una tasa interna de
retorno para el célculo de la contraprestacion.

- Cualquier modificacion que se realice en términos econémicos al Plan de Inversiones
sugiere una actualizacion del VP del dinero a invertir por parte del concesionario.

- Latasa que se utilice para realizar este ajuste debera ser concordante con la pactada
en el modelo financiero inicial presentado por el concesionario a la firma del contrato
inicial. De no existir nada pactado en el mismo, el valor a invertir en el tiempo jamas
podra ser inferior al pactado al inicio de la concesion, valor que se utilizb para
calcular la contraprestacion a pagar. (...)”

Que la interventoria Consorcio Inter-Puertos 02 emitid6 nuevamente concepto sobre las
alternativas de regularizaciéon presentada por la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A., dicho
informe fue rendido a través del Oficio No. CIP02-IN-041-2018 (Radicado interno No.
2018020003058 del 14 de agosto de 2018), manteniéndose las mismas consideraciones de
caracter financiero plasmadas en el concepto de fecha 10 de julio de 2018.

Que la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. por medio del Oficio No. 201802004085 de
fecha 19 de octubre de 2018 presentd nuevas propuestas para proceder a la normalizacion
de los contratos de concesion portuaria objeto del presente concepto, lo cual se plante6 de
la siguiente manera:
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“(i) PROCEDER CON LA AC'[UALIZACION DEL PLAN DE INVERSION UTILIZANDO
PARA EL EFECTO EL IPC MAS ALGUNOS PUNTOS

Si bien en el proceso de evaluacion de alternativas para proceder con la actualizacion de
los Planes de Inversién, se ha indicado que la tasa probable de utilizacién deberia ser la
del doce por ciento (12%) por la mencion contenida en el CONPES 3744, la posicion del
Concesionario siempre ha sido que dicha tasa no se establecio para la actualizacion de
los Planes de Inversiones, por lo que no existiria un sustento juridico para utilizarla.

Por su parte, se resalta que la Interventoria igualmente se ha referido a la tasa del doce
por ciento (12%) considerando que tal vez el Concesionario al suscribir los Contratos de
Concesion, considerd un VPN del doce por ciento (12%). Frente a tal afirmacion, como lo
hemos sefialado, reiteramos que si bien, tal situacion puede ser cierta, lejos esta de
implicar que para proceder con la actualizaciéon del Plan de Inversiones deba ser
utilizada, al reiterar que no existe tasa legal o contractual, para proceder.

En ese orden de ideas, el Concesionario se ha dado en la terea de buscar una tasa con
la cual, en efecto, se actualicen los planes. Al respecto, llamamos la atencién de lo
indicado por el Diccionario de la Real Academia de la Lengua, cuando por actualizar
entiende: "Obtener el valor actual de un pago o ingreso futuro”. De esa forma, y siendo
claro que frente al Plan de Inversiones, lo que se pretende es ajustar su valor en el
tiempo, se someti6 a consideracion de la Entidad la alternativa de actualizar los Planes
utilizando para el efecto el "IPC", siendo una tasa con la cual en efecto, se actualizan a
un valor actual, las inversiones que se pretendieron ejecutar hace algun tiempo.

Entendemos que dicha alternativa ha sido analizada por la Entidad, quien ha manifestado
la inquietud de que dicha actualizacidon no contemple alguna consecuencia adicional, por
el paso del tiempo desde la fecha en la que se tenia previsto realizar las inversiones.

Por esa razén y ante la evidencia cierta de que resulta desproporcionado proceder con
un ajuste utilizando para el efecto una tasa del doce por ciento (12%), el Concesionario
ha considerado que bien puede contemplarse la posibilidad de efectuar el ajuste del IPC
mas unos puntos adicionales por el paso de la tiempo. Consideramos que con la
colaboracion de la Entidad y de la Interventoria, bien puede llegarse a una actualizacion
que consulte no solo la realidad de la variacién de dinero en el tiempo, sino unos puntos
adicionales por el paso del tiempo, que podrian estar entre dos (2) y cinco (5) puntos.

Partiendo de tal actualizacion, el Concesionario procederia a ejecutar el Plan de
Inversiones en un plazo no mayor a quince (15) meses.

(i) PROCEDER CON LA AC'I:UALIZACION DEL PLAN DE INVERSION UTILIZANDO
PARA EL EFECTO EL IPC MAS UN VALOR ADICIONAL POR COMPENSACION POR
LA DEMORA EN LA EJECUCION DE LAS INVERSIONES

Como en el caso anterior, e insistiendo el Concesionario en que en su criterio, el factor
de ajuste del Plan de Inversiones debe ser el IPC, tasa que en efecto procura actualizar
las inversiones en el tiempo, otra propuesta del Concesionario, es solicitar entonces, que
el Plan de Inversiones de los Contratos de Concesion sea actualizado con el IPC, y que
el Concesionario ademas de ejecutar el Plan de Inversiones, dentro de los nuevos plazos
que para el efecto se establezcan, le pague a la Entidad como compensacion por la
demora en el inicio de las inversiones una suma de dinero, suma que puede establecerse
partiendo de un criterio objetivo que pueda resultar de la misma regulacién contenida en
los Contratos de Concesion.

Revisando los referidos Contratos, se advierte que se pacté un valor como penalidad
frente a ciertos eventos, estableciendo como suma a ser pagada por la respectiva
sociedad concesionaria, "la suma equivalente el 10% del valor total de la
contraprestacion, como sancion pecuniaria (...)".
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Teniendo en cuenta lo anterior la propuesta del Concesionario es que la Entidad autorice
la actualizacién del Plan de Inversiones por el IPC y que las sociedades concesionarias,
adicionalmente le reconozcan a CORMAGDALENA el valor que resulte del célculo del
diez por ciento (10%) referido.

(iii) ACTUALIZACION POR EL DOCE POR CIENTO (12%) AJUSTANDO EL PLAN DE
INVERSIONES

Si luego del andlisis realizado por CORMAGDALENA y la Interventoria, éstas determinan
que en su criterio, debe optarse por la actualizacién por el doce por ciento (12%) sin
perjuicio de que no existe disposicion contractual o legal para proceder en tal sentido, el
Concesionario estaria dispuesto a realizar tal ejercicio, considerando en todo caso, un
ajuste al Plan de Inversiones, para hacerlo tal vez un poco mas robusto, y de esa forma
responder mejor al valor de las inversiones, conforme a las necesidad de cada uno de los
puertos.

En ese sentido, se procederia con la actualizacién de las inversiones por una tasa del
doce (12%) pero se presentaria para consideracion de CORMAGDALENA un ajuste en
los

planes de inversiones, cuya ejecucion tal vez tomaria unos meses adicionales a los
inicialmente anunciados, considerando que resultaria necesario proceder con la
contratacion de disefios para las nuevas facilidades.

Teniendo en cuenta lo anterior, se realizarian inversiones en el marco de un plan mas
acorde a necesidades a satisfacer en el futuro proximo, sin que ello implique una
modificacion sustancial a los Contratos de Concesion Portuaria. Segun las estimaciones,
se espera concretar la ejecucion de las inversiones en un plazo de veinticuatro (24)
meses para las obras civiles mas dos (2) meses de disefio.

(iv) ACTUALIZACION POR EL DOCE POR CIENTO (12%) - UNIFICACION DE LOS
CONTRATOS DE CONCESION

Finalmente, ofra alternativa que ha explorado el Concesionario, es retomar la solicitud de
unificacion de los Contratos de Concesion, sometida a consideracion de la Entidad hace
ya varios meses, para aprovechar la colindancia entre las zonas concesionadas a SPRG,
y en tal medida proceder con la unificacion de las inversiones de cada contrato,
actualizandolas por el doce por ciento (12%) tasa ya referida.

En tal sentido se trataria de solicitar la aprobacion de una unificacion de los dos contratos
(vale decir, 029 y 031) con un alcance y entidad mayor, en el que se materializaran las
inversiones tanto aquellas previstas en el Contrato 029 como aquellas previstas en el
031, inversiones con los mayores estandares para brindar facilidades de ultima
generacion, lo que seria objeto de reversion para el Estado, una vez se venza el plazo
del contrato que surja de la unificacion..

En tal sentido, y una vez autorizada la unificacion, sometida a la condicion del cierre de
los procesos sancionatorios, se procederia con las inversiones unificadas, lo que se
estima podria materializarse en veinticuatro (24) meses para las obras civiles mas dos
(2) meses de disefio.

Las anteriores, son de forma resumida, las opciones que han sido objeto de andlisis por
parte del Concesionario, quien aprovecha el espacio para reiterar su voluntad de
proceder con la ejecucion de las inversiones en establecidas en los dos contratos de la
referencia, y asi normalizarlos de la forma mas conveniente para la satisfaccion del
interés general. (...)".

19. Que la Sociedad Portuaria a través del Oficio No. 2018020004443 del 14 de noviembre de
2018 complemento las propuestas allegadas mediante el Oficio No. 201802004085 de fecha
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19 de octubre de 2018, lo cual arrojé los siguientes valores de actualizacion de acuerdo con
cada uno de los escenarios planteados por el concesionario, a saber:

- Valor actualizado con IPC mas algunos puntos adicionales (+5): COP
$5.692.459.481.

- Valor actualizado con IPC mas un valor adicional por compensacion por la
tardanza en la ejecucion de las inversiones (10%): COP § 4.417.748.478.

- Valor actualizado al 12%: COP $6.670.891.588.

Que mediante Informe financiero No. 289 de fecha 4 de febrero de 2019, el apoyo
financiero de la Subdireccién de Gestion Comercial realizé el célculo del valor
equivalente de los planes de inversiones de los contratos de Concesion Portuaria
Nos. 029 de 2004 y 031 de 2006, sefalando al respecto:

“«

1. JUSTIFICACION

Por solicitud de la Oficina Asesora Juridica se emite el presente documento, con el fin de
avanzar en el analisis del proceso sancionatorio que se adelanta en el caso de la
Sociedad Portuaria Rio Grande, actual titular de los contratos mencionados en el asunto,
ante la ausencia del informe que la firma interventora a la fecha debia haber presentado,
sobre el caso en cuestion.

Teniendo en cuenta que en el proceso interno que la Oficina Asesora Juridica adelanté
con el fin de resolver inquietudes asociadas a la actualizacién de los planes de inversion,
tuvo lugar el desarrollo de dos jornadas de trabajo con la Agencia Nacional de
Infraestructura, con el fin de recibir orientacién sobre el procedimiento que esta entidad
lleva a cabo para adelantar la mencionada actualizacion de inversiones y que con base
en las conclusiones de este trabajo se ha solicitado aplicar; a continuacién se procede a
resumir los parametros y resultados indicados para este célculo.

2. PROCEDIMIENTO

Uno de los elementos sobre los cuales la Agencia Nacional de Infraestructura, hizo un
especial énfasis es que el proceso sobre el cual se presentaba la consulta, se reduce al
célculo de una equivalencia financiera del valor pactado contractualmente y el que ante
una demora en su ejecucion resultaria, considerando una tasa efectiva anual del 12%.

Sobre un segundo elemento que se obtuvo una conclusion relevante del trabajo con la
Agencia, consiste en que el proceso de calculo del valor equivalente se lleva a cabo
sobre el monto total del plan de inversiones, ya que en el modelo de célculo de
contraprestacion no se trabaja con los valores desagregados sino con las cifras totales
anuales, de tal manera que estos valores equivalentes incluidos en el modelo financiero
de manera global y ahora trasladados en el tiempo, deben ser desagregados con las
precios actuales de las inversiones pactadas inicialmente y en caso que los valores
ajustados de las obras no alcancen al equivalente total obtenido, debe generarse una
propuesta la cual se conciliara en su alcance con la entidad concedente, con la
correspondiente validacion técnica que avale el cumplimiento del alcance de las obras
originales y la viabilidad técnica y legal en caso que se deban ejecutar obras adicionales
con el fin de ejecutar el valor equivalente obtenido.

Teniendo en cuenta los dos elementos mencionados anteriormente, se hace necesario
indicar que los informes financieros anteriores en los cuales se llevaba a cabo la
presentacion de los valores equivalentes de cada capitulo de inversion, deben ser
ajustados en el sentido que no aplican los calculos alli presentados para cada obra sino
Unicamente los valores totales, toda vez que se presenta en ellos un desajuste entre el
valor equivalente calculado y el valor comercial de las obras que alli se detallan.
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Con base en lo anterior y debido a que se desconoce la fecha exacta en la cual se
culminarén los procesos Ssancionatorios, a continuacion se presentan los valores
equivalentes de los planes de inversion de los contratos 29 de 2004 y 31 de 2006, en
diferentes momentos del tiempo, con el fin de que el presente informe pueda ser utilizado

de manera flexible, sea cual sea la fecha de utilizacion de su contenido:

Resultados Contrato 29 DE 2004

VALORES EQUIVALENTES A DIFERENTES FECHAS
VALOR PACTADO 31-ene 28-feb 31-mar 30-abr 31-may 30-jun
2012 31 28 31 30 31 30
3.157.000.032 | 6.886.561.930 | 6.946.692.685 | 7.013.878.644 | 7.079.515.946 | 7.147.986.525 | 7.214.878.835
VALORES EQUIVALENTES A DIFERENTES FECHAS
VALOR PACTADO 31-jul 31-ago 30-sep 31-oct 30-nov 31-dic
2012 31 31 30 31 30 31
3.157.000.032 | 7.284.658.596 | 7.355.113.243 | 7.423.943.887 | 7.495.745.651 | 7.565.892.362 | 7.639.067.002
Resultados Contrato 31 de 2006
VALORES EQUIVALENTES A DIFERENTES FECHAS
VALOR PACTADO 31-ene 28-feb 31-mar 30-abr 31-may 30-jun
2010 31 28 31 30 31 30
4.905.649.316,00 | 12.513.698.719 | 12.622.963.423 | 12.745.048.270 | 12.864.319.021 | 12.988.738.173 | 13.110.289.424
VALORES EQUIVALENTES A DIFERENTES FECHAS
VALOR PACTADO 31-jul 31-ago 30-sep 31-oct 30-nov 31-dic
2010 31 31 30 31 30 31
4.905.649.316,00 | 13.237.087.515 [ 13.365.111.953 | 13.490.185.386 | 13.620.657.697 | 13.748.122.579 | 13.881.089.567

3. CONCLUSION

Con el fin de avanzar en el proceso sancionatorio, el presente informe indica los valores
equivalentes de las resoluciones que se han referido como las que constituyen el acto
administrativo que debe ser tenido en cuenta para proceder al calculo que ocupa el
presente informe. En tanto se mantenga este criterio, este escrito ubica los valores
equivalentes en diferentes plazos del afio 2019, para que con base en ello el area técnica
proceda con lo correspondiente segun se ha definido por parte de la Oficina Asesora
Juridica.”

21. Que mediante concepto técnico de fecha 05 de febrero de 2019, el apoyo técnico
de la Subdireccion de Gestion Comercial al Contrato asignado al Contrato de
Concesion Portuaria No. 029 de 2004 se pronunci6 respecto a las solicitudes de
actualizacién de las inversiones presentadas por la Sociedad Portuaria Rio Grande
S.A. sefialando al respecto que:

“(...) 4. CONSIDERACIONES FINALES

e De acuerdo con todo lo anterior, se puede evidenciar que la esencia técnica del
proyecto sigue siendo la misma, por lo que no hay variacién en comparacién con la
aprobada previamente por la Corporacién, con lo cual no habria una modificacion
sustancial siempre y cuando el concesionario de cumplimiento al VPN.

o De acuerdo con el informe financiero, el desplazamiento en el tiempo del valor de las
inversiones se debe realizar a una tasa del 12%.

e El cronograma de ejecucion de las obras sera de doce (12) meses contados a partir
de la aprobacion de la actualizacion de los valores de los planes de inversion.

e Como el célculo de actualizacién se realiza sobre el valor total del plan de
inversiones, se tendra que validar y verificar los montos que sean realmente ejecutados
para cada item, esto con el fin de verificar el estricto cumplimiento de los montos que
garanticen el Valor Presente Neto de las inversiones.

e El concesionario deberéa en todo caso, cumplir tanto financieramente con los montos
establecidos en el Informe Financiero No. 289 del 04 de febrero de 2019, asi como, con
la ejecucion de las actividades de acuerdo con el componente técnico aprobado
previamente por Cormagdalena en la Resolucion de cesion No. 000068 del 15 de marzo
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de 2012 para el Contrato Concesion Portuaria No. 029 de 2004 y las Resoluciones No.
000260 del 16 de septiembre de 2010 y 000325 del 27 de octubre de 2010 referente al
Contrato Concesién Portuaria No. 031 de 2006.

5.SUGERENCIAS

e Si una vez ejecutadas todas las actividades faltaren montos por invertir, se debera
convenir con el concesionario las actividades necesarias para el terminal en las cuales se
deberan ejecutar estos recursos.

o Se sugiere establecer un plan de seguimiento y verificacion a la ejecucion del plan de
inversiones, el cual podra consistir en:

1- La presentaciéon mensual de informes detallados que contengan como minimo y sin
limitarse a estas, la siguiente informacion: ejecucion de las obras e inversiones, avance
del cronograma de obra, incluyendo acta de inicio y de finalizacién de estas. Esta
obligacion deberd mantenerse durante los 12 meses establecidos en su propuesta de
regularizacion, en caso de existir atrasos no imputables a él mismo, debera exponer en
los mencionados informes las razones por las cuales se presenta dicho incumplimiento.

e Se debera expedir un acto administrativo mediante el cual se actualice el plan de
inversiones a la tasa fijada, se reprograme el cronograma de obras y establezcan los
mecanismos de seguimiento que sean aprobados para el efecto. (...)"

22. Que mediante concepto juridico de fecha 05 de febrero de 2019, el apoyo juridico
de la Subdireccion de Gestibn Comercial asignado al Contrato de Concesion
Portuaria No. 029 de 2004 se pronunci6 respecto a las solicitudes de actualizacion
de las inversiones presentadas por la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A.
indicando lo siguiente:

“El Articulo 17 de la Ley 12 de 1991 dispone que: “Para que una sociedad portuaria
pueda cambiar las condiciones en las cuales se le aprob6 una concesion portuaria, debe
obtener permiso previo y escrito de la Superintendencia General de Puertos, que sdlo lo
otorgaré si con ello no se infiere perjuicio grave e injustificado a terceros, y si el cambio
no es de tal naturaleza que desvirtie los propdsitos de competencia en los que se
inspiran los procedimientos descritos en los articulos 9° 10, 11, y 12, de esta Ley. Al
hacer cualquier cambio en las condiciones de la concesion, podra variarse la
contraprestacion que se paga a la Nacion, asi como el plazo”.

En este sentido, la modificacion de un contrato de concesion portuaria que implique
cambios en las condiciones y/o elementos esenciales en las cuales se otorgd dicha
concesion, presupone necesariamente surtir el procedimiento establecido en el articulo
21 del Decreto 474 de 2015, razdn por la cual, es importante analizar si las propuestas
allegadas por la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A conllevan o no un cambio en los
elementos esenciales del Contrato de Concesidén No. 029 de 2004 y el Contrato de
Concesion No. 031 de 2006, pues de ello dependera si se aprueba o no la solicitud
allegada por el citado concesionario o si, por el contrario esta debe surtir el citado
procedimiento modificatorio.

Por consiguiente, para que una modificacién del contrato de concesién portuaria se
entienda esencial o sustancial y conlleve surtir el mencionado tramite modificatorio
contenido en el articulo 21 del Decreto 474 de 2015, la misma debera referirse a aquellas
modificaciones que impacten el objeto estipulado contractualmente o impliquen cambios
en lo pactado contractualmente respecto del tipo de carga movilizada, areas otorgadas
en concesion, clase de servicio del puerto, plazo y/o modalidad de operacion de la
terminal portuaria. En caso de que la modificacién planteada no trate sobre los aspectos
previamente mencionados, la misma podré adelantarse directamente entre las partes
que conforman la relacién contractual.

De este modo, las dos Ultimas propuestas allegadas por el concesionario (Oficios Nos.
201802004085 y 2018020004443) permiten visualizar que la intencién final de la
Sociedad Portuaria no es realizar una modificacién contractual de caracter sustancial,
sino tan solo, trasladar en el tiempo las inversiones no ejecutadas a la fecha, en la
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medida que las propuestas de actualizacion tratan sobre las mismas obras pactadas en
los planes de inversiones iniciales, actualizandose tan solo sus valores en el tiempo, con
el propdsito de garantizar el valor presente de los compromisos de inversion, sin que ello
conlleve necesariamente a una modificacion contractual, teniendo en cuenta que no se
incorporan nuevas obras ni se modifican elementos esenciales del contrato tales como,
las condiciones de operacion portuaria, areas concesionadas o el tipo de carga a
movilizar.

En igual sentido, la propuesta técnica presentada por el concesionario permite evidenciar
de forma razonable que se mantienen los compromisos contractuales pactados en las
Resoluciones Nos. 000068 del 15 de marzo de 2012 y No. 000325 del 27 de octubre de
2010, y que los mismos son acorde al objeto y alcance estipulado en los contratos de
concesion portuaria, por lo tanto, esta supervision considera viable actualizar los planes
de inversion, dejando claro que, resulta de suma importancia que desde el éarea
financiera se garantice que las inversiones desplazadas en el tiempo mantengan el Valor
Presente (VP), siendo esta la forma en que el concesionario asumira la ocurrencia del
riesgo que genera la necesidad de trasladar en el tiempo las inversiones; permitiendo a
su vez que se logre la prestacion del servicio portuario, finalidad Ultima para la que fueron
otorgadas las concesiones portuarias que nos atafien.

Adicionalmente, en caso de considerase viable técnica y financieramente las propuestas
de actualizacion presentadas por el concesionario, se debera ajustar las garantias de los
mencionados contratos de concesién portuaria, con el propésito de extender la cobertura
de las mismas a las actividades, bienes, valores y demas obligaciones que se deriven de
la actualizacion de dichos planes de inversion.

En conclusién, se estima viable desde el punto vista juridico realizar la actualizacién de
los planes de inversiones de los Contratos de Concesién Portuaria Nos. 029 de 2004 y
031 de 2006, asi como la reprogramacion de los cronogramas de sus inversiones en el
tiempo propuesto, toda vez que, se trata de un traslado en el tiempo de los compromisos
de inversién ya aprobados y no constituyen cambios sustanciales a las condiciones
contractuales pactadas. Lo anterior queda supeditado al hecho que la actualizacion
propuesta garantice que se mantenga el valor presente de los mencionados
compromisos de inversion. (...)"

Que mediante la Resolucion No. 0037 del 18 de febrero de 2019, Cormagdalena
aprobd6 un nuevo cronograma de ejecucion del plan de inversiones del contrato de
Concesion Portuaria No. 029 de 204 y se actualiz6 el Programa de Inversion a una
tasa del 12% efectivo anual con el fin de garantizar o mantener el Valor presente
Neto de los Compromisos de Inversion pactados contractualmente con la
Sociedad Portuaria Rio Grande S.A.

Que el valor de los compromisos pactados en la Resolucion a corte del 28 de
febrero de 2019 correspondia a la suma de $6.946.692.685; en cualquier de los
casos para efectos de la validacion financiera de los compromisos de inversion se
debera garantizar que el Valor Presente de las Inversiones descontando al 12%
anual sea igual a $3.157.000.032

Que en dicha Resolucion se establecié el compromiso por parte de la Sociedad
Portuaria Rio Grande S.A. de entregar dentro de los 15 dias habiles siguientes a la
ejecutoria de la misma el Presupuesto Desagregado y Ajustado al Valor real del
mercado de los items.

Que el 14 de marzo de 2019 la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. envid la
informacion solicitada por CORMAGDALENA mediante las Resoluciones Nos. 036
y 037 de 18 de febrero de 2019.

Que el 21 de marzo de 2019 la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A radicé el Oficio
namero No. 2019020001499 donde present6 propuesta de inversiones adicionales
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Contratos de Concesion Portuaria No. 029 de 2004 y 031 de 2006.

Que a través de la Comunicaciéon No. CE-SGC-201903000958 de fecha 8 de abril
de 2019, CORMAGDALENA manifestd que las obras adicionales contenidas en la
propuesta de la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. se encuentran acordes a la
necesidad con la que cuenta la sociedad portuaria para mantener y preservar la
orilla de las zonas de uso publico concesionadas y por lo cual requiere: 1.
Cronograma asociado a la ejecucion de dichas obras. 2. Ingenieria de detalle
asociada a estas obras adicionales. 3. Ingenieria de detalle de las obras asociadas
a los planes de inversiones actualizados mediante las Resoluciones Nos. 00036 y
00037 de 2019. Adicionalmente solicitd la remision de un informe mensual de
ejecucion de inversiones y avance del cronograma de obra y la entrega de la
ingenieria de detalle de las obras que debieron iniciar su ejecucion en este
periodo, de acuerdo con lo establecido en la Resolucion No. 0037 de 2019, esto
es, los Estudios y disefio de ingenieria, y la Topografa y Batimetria.

Que mediante el Oficio No. 201902003192 de fecha 17 de junio de 2019 la
Sociedad Portuaria Rio Grande S.A realizé solicitud de sustitucion de ciertos items
en los planes de inversiones de los Contratos de Concesion 029-2004 y 031-2006.

Que el dia 10 de julio de 2019, por medio de oficio No. CE-SGC- 201903001716
CORMAGDALENA dio respuesta a la solicitud elevada el 17 de junio del 2019,
manifestando que no era posible acceder a la misma, en tanto que a la fecha el
Concesionario no habia acreditado el inicio de las obras ni habia dado
cumplimiento a los plazos establecidos en los cronogramas por lo que se estaria
incumpliendo presuntamente lo resuelto en la Resolucion 037 de 2019.
Adicionalmente, la Entidad en el numeral 3 del oficio realizé la siguiente
observacion: “(...) Por otra parte, en lo que respecta a los argumentos sostenidos
en el oficio del asunto, la sustitucion esta dirigida a construir una infraestructura
conjunta para ambos contratos de concesion portuaria, puesto que no se
construirdn dos muelles independientes, sino, una sola superestructura que unira
en la practica la operacion de dos relaciones contractuales diferenciadas,
constituyendo una unificacion de facto de los citados contratos de concesion
portuaria, lo que afectaria eventualmente la operacién de estos en la medida que
cada uno de ellos cuentan con plazos de ejecucién diferentes y fueron disefiados
para recibir un determinado tipo buque y sus especificaciones técnicas se
encuentran claramente individualizadas. En este sentido, se considera que, si bien
se pretende justificar desde el punto de vista técnico y legal la pertinencia de la
sustitucion propuesta, es claro que cada contrato de concesién portuaria conlleva
un cumplimiento obligacional diferenciado e independiente, motivo por el cual, sus
desarrollos no pueden depender de la operaciéon y funcionamiento del terminal
portuario colindante, pues ambos proyectos fueron concebidos y asimismo
otorgados, para desarrollarse de forma autbnoma”.

Que el 24 de julio del 2019, la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A reiterd la
solicitud presentada el dia 17 de junio de 2019, donde ademés propusieron un
cronograma de ejecucion en el cual indicaban que, una vez se autorizase las
sustituciones solicitadas se planteaban un plazo de 12 meses para terminar la
ejecucion de las obras.

Que el dia 15 de agosto de 2019 el concesionario radicé un impulso para la
solicitud de sustitucion de ciertos items en los planes de inversion de los contratos
de concesion 029 de 2004 y 031 de 2006.

Que mediante correo electronico de fecha 27 de agosto de 2019,
CORMAGDALENA solicité informacién adicional en aras obtener una respuesta
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formal para esclarecer dudas de caracter técnico, juridico y operacionales
planteadas en el Oficio CE-SGC-201903001716 y en mesas de trabajo realizadas
posteriores a la fecha del mismo.

Que por medio del Oficio No. 190581 del 9 de septiembre de 2019, el
Concesionario remitié informacion adicional requerida el 27 de agosto de 2019 y
prorrogadas el dia 3 de septiembre del mismo afio, referente a informes técnicos
complementarios, planos de las actividades a realizar y cronograma propuesto
actualizado. Adicionalmente presentd copia de la licencia ambiental para el
proyecto.

Que a través de la Comunicacion No. CE-SGC-201903003108 de fecha 12 de
diciembre de 2019, consistente en la respuesta a los Oficios Nos. 201902003192
del 17 de junio de 2019,201902005008 del 09 de septiembre de 2019 y
201902005512 del 10 de octubre de 2019, CORMAGDALENA se pronuncié sobre
la sustitucion de ciertos items de los planes de inversiones del Contrato de
Concesion No. 029 de 2004 y el Contrato de Concesion 031 de 2006 y considerd
que no obstante ser procedente, la solicitud debia presentarse de manera
auténoma para cada contrato pues de lo contrario habria realmente una solicitud
de unificacién de las concesiones y no una solicitud de sustitucién de ciertos items
de los planes de inversiones.

Que por medio del Oficio No. 202002000034 de fecha 9 de enero de 2020, el
Concesionario dio respuesta al oficio CE-SGC-201903003108 de
CORMAGDALENA.

Que a través del Oficio identificado No. 202002000077 de fecha 13 de enero de
2020, el Concesionario dio alcance a lo solicitado por CORMAGDALENA.

Que mediante el Comunicado No. 202003000171 del 29 de enero de 2020,
CORMAGDALENA dio respuesta a los Oficios Nos. 202002000075 del 13 de
enero de 2020, 202002000077 del 13 de enero de 2020, recordandole a la
Sociedad Portuaria Rio Grande S.A que mediante el comunicado interno No.
201903000958 del 08 de abril de 2019, se manifestd que dichas obras adicionales
se encuentran acordes con la necesidad expresada por el concesionario.
Asimismo, en esta misma comunicacion se solicité la entrega del cronograma y la
ingenieria de detalle asociadas a estas a obras adicionales con su cuadro de
cantidades y el respectivo método constructivo.

Que a través de la Comunicacion No. CE-SGC- 202003000918 del 24 de abril de
2020, mediante la cual se da respuesta por parte de CORMAGDALENA a los
Oficios Nos. 202002000034 del 09 de enero de 2020, 202002000075 vy
202002000077 del 13 de enero de 2020, se recordd a la Sociedad Portuaria Rio
Grande S.A la necesidad de que la propuesta estuviese ajustada al cronograma de
inicio proyectado para las obras de forma tal que la misma debi6é considerar un
desplazamiento ocurrido de la inversion para el periodo 2019 a 2020 ya en curso,
asi como, el hecho que no se detalld6 en la propuesta o relacionado con el
mantenimiento, remocién o rehabilitacion que este debe realizarle a la
infraestructura otorgada en concesion y por ultimo, se reiteré lo solicitado en la
Comunicacion No. 202003000171 del 29 de enero de 2020, sobre el cual no se
habia recibido aun la informacion alli solicitada.

40. Que mediante los Oficios remitidos por la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. Nos.
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200223 y 200224 del 11 de mayo de 2020, se reitero la solicitud de autorizacion de
inversidn consistente en la contratacion de disefios para proteccion de la orilla.
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Que por medio del Oficio No. 202002002729 del 12 de junio de 2020, la Sociedad
Portuaria Rio Grande S.A dio respuesta al Oficio con radicado No. CE-
SGC202003000918 del 24 de abril de 2019.

Que a través del Oficio No. 202002002904 del 26 de junio de 2020 la Sociedad
Portuaria Rio Grande S.A manifiesta que de conformidad con la Resolucion No.
0450 del 28 de febrero de 2020, la autoridad ambiental EPA Barranquilla Verde
prorrogd en un término de noventa (90) dias calendario, el plazo para presentar
una propuesta de ajuste al plan de Inversién del 1% y que constituye uno de los
compromisos ambientales adquiridos por la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A,
en su condicion de titular de la licencia ambiental del proyecto.

Que por medio de los Oficios Nos 202002003354 y 202002003355 del 17 de julio
de 2020, la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A present6 impulso de la solicitud de
sustitucién de ciertos items del plan de inversiones.

Que a través de la Comunicacion No. CE-SGC-2020030001654 del 28 de julio de
2020, CORMAGDALENA dio respuesta a los Oficios Nos. 202002002729 del 12
de junio de 2020, 202002002904 del 26 de junio de 2020, 202002003354,
202002003355 del 17 de julio de 2020 y radicado propio de la Sociedad Portuaria
Nos. 200223 y 200224 del 11 de mayo de 2020.

Que por medio del Oficio No. 202002003825 del 10 de agosto de 2020, la
Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. dio respuesta a la comunicacién No.
202003001603 del 22 de julio de 2020 en la cual se solicitd la descripcion,
ubicacién y estado de los bienes entregados en concesion, en especial sobre
aguellos items que la interventoria Consorcio C-BQ no logré evidenciar en sus
visitas.

Que a través de comunicado Nos. 202002003938 del 18 de agosto de 2020 la
Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. dio respuesta al oficio con radicado No. CE-
SGC202003001654 del 23 de julio de 2019.

Que por medio del Oficio No. 202002005621 del 29 de octubre de 2020, la
Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. complementé la informacion solicitada en la
reunion sostenida con la interventoria, el concesionario y CORMAGDALENA el 6
de octubre de 2020.

Que el interventor Ingenieria de Proyectos S.A.S mediante el comunicado CINP —
484 —130-3821 de fecha 6 noviembre de 2020 solicité a la Sociedad Portuaria Rio
Grande S.A. complementar la informacién allegada mediante el Oficio No.
202002005621 del 29 de octubre de 2020, a saber:

“(...) INFORMACION TECNICA: Se adjunta cuadro con observaciones de cada uno (i) Alcance de
cada una de las obras que conformaria el nuevo plan de inversiones (ii) Detalle de que tratamiento se
les dara los bienes entregados con respecto al mantenimiento, remocion o rehabilitacion que
programa realizar el concesionario (ii) Indicar cuales son las mejoras y beneficios operativos y
comerciales que se obtendran con la implementacion de estos items que seran objeto de la
sustitucion.

o INFORMACION FINANCIERA: De la propuesta enviada se evidencia que el valor de las
inversiones corresponde al aprobado en las Resolucion No. 00037 del 2019, sin tener en cuenta la
pérdida por concepto del transcurso del tiempo desde la firma de las mismas; como quiera que en la
citada Resolucion quedo consagrado que para efectos de la validacion financiera de los
compromisos de inversion, el valor de las inversiones a cumplir corresponde a un valor presente
descontado al 12% anual. A este respecto, esta interventoria solicita al Concesionario para que
presente: (i) propuesta de actualizacion de la inversién teniendo en cuenta el desplazamiento de
inicio de la ejecucion de las obras (ii) flujo de inversiones que permita validar y certificar los montos
presupuestados para cada item, esto con el fin de verificar el estricto cumplimiento de los montos
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gue garanticen el Valor Presente Neto de las inversiones

o INFORMACION JURIDICA: Indicar si la inversion propuesta por el concesionario se encuentra
relacionada con el objeto del contrato y el tipo de carga autorizada para este contrato.”

Que nuevamente el interventor Ingenieria de Proyectos S.A.S a través de
comunicado CINP — 484 -162-4109 de fecha 24 noviembre de 2020 reiterd la
solicitud realizada a través de comunicado CINP-484-130-3821 de fecha 6 de
noviembre de 2020, para que se enviara a CORMAGDALENA, para su respectiva
aprobacion, la solicitud de sustitucion de ciertos items del plan de inversiones del
contrato de Concesion Portuaria No. 29 — 2004 con un plazo maximo de entrega
hasta el 30 de noviembre de 2020.

Que la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. a través de comunicado
202002006474 de fecha 30 de noviembre de 2020 dio respuesta a los oficios num.
CINP — 484-130-3821 del 6 de noviembre de 2020 y CINP-484-162-4109 del 24 de
noviembre de 2020.

Que a través de la Comunicacion No. CE-SGC- 202003002929 del 03 de
diciembre de 2020, CORMAGDALENA solicité a la Interventoria la presentacion de
un concepto técnico, financiero y juridico, en cual sea posible observar
detalladamente el analisis realizado por su interventoria para cada item,
comparando técnicamente el plan de inversiones actualmente aprobado versus la
sustitucién propuesta por el concesionario; allegando la conclusion sobre la
viabilidad o la imposibilidad de aceptar la propuesta realizada por el concesionario.

Que, mediante correo electrénico del 11 de diciembre de 2020, identificado con el
radicado 1115-2020 la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. en atencion a lo
concertado en las mesas de trabajo realizadas con esta Interventoria remitié
Alcance a respuesta dada a oficios CINP-484-130-3821 y CINP-484-162-4109.

Que a través del Oficio No. CINP-484-175-4381 de fecha 15 de diciembre de
2020, el interventor Ingenieria de Proyectos S.A.S hizo entrega el concepto
solicitado respecto de la sustitucién de ciertos items del plan de inversiones
presentados por la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. Contrato de Concesion
Portuaria No. 029 de 2004, obteniendo las siguientes conclusiones del analisis
efectuado a la informacion allegada por la Sociedad Portuaria durante todo el
tramite de su solicitud:

“Desde el punto de VISTA TECNICO, la Interventoria encontré que es viable la solicitud toda vez que
las obras propuestas permitirian la modernizacion y actualizacion de las instalaciones portuarias con
el propdsito de atender en mejores condiciones la demanda actual y el concesionario se
comprometié a Garantizar la independencia operativa del contrato de concesién No. 029 de 2004

Desde el punto de VISTA FINANCIERO, la Interventoria encontré que es viable la solicitud.

Desde el punto de VISTA JURIDICO, esta Interventoria considera que es viable la solicitud de
sustitucion propuesta por el Concesionario toda vez que:

1. Se respete el objeto del contrato.

2. Todas las construcciones e inmuebles por destinacion se encuentran instalados en las zonas de
uso publico. (...).”

Que el citado concepto hace parte integral del presente acto administrativo y
contiene las consideraciones de caracter técnico, juridico y financiero que permiten
viabilizar la solicitud de sustitucion presentada por la Sociedad Portuaria Rio
Grande S.A.
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En mérito de lo expuesto, el Director Ejecutivo de CORMAGDALENA,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la solicitud de sustitucion de ciertos items de inversion del
plan de inversiones del Contrato de Concesion Portuaria No. 029 de 2004 de acuerdo con
la solicitud contenida en el Oficio identificado con el radicado interno de Cormagdalena
No. 201902003192 de fecha 17 de junio de 2019, asi como, sus complementaciones,
modificaciones y aclaraciones, en especial el documento allegado bajo el radicado interno
No. 202002005621 del 27 de octubre de 2020 cuyo asunto es: “Disefios e Ingenieria de
detalle del proyecto que trata el Contrato de Concesion”.

ARTICULO SEGUNDO: la descripcion general de las obras a realizar como parte del plan
de inversiones consiste en:

1.

Construccion de una plataforma de muelle de unas dimensiones de 51mx20m en
concreto reforzado para la operacién de barcazas hasta 60 metros.

La plataforma de muelle sera tipo mixta o combinada con una parte ubicada sobre
agua (51x15m) apoyadas en pilotes y otra en tierra (51x5m) apoyado en terreno
firme, lo cual permitird la conexién total con tierra a lo largo de la plataforma para
acceso a la plataforma desde tierra. Asi mismo la infraestructura de la plataforma
muelle contara con sus elementos para el atraque y amarre de artefactos navales
de hasta de 60.000 DWT.

La nueva plataforma incluye la reparacion e integracion al proyecto de 3 de las 4
estructuras existentes (pifia norte, pifia sur y plataforma grua), las cuales por su
estado permiten ser incorporadas al proyecto. Por otra parte, con respecto a la
cuarta estructura (plataforma torre) no podra ser integrada debido a que presenta
un dafio mayor ocasionado al momento en que fue colisionada en un siniestro que
tuvo lugar en afios anteriores, por lo que no se proyecta ser recuperada ni
intervenida, en esta etapa del proyecto, en vista de que, por su estado y por no
generar interferencia con la nueva plataforma, no es posible y necesario realizarlo.

Obras de proteccién de orilla de 182,6 metros aproximadamente (a todo lo largo de
la Concesion 029). Las obras de proteccion de orilla permitirdn recuperar y
proteger la linea de orilla entregada en concesion en la zona de la plataforma; y
las cuales consisten en una solucion mixta de tabla estaca e instalacion de
enrocado. Se desarrollaran obras complementarias para estabilizar, rehabilitar y
proteger el talud a lo largo de los 182,6 metros de orilla.

La plataforma de muelle estara alineada con la linea de atraque de los muelles de
la Sociedad Portuaria Regional Barranquilla (SPRB) y con la plataforma de muelle
gue se proyecta construir sobre la Concesién 031, permitiendo el atraque y
operacion de buques de mayor capacidad.

Dicho plan de inversiones se desagrega de la siguiente manera:

Oficina Principal
Barrancabermeja
Carrera 1 No.52-10
Sector Muelle

PBX: (7) 6214422
FAX: (7) 6214507
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. VALOR
ITEM DESCRIPCION ACTUALIZACION
31 DICIEMBRE 2020
1.0 |REHABILITACION Y DISENOS DE ESTRUCTURAS NUEVAS $ 677.555.069,07
1.1 | Estudios y disefio de ingenieria $248.794.751,75
1.2 | Reparacién/integracion/Demolicién de Obra Portuaria $428.760.317,32
CONSTRUCCION PLATAFORMA Y PANTALLA COMBINADA
2.0 DE MUELLE $ 6.345.295.212,93
2.1 |Replanteo y control topografico y batimetria $ 144.461.468,76
2.1.1 | Topografia y batimetria $ 144 .461.468,76
2.2 | Pantalla y Plataforma Combinada $6.200.833.744,17
2.2.1 | Pilotes $ 1.843.622.464,61
2.2.2 | Tablaestaca $ 1.152.264.040,07
2.2.3 | Viga de reaccion sobre pilotes para anclaje $ 577.524.849,54
2.2.4 | Losa para Plataforma de Muelle $1.132.622.536,08
2.2.5 | Losa para Plataforma de conexién a Tierra $509.422.825 46
2.2.6 | Rellenos $ 96.307.645,84
2.2.7 | Viga Cabezal Tablestaca $128.238.980,45
2.2.8 |instalacién de muelle defensa y bolardos $760.830.402,12
TOTAL OBRAS (SIN PROTECCION DE ORILLA) | 7.022.850.282
3.0 OBRAS DE PROTECCION DE ORILLA 1.535.561.645
3.1 Rehabilitacion y proteccion de talud. $ 1.535.561.645,16
TOTAL OBRAS (CON PROTECCION DE ORILLA) \ 8.558.411.927

ARTICULO TERCERO: Aprobar el siguiente cronograma de obras del plan de inversiones
del Contrato de Concesion Portuaria No. 029 de 2004 solicitado por el concesionario
Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. el cual seré ejecutado en dieciocho (18) meses de la
siguiente forma:

1.0 |REHABILITACION Y DISENOS DE ESTRUCTURAS NUEVAS
1.1 Estudiosy disefio deingenieria
1.2 | Reparacion/integracién/Demolicion de Obra Portuaria
CONSTRUCCION PLATAFORMAY PANTALLA COMBINADA DE
MUELLE
2.1 Replanteo y control topografico y batimetria
2.1.1 Topografiay batimetria
2.2 Pantallay Plataforma Combinada
2.2.1 Pilotes
2.2.2 Tablaestaca

223 Viga de reaccion sobre pilotes para anclaje
224 Losa para Plataforma de Muelle

2,25 Losa para Plataforma de conexién a Tierra
2.2.6 Rellenos

2.2.7 Viga Cabezal Tablestaca

2.2.8 instalacion de muelle defensay bolardos
3.0 [OBRAS PROTECCION DE ORILLA

3.1 |Rehabilitaciony proteccion detalud.

PARAGRAFO PRIMERO: El concesionario debera hacer entrega dentro de los quince
(15) habiles siguientes a la ejecutoria del presente acto administrativo la ingenieria de
detalle del proyecto, en conjunto con su presupuesto desagregado y ajustado al valor real
de mercado de los items que conforman el actual plan de inversiones, sin que implique
variaciones o modificaciones que desmejoren las obras ya aprobadas, con el fin de que
Cormagdalena pueda efectuar un adecuado seguimiento y control de la ejecucién de los
compromisos de inversion. Lo anterior no supedita el inicio por parte del concesionario de
las obras que por medio de la presente Resolucion se aprueban, de forma tal, que no se
requerira aprobacién previa por parte de Cormagdalena para dar inicio al cronograma de

obras.
Oficina Principal Oficina Gestion y Oficina Seccional 4\
Barrancabermeja Enlace - Bogota Barranquilla N e El futu ro
CarreralNo.52-10  Calle 93B No.17-25  Via 40 No. 73 - 290 g es de todos
Sector Muelle Oficina 504 Oficina 802 !
PBX: (7) 6214422 PBX: (1) 6369093 PBX: (5) 3565914
FAX: (7) 6214507 FAX: (1) 6369052

WWW.CORMAGDALENA.GOV.CO



\

CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa a un pais

PARAGRAFO SEGUNDO: El concesionario debera hacer entrega de un estudio de
patologia cuyo objetivo sera determinar el estado actual de la infraestructura denominada
plataforma torre entregada a la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. de acuerdo con el
acta de entrega de fecha 14 de enero de 2005. Este estudio servira de soporte sobre las
acciones que se deberan tomar respecto a esta estructura, esto es, rehabilitar y/o
demoler.

ARTICULO CUARTO: El valor equivalente de los compromisos de inversion pactados en
la presente Resolucién a corte del 31 de diciembre de 2020 corresponden a la suma de
OCHO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS ONCE
MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE PESOS ($8.558.411.927), en cualquier caso para
efectos de la validacién financiera de los compromisos de inversion y por el tiempo en que
se ejecuten las obras, se debera garantizar que el Valor Presente Neto de las inversiones
descontado al 12% anual sea igual o superior a TRES MIL MILLONES CIENTO
CINCUENTA Y SIETE MILLONES TREINTA Y DOS PESOS ($3.157.000.032).

ARTICULO QUINTO: La Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. debera cefiirse
estrictamente al referido cronograma para efecto de ejecutar las inversiones previstas en
el Contrato de Concesion Portuaria No. 029 de 2004. Deberd darse inicio a dicho
cronograma una vez se encuentre ejecutoriada la presente Resolucion.

ARTICULO SEXTO: La Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. debera conservar todos los
soportes de inversion de cada una de las obras a ejecutar, y presentar los reportes que
sobre el particular le sean exigidos por Cormagdalena.

PARAGRAFO: La presente aprobacion se otorga sin perjuicio de la obligacién que le
asiste al Concesionario de tener vigentes los permisos, licencias y/o autorizaciones
necesarias para la ejecuciéon de las inversiones.

ARTICULO SEPTIMO: El cronograma de ejecucion de inversiones que se aprueba con el
presente acto administrativo hara parte integral del Contrato de Concesion Portuaria No.
029 de 2004 para todos los efectos, junto con sus antecedentes.

ARTICULO OCTAVO: La falta de ejecucion de las inversiones contractualmente previstas
en los términos contenidos en el cronograma aprobado en el presente acto administrativo
acarreara las sanciones estipuladas en el Contrato de Concesién Portuaria No. 029 de
2004 de conformidad con la normativa vigente.

ARTICULO NOVENO: La presente aprobaciéon no implica plazo adicional al otorgado en
el Contrato de Concesion Portuaria No. 029 de 2004, es decir, los 20 afios, al término de
los cuales el Concesionario debera revertir a la Nacion todos los bienes de uso publico
otorgados en concesion e inmuebles por destinacion, que fueron usados por la Sociedad
Portuaria Rio Grande S.A., asi como las construcciones alli levantadas.

ARTICULO DECIMO La presente aprobaciéon no implica modificacién de las condiciones
del Contrato de Concesion Portuaria No. 029 de 2004.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Para efectos de ejercer el adecuado control y vigilancia
de las inversiones programadas y autorizadas, la Sociedad Portuaria Rio Grande S.A.,
debera presentar a Cormagdalena informes mensuales de ejecucion de inversiones y de
avance del cronograma de obra, incluyendo acta de inicio y de finalizacion de las mismas.

PARAGRAFO: Conforme al seguimiento de la ejecucion del plan de inversiones,
Cormagdalena verificard que no sélo se cumpla con la totalidad de las actividades del
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plan de inversiones, sino con el cabal cumplimiento de los montos para que se garantice
el Valor Presente Neto de las inversiones.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: La presente aprobacion no modifica el esquema de
riesgos del contrato, que, tratandose de concesiones portuarias de iniciativa privada,
radican los mismos en su totalidad en cabeza del inversionista privado.

ARTICULO DECIMO TERCERO: La Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. debera ajustar
las garantias otorgadas en virtud del Contrato de Concesion Portuaria No. 029 de 2004, a
fin de extender la cobertura de las mismas a las actividades, bienes, valores y demas
obligaciones que se derivan de la aprobacion contenida en la presente Resolucion, en los
términos establecidos en el Decreto 474 y 1079 de 2015. Para tal efecto, debera
presentar a Cormagdalena los correspondientes certificados de modificacion de las
poélizas para su aprobacion, dentro de los diez (10) dias siguientes a la ejecutoria de la
presente Resolucion.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Las inversiones aprobadas estéan localizadas en zona de
uso publico, por lo tanto, las mismas pasaran a ser propiedad de la Nacién de acuerdo
con lo establecido en el inciso final del Articulo 8 de la Ley 12 de 1991 y la Clausula
Décima del Contrato de Concesion Portuaria No. 029 de 2004.

ARTICULO DECIMO QUINTO: Notifiquese la presente Resolucién a la Sociedad
Portuaria Rio Grande S.A., por medio de su representante legal o apoderado especial, en
los términos establecidos en el articulo 67 y siguientes del Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

ARTICULO DECIMO SEXTO: Comuniquese la presente Resolucion a la
Superintendencia de Transporte, a al Establecimiento Publico Ambiental — Barranquilla
Verde-, a la Direccién General Maritima -DIMAR-, al Distrito de Barranquilla, para lo de
sus competencias.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion y contra la misma solo procede el recurso de reposicion en los términos de los
articulos 74 y siguientes del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

Dada en Bogota D.C., a los veintiun (21) dias del mes de enero de 2021.

NOTIFIQUESE /A

“PEDRO PABLO JUNADO DURAN
Director Ejecutivo

Proyect6: Robert Castillo L. — Abogado SGCYJ
Michel Dereix R. — Asesor Técnico SG
Francy Romero — Asesora Financiera SGC 7
Revisién aspectos juridicos: Laura Alvarez -Abogada OAJ
Neila Baleta — Abogada OAJ
Marcela Guevara Ospina — Encarada de Funciones de Jefe de la Oficina Asesora Juridica Mqo
Aprobo: Claudia Morales Esparragoza — Subdirectora de Gestion Comercial  MLO -
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