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DESARROLLO DE LA REUNION
4. Verificacion del Quérum

El Presidente de la Junta Directiva sefior Manuel Felipe Gutiérrez, nombrado como
delegado del Presidente de la Republica mediante Decreto 071 de 2019 de Presidencia
de la Replblica, realiza la respectiva verificacién del quérum y manifiesta que se
encuentran presentes 11 de los 17 miembros de la Junta Directiva, tal y como queda
consignado en la presente acta habiendo quérum de liberatorio para comenzar a
sesionar.

2. Lectura y Aprobacion del Orden del dia

El Presidente de la Junta Directiva sefior Manuel Felipe Gutiérrez Torres, da lectura al
Orden del dia propuesto:

Verificacion del Quorum.
Lectura y aprobacion del orden del dia.
Aprobacion del Acta No. 143 del 27 de septiembre de 2018.
Refrendacion del presupuesto vigencia fiscal 2019,
Informe de! Director Ejecutivo.
. Proposiciones y Varios
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La Ministra de Transporte sefiora Angela Maria Orozco interviene para que en el punto
de proposiciones y varios se incluya el nombramiento del Director Ejecutivo de
Cormagdalena, ya que fueron allegadas las 5 hojas de vida de Presidencia de la
Repiiblica de acuerdo a la normatividad existente.

El Doctor Manuel Felipe Gutiérrez Torres, Presidente de la Junta Directiva, pone a
consideracién de la Junta la aprobacion del Orden del dia, e} cual es aprobado por
unanimidad. Lo anterior, de acuerdo a las funciones de los miembros de acuerdo a la
Ley 161 de 1994 y Decreto 790 de 1995. '

3. Aprobacion del Acta No. 143 del 27 de septiembre de 2018



El sefior Manuel Felipe Gutiérrez Torres, somete a consideracion a la Junta Directiva la
aprobacion del Acta No 143 del 27 de septiembre de 2018, la cual fue enviada con
anticipacion a todos los miembros de la Junta Directiva. No hay observaciones por parte
de los miembros de la Junta y se aprueba por unanimidad el acta.

Igualmente, se presenta a la Junta Directiva la propuesta de modificacion del orden del
dia para pasar al punto de proposiciones y varios y proceder al nombramiento del nuevo
Director de Cormagdalena. Como guiera que en el recinto se encuentran presentes 12
miembros de la junta, se cuenta con el quorum deliberatorio y decisoric necesarios de
acuerdo a ley de las 2/3 paries de los miembros, necesario para proceder a la
modificacion del orden del dia, el cual es aprobado por unanimidad de |la siguiente
manera:

Verificacion del Quorum.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Aprobacion del Acta No. 143 del 27 de septiembre de 2018.
Proposiciones y varios — Nombramiento Director de Cormagdalena
Refrendacion del presupuesto vigencia fiscal 2019.

Informe del Director Ejecutivo.
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4. Proposiciones y varios — Nombramiento Director de Cormagdalena

El Presidente de la Junta Directiva da lectura a una comunicacion que fue enviada por
la Presidencia de la Republica, en la que se sefiala lo siguiente: “Para los fines
pertinentes en cumplimiento del articulo 15 de la ley 161 de 1994 y el articulo 20 del
decreto 790 de 1995, se envian los nombres de los cinco (5) candidatos y sus
respectivas hojas de vida presentados por el Presidente de la Republica para que la
Junta Directiva de la Corporacion en cumplimiento de sus reglamentos elija al Director
Ejecutivo de la Corporacion los nombres son los siguientes: Lucas Eduardo Ariza
Buitrago, Andrés Londofo Escobar, Marcela Guevara Ospina, Pedro Pablo Jurado
Duran y Deisy Galvis Quintero.

Teniendo en cuenta, que de acuerdo con la certificacion suscrita el 28 de enero del
2019 por la profesional especializada de Cormagdalena sefiora Melba Inés Rojas, que
indica; “ Una vez estudiadas las hojas de vida de los candidatos y consultados los
requisitos del cargo establecido en la Resolucién namero 00420 del 10 de noviembre
del 2016, se ha podido corroborar que estos cumplen con los requisitos de formacion
académica y experiencia alli establecida”. Se encuenira que estos 5 candidatos
propuestos por el sefior Presidente de la Republica, cumplen con los requisitos
previstos en la normatividad vigente y en ese orden de ideas, se ha dado cumplimiento
al procedimiento establecido en el articulo 15 de la Ley 161 de 1994 y articulo 20 del
Decreto 790 de 1995.
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Interviene la Ministra de Transporte donde propone como candidato del Ministerio de
Transporte, al sefior Pedro Pablo Jurado Duran, que era el representante del Presidente
de la Republica y ha venido presidiendo |la Junta, adicionalmente ha acompafado en
todo este proceso que toda la Junta ha sido testigo de meterle el hombro a todo el
fortalecimiento de la Asociacién Publica Privada para sacar un APP que sea robusta,
que lleve al éxito de recuperar la navegabilidad del rio y no volver a repetir tristemente
lo gue pasé en el proceso anterior, por eso es el candidato del Ministerio de Transporte.

Toma la palabra el sefior Didier Tavera Gobernador de Santander y expone que toma
la palabra como representante del gobierno departamental de Santander en donde se
encuentran interesados en darle celeridad y la eficacia con la que se adelante esta
nueva estructuracion de |la navegabilidad del Rio Magdalena, conocen al sefior Pedro
Pablo Jurado durante el periodo que lleva como Asesor del Ministerio y se sabe de sus
condiciones humanas, de sus calidades y cualidades profesionales y en lo que respecta
a Santander, confian en la disposicion que tiene el Gobierno Nacional en gue sea
elegido el sefior Pedro Pablo Jurado Duran y lo que si se quiere es que las
certificaciones que hace la Presidencia y el Ministerio se de garantia que es |a persona
idonea y que se respaldaria en esta posicion por parte del gobierno departamental.

Posteriormente, toma la palabra Alejandro Costa Posada, representante de los gremios
de navegacion y felicita por la gestidon que viene haciendo como Ministerio de
Transporte, si bien el sefior Pedro Pablo Jurado Duréan ha estado presidiendo la Junta,
el Viceministro también ha hecho un trabajo enorme que da las garantias y es lo que
se necesita para que el APP sea para beneficio en Colombia. Por parte de los privados
estamos de acuerdo con el doctor Jurado y la celeridad es lo mas importante ya que
nos esta costando $6.500 millones de pesos y necesitamos encausar el Rio Magdalena
y encontrar una solucién como todos saben, estamos totalmente de acuerdo.

Interviene el alcalde de Ambalema, Sefior Juan Carlos Chavarro, he pensado gue esto
es institucional, el sefior Presidente envia la lista pero que bueno que se trabaje en
equipo con el Ministerio de Transporte y pues el sefior Pedro Pablo Jurado Duran venia
siendo parte del Ministerio, venia siendo parte del equipo y eso garantiza el
funcionamiento y su desempefio, como Director va ir de la mano con el trabajo del
Ministerio de Transporte y eso es o que se quiere, una sola reflexién en nombre de los
representantes del Alto Magdalena, se reitera la solicitud. Es la primera vez que lo hace
a la Ministra de Transporte, que si bien es cierto que la navegabilidad en toda la parte
de Honda hacia abajo es lo que necesita la Nacion y en lo que se debe trabajar, que no
se olvide que se va a hacer en el Alto Magdalena; a lo que la Ministra responde que
esto se tiene claro, ya que es mas modular pero se debe cubrir todo lo que pasa es que
hay que mirar como se acelera lo mas urgente pero como se deja un proyecto que se
encargue de ese modulo. Interviene el Gobernador de Santander como Presidente del
OCAD de Cormagdalena, en donde afirma que se apoy6 un proyecto de Ambalema en
el Alio Magdalena, siendo esa justicia que los Ultimos proyectos se habian aprobado



todos para Magdalena, para Bolivar y para César incluso en el Gltimo OCAD se apoyo
a la alcaldia y la gobernacidn y se tomé la decision.

La alcaldesa de Cordoba, sefiora Karina Becerra Barros, toma |a palabra y afirma que
esta de acuerdo con la decisién de colocar al sefior Pedro Pablo Jurado Duran, ya que
es una persona que va a sacar el Rio adelante, la APP y todos los temas de
Cormagdalena, esto para su eleccion.

Toma la palabra el sefior alcalde de Yondo, Gibert Cartagena Rojas, que dice que
confian en el doctor Pedro Pablo Jurado que viene haciendo un ejercicio al interior y
conoce lo que es la puesta en realidad del Rio Magdalena, mas alla de la especulacién
lo que importa es que lo que se haga sean conscientes de hacerlo bien, lo gque buscan
los alcaldes de las comunidades riberenas es que en el Rio Magdalena se haga una
intervencion que sirva a futuro, que haya una concentracion en eso, que se va a gastar
el tiempo necesario pero para hacer algo bien hecho, ahi es donde esta el apoyo de
todos; gastarle el tiempo necesario ya se tiene la experiencia no tan exitosa que sirva
para algo muy sélido, el municipio de Yondd apoya la iniciativa del sefior Pedro Pablo
Jurado Duran y también apoya la iniciativa de Cormagdalena como institucion.

La Ministra de Transporte Angela Maria Orozco interviene y comenta que lo que el
Ministerio quiere es fortalecer la institucionalidad de Cormagdalena.

El alcalde de Rio Viejo, sefior Onel Jimenez Pimienta, asegura que lo importanie es el
equipo de trabajo, todas las piezas que son parte de la Corporacion y del Gobierno;
Cormagdalena es una entidad demasiado importante para las comunidades riberefias
y desde las decisiones aca tomadas se refleja el resultado que se va a tener en el futuro
y hay un espejo retrovisor que hay que tener en cuenia para no equivocarse y
agradecerle a la Ministra de Transporte que se encuenira comprometida de estar con
los involucrados. Desde Rio Viejo se espera ese acompafiamiento de la institucion, del
Gobierno y se espera gue asi como fodos estan dispuestos a brindar el respaldo total,
también sean escuchados en el momento en que cada uno lo necesite, también se
respalda la iniciativa del sefior Pedro Pablo Jurado Duran todos al 100%
comprometidos y encomendarse a Dios Todopoderoso para que brinde la sabiduria
necesaria para seguir adelante.

El alcalde de Gigante, Josué Manrique Murcia, expone que no es concebible y se ha
dicho mucho tiempo, muchas veces que ha venido a las reuniones con un viaje de 8
horas y no ha habido quérum y tener que devolverse, se ve el presupuesto y no se
cumpien los objetivos como representante del Alto Magdalena , los gastos la parte
administrativa es preocupante, apoya al sefor Pedro Pablo Jurado Duran pero deja
constancia de la situacién del Alto Magdalena.



Toma la palabra, el Presidente de la Junta Directiva, quien procede a realizar un primer
conteo de los votos para la eleccién del nuevo Director de Cormagdalenta, encontrando
que por decisién unanime de los votos presentes, el sefior Pedro Pablo Jurado Duran
ha sido elegido como Director de Cormagdalena con 12 votos. Tiene el voto del
Delegado de Presidencia de la Republica, del Ministerio de Transporte, del Ministerio
de Medio Ambiente, Ministerio de Minas, Ministerio de Comercio, L.a Gobernacion de
Santander, la Alcaldia de Gigante — Huila , la Alcaidia de Ambalema, la Alcaldia de
Yondo , la Alcaldia de Rio Viejo, la Alcaldia de Cérdoba- Bolivar y los Gremios de
Navegacién. Entonces se deja constancia que tienen los 12 votos necesarios para que
el doctor Pedro Pablo Jurado sea desighado como nuevo director de Cormagdalena.

La Ministra de Transporte interviene y dice que si a la Junta le parece que esté invitado
el sefior Pedro Pablo Jurado Duran vy el sefior Lucas Ariza Buitrago,este Gltimo que
estara en la reunién como Subdirector de Gestion Comercial de Cormagdalena y
solamente quiere decir una cosa, si bien la Ministra no ha estado presente en las Juntas
es importante que sepan gue ha estado al tanto de que pasa con los que se ha hablado
son testigos, ha tenido “pelas muy grandes” porque desde que llegé al cargo y la entidad
del Estado mas fuerte en este tipo de estructuraciones en revisar la APP, se ha tenido
reunion desde la tercera semana donde el Director de la FDN dijo que es quien ha traido
todos los fondos internacionales a invertir y enuncid que “a ese proyecto no le prestay
si no le presta ,no le presta ninglin banco internacional y ningtin banco le va a prestar”
es decir era algo que nos iba a cerrar financieramente y si no cierra financieramente
vuelve y se decreta una caducidad por un cierre financiero y no se podia asumir, era un
costo politico muy grande pero ese fue el planteamiento; desde ese momento se decidié
fortalecer para que cuando salga, salga una APP a la que el sector financiero le quiera
apostar y le quiera prestar porque tiene la solidez que necesita y se les ha venido
informando como se ha tratado de involucrar a los actores relevantes del tema y la
Ministra ha estado desde el proceso de contratacién de la urgencia manifiesta de
Barranquilla, asi no haya estado en la Junta Directiva.

La Ministra dia a dia esta pendienie de los procesos mas importantes tanto con el
viceministro como el delegado del presidente del Republica en Cormagdalena gue es
asesor de la Ministra, lo venian contando porque esto no puede demorarse mas y es
una apuesta muy grande, por eso se le solicito al Presidente de la Republica que la
delegara en la junta Directiva de Cormagdalena, pero por la parte juridica no se pudo,
por eso el Presidente de la Junta y el delegado del Presidente es el viceministro de
Transporte porque por estatuto el delegado del presidente preside la junta pero la
Ministra esta poniendo todo y dia a dia ha venido supervisando que pasa para sacar a
tiempo como habia sido el compromiso de 6 a 8 meses a partir de septiembre para la
nueva estructura, se tiene validado que las vigencias futuras estan guardadas y el tema
luego sera hacer los framites pero se tienen reservadas porque es prioridad y hay otra
cosa que quiere contar que cuando era viceministra de Comercio ella iba a la Junta de
Cormagdalena, la tutela de Cormagdalena la ejercia el Minisiro de Ambiente y entiende



la importancia de la recuperacion ambiental del Alto Magdalena, durante los tltimos
afios terminé siendo un tema exclusivo de transporte y no debe ser asi y hay una deuda
en ese tema, hay que trabajar en [os temas secundariamente y parte del ejercicio de
tratar de que el APP lo administre una entidad fuerte como la ANI o la FDN, que ha
adjudicado 29 procesos de esa naturaleza simultdneamenie y se quiere hacer un
proyecto con el BID de fortalecimiento institucional se les va a realizar una invitacion a
unas misiones que el BID va a ayudar para mirar como se fortalece instifucionalmente
a Cormagdalena mirando la gestidon que se hace de los rios mas importantes del
hemisferio, el BID esta comprometido y quiere hacer ese proceso durante este afic
donde todos los presentes van a participar y estén invitados, esto lo queria decir frente
a los comentarios que se realizaron.

Interviene el alcalde de Gigante- Huila Josueé Manrique Murcia y expone que esto
importante, cuando la Ministra de Transporte viene eso convoca a los ofros
viceministros a que los acompaiien, la verdad el alcalde tiene razén se ha venido a un
par de Juntas donde no se fiene quérum y el quérum se completa con el Gobierno
Nacional tienen 6 asientos. No hay excusas para no tener quérum sino vienen los
viceministros, ya que todos vienen desde lejos, el alcalde de Yondé, el de Rio Viejo, y
es un Hamado que se hace el cual la Ministra lo recibe y donde les confirma a los
alcaldes que tienen toda la razén; el segundo punto es que es costumbre en todas las
Juntas Directivas que la Secretaria General de la Entidad nos certifique toda la
trazabilidad de impedimentos y compatibilidades para el momento de la posesion y que
qgueden lo soportes anexos en el acta.

El Presidente de la Junta expone que en el caso de Ecopetrol también hay un vacio
juridico que también hay que llenar, en la pasada Asamblea se presenié al Presidente
de Ecopetrol de nombrar su delegado al Gerente de la Refineria de Barrancabermeja
después de una discusion, se concluyo que no era competencia de la Asamblea hacer
esa aprobacion y Cormagdalena quedd con el compromiso de hacer la verificacion
juridica de si solo con la intension expresa era suficiente, ya que en la ley no existe
determinacion que no se pueda nombrar delegados, a lo que la Ministra de Transporte
responde que es un tema de estatutos, a lo que se responde que los estatutos tampoco
lo dicen que no pueda hacer la delegacion o representacion, entonces se solicitaria
amablemente que se realice esa definicion, porgue no tiene ningin sentido y que venga
el representante de Ecopetrol y pueda participar con voz pero sin voto y es importante
que Ecopetrol tenga esta representacion, el presidente de Ecopetrol no puede asistir
a todas las juntas, al igual que el Presidente de la Republica.

El Presidente de la Junta Directiva hace ingresar al sefior Pedro Pablo Jurado Duran e
informa que ha sido elegido por la Junta Directiva como nuevo Director de
Cormagdalena y pidieron que en el momento del nombramiento quede claro por la
Secretaria General de Cormagdalena gue no tiene impedimento ni restricciones.



Se le da la palabra al sefior Pedro Pablo Jurado Duran pero primero la Ministra lo felicita
y le dice que fue designado con 12 votos. El sefior Pedro Pablo Jurado Duran toma la
palabra y le agradece a |la Ministra de Transporte, al Presidente de Junta Directivay a
cada uno de los miembros de Junta, expresa que recibe esto con mucha humildad y un
gran compromiso por el pais, yo he sido testigo de los esfuerzos de todo el sector, aca
hay un reto importante para el bien del pais en el desarrollo del rio y la comprension
social, humana, medioambiental, economica sostenible de esa inversion y que se va a
estar a la aitura de ese reto, que esta Junta va a entregar esos resultados al Gobierno
y al pais que dentro de muy pronto ese cronograma que se ha venido teniendo en estos
4 0 5 meses se va a ver materializado para que en junio se cumpla con la APP, que hay
muchas necesidades que no han sido atendidas de los alcaldes, que debe haber una
distribucién mas equitativa de la inversion de las regalias de cara a la ribera del rio, a
su componente social, a la pesca, alimentacion, el trabajo de esas comunidades y que
estan prestos a desarrollar esa labor; sefior viceministro de Transporte lo honra como
presidente de la junta Directiva de Cormagdalena y han hecho una gran llave de trabajo,
va a continuar en el equipo el sefior Lucas Ariza Buitrago a quien se le agradece por la
gran labor desarrollada, se perfila hoy una empresa, esto es una empresa comercial e
industrial del Estado se perfila de cara al inicio del Gobierno y que la Junta se realiza
por todos que el concurso de cada unc va a ser importante y agradece enormemente
esta eleccion que han tenido hoy por la Direccion de Cormagdalena.

La Ministra de Transporte quiere dar una mocién de agradecimiento al sefior Lucas
Ariza Buitrago por todo su frabajo en estos meses que ha ayudado comoe encargado y
en nombre de toda la Junta es importante darle gracias por todo el apoyo que dio en
este proceso, a lo que el sefor Lucas Ariza Buitrago responde agradeciendo por [a
confianza, todos los esfuerzos se entregaron y se seguira enfregando para que todo
salga bien.

Ei Presidente de la Junta Directiva dice que un Gliimo tema sino tienen inconveniente
les gustaria oir fa opiniéon de los miembros de la Junta que no pudieron participar en la
votacién para la eleccion del Director de Cormagdalena y que acaban de ingresar a la
sesion. Inicia la Gobernadora del Magdalena sefiora Rosa Cotes de Zariga en donde
dice que esta comprometida con el proyecto, expresé que contara con el voto por parte
del departamento del Magdalena apoyando todas las iniciativas del Gobierno.

El Gobernador de Cundinamarca Jorge Emilio Rey Angel dice que su voto es absoluto,
definido y claro por el sefior Pedro Pablo Jurado Duran y desea mucha suerte en todas
las tareas, hay grandes retos importantes a pesar de que el 80 - 90% de las energias
estan encaminadas en materia de navegabilidad, estos temas importantes de turismo,
ambiental deben ser parte de ia agenda y Cundinamarca que hace parte de una cuenca
que no es muy vista como es la media y la alta ojala en una jornada especial se pudiera
desconcentrar la mirada de lo que sucede en temas de havegabilidad y poder mirar que
esta sucediendo en estas cuencas gue no tienen el protagonismo adecuado sobre todo



en materia de riesgos, hay ciudades colindantes, riberefias con infinidad de problemas,
esta Puerto Bogota que tiene hoy una poblacién con casas en el aire literalmente, esta
Puerto Salgar, Girardot y departamentos como Tolima y Huila que quieren que se pueda
hablar de ese entorno y tenga la importancia la cuenca alta.

Ei aicalde de El Banco, sefior Victor Rangel L.opez, expresa que definitivamente se ha
venido trabajando con Cormagdalena y se ha visto el proceso gue ha tenido la entidad
lo responsable que ha sido, lo que tiene que ver con el manejo de la cuenca con la
Gobernadora se ha concluido que se suman a la mayoria que no pueden equivocarse,
se suma el voto al sefior Pedro Pablo Jurado Duran y también le auguran buen viento
vy buena mar a partir de su posesion. Tambien expresa gue se tengan en cuenta las
regiones gue scon regiones bastante golpeadas, han sido testigos porque han tenido la
oportunidad de recorrer desde Barrancabermeja hasta Cartagena el ric Magdalena y
pasado por todos y cada uno de los pueblos riberefios y ver la problematica como los
pobladores cogen a piedra a los remolcadores cuando pasan muy cerca de sus orillas
y destruyen los muros de contencion, la dificultad de la navegabilidad la esperanza en
que el Gobierno a través de Cormagdalena reactive la industria naranja y a pesar de
las dificultades econémicas estaran apoyando y acompanando en el afio que queda en
la consecucién y consolidacion.

La Viceministra de Agricultura sefiora Marcela Uruefia Gémez expresa si aprobado y
da el voto favorable frente al nombramiento de Pedro Pablo Jurado Duran y expone
que es muy importante y cuenten con el apoyo, el rio para los temas del sector
agropecuario es super importante no solo en lo que tiene que ver con tener la posibilidad
de contar con agua para todas esas actividades agricolas que se pueden generar
alrededor del rio sino también los temas de pesca, los temas de [a misma posibilidad
de hacer piscicultura dentro de |la zona de influencia del rio y todo o que tiene que ver
con el tema de transporte, es la mayor importancia para el Ministerio.

La Ministra de Transporie aclara que el tema ambiental tiene que recuperar la
importancia en la Junta y el tema social es una prioridad como tratar de hacer una tutela
conjunta, hay un reto a corto plazo que es el APP, pero a mediano plazo el reto es como
se logra compatibilizar el fema con ambiental de preservacion, turistico y es parte del
ejercicio que se debe hacer.

Dado el ingreso de otros miembros de la Junta Directiva y su conformidad respecto a
fa eleccion del sefior Pedro Pablo Jurado como Director de Cormagdalena, el
Presidente de la Junta procede a realizar un segundo conteo de votos, arrojando como
resultado, el voto de 16 miembros de la Junta aprobando la eleccidn del sefior Pedro
Pablo Jurado como Director de Cormagdalena.

5. Refrendacion del presupuesto vigencia fiscal 2019
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El Presidente de la Junta Directiva procede diciendo que hay que aclarar que la Junta
que se realizé en noviembre de 2018 no hubo quérum, uno de los puntos a tratar era la
presentacion del anteproyecto del presupuesto de la vigencia fiscal 2019, en
cumplimiento de la normatividad vigente se envi6é este anteproyecto al Confis, el cual
mediante Resolucion No. 0001 del 27 de diciembre de 2018 aprobé el presupuesto de
Ingresos y Gastos de las empresas Industriales y comerciales del estado entre las
cuales esta Cormagdalena. Adicionalmente de acuerdo con el Decreto 1068 de 2015
Articulo 2.8.3.1.10 dispone que la refrendacion del presupuesto esta en cabeza de la
Junta Directiva y la misma se debe realizar antes del 1 de febrero de cada afo. El
Coronel German Puentes Aguilar, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de
Cormagdalena, toma la palabra y expone el presupuesio aprobado para el 2019 de
acuerdo al Confis, hay un total de ingresos por $108.614 millones de pesos,
disponibilidad inicial de $ 6.147 miliones, recursos Nacién $ 51.370, recursos propios
por $ 50.997 millones, los cuales constituyen los ingresos corrientes, los mismos estan
balanceados entre recursos nacién y recursos propios por $102.367 millones; lo que se
puede observar es gue la nacién asignoé recursos para funcionamiento por $§ 6.075
millones, servicio a la deuda por $ 3.420 millones e inversion por $ 41.875 miliones
repartido en los proyectos FNR en liquidacion, mantenimiento del Canal del Dique y
recuperacion de la navegabilidad en Barrancabermeja; es importante resaltar los
$30.000 millones para el mantenimiento del canal navegable del rioc Magdalena, es el
mayor proyecto, los cuales estan bloqueados.

La Ministra de Transporte interviene asegurando que el Gobierno tiene bloqueados
$14 billones de pesos, desbloguearon un pequefio porcentaje en enero y en febrero de
2019 pero hay que establecer prioridades, no es porque sea Cormagdalena, el
Ministerio tiene $1 billén de pesos bloqueados por el tema fiscal de que la ley de
financiamiento no recogio el total y todos estan en el tema de tramitar estos bloqueos.
El coronel el Jefe de la Oficina de Planeacion de Cormagdalena interviene ya que dice
gue sin esfo no se puede iniciar el proceso de contratacion a lo cual la Ministra de
transporte asegura que lo tiene claro, ayer ya hubo una reunion con Planeacion
Nacional para que ayude con el Ministerio de Hacienda y Crédito ptblico a presionar
por todo el tema de la urgencia de tener un proceso totalmente distinto de contratacion
del dragado del canal de acceso a Barranquilla, no se puede seguir contratando con
urgencia manifiesta, ya que con la experiencia anterior el sefior no cumplié con la draga,
toco volver a sacar otro CDP, un desgaste; lo que se quiere es realizar una licitacion
por 2 afios que garantice que guede la draga permanente y gue nho toca salir a contratar
por el precio que sea por urgencia manifiesta, ayer hubo una reunién con la Direccion
Nacional de Planeacion con todo el equipo de Transporte para que ayuden con
Hacienda para que esta sea una prioridad.

El Coronel Jefe de la Oficina de Planeacién nuevamente interviene para comentar que

en recursos propios la entidad tiene mas de $ 50.000 millones en los cuales se puede
evidenciar la discriminacion por ventas de servicios, concesiones portuarias, maritimas,
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convenios y fondeo. La proyeccion del afio pasado se proyecté gue mucho hidrocarburo
iba a salir de Barranca y terminc pesando mucho por La Gloria; este ano se realizd la
proyeccién mas aterrizada con ¢l fin de llegar a las cifras. Concesiones portuarias y
fluviales se va a llegar $3.200 millones; en convenios esta con Ecopetrol por $10.000
millones este ano, estan otros permisos donde se encuentran astilleros, cruces aéreos,
subfluviales y obra hidraulica y los fondeos.

Se preguntan sobre los ingresos de regalias como se incluyen en el presupuesto, a lo
cual el Coronel el Jefe de la Oficina de Planeacion afirma que no esfan ingresados a
Cormagdalena, dichos recursos tienen conirol a través del OCAD y enfran por medio
del sistema de regalias con su respectivo seguimiento por parie del DNP;
Cormagdalena es la Secretaria técnica del OCAD, lo que se hace es que con es0s
recursos del sistema se asigha un cupc en el OCAD, para hacer interventorias las
cuales son contratadas por Cormagalena. Regalias tiene su propio presupuesto, se
incorpora en el presupuesto corriente que manejan entes ierritoriales vy
departamentales; antes se incorporaba en el presupuesio de Cormagdalena por eso
se tiene un problema contable y esta en ese saneamiento del mismo, porque tiene unas
deudas que toca recoger del sistema de regalias anterior; asi mismo se pregunta acerca
de si los puertos estan pagando la contraprestacion, a io que el Subdirector de Gestién
Comercial responde que no todos, en el ejercicio de presupuesto que se realizd para
esta vigencia se proyecto con las concesiones que hay seguridad que van a pagary las
qgue no, hay un plan de regularizacion, incluso se ha pensado en la caducidad, ya que
existe una cartera alta.

Con relacién al presupuesto de gastos por $ 108.614 millones, se autorizd un valor de
$10.557 para funcionamiento, $3.420 para servicio a la deuda y $79.798 para proyectos
de inversion, de los cuales se pueden ver desagregados en la presentacion y en
especial el mantenimiento del canal navegable tiene una inversién cercana por poco
mas de $59.000 millones pesos, pero hay unos programas que le pegan a toda la
zonalidad que es |lo que se quiere en adelante.

Interviene el sefior Alcalde el cual expone que en El Banco — Magdalena hay hoy un
edificio abandonado que se empezo a construir en los afios 80 en 1984, empezé la
construccion de un edificio de cinco pisos que debid ser un beneficio del Estado que se
llamaba el Hotel de Turismo y cuya construccion inicio con recursos del antiguo
Ministerio de Comercio, cuando era la Corporacion Nacional de Turismo, entonces la
Corporacion desaparecio y dejé el hotel abandonado, alla esta eso se han hecho
intentos, se ha presentado para eventos culturales y se han negado los recursos se
presentdé también para hotel de turismo y tampoco se pudo a través del Ministerio,
entonces se ha tenido ese elefante blanco literalmente hablando. Con el Gobernador
de Santander hemos agradecido porque hemos recibido el apoyo de un OCAD donde
se le asignaron unos recursos para proteger al rio, hoy se esta ya en la fase de desalojo
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de 57 predios que no quisieron renunciar de un total de 112, ya se desalojé mas del
50%, ya todos hoy estan recibiendo los recursos de reposicion y se espera que en 15
dias haya surgido todo el tramite para iniciar el malecon, pero se le agradece el apoyo
al Gobernador de Santander que ha tenido de parte suya en estos eventos y se quiere
rescatar ese hotel de turismo que le devolveria a la regiéon una importancia que se ha
perdido frente a otros municipios. Ayer estuvimos y la queja que hay es que nuevamente
los remolcadores estan pegados el rio se esta desbordando nuevamente lo queria
invitar a que los acompanara a Matadecafia ya que se han venido realizando unos
trabajos y se ha pensado que la Gobernacién del Magdalena presentando un proyecto
por $1.500 millones de pesos, por lo menos que seria lo que costaria un sistema de
proteccion que evite que el rio se siga llevando al corregimiento y dice que mientras no
haya dragado el rio, donde va cogiendo fuerza los remolcadores tienen que ir hacia
alla.

El Jefe de Planeacion de la Corporacion continia con el presupuesto de gastos, afirma
que la parte de inversion del 2019 los proyectos principales esta el canal navegable de
recursos nacion y como decia la Ministra de Transporte se esta a la espera de la
descongelacion de estos recursos que son en el orden de los $30.000 millones de
pesos, es importante ese paso para poder seguir avanzando la contratacién de este
proyecto; y el mantenimiento del canal navegable que incluye tedo el canal navegable
y el Canal del Dique, este proyecto se financiara con recursos propios del cual se tienen
mas de $10.800 miliones, de los cuales en el presupuesto de ingresos estan previstos
$10.000 miilones para un convenio con Ecopetrol de acuerdo a la disponibilidad de
recursos de ellos. Estos son [os recursos en general, hay recursos nacién por mas de
$51.000 millones con el 47% y recursos propios con un 53%. A lo cual se pregunta lo
relativo al afio anterior en gue se disponia de un monto superior y el Coronel Jefe de la
Oficina de Planeacion contesta que se tuvo una disminucién como muchos sectores del
pais cerca del 14% eran $125.000 millones del 2018 a este afio que fueron $108.614
millones en inversién se tuvo una baja de $17.000 millones, esto tiene que ver también
con la eficiencia para limpiar las finanzas de la Corporacion, de limpiar la cartera, las
cuentas por pagar hay un pequefio lastre que es un objetivo grande de sanear esas
cuentas; Hacienda dio un voto de confianza al otorgar un cupo superior por valor de
$14.839 millones, previendo qgue la Entidad puede mejorar, tanto en el saneamiento de
la cartera y abrir cupos para algunos convenios. El Subdirector de Gestion Comercial
adiciona que también hay que resaltar que aunque hubo una disminuciéon en los
recursos de inversion se estan aumentando la inversién en dragados cerca de un 45%
mas de lo que se invirtio el afio pasado y eso es un ejercicio que se hizo de priorizar las
inversiones, donde realmente se necesitaba invertir, definir las condiciones para gque
haya navegabilidad para que haya actividad portuaria. La Ministra de Transporte afiade
que en el ejercicio de fortalecimiento institucional se nota y falta fortalecer las entidades
del sector, incluyendo a Cormagdalena, el Ministerio tiene hijos muy ricos y muy fuertes
pero como Ministerio es un Ministerio que no fenece cuentas fiscales hace como 4 afos.
-El reto este afo 2019 es ir a [a comision de cuentas para lograr fenecer la cuenta.
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Ese seria el capitulo con relacidén al presupuesto del 2019. El presidente de la Junta
somete a refrendacian el presupuesto de la vigencia fiscal 2019, el cual se aprueba por
unanimidad.

6. Informe del Director Ejecutivo

El Director encargado Lucas Ariza Buitrago toma la palabra y expone su informe asi:
Son 5 puntos los que se van a tratar: el Plan de dragado, el fendmeno del Nifio que es
un tema importante en estos momentos, la situacién del APP, los indicadores de cierre
2018 y un plan estratégico que se va a poner a consideracidon mas como una sugerencia
con la nueva elecciéon de Director de Cormagdalena. Como es del conocimiento hay 3
puntos criticos, el Canal de Acceso de Barranquilla, la zona del Canal del Dique,
Calamar y Pasacaballos que hace dos afios y medio no se draga y el sector Barranca
— Pinillos.

En el Canal de Acceso de Barranquilla es un breve recuento de lo que la Ministra de
transporte comentaba de |la urgencia manifiesta del afio pasado, que realmente si no
se hace algo sustancialmente diferente se va a vivir de urgencia en urgenciay se va a
someter al Puerto de Barranquilla a un tema de incertidumbre. La urgencia manifiesta
del afio pasado no fue una buena experiencia, se tuvo un impase con unos contratistas
ya que con la plata asegurada del afio pasado no se pudo utilizar porque con [a empresa
con la que se iba a firmar el contrato decidié no contratar entonces ya se cerro el
negocio el 28 de diciembre de 2018 y no era recomendable firmar para esa fecha,
entonces se no se pudo ejecutar la plata y se estan utilizando recursos de este afio
para la urgencia manifiesta gue arrancé en enero de 2019; asi estuvo el puerto bastante
cerrado; luego de 15 dias aproximadamente de dragado se tiene algo mejor, uh calado
de 10 metros, lo cual es muy bueno, hace mucho no se tenia uno asi, pero no es tan
bueno porque se van a tener pocos buques de 10 metros entrando al puerto, eso lo que
dice es que no se trata de dragar.

La viceministra de Agricultura, la sefiora Marcela Uruefia Gémez, pregunta al Director,
que en donde dice que el contratista no quiso firmar la prorroga y terminé utilizéndose
la situacion de la urgencia manifiesta para firmar una orden de servicios. El Director
responde que se realizé un contrato, se hicieron las dos camparias de dragado, habia
la posibilidad de una adicién y el contratista no estuvo de acuerdo en la adicién porque
no tenia el equipo de draga, entonces se tuvo que terminar ese confrato, la plata que
se tenia para adicién de esos recursos se iba a ufilizar en la urgencia manifiesta a través
de un proceso y la corporacion revisé las condiciones después de negociar el contrato
y faltando dos horas para firmar el contrato no se realizé.

La Ministra de Transporte interviene comentando que el asunto fue que el viernes se
recibieron las propuestas y el lunes se le dijo a la empresa Boskalis que se |o ganaba,
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se sentd a negociar dijo que con orden de servicio no era suficiente que tenia gue ser
un contrato, se sentaron a negociar 3 dias hasta el miércoles en la noche y el jueves
en la mafiana dijeron que no, que no traian la draga, acto seguido ahora viene todo el
proceso. Cormagdalena le mando una carta a la Superintendencia de Industria y
Comercio y la Ministra hablo con el Superintendente para que por lo menos investigue
eso, obviamente no puede ser cuando se revisa el histérico de esta Entidad, esta
Entidad cada 6 meses decreta urgencia manifiesta, eso no es serio eso simplemente
es falta de planeacién pero ademas eso permite que los dragadores se aprovechen vy
toco volver a hacer el proceso y adjudicarle al Unico que puso la draga, aca se conto
gue el Embajador de Holanda le solicité cita a la Ministra, llegd con el representante
para América Latina y con el que esta en Colombia, el sefior llegd furioso a decir que
era un negocio pésimo para él, que por hacer un favor ahora el malo era él a lo que la
Ministra le dijo que si alguien le habia dicho que el Gobiernc de Colombia estaba
pidiendo limosnas se equivocaron, porque el Gobierno estaba contratando un servicio
entonces fue una conversacion super dura, porque el sefior dijo es que la urgencia
manifiesta no es seria y la Ministra respondid que tiene toda la razén y le pidio disculpas
por la forma de contratar y eso es lo que se va a cambiar, pero ya llevan 4 afios
contratando asi y ninguno de los colegas se ha quejado y los embajadores tampoco,
nunca se han quejado y como el sefior se porté mal, ahora si vienen a quejarse cuando
como embajadores han debido quejarse antes. La reunion fue tensa pero al final
salieron pidiendo disculpas, entonces lo que paso es que se obligd a hacer otro proceso,
también se envidé el mensaje que esto se va a hacer de otra manera por esto va a
interceder para lograr el descongelamiento de los recursos para hacer algo equivalente
a lo gue se hizo en la Bahia de Cartagena, donde todos los actores aportaron recursos,
el Ministerio puso vigencias futuras y se pudo hacer una licitacion que seria minimo a
2 afios y que garantice servicio y que garantice una draga de disponibilidad, esta en
ejecucion ese proceso.

E!l representante de los gremios de navegacion Alejandro Costa Posada interviene y
dice: que quiere reconocer que por este tipo de cosas el voto de confianza, mas dificil
no se podia tener y compromiso y trabajo en equipo esa estructuracion es la que
permite hoy decir el apoyo total de la Ministra de Transporte y su equipo viene haciendo
un buen trabajo, tener el voto de confianza en ese proyecto. Realmente 10 metros de
calado, hace muchos afios, como dice el Director encargado es menos sostenible pero
haber logrado esto en estas condicicnes el trabajo en equipo el compromiso, demuestra
que con una vision clara Colombia va a progresar, de verdad a veces se da palo de
este lado pero fue una semana muy compleja con todo en contra se finalizé con un
buen resultado.

El Director encargado continia diciendo cuales son los pasos a seguir como |o
mencionaba la Ministra de Transporte, de enfocarse a un contrato a largo plazo 2 afos
donde estan los contratos con los privados, la idea es que el contrato vaya de abril de
2019 — diciembre de 2020 y se empalme con el inicio del APP. Esta el presupuesto
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estimado y lo que decia el representante de los gremios no pueden ser 10 metros sino
9.8 puntuales que son sostenibles, esto [o vamos a lograr con una draga permanente,
gue esté dragando y que incluya zona navegable. Se esta trabajando en un
entendimiento con Asoportuaria; Cormagdalena va a aportar los recursos del 2019 y
las vigencias del 2020 en una siguiente fase la primera fase y la siguiente fase
Asoportuaria aportaria recursos adicionales para mejora, se va a coniratar en especial
se ha hablado con la FDN, lo primero es muy urgente porque el Canal se va a deteriorar,
entonces la idea es tener un contrato a partir de abril de 2019 y la recomendacion seria
de avanzar con Findeter, es mas facil ya que FDN no esta aceptando las vigencias
futuras, entonces eso va a encarecer todo el proceso de contratacién, entonces si
habria que revisar las dos opciones, en el franscurso de esta semana se van a revisar
las dos ofertas para poder tomar una decisién, pero esto es claro para poder arrancar.

Otro sector importante es el Canal del Digque, como se ha mencionado no se puede
dragar por una tutela, se lieva un afo y medio sin poder dragar, hay un decreto de
calamidad de la alcaldia de Cartagena mas la Gobernacion; se sigue teniendo la tutela
se esta avanzando en un acuerdo con la comunidad y con ese acuerdo a la magistrada
que dictd la tutela, para poder hacer dragado o cualquier alternativa pero también es
critico por temas del Fenédmeno del Nifio,

Finalmente Barranca — Pinillos, donde se esta avanzando tambien, se ha tenido varias
reuniones con los navieros, este contrato va a salir por $15.000 millones y la posibilidad
de unas vigencias futuras, igual también toca esperar gue den los recursos para poder
dragar en abril- mayo de 2019, este contrato se le hizo una adicién el afio pasado, iria
hasta marzo, si va bien con la cantidad dragada que se liegue hasta febrero, pero Ia
idea seria empalmar no dejar descubierfo la finalizacion del contrato. Interviene la
Ministra de Transporte diciendo gue personalmente hablé con el presidente de la FDN
y quiere replicar el proceso de la Bahia de Cartagena, Findeter no tiene experiencia en
esto y va a insistir por coger a la gente que ha hecho esto en el pasado y el dragado de
la Bahia de Cartagena fue un dragado que funcion6 y funcioné perfecto donde todos
pusieron, pusieron los actores portuarios y puso vigencias futuras el Estado, esa es la
apuesta. FDN tiene una restriccion que solo lo puede hacer con afio y medio pero lo
gue se quiere es que empalme con el APP y la APP va a estar lista la estructura a final
de este afio, entonces si se va a insistir porque fue exitosa en el caso de la Bahia de
Cartagena; una entidad que ya tiene la experiencia que lo hizo y todo no se puede
arriesgar a hacerlo con alguien que no tiene la experiencia y no lo ha hecho en el
pasado en esto no se quiere improvisar. El Director encargado aclara que seria
importante que la FDN acepte las vigencias futuras, la Ministra dice que toca revisar la
forma esta semana por eso esta en Planeacion Nacional tratando de que ayuden a
descongelar las vigencias futuras y adiciona el Presidente de la Junta Directiva que si
ya se tiene lo de este afio se puede adicionar al contrato un 50% en diciembre para que
vaya hasta la mitad del otro afio y ahi se empalma con la APP, la Ministra de transporte
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afirma que juridicamente se puede solucionar el compromiso es lograr descongelar el
presupuesto de este afio, esa es la tarea.

El representante de los gremios de navegacion pregunta que en esta parte del rio es el
mismo plan gue el Canal de Acceso asegurando que esté hasta la APP. El Director
encargado responde de forma afirmativa y continua diciendo que se logra tener un nivel
de servicio el resto si es dragado, a lo que el representante de los gremios dice que eso
es muy bueno porque por primera vez se esta acabando con un mito que no se puede
dragar con niveles de servicio al interior del Rio Magdalena, eso es una decisién , con
todos los navieros, es asegurar un tframo del rio prioritario y el dragador no solo remueve
arena sino que realmente garantiza el flujo constante del agua que nunca se habia
hecho.

Continua el Director encargado con su informe y expresa que sobre el Fenémeno del
Nifio, el Conpes 3947 le da a Cormagdalena una recomendacion, interviene el sefior
Orlando Diaz Montoya de Ecopetrol, que dice que no le queda claro el proceso de
dragado, en diciembre se estuvo conversando con Cormagdalena de un convenio frente
a empezar esto este afio, recordara que se hicieron unos acuerdos pero nunca se
recibio el documento o la formalizaciéon del nuevo convenio, entonces en este momento
se esta a la espera del documento de Cormagdalena para poder avanzar el proceso,
hay algunos aportes pero se necesita formalizar el convenio, se debe avanzar
rapidamente no se puede esperar hasta mayo, es una prioridad y se le va a tratar asf;
interviene el sefior Pedro Pablo Jurado Duran que dice que celebra en esta Junta la
gran cooperacion que han recibido por parte de Ecopetrol por vincularse por hacer parte
de los procesos, de las soluciones no solo fondear, mas alld de eso participando
activamente y entendiendo los contextos para aportar.

El Director encargado continua diciendo que el segundo compromiso y la segunda
recomendacion es articular el sector energético y el sector transporte para el tema de
los embalses, en eso se han hecho reuniones, se hizo una reunion con el Ministerio de
Energia y se quedo en revisar el tema hacer un documento para la renovacion de los
embalses, cada porcentaje de agua que sirve, obviamente ellos tiene [a presién del
Fendmeno del Nifio de embalsar un caudai ecolégico que sirva al rio, porque el rio se
ha secado. El representante de los navieros expresa que a los navieros en general el
problema principal no es el caudal minimo del rio sino la variacion repentina del ric hace
mas daiio que desembalse mucho y de repente frene, hay que depurar no solo el caudal
sino la pendiente de desembalse y embalse para adecuar la navegacion, es un tema
fundamental.

Sobre el APP ya saben en que esta como se encuentra, mas herramientas de control
ambiental haciendo estudios socioecondémicos para fortalecer el proyecto, la parte
financiera estos son los compromisos y las metas que estan en curso, hay un
cronograma, la idea es tener todas las aprobaciones, se esta avanzando con los
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convenios con la Universidad del Norte, las mesas técnicas que se vienen haciendo,
reuniones con la ANI, que es critico que hay que revisar muy bien los tiempos de
aprobaciones de la experiencia pasada, se debe ser mucho mas rapido; la Ministra de
transporte dice que estan en ese proceso, dentro de la meta gue cada ministro puso
esta es una de las metas semestrales y se debe lograr. El Gobernador de Santander
Didier Tavera Amado dice que se va a montar sobre lo que ya esta aprobado, el camino
recorrido que tiene la antigua APP, simplemente corregir los errores a lo que la Ministra
de transporte responde afirmativamente, justamente por eso se puso como meta
semestral en el consejo de ministros, porque se debe involucrar un trabajo entre todos,
ya que lo que se hizo fue mejorar lo que habia, hay vigencias reservadas. El Director
encargado expresa gue el objetivo es primer semestre lograrlo.

Indicadores de cierre en el Puerto de Barranquilla, a pesar de todas las dificultades de
las vigencias y demas se logro un record histérico en la movilizacion de carga, 11.000
toneladas con un incremento del 6%, se ve un efecto del bajo calado, esto es un breve
panorama de las principales concesiones el {ipo de carga movilizada; en el Rio
Magdalena también se venia muy a la par que el afioc pasado se estuvo un 4% por
debajo de la meta y obviamente también se ve la sequia del mes de diciembre cuando
se estuvo por debajo de los Ultimos 3 anos, principalmente por falta de rio; para rescatar
el mes de octubre fue el mes de mayor movimiento de toneladas, pero [astimosamente
no hubo rio y con el contrato de dragado no era suficiente para garantizar la
movilizacion; carga seca que se mueve por el rio aca se viene trabajando en un tema
de conocimiento para poder mover la carga seca desde Cormagdalena con Ecopetrol
y poder crear lo logistico, no pilotos, sino ya ejemplos que estan funcionando de bajar
con carbon y subir con material de construccion. El representante de los gremios de
navegacion interviene y dice que es importante no esperar hasta que se consolide el
rio para que salte el problema del otro lado, este terma se tocd en la reunién anterior, la
Ministra de transporte confirma que esta en el tramite de conseguir los recursos con
Ecopetrol.

En septiembre, Cormagdalena iba con un cumplimiento del ingreso del 42% al cierre
de diciembre del 83%, tenemos acceso a las principales lineas que afectdé pues las
concesiones que no pagan también se encontrd un descuido con concesiones que no
se habian liquidado hace 4 o § afios y terminaron con un saldo a favor que afectd el
presupuesto, pero este afio el compromiso es cumplir el 100%. Interviene la Ministra de
transporte donde dice que ella solicitd una auditoria de todo el tema de las
contraprestaciones, porque cuando vio gente que no pagaba y gente que si pagaba era
importante tener un ejercicio de cuanto estan pagando, quienes estan pagando tener
eso claro. Interviene el sefior Orlando Diaz Montoya de Ecopetrol asegurando que en
la Asamblea del afio anterior no se aprobaron los estados financieros y que estaban
sujetos a una auditoria externa, eso esta pendiente. E| Gobernador de Santander Didier
Tavera Amado complementa y dice que en esa Asamblea lo que se pidi6 es que hubiera
una auditoria externa para tranquilidad de aprobar los estados financieros, dado el caso
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en que esa vigencia del 2017 y 2018, es donde se hizo la conciliacién con Naveiena y
se les autorizé un pago y pues nadie quiere validar o refrendar algo en lo cual no se
estuvo inmerso y menos ir a poner el visto bueno en los estados financieros, se solicitd
una auditoria externa para la tranquilidad de lo que se aprobd, son 3 afos lo que se
completa de estados financieros. El Director agrega que el 96% de la cartera tiene mas
de un afio de vencido y se esta en un proceso de regularizar esas concesiones que no
pagan y van a caducidad. La Ministra de transporte afirma que si no pagan va a la
caducidad, la gente debe saber que tiene que pagar; interviene el Gobernador de
Santander Didier Tavera Amado, que dice que adicional que se encontraron cuando
hicieron el recorrido al Rio Magdalena astilleros en la mitad del Canal del Dique, que
no pagan, eso le genera un detrimento y nadie va a remolcarlo ni a quitarlo ni a
sancionarlo, no son uno son varios, a lo que la Ministra contesta que se enviara visita
de la Superintendencia.

El Director encargado explica acerca de los ingresos de la Hidrovia que estan lejos del
presupuesto por menos carga movilizada y porque se movié mas carga de La Gloria
que representa nuevos ingresos para la Corporacion, este es el informe que son de uso
publico en la contabilidad de Cormagdalena donde se puede ver que no hay inversion
0 no se reporta o no se registra y se estan apretando las concesiones. El estado de las
concesiones portuarias hay 46 concesiones en total 17 operando, 16 no operando, 9
operativas que son concesiones que pueden operar pero no lo hace por temas
comerciales el caso de Puerto Berrio o Puerto Salgar o simplemente no las estan
explotando comerciaimente, también hay un plan para que a mediados de este afio ya
tener saneado este tema, la Minisira de transporte dice que hay que reconocer una
cosa quiere mirar con esas 20 o 30 que no operan también pueden sacar como excusa
que no se ha hecho la tarea de |la navegabilidad del rio por esto es un reto porque
personalmente en otro escenario diria que caduquen eso porgue si uno lleva cuantos
afios aprobando y no opera es porque nunca van a operar pero preocupa el argumento
que no se ha podido recuperar la navegabilidad; a lo que interviene el Alcalde de Yondo
Gibert Cartagena Rojas y dice que eso es lo que pasa en Puerto Berrio, la Ministra de
Transporte dice que se debe realizar el ejercicio individual para ver quien no opera por
muchos afios y caducar a lo que el sefior Lucas Ariza Buitrago responde que hay de
todo y la Ministra de Transporte responde que en los casos donde el predio sea de la
concesion puede ser que no se cadugue pero si tener una legalizacién, decir si hay un
argumento juridico para revisar el contrato teniendo en cuenta el factor ajeno a la
voluntad hay que regularizarlo lo que no puede ser que pueda seguir asi. El Director
encargado afirma el estado de las solicitudes de concesiones portuarias, habia una
practica de tener concesiones sin todos los requisitos, hay que hacer un ejercicio
responsable y aprobar lo que tenga que ser aprobado, actividad no portuaria se
entregan permisos fluviaies, astilleros. Hay que hacer el ejercicio de mirar cuales son
las ilegales o informarles si estan operando sin permiso y enviarles cartas, de esas
muchas no sabian que necesitaban permiso o estén en tramite del permiso y muchas
gue si saben pero no se han formalizado.
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Esto es algo que se ha socializado con las empresas navieras, el Presidente de la
Junta Directiva dice y es como se automatiza esto: las navieras llenan un formulario y
lo llenan a mano para poder decir este es el zarpe, a final de mes con todos los zarpes
para decir que fue lo que se movilizé por el rio, esto no tiene trazabilidad, no tiene
sentido llenar a mano, entonces a final del afio pasado se hizo un software para
automatizar eso. El siguiente paso es como puede ser utilizado como un zarpe
electrénico. Interviene el Gobernador de Santander Didier Tavera Amado que dice que
se deberia aplicar como el Sicom es a los hidrocarburos, esia en linea y para que le
puedan despachar el hidrocarburo primero tuvo que haberse autorizado. La Ministra de
transporte aporta que si eso se hace manual toca cambiar institucionalmente la entidad.
El representante de los gremios aporta que le estan dando pricridad para incorporar el
sistema, porque no es solo e] reporte es un dia que el capitan tiene que buscar para
que le firmen el papel, entonces hacerle seguimiento a eso a través de la Junta que es
la parte de tramitologia operacional, seguimiento operacional con lo que la Ministra de
Transporte esta de acuerdo.

El ditimo punto es sobre el plan estratégico, se pone a consideracién pero basicamente
se estan trabajando en unos programas estratégicos unas iniciativas con unos objetivos
de la Corporacion y soportado en la imagen institucional, fortalecimiento financiero y
fortalecimiento institucional; en la parie de fortalecimiento financiero hay que tener el
modelo financiero, el modelo de negocio, un plan de mercadeo, un plan de transporte
y carga, en el modelo de negocio identificar los clientes, los aliados, las actividades
clave, como empresa industrial del Estado hoy recibe recursos nacién la idea es ser
autosostenible y los recursos propios a través de convenios, concesiones portuarias,
aprovechar la forestacion y los servicios ambientales. En el fortalecimiento institucional
se trabaja en la reforma institucional |a idea es que cada subdireccién tenga claro en
que se debe estar trabajando, esto esta alineado al Plan Nacional de Desarrollo; la
Ministra interviene que todos como sector han trabajado coordinados, todas las
entidades estan coordinadas conjuntamente los directores de planeaciéon de las
entidades articulados con el Plan Nacional de Desarrollo. Finalmente con un tablero de
indicadores de control estratégico por linea son los indicadores de navegacion y la idea
es llevar el tablero de indicadores, presentar el tablero y ver la situacién y otros
indicadores de direccion por cada una de las areas.

£l viceministro de Comercio Industria y Turismo Juan Pablo Franky Marin interviene y
dice que tiene un comentario sobre las tareas que tienen en la parte del turismo, el plan
es ver como se puede incluir la parte de turismo un proyecto para viabilizar el turismo
en el rio y encontrar un producto que viabilice toda la infraestructura hotelera que esta
y es parie de las tareas. El sefior Pedro Pablo Jurado Duran dice que después de visitar
a muchos alcaldes concluyen que es el valor de la colombianidad en el rio, se pensaba
en una ruta pequefia como en |la obra de Garcia Marquez y esto puede tener vocacion
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internacional y los municipios estan listos ya que esa infraestructura se conserva en
esas orillas llegaba el ferrocarril, el antiguo embarcadero.

El representante de los gremios propone que Cormgdalena abra un capitulo que sea la
base para desarrollar el turismo.

El Gobernador de Santander Didier Tavera Amado dice que hay municipios que tienen
proyectos radicados en el OCAD de Cormagdalena y lograr viabilizar proyectos y les
gustaria contar con mas apoyo en la revision de los proyectos, para avanzar los planes
de desarrollo. La Ministra le dice al alcalde que como sector lo que se quiere es
fortalecer esa capacidad institucional se refiere como Ministerio hay un grupo y no es
suficiente ya tienen mas presupuesto $5.000 millones para fraer funcionarios y
fortalecer el ejercicio, se han hecho mesas técnicas de frabajo donde fortalece la gente
del Ministerio, para eso cuente con eso para mirar cdmo se acelera el proceso. El
alcalde dice que es bueno para que una viabilizacion no se le demore 6- 8 meses a lo
que la Ministra dice que por eso no se quiere que cada unidad sea distinta y el ministerio
ya esta en contratacion del apoyo.

Se da por terminada la sesion siendo las 11:45 a.m.

MANUEL FELIPE GUTIERREZ TORRES LUCAS ARI A BUITRAGO
Presidente Secretario

ANEXQOS

Listado de asistencia.

Decreto 071 de 2019 Presidencia de la Repiblica.

Oficio del 29 de enero 2019 — Presidencia de la Reptblica de Colemnbia.
Certificacion de Talento Humano de Cormagdalena del 28 de enero 2019,
Concepto Juridico de ja OAJ del 28 de enero 2019.

20



