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DESARROLLO DE LA REUNION

&l presidente de la Junta Directiva, sefior Carlos Alberto Garcia Montes da
lectura al Orden del dia:

1. Verificacidn del quorum.

2. Lectura y aprobacion del Orden del Dia.

3. Aprobacion del Acta No. 141 del 20 de Junio de 2018.

4. Aprobacidn Compra Inmueble Sede de Cormagdalena en Bogota.

5. Autorizacidén para ingresar los excedentes de recursos del Fondo de Auto
Seguro al Presupuesto de la Corporacion.

8. Informe del Director Ejecutivo.

7. Proposiciones y Varios

1. Verificacion del Qudrum:

El presidente de la Junta Directiva, Doctor Carlos Garcia Montes, realiza la
respectiva verificacion del quérum y manifiesta que se encuentran presentes 13
de los 17 miembros de la Junta Directiva, tal y como gueda consignado en la
presente acta habiendo qudrum deliberatorio para sesionar.

Adicionalmente informa que presento, una vez se le aceptd la renuncia como
Director del Instituto Nacional de Vias el dia 14 de agosto, la renuncia al cargo
de Presidente de la Junia Directiva de Cormagdalena, en este momento se
encuenira en framite en la Presidencia de la RepuUblica esta renuncia y segun los
abogados esta es una representacion como delegado del presidente y no como
Director, aungue todos los directores de Invias que antecedieron desde el afio
2010 siempre fueron ellos los que presidieron la Junta Directiva de
Cormagdalena, entonces puede darse a entender que la Presidencia de esta
Junta se da en calidad de Director del Instituto Nacional de Vias, sin embargo se
aclara gue es a titulo personal, pero también habia otra duda de no ser hoy
funcionario publico.

El Director de la Entidad expresa que de acuerdo a los estatutos el presidente
de la Junta Directiva de Cormagdalena es el Presidente de la Republica, él hace
una designacidn de quien lo represente ante la Junta Directiva de Cormagdalena,
en el caso del anterior gobierno estaba designado el sefior Carlos Garcia, el
sefior Carlos Garcia presenta renuncia de Director de Invias, cuando
revisamos el encargo que le hizo el anterior presidente como su delegado ante
la Junta Directiva de Cormagdalena la hizo a titule personal v no en calidad de
Director del Invias, entonces por tal motivo el sefior Carlos Garcia presenté su
renuncia a la Junta de Cormagdaiena a titulo personal pero no se le ha sido
aceptada hasta el momento, esto lo corroboramos con Presidencia, por fo tanto

3



es [a persona que creemos de acuerdo a los asesores juridicos, que debe estar
hasta que sea debidamente aceptada ia renuncia.

El Presidente de la Junta Directiva Dr. Carlos Garcia Montes, toma la palabra y
dice que le preocuparia de las decisiones que se tomen en la Junta el dia de hoy
porque es tan complejo el tema de las Juntas Directivas, hay persconas que estan
muy pendientes de todo lo que pueda pasar y pueden presentar algun tipo de
solicitud o demanda con relacién a las decisiones que se tomen, enfonces lo que
podriamos propener aqui y pregunta que decisiones se van a tomar.

El Director de Cormagdalena interviene, vy dice que el orden del dia esta
contemplado la aprobacion de la anterior acta, que es algo que se hace
normalmente en la Junta Directiva; en el punto 4 que se estd presentando la
propuesta de la aprobacion de la compra del inmueble es una autorizacion que
se le esta solicitando a la Junta para que permitan adelantar colizaciones vy
sondeos de mercado para una posible compra de una saede de Cormagdalena
en Bogota.

El presidente de la Junta Directiva recomienda en este caso es mejor esperar a
la proxima Junta Directiva de Cormagdalena para tomar ese tipo de decisiones,
a lo que el Director de la Corporacion responde gue en ese punto no es aprobar
de comprar algo inmediatamente, sino que se permita adelantar la gestidn, lo
gue se quiere presentar en el informe son los gastos que se estan asumiendo el
dia de hoy frente al arriendo de la sede de Bogota.

El Dr. Carlos Garcia  opina que se debe poner a consideracidn si esta
aprobacidn se aplaza o no. Y expresa que en & afios no se habia tomado una
decision de mover [a sede de Cormagdalena en Bogotad seria mas conveniente
que este tema lo maneje primero el actual Gobierno y 1o analice internamente.
A lo que el Director de Cormagdalena interviene v dice que de pronto el tema se
confunde por el titulo, usiedes ven aprobacién de compra pero no es ninguna
aprobacion, [o que se quiere presentar son los costos que estd asumiendo hoy
en dia Cormagdalena frente a la sede de Bogota, por lo que se debe medificar
la redaccién y modificar el acuerdo donde se aprueba es un sondeo de mercado
para tomar la decision, no la aprobacién de la compra como tal sino que se haga
el analisis financiero, en el orden del dia se solicita la modificacion para
proposiciones y varios. Por otro lado, el otro tema que se trae es un tramite que
no va a afectar a la entidad, es el asunto de excedente de recursos del fondo
aufo seguwro y lo ofro es un informe del Director Ejecutivo y una proposicién que
el Director de Cormagdalena ya presentd la renuncia.

2. Lectura y Aprobacién del Orden del dia

El Doctor Carlos Garcia Montes, coloca en consideracion de la Junta Directiva la
aprobacion del Orden del dia y es aprobado por unanimidad con la salvedad de
pasar el punio de 4 con relacidn al inmueble de la sede Bogotd para
proposiciones y varios.
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3. Aprobacion del Acta No. 141 del 20 de Junio de 2018

Se pone en consideracion de los miembros de Junta Directiva la aprobacién del
acta 141 de junio de 2018, la cual fue enviada a cada uno de los correos vy se
abre un espacio para alguna maodificacién o sino para realizar la respectiva
aprobacidn, el Presidente de la Junta Directiva deja claro que los que no han
participado se abstienen de la aprobacion; entonces se somete a aprobacion con
la observacion que quienes no hayan participado de la Junta anterior no van a
tener compromiso con relacion al tema del contenido de esa acta 141 y es
aprobada por los demas miembros de la Junta Directiva.

4. Autorizacion para ingresar los excedentes de recursos del Fondo de
Auto Seguro al Presupuesto de la Corporacién.

El Director de Cormagdalena explica que se tiene una obligacidn legal de
asegurar los bienes del Estado en el articulo 107 de la ley 42 de 1993, establece
que los organos de control fiscal van a verificar que los bienes del estado estén
debidamente amparados por una pdliza de seguros y esto es donde se quiere
mayor énfasis o un fondo especial sea creado para tal fin. En Cormagdalena bajo
un acuerdo de la Junta Directiva de marzo 12 de 2004, frente a los inmuebles
decidi6é crear el fondo de auto seguro, un fondo particular un fondo privado. Ese
fondo comenzd con un capifal semilla de $500 millones de pesos, a través de
las diferentes Juntas Directivas se ha estado aprobando este fondo para seguir
cubriendo estos bienes, al dia de hoy el capital con el que cuenta ese fondo es
de $2.400 millones de pesos y ha tenido unos rendimientos financieros de
aproximadamente $1.300 millones. Lo que se esta solicitando a la Junta Directiva
es que se acabd de contratar un avallo de todos estos bienes y nos hemos
dando cuenta que esos rendimientos financieros que ha estado generando el
fondo, son muy superiores al valor por el cual debemos asegurar estos bienes,
incluso muchos de estos bienes en el nuevo avalto estd recomendado que se
deben depreciar totalmente ya que son bienes que no tienen ningtin valor en el
mercado. Entre esos bienes esian entre otros, un Bote una pala draga, lancha
remolcadora, chalupa la pechichona, chalupa karit, draga vy todo esto son
equipos gue por su deterioro en este momento va no estan funcionando.

Los avallios estan mostrando gue no tienen ningln valor en el mercado, por lo
tanto no tiene sentido tener un fondo para estar asegurando este tipo de bienes,
tambien estan incluidos algunos muelles flotantes, son 47 muelles gue estan
asegurados en ese fondo de auto seguro, 41 de esos muelles estan en buen
estado hay 6 de los muelles que estan deteriorados. Se tiene contratado un
avaluo para determinar exactamente el valor de estos bienes, la autorizacién que
se le esta solicitando a la Junta Directiva es que una vez tengamos el resultado
de estos avaluos con el valor exacto de esos bienes, que si tienen algn tipo de
valor comercial vy cuales se deben dar de baja. De esta manera los excedentes
que se puedan encontrar en el fondo de auto seguro se puedan incorporar al
presupueste de ia Entidad.

4 \;v‘\
{



S

Dicha solicitud estd justificada en razdn a que la Entidad esta haciendo un
esfuerzo con un compromiso de cancelar $5.000 millones de pesos gue se debe
de la liquidacion del contrato anterior de navegacién con Navelena, cuando se
hizo la liquidacién el afto pasado los fondos que estaban en la fiducia eran
insuficientes y quedo un saldo pendiente de $1 0.000 millones de pesos ya que
en la minuta del contrato establecia que se podia cancelar esta deuda hasta en
2 afos, se debe hacer un esfuerzo de conseguir $5.000 miliones este afio y ofros
$5.000 mil millones el préximo afio para dar la liquidacién definitiva al contrato
de Navelena.

La viceministra de ambiente Dra. Maria Claudia Garcia, solicita que se realice el
estudio con el fin de lener claro el monto para poder liberar los recursos del fondo
de auto seguro para ser incorporados en el presupuesto de la Corporacion y
cuando se tengan los resultados del avalGio v con una cifra mas concreta; se
presente en prdxima Junta Directiva y ademas solicita le informen en que se
encuentran invertidos esos recursos.

5. Informe del Director Ejecutivo:

a) Contrato APP No. 001 de 2014 v nuevo Contrato APP,

&l Director de Cormagdalena Alfredo Varela presenta su informe asi: el contrato
de APP anterior se declaré la caducidad el 17 de abril de 2017 y a pariir de ese
momento se tenia 8 meses para realizar la liquidacion de ese contrato, acé
independiente del socio que como todos saben era Odebrecht, el caso particular
del conirato de navegacion del rio la caducidad del contrato se da por
incumplimiento del contratista, no tiene nada que ver con log problemas
financieros de la compafiia; simplemente ellos incumplieron un requisito
contractual que era presentar el cierre financiero entonces por incumplimiento
del contratista se da esa caducidad y en la liquidacion Navelena presenta factura
para que les sean reconocidos costos por valor de $347.000 millones de pesos,
la interventoria cuando comienza a revisar estas facturas, como hay una
terminacion anticipada hay una férmula para el reconocimiento de costos
asociados a la liquidacién del confrato, en esta férmula la interventoria
encuenira que solo se podian certificar de esos $347.000 millones $233.000
millones, ajustando este valor se tendria que reconocer $38.000 millones de
pesos por [a actualizacion a valor presente, desde el momento que inicid el
contrato con Cormagdalena.

Por concepio de multas de incumplimiento en la ejecucidn del contrato por la
clausula penal por la terminacidn anticipada del contrato y unos equipos gue ellos
tenian que adquirir que nunca demostraron la propiedad de los mismos,
Cormagdalena les descuenta de esa liquidacion $83.000 millones de pesos, es
decir que el valor total de la liquidacién es de $189.000 millones de pesos.
Cuando se consulta la fiducia que venia recibiendo los recursos de las vigencias
futuras aprobadas por el Ministerio de Hacienda y Crédite Pablico, se encontrd
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gue la fiducia Unicamente tenia con saldo a la liquidacion afio 2017 un saldo de
$178.000 millones de pesos, quedando un saldo por pagar de $10.500 millones
de pesos, actualmente se esta gestionande ante el Ministerio de Hacienda. Si
bien es cierto las vigencias futuras al afio 2017 iban a ingresar hasta $189.000
millones de pesos, no menos clerto es que en el afio 2018 y en el afio 2019 habia
otras vigencias futuras que estaban aprobadas para el contrato del APP.

En hecho para no girar esas vigencias futuras para pagar la liguidacién del
contrato, el Ministerio de Macienda argumenta que con ia liguidacidn ellos dan
por terminadas las vigencias futuras y ahi es donde se ratifica que hay un Confis
que avala que se liquida el contrato cuando se paga en totalidad.

Por, otro lado la Contraloria General de la RepUblica nos puede llamar la
atencién porque se generaria unos intereses sino se paga la mitad este afio, vy
se paga la totalidad el ofro afio; luego se tendria que reconocer los intereses
sobre ese saldo y ahi es donde estd la preocupacién de la Contraloria, realizando
llamados por esos intereses gue seria un mayor valor gue se le estd causando
a la liquidacidn, poreso se esta en la blsqueda de recursos dentro de la entidad
con el fin de poder cancelar por lo menos ese 50%.

El presidente de la Junta Directiva pregunta: Si a raiz de esto hay un hallazgo
de la Contraloria General de la Republica? a o cual el Director responde que no
hay un hallazgo como tal, la Contraloria llamé la atencién de quien se gana el
contrato es una empresa que se llama Navelena 5.A v ésta termina ejecutando
el contrato con otra sociedad adscrita a ésta que se llamaba Navelena EPC, vy lo
que se revisan son las facturas de Navela S.A que era la empresa con la que se
debia liquidar, muchos de los costos que presenté Navelena S.A para que se le
Tueran reconocidos los verdaderos soportes de los costos estaban en Navelena
EPC. Pero Cormagdalena no tenia como requerir a esta firma. La Contraioria
que no se les ha reconocido como que de lo que se les reconocid quisiera
conocer &l soporie de esas facturas con su contratista Navelena EPC, en este
momento esos requerimientos ya se le solicitaron al interventor.

Para el nuevo contrato de APP, una vez se liquidd el contrato anterior se dio a la
tarea de estructurar el nuevo confrato con un convenio con fa ANI, ellos ayudaron
con todo el soporte y la capacidad técnica para estructurar el nuevo proyecto;
éste seria un contrato por los proximos 13 afios, con acta de inicio en el afo
2019. Si no se logra salir con el contrato este afio, se estaria en la obligacion de
correr nuevamente el modelo financiero, esta pactada para que [a etapa de pre-
consiruccion se ejecute en el afo 2019 donde no hay desembolso de recursos,
£ es la etapa para que el contratista revise, estudie los disefios de las obras que
s se compromete dentro del contrato v para gue certifigue los cierres financieros
y todos los requisitos legales para que inicie la etapa de construccion en el afio
2020. 8i no se logra adjudicarlo v darle acta de inicio en el 2019 se debe correr
todo el modelo financiero, hoy se tiene un documento Conpes y un documento
Confis, que le estan avalando al sector transporte, puntualmente al Ministerio de
Transporte el cupo de esas vigencias futuras para que sean usadas, hace falta
un documento Confis que autorice a Cormagdalena a disponer de esas vigencias
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futuras gue tiene autorizadas el sector transporte, es o Unico que hace falta para
iniciar la etapa precontractual o el proceso licitatorio de contrato de navegacion
del Rio.

Interviene el Viceministro de Transporte Manuel Guiiérrez y afirma que entraron
al gobierno hace 15 dias y que se le preguntd a la AN| acerca si se sentian
comodos con la estructuracion del proyecto del APP del ric Magdalena vy elios
dijeron que no respondian por esto. Lo cual generd preocupacion, esto se realizd
va que se debe actuar de forma responsabie y dado que el problema de Ia vez
pasada fue porgue no se logré el cierre financiero, Se pregunid a la financiera
de Desarrollo Nacional si este contrato podia obtener o no en las condiciones
establecidas un cierre financiero, la FDN se comprometio a entregar el informe
por agenda del presidente de fa FDN lo que se espera es que digan gue no hay
ningln problema y puedan salir 2 contratar. Se quiere salvar riesgos de volver a
estar en esta reunién en 3 afos para volver a pensar en la nueva APP, enfonces
280 es o que ocurrid 1o que se quiere es que la APP esté bien estructurada y se
quiere ser muy responsables porgue es de gran interés que este proyecto se
realice. Por esto se le solicitd a la FDN para ver si ellos estéd dispuesios a
financiar el proyecto, como es de conocimiento en gran parte de los cierres
financieros que se han dado para tas APP’'s han tenido participacion la FDN que
tiene los recursos de la venta de Isagen. En ese orden de ideas si ellos no
participan en esto, no va a haber cierre financiero, es muy poco probable que lo
haya, asi las cosas lo mas responsable es solicitar el concepto por parie de elios,
que no es vinculante, simplemente dan una sugerencia de que se debe hacer y
lo entregan el dia de manfana; realmente es un tema de responsabilidad vy
seriedad del nuevo gobierno dejando claro que es de gran interés este proyecto
y que funcione.

El Director de Cormagdalena interviene diciendo que da mucha tranquilidad
porque este es un modelo financiero a largo plazo (13 afios) y efectivamente si
la FDN certifica el proyecto que hay fuenies de financiacion se tendria mayor
tranquilidad con esa gran responsabilidad que va a tener el contratista de
demostrar un clerre financiern, por este motivo se estad a la espera de los
resuftados, que de ser positivo el informe gue presente el FDN a corto plazo se
iniciaria el proceso, a lo que el Viceministro argumenta que si esto es asi se
realizaran los tramites ante el Ministerio de Hacienda y la FDN, gue también
pertenece a dicho ministerio.

El Viceministro de Transporte expone que se recurrid a la FDN ya que elios
tienen el experticia de todos los cierres financieros recientes de las 4G que
contratan, en la FDN no solo esta el Ministerio de Hacienda, esta un banco
japoneés, un par de entidades multilaterales, son organizaciones que realmente
tienen los recursos, es importante que elios digan si a esto le pondria la plata,
porque si no en un afio se puede adjudicar y nos vemos avecados a lo mismo y
seria muy complejo para las personas gue intervienen en el proceso. El
Viceministro asegura que si la FDN dice que si, se debe salir a adjudicar el
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proyecto ya que es prioridad; después de esie proceso ¢l paso a seguir es el
Confis de autorizacidn a Cormagdalena de vigencias futuras.

Representante de los gremios de navegacién Dr. Alejandro Costa interviene y
le solicita al Viceministro de Transporte que en el caso que la respuesta no sea
favorable, que por favor la sacialicen con los gremios para entender mejor y para
ver como se puede aportar, ya que realmente la situacion de navegar solo con
dragado es inmanejable, hemos perdido mes v medio en siete meses de lo que
va corrido del afio, ya no hay forma que este afio se transporte mas que el afio
pasado, este afio los navieros tuvieron mes y medic perdido por 150
encallamientos semanales, donde también se ve afectado Ecopetrol. Para esto
el Viceministro propone que en caso que la FDN dijera que hay que mejorar {os
estudios es importante reunirse con los dolientes (gremios y Ecopetrol) para
buscar alternativas porque no se puede dejar asi y es un tema que para la
ministra es prioridad, si eso llegara a ocurrir se convocaria una reunion para ver
cudl es la mejor forma de solucionar esto sin afectar la productividad del pais.

El Director Ejecutivo de Cormagdalena sostiene que este afio ha sido un afio
dificil porque todos los afios se le solicita a Haclenda de $30.000 a $40.000
millones de pesos para dragar el tramo entre Barrancabermeja hasta Pinillos v
este ano se le asignaron a la Entidad $0 pesos y para el proximo afio también se
asignaran $0 pesos, solo con la gestion del anterior Ministro y con el Director de
Invias se lograren liberar unos recursos $15.000 millones de Ruta del Sol, los
cuales los entregaron hace un mes y se salié con el proceso licitatorio que se
adjudica el dia de mafiana para poder dragar.

b} Consuita Previa Dragado Canal del Digue

Continua el Director de Cormagdalena con otro tema que hay en la Entidad, es
la consulta previa del dragado del Canal del Dique, que también le interesa
mucho a Ecopetrol, ya que todo el combustible lo saca es a sus puertos en la
Bahia de Cartagena vy en e afio 2017 hubo un fallo de tutela por parte de una
juez de restitucidn de tierras de Bolivar, la cual le hace una adveriencia a
Cormagdalena que no puede adelantar trabajos de dragado en la zona de
Pasacaballos gque es el Ultimo tramo del Canal del Digue si no hace consulta
previa con la comunidad, esto se tramité con el Ministerio del Interior donde ese
ministerio certifica que no hay comunidad reconocida en Pasacaballos, pero
hace la salvedad y obliga a realizar consuita previa con la comunidad, por lo gque
se debe realizar la consulta previa, se quiso hacer una defensa juridica, la cual
no se consiguio ya gue los trabajos de dragado son trabajos de mantenimiento
de una via, los mantenimientos de las vias no necesitan hacer consulta previa,
pero se obligd a la Entidad y desde el afio pasado se esta adelantando el tramite
ahora esta en la identificacién de los impactes medio ambientales con la
comunidad, lo cual ha resultado bastante dificil ya que ellos quieren recursos
para proyectos, s un tema econdmico que no ha dejado avanzar,
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Adicionalmente se estd adelantando con Planeacidon Nacional, que el afio
pasado por esa consulta previa Cormagdalena recibe recursos Nacion $9.000
millones de pesos para dragar el Canal del Digue y son destinacion especifica;
el afio pasado por esa consulta previa no se logrd ejecutar esos recursos vy tocd
devolverlos; este afio se esta tramitando con Planeacion Nacional que permitan
usar esos recursos de destinacidn especifica en otro provecto, los otros
proyectos serian: aportar mas recursos para los dragados que se van a adjudicar
Barranca ~ Pinillos vy el que estd en ejecucién el del Canal de Acceso a
Barranquilla, para poder cubrir ya que no han asignado plata y asi poder dragar
los primeros 3 meses del préoximo afio, si Planeacién Nacional autoriza la
utilizacion de estos recursos.

c) Deficit presupuestal para mantener el canal navegable {escenario sin
APP)

Con relacion a este tema existe déficit presupuestal, lo gue siempre se le solicita
a Hacienda para los proyectos de mantenimiento de los canales navegables del
Rio, esta el proyecto del Canal del Dique se solicitan $23.000 millones de pesos
y se asignan $8.000 millones de pesos, hay un déficit de $15.000 millones, esta
un proyecto por ley ya que se aprobd que la Nacion iba a asignarle a
Cormagdalena cierto numero de salarios minimos para que en Barrancabermeja
se esién construyendo unas ptar” s para la limpieza de las aguas de
Barrabermeja, cada que envian esos recursos a Cormagdalena lo que hace la
entidad es hacer un convenio interadministrativo con el alcalde del Municipio de
Barrancabermeja y con la empresa de servicios plblicos de Barrancabermeja y
elios adelantan la gestion para contratar ta construccion, esto se viene haciendo
normalmente asi por la asignacion de salarios minimos hay que requerirle para
el 2018 al Ministerio de Hacienda $7.000 miliones de pesos v lo que asignaron
fueron $2.300 millones, otro proyecto es el mejoramiento y mantenimiento del
canal navegable del rio, tanto Canal de acceso de Barranquilla como
Barrancabermeja — Pinillos, siempre se solicitan $30.000 millones de pesos para
cada unoc y se asignaron $0 pesos de los $60.000 millones. Se consiguieron
$15.000 miliones de pesos con el adicional de los recursos que liberd el Invias
de ruta del sol para estos proyectos; para el 2019 se afirma es que no se asignan
recursos por APP pero no hay APP todavia, estos recursos son para el
mantenimiento del rio; la APP es para este fin pero en este momento no se ha
terminado el proceso.

El representante de los gremios de navegaciéon Alejandro Costa interviene
afirmando que los gremios no tienen como navegar hasta gue se ejecute la APP
y estd frenada, intervienen diferentes asistentes afirmando que asi inicie la APP
es un lema que se demora, por mas que se apruebe la APP los primeros 6 meses
son etapas de preconstruccion en e 2019 para lo cual Cormagdalena deberia
continuar con el mantenimiento.
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d} Concesiones Portuarias v Actividad no Poriuaria

Se le da la palabra al Dr. Lucas Ariza, Subdirector de Gestion Comercial, es la
persona que esta al frente de los contratos de concesidn que son los principales
ngresos que tiene Cormagdalena, quien dice que su principal funcidn es
supervisar los contratos de concesidn portuaria y dar los permisoes para realizar
la actividad no portuaria que se ejerce en el ric. Entonces en las concesiones
portuarias tenemos 46 concesiones, lo positive es que hemos pasado de 14
concesiones que estaban operando hace un afio a 18 que estan operando
actuaimente tenemos 18 concesiones no operativas, es decir que no han
ejecutado su plan de inversiones 7 que estan operativas hicieron las
inversiones, pera por un tema comercial no estan operando carga y tres
suspendidas. Puerto Salgar, Puerto Berrio, pero no tienen carga. Toma la
palabra el Director de Cormagdaqglena e indica que hay dos obligaciones que
asumen practicamente las concesiones cuando se ctorgan en la Entidad, la
primera es que cumplan con un plan de inversidn para desarrollar un puerto se
debe realizar un pltan de inversion hacer unas inversiones, que en el fufuro gue
se van a revertir & la Nacion y en el segundo es el pago de una contraprestacion
por la cantidad de carga que movilizan por su puerto, ahi la tarea que estd
realizando Cormagdalena es adelantar procesos sancionatorios gue no estén
cumpliendo cualguiera de esos dos compromisos; se ha lagrado los siguiente: el
afio pasado estaban operando 14 que estaban funcionando bien hoy se tienen
18 se lograron normalizar 4, 18 que tienen la concesidn autorizada pero no han
invertido un peso en la infraestructura para movilizar carga y en estos proceso
sancionatorios la pelea con Cormagdalena es mantener un grill v no se esta
manteniendo, se prometidé App, draga y no se estad cumpliendo.

Retoma la palabra el subdirector e indica que de las 18 no operativa tiene 12 en
procesos sancionatorios por incumplidas y las 6 se encuentran desarrollando el
plan de inversiones paro no lo han terminado o estén en etapa de estudios
previo. Aclara el director que [as operativas tienen infraestructura para movilizar
carga, los gremios se quejan no hay rio no hay como movilizar cargano se va a
operar, son discusiones que hay en |os procesos sancionatorios. A lo que se
cuestiona si estan adelantando procesos sancionatorios sin gque el rio esté
havegable a lo que el director afirma que son obligaciones contractuales del
contrato de concesién, mas alla del si el rio esta operable o no esta operable. Es
independiente de los irabajos de dragado, dentro de las posibilidades se esta
dragando se esta manteniendo el rio, pero no hay ninglin compromiso con {a
concesion.

Contintia hablando el subdirector establece que una de las obligaciones del
concesionario es el pago de la contraprestacion, habia 17 concesionarios
incumplidos en ese aspecto se ha bajado ia cifra 8, esas se encueniran en
proceso sancionatorio o han sido multadas y se esta adelantando los procesos
para recuperar esa plata, ha sido una tarea dificil con muchos inconvenientes,
se han llevado a cabo cobros coactivos
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La viceministra de Minas Dra. Carolina Mary Rojas solicita que haga parte
anexa del acta el detalle del cuadro de las concesiones, quienes son, cuanto
tiempo llevan de mora, valor, cobro. El subdirector lo enviara a los correos de
todos los miembros de la Junta Directiva.

Hemos avanzado en las solitudes de concesidn portuaria, habia tramites gue
llevaban 8 afios en la Corporacién, en la que no avanzaba ta Corporacion ni el
solicitante, se han archivado 4, 5 en proceso se archivo, las que no andan se
archivan, ya que no hacemos nada teniendo es hay pendiente.

Otro que ha avanzado mucho son las solicitudes de actividad no portuaria,
cuando no se trata de concesidn es actividad no portuaria tales como permiso
de cruce aéreo, cruce subfluvial, una marina, estacion de servicio. En esto se ha
venido haciendo un inventario del rio porque hay muchas personas y empresa
que no tienen permiso para usar la ribera, entonces no le pagan nada a la
Corporacion y entonces hemos identificado. Dice el director que lo gue recibe la
entidad por este concepto son como 1200 millones. Aclara & subdirector que si
se lograra la formalizacién se podria llegar a 200 millones. Se han estado
remitiendo oficios lamando la gente a la formalizacién para que no haya muelles
ilegales o que la gente use un muelle formal.

En el caso de la Hidrovia la tarifa o peaje que pagan los navieros por usar &l Rio
Magdalena, el afic pasado ese recurso de Barranca hasta Barranquilla ese
recurso lo cobraba Navelena, ahora lo recibe Cormagdalena, se saco un nuevo
acuerdo en el que se establece un procedimiento con las Navieras que nos
paguen dentro de l0s primero diez dias y eso ha ayudado. No creo que lleguemos
a la meta acuciosa que hablamos hecho de recaudo, pero por 1o problemas de
navegacion que se han presentadao no vameos a legar.

Otro tema es el Hallazgo de la Contraloria es que nosofros no registrabamos las
inversiones en bienes de uso publico. El afto pasado registramos mas de $450
mil millones, vamos hacer cortes sermestrales para ir registrando.

Aclara el director que cuando Cormagdalena otorga una concesion portuaria se
otorgan 30 metros de suelo frente a la ribera del rio, después de esos 30 metros
ya son zonas privadas de esos duefos de las concesiones, esas inversiones que
se realizan sobre esa franja primeros 30 metros del rio son las inversiones que
hacia el futuro los concesionarios le revierten a la Nacion y esas son las que se
reportan.

La contraprestacion de las concesiones portuarias se pacta en délares es claro
que cuando ellos firman el contrato de concesidn la TRM tiene un valor y afio a
afos se debe actualizar esto, cuando el director inicid su gestiéon se dio cuenta
gue esto no se estaba actualizando y habian muchos reclamos de concesiones
en donde solicitaban la actualizacion, esta tarea se realizé y por este motivo hay
un menor ingreso gue se esta percibiendo en la Entidad con el célculo de la TRM
del afio.
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e) Adquisicion de Eguipos Centro de Investigacion Portuarias vy
Actividad no Portuaria

El Director de Cormagdalena precisa sobre la adguisicién de equipos del centro
de investigacion, a principio de afio se autorizaron a que se abriera el centro de
ingenieria y de investigaciones de Cormagdalena en algin momento
Cormagdalena con la Universidad del Norte en Barranquilla tenia establecido un
laboratorio hidraulico este se liquidd hace un tiempo, después se creé un centro
de investigaciones en Honda — Tolima, en donde la Camara de Comercio de
Honda vy la Federacion de las Camaras de Comercio no querian continuar siendo
socios del ceniro de investigacion y eso obligd a liquidarlo; de acuerdo a esto la
Entidad se quedé sin un centro y un equipo humano que adelantara estudios,
investigaciones sobre los problemas que tiene el rfo; por esto a inicio de afio la
Junta Directiva aprobd reabrir el centro de ingenieria e investigaciones de
Cormagdalena y lo que se esta haciendo son los procesos contractuales para
que los equipos gue se necesiten paraz medir el rio y para adelantar
modelaciones matematicas en equipos de computo frente a la morfologia del rio,
o que se esta adquiriendo es para realizar trabajos de campo, equipos de GPS,
ecosonda para poder medir profundidad, medidor OS que mide caudales vy
velocidades, las licencias de los software para la modelacion matematicas del
rio, 2 radios para las lanchas del frabajo de campo, los motores que necesitan
estas lanchas, y lo que esta pendienie es la compra de equipos de cdmputo
especializado donde se van a correr estos software, se van a realizar las
modelaciones matematicas del rio, adelantar la compra del combustible que se
va a necesitar una vez inicien las propias mediciones. Hoy en dia Cormagdalena
esta haciendo ias mediciones del rio con terceros desde Barrancabermeja —
Pinillos, salid un proceso licitatorio donde se invitd a que se hagan las mediciones
o las profundidades del rio en este tramo y en la zona del Canal de Acceso a
Barranquilla, para esto siempre se firma un convenio con la Dimar porque en
este caso la seguridad de la navegacion la establecen ellos, entonces ya que
elios miden profundidades que nos envien esa informacion y este proceso lo
cobran.

Adicionalmente falta una sonda para hacer las mediciones de conductividad y
turbidez del rio, {a salinidad y los cuerpos solidos que arrastra el rio y un alquiter
de una embarcacidn que se necesita para los trabajos de campo. Se esta
evaluando [a posibilidad de tener las propias estaciones hidrometricas que son
para evaluar los mayores caudales de agua gue se dan en algunos tramos del
rio frente a las aguas lluvia que se estén presentando, se esta trabajando de la
mano con el IDEAM para que nos digan donde se pueden ubicar unas estaciones
donde ellos tengan falencias.

12

SN



Una recomendacion que realizan, es buscar articular estas estaciones con el
IDEAM y con el Centro Nacional de Modelacién, es un consorcio donde esta el
IDEAM unos centros de investigaciones de MHolanda, socios privados v publicos,
y un centro nacional de modelacion con una tecnologia de dltima generacion,
para que hagan una sinergia.

El Director aclara que la sede principal va a quedar en Barranqguilla porque alla
es donde esta la experiencia y todo el archivo historico de lo que fue el laboratorio
hidraulico de las flores, pero igualmente va a tener equipo humano trabajando
en Honda para evaluar lo que sucede en el Alto Magdalena, en Barrancabermeja
para mirar lo que sucede en el Medio Magdalena y en Barranquilla &l bajo
Magdalena.

©. Proposiciones y Varios

El Subdirector de Gestion Comercial propone que la Junta apruebe la compra de
una accion en la Sociedad Portuaria de la Dorada, la cual tiene como objeto
construir, mantener y operar un puerto en el Departamento de Caldas, Municipio
de la Dorado para prestar servicios porfuarios.

El gobernador de Santander expreso que por ese terminal aun no esté operativo,
recomienda mirar el tema mejor y llevarlo a la préxima junta.

Entre las dudas que surgen la principal es la gestién que se va a realizar con el
APP a lo que el Director responde que es vital Ia voluntad politica y se tiene todo
el apoyo del Ministerio de Transporte, se esta esperando gue el FDN de su
opinion frente a esta tema porque si hay APP se va a tener rio los préximos 13
afos, de no ser asi ya se tienen identificados cuales serian los recursos o las
falencias presupuestales de la Entidad para poder saiir a contratar hacia el futuro
trabajos de dragado si no se da la APP, estan esos tramites.

El Viceministro de Transporte inferviene y explica que hay dos corredores
prioritarios en el pais, Bogota — Santa Marta y Bogotd —~ Buenaventura, esto
gueda en la mitad de Bogotd - Santa Marta, la APP de ruta del Sol 2 no va a
estar lista antes de 4 o 5 afios, las obras, no la adjudicacion ya que éstas estan
en un 49% en ese orden de ideas si se contrata la nueva APP que se adjudigue
el siguiente afio se va a tener un afic de preconstruccidn, 5 afios mas de
construccion para poder terminaria como ese corredor va a quedar afectado se
va a revisar el tema de multimodalismo esta el tren y el tema del rio, esto es
prioridad del Gobierno.

El Gobernador de Santander interviene ya que se muestra preocupado por la
situacion del terminal de transporte de Yuma en Barrancabermeja, ayer se dio la
reunién y se decreto la calamidad vy solicita que se intervenga el puerto. El rio
socavo el terminal de fransporte y amenaza con destruirse fotalmente, se
necesita que Cormagdalena intervenga de forma directa, es una propiedad de
Cormagdalena, lo gue se solicita es que se intervenga, ya es una peticioén que
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se le solicita en la Junia se apruebe con la declaratoria de calamidad que se
realice de forma inmediata; ya que esta amenazando en caer ¢l edificio.

El Director de Cormagdalena interviene y establece que la terminal de transporte
que queda en Barrancabermeja es propiedad de Cormagdalena, es una terminal
de pasajeros se llama Yuma, se habia realizado un frabajo hace unos 4 afios de
proteccion y mantenimiento de la orilla y al parecer el trabajo no fue suficiente,
no se hizo todo el frente del terminal de Yuma, sino solo un pedazo v el pedazo
que no se intervino lo socavo el rio hace aproximadamente una semana vy la parte
que socave estd muy cerca de la infraestructura del edificio, por esta razén ha
habido comunicacién tanto con el Gobernador como con la alcaidesa encargada
de Barrancabermeja y ayer se realiz6 el comité de riesgo para que ellos pudieran
decretar la calamidad pdblica, eso permite decretar a Cormagdalena una
urgencia y peder realizar un trabajo de mitigacidn o mas rapido posible, para
poder contratar la obra definitiva.

El presidente de la Junta Directiva Dr. Carlos Garcia interviene y dice que un
problema de declaratoria de urgencia manifiesta es un evento atipico del rio
Magdalena, van a decir que es una falta de planeacidn y eso no lo va a aceptar
la Contraloria; a lo que el Gobermnador de Santander afirma que si ho se
interviene inmediaiamente se va a caer. Por este motivo se solicita al Director
que posponga la solicitud de renuncia, hasta que se formalice la nueva
presidencia de la Junta, entendiendo que el doctor Carlos Garcia presentd su
renuncia y que s& conozea la aprobacion de la APP, ya conociendo la intencidn
de renunciar para la proxima Junia se debe conocer quien se va a encargar
mientras se surte el proceso de seleccion.

El Director presenta la carta de renuncia al cargo, con fecha de desvinculacion
el 20 de octubre de 2018, para que en el mes y medio se puedan tomar ese tipo
de decisiones. Esta decision se toma por temas personales vy profesionales que
emprendera, donde describe los grandes retos que tuvo con la liquidacion del
APP, la estucturacion de la nueva APP v las concesiones para las nuevas
inversiones del rio; agradeciendo la experiencia y a las personas involucradas.

El Alcalde del municipio de Ambalema solicita que en el nuevo plan de desarrolio
se incluyan recur para el alto magdalena debido a gue existe un gran
potencial de-aprovechamienta del rio y que el gobierno apoye este sector.
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siendo las 4,00 p.m. '
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