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STEVENSON
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DR. GUSTAVO BERMEJO URZOLA
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DESARROLLO DE LA REUNION

Director Ejecutivo

Jefe Oficina de Gestion y enlace
Subdirector De Gestion Comercial
Jefe Oficina de Planeacién
Asesor de Cormagdalena

El Presidente de la Junta Directiva, Sefor Carlos Garcia Montes da lectura al Orden

del dia:
Verificacion del Quorum

i e

por Uso de la Hidrovia.
7. Informe del Director Ejecutivo:
a) Nueva APP
b) Obras de Dragado
c) Gestion Administrativa
d) Carga Transportada

Lectura y aprobacion del orden del dia

Aprobacioén del Acta No. 139 del 25 de Octubre de 2017

Aprobacion Plan de accién 2018-2020 '

Aprobacién Refrendacion Presupuesto Vigencia Fiscal 2018
Aprobacion para la Actualizacion del Procedimiento de recaudo Tarifario

e) Concesiones portuarias y Actividad no portuaria
f) Centro de Investigacion e ingenieria de Cormagdalena

8. Proposiciones y Varios

1. Verificacién del Quérum

El Presidente de la Junta Directiva, Doctor Carlos Garcia Montes, realiza la
respectiva verificacion del quorum y manifiesta que se encuentran presentes 11 de
los 17 miembros de la Junta Directiva, tal y como queda consignado en la presente
acta habiendo quorum deliberatorio para sesionar.
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2. Lecturay Aprobacién del Orden del dia

El Doctor Carlos Garcia Montes, coloca en consideracién de la Junta Directiva la
aprobacion del Orden del dia y es aprobado por unanimidad.

3. Aprobacion del Acta No. 139 del 25 de Octubre de 2017

El Doctor Carlos Garcia Montes somete a consideracion a la Junta Directiva la
aprobacion del Acta No 139 del 25 de Octubre 2017, la cual fue enviada con anticipacion
a todos los miembros de la Junta Directiva. Acto seguido, El Doctor Felipe Garcés
Representante de Ecopetrol desea aclarar la pagina 41 tercer parrafo, en el sentido de
que los $5.000 millones de Aportes de Ecopetrol en el marco del convenio de la vigencia
2018 es para el APP no para la liquidacion del contrato del APP para pagar los $10.000
millones que se deben a Navelena. Por su parte, El Doctor Varela de la Rosa Director
de Cormagdalena aclara que los recursos que se utilizarian son los que han ingresado
a la fiducia y que los recursos del Canal del Dique se mantienen. Con estas
observaciones, el Presidente de la Junta Directiva de Cormagdalena somete a
aprobacion el Acta, el Sefior Viceministro de Ambiente Willer Guevara Hurtado
manifiesta que vota en blanco debido a que su nombramiento es reciente como
viceministro y no asistié a la reuniéon del Acta que se estd aprobando. Con estas
observaciones se aprueba el acta por 10 miembros de los 11 presentes.

4. Aprobacién Plan de Accion 2018-2020

El Doctor Alfredo Varela de la Rosa toma la palabra y expone que en cuanto al Plan de
accion el tema se expuso en la Junta Directiva del 25 de Octubre de 2017 y se hicieron
observaciones por parte del Viceministro de ambiente, la Viceministra de Turismo y
Viceministerio de Minas, observaciones que fueron incluidas sus modificaciones en el
Plan de Accidn. El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la Corporacién Doctor
Gustavo Bermejo, expone Basicamente que las observaciones que hizo el Ministerio
de Minas, Ambiente y de Turismo estan plasmadas con relacion a la alineacion del plan
de accién con el Conpes 3547 de 2008, sobre politicas logisticas de Cormagdalena,
se hara el APP defendiendo la competencia que ellos tienen, adicionalmente se hizo
una mesa técnica con la Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME, adscrita al
Ministerio de Minas y Energia y Cormagdalena para concertar sinergias estratégicas de
accion entre las dos entidades teniendo en cuenta que Cormagdalena estructurara
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proyectos dentro de los sistemas de energia y fuentes no convencionales de energia,
se decidid trabajar en un proyecto de electrificacion rural para tratar el fema del plan
maestro del magdalena, aclarando que Cormagdalena no es autoridad ambiental y va
estar articulados con los Ministerios y las UPME.

De igual manera se realizdé una mesa de trabajo con el Viceministerio de Turismo
precisando que la gestion misional de Cormagdalena no es el ecoturismo, si no la
recreacion social, por lo anterior se modifico el texto pertinente en el plan de accion. El
Doctor Varela precisa que las autoridades eran los Ministerios y que en algunos
proyectos se tendria que articular con CORMAGDALENA. Se somete a aprobacion el
plan de accion 2018 -2020, los miembros de la Junta lo aprueban por unanimidad.

5. Aprobacion Refrendacion Presupuesto Vigencia Fiscal 2018

El Doctor Alfredo Varela de la Rosa aclara, que ya se presentd el anteproyecto de
Presupuesto de la vigencia 2018 y fue aprobado por los Miembros de Junta Directiva
en sesion pasada (octubre de 2017) y hoy se presenta el presupuesto aprobado por el
Ministerio de Transporte (MT), el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y el
Ministerio de hacienda y Crédito Publico (MHCP) mediante resolucion CONFIS, para
ser refrendada esta aprobacion por los miembros de la junta Directiva.

El Doctor Daniel Mufioz de Cormagdalena aclara que de acuerdo al articulo 2.8.3.1.10
decreto 1068 de 2015 dispone que la responsabilidad de la desagregacién del
presupuesto de ingresos y gastos, conforme a las cuantias aprobadas por el Confis o
quien este delegue, sera de los Gerentes, Presidentes o Directores, quienes
presentaran un informe de la desagregacion a la Junta o Consejo Directivo para sus
observaciones, modificaciones y refrendacion mediante resolucion o acuerdo, antes del
1 de Febrero de cada afo”.

A continuacién, expone que mediante Resolucion 004 del 21 de diciembre de 2017 del
Ministerio de Hacienda aprueba el presupuesto de ingresos y gastos de las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado asi sobre el total de ingresos de $110.956
millones; Ingresos Corrientes de $71.513 millones, Recursos de Capital $1.147 millones
y una Disponibilidad inicial de $38.296 millones para un total de ingresos vy
disponibilidad inicial de $110.956 millones. En cuanto a los Gastos de Funcionamiento
se tienen $10.091 millones, servicio a la deuda $14.771 millones e inversién $81.446
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millones y una disponibilidad final de $4.648 millones para un total de $110.956
millones.

Continua el Ing. Mufioz de Cormagdalena desagregando el Presupuesto de la vigencia
fiscal 2018 asi; del total de ingresos por $110.956 millones se desagrega de la siguiente
manera la disponibilidad inicial por $38.296 millones corresponde a los saldos en
bancos que tenia la Corporacion a 31 de diciembre de 2017, los ingresos corrientes
por $71.513 millones esta compuesto por los ingresos de explotacion por $32.641
millones y estos a su vez se derivan del producto de la venta de servicios, que es el
cobro del peaje por uso de la Hidrovia por $5.683 millones y otros ingresos de
explotacion por $26.958 millones provenientes de las concesiones maritimas y fluviales,
fondeo, etc. De aportes de la nacion, tenemos $38.064 millones provenientes de
cuentas por cobrar al Fondo Nacional de Regalias $6.232 millones, de aportes de la
Nacion a través del Ministerio de Transporte para funcionamiento $6.131 millones,
aportes de la Nacion para Inversion $10.930 millones y aportes de la nacion deuda por
$ 14.771 millones. Adicionalmente en el presupuesto se tienen otros ingresos por $808
millones generados por arrendamientos y el 4 por mil por intereses de las deudas a
favor de Cormagdalena y finalmente tenemos unos ingresos de capital por $1.147
millones que son los rendimientos financieros.

Por otra parte, la desagregacion de los gastos de acuerdo con lo aprobado por el confis
para la vigencia fiscal 2018, expuesto en la Junta de Octubre 25 de 2017, son; $110.956
millones desagregados asi; para funcionamiento $10.091 millones de los cuales para
personal se cuenta con $5.296 millones, gastos generales por $3.576 millones y para
transferencias por $1.219 millones. Para servicio a la deuda $14.771 millones, para
inversion $81.446 millones y una disponibilidad final por $4.648 millones de pesos.

El Doctor Varela solicita al Ing. Daniel Mufioz desagregar por programas de inversion,
el Dr. Daniel Mufioz expone que hay 9 programas y explica que de los $81.446 millones
esta compuesto por Gastos para la presente vigencia por $ 56.646 millones y cuentas
por pagar de vigencias anteriores por $24.800 millones. De los $56.646 millones se
tiene para el ordenamiento y manejo integral de la cuenta del Rio grande de la
Magdalena $60 millones, para navegacién y actividad portuaria $33.863 millones,
Gestidn integral de recursos naturales y desarrollo sostenible $4.713 millones, para
inversiones de Ley 161 de 1994 como son la descontaminacion de Barrancay el centro
de investigacion Cientifica de la Corporacion $5.032 millones, para proteccion de tierras
$150 millones y para Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Social $10.715 millones.
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Estos recursos estan en el Plan de Accion presentado y aprobado en el punto anterior,
sin embargo, el doctor Varela de la Rosa, le aclara a los alcaldes presentes que dentro
de este presupuesto no se cuenta con recursos para proyectos de inversion, lo que
antes si era posible cuando se percibian recursos por parte del Fondo Nacional de
Regalias. Adicionalmente precisa al Ministerio de Transporte e Invias que los $ 33.863
millones son los uUnicos recursos con que cuenta Cormagdalena para garantizar la
navegabilidad de todo el Rio Magdalena y que son escasos ya que lo requerido para
adelantar las labores en el Rio Magdalena son aproximadamente $80 mil millones de
pesos.

El Doctor Alejandro Costa Posada representante de los Navieros, pregunta ¢Dentro del
presupuesto presentado, se incluyen las inversiones obligatorias de Ley? El Ing. Daniel
mufioz expone, que dentro del presupuesto se incluyeron las siguientes partidas
presupuestales para dar cumplimiento a lo estipulado en la ley, para la
descontaminacion Ambiental de Barrancabermeja se apropiaron $2.332, para
inversiones en el centro de investigacion se apropiaron $2.700 millones.

Adicionalmente informa que de otra parte en lo correspondiente a lo estipulado en la
Ley respecto al Municipio de Soledad, es obligacidon del municipio presentar los
proyectos a Cormagdalena para su financiacion, en este sentido el Ing. Mufioz aclara
gue no se presentd ningun proyecto por parte del ente territorial.

El doctor Varela aclara que los recursos para Barranca por $2.332 millones, se ejecutan
mediante convenio con el Municipio para el tratamiento de aguas y el resto $ 2.700
millones obligatorio de ley es para dar cumplimiento con el Centro de Investigacion
cientifica del Rio Magdalena. Con esta aclaracion el presidente de la Junta Directiva
somete a aprobacion la refrendacion del presupuesto de la vigencia fiscal 2018, el cual
es aprobado por unanimidad.

6. Aprobacion para la Actualizacion del Procedimiento de recaudo
Tarifario por Uso de la Hidrovia.

El Doctor Varela de la Rosa, Director de Cormagdalena concede la palabra al
Subdirector Comercial, Doctor Lucas Ariza, el cual expone que Cormagdalena tiene el
Acuerdo 180 de 1993 el cual reglamenta el procedimiento recaudo de la hidrovia, que
dentro de los principales alcances estan la competencia de Cormagdalena de efectuar



el cobro por uso de la via fluvial donde ejerce la jurisdiccion. La existencia de una
obligacién del Asociado Publico Privado para el recaudo por concepto de tarifa de
hidrovia para la actividad fluvial de movilizacion de carga en el tramo comprendido entre
Puerto Salgar y la Dorada y Boca de Ceniza y en este momento no se cuenta con
Asociado.

Aclara el Subdirector de Gestion Comercial que el recaudo por el uso de la hidrovia en
los demas tramos de la cuenca fluvial del Rio Magdalena- Cauca, incluido el Canal del
Dique seguira a cargo de Cormagdalena. La tarifa por el uso de la hidrovia sera justada
a mas tardar el 16 de enero de cada anualidad de acuerdo con el incremento del IPC
al Consumidor certificado por el Dane.

Al revisar los cambios en el agente recaudador, no contamos con Asociado Privado el
Acuerdo busca actualizacion, el existente Acuerdo no cuenta adicionalmente con
mecanismos de control y seguimiento a las labores de cobro y pago a cargo de las
empresas transportadoras fluviales. Las principales modificaciones serian el cobro de
intereses de mora, definicion de plazos para autoliquidacion y pago, nuevas alternativas
de pago, aclaracion de politicas de cobro y estandarizacién del proceso. El Doctor
Alejandro Costa Representante de los Gremios de Navegacion manifiesta, que esta de
acuerdo con su aprobacion ya que en este momento no se cuenta con Asociado Privado
y es beneficioso para Cormagdalena y los Navieros realizar estas modificaciones. El
Doctor Carlos Garcia Montes Presidente de la Junta Directiva somete a aprobacion la
actualizacion del procedimiento de recaudo por uso de la hidrovia, la Junta es aprobada
por unanimidad.

7. Informe del Director Ejecutivo

A. NUEVA APP

El Director Alfredo Varela de Cormagdalena, expone en su informe un resumen del afio
2017. Entre los aspectos importantes, fue la terminacién del contrato de navegacion
por incumplimiento a partir de eso se formuld un nuevo contrato del APP, este nuevo
contrato tiene aspectos relevantes para seguir con la licitacion la primera es a través
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del Ministerio de Transporte de la cual ya se obtuvo la aprobacién de la matriz de
riesgos y la aprobacion de las unidades funcionales del proyecto; se esta a la espera
del cupo sectorial hasta tanto no se cuente con la aprobacion de Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico que fue radicado desde mayo de 2017 la aprobacién de recursos de
contingencias con cargo al contrato que son aproximadamente 100.000 millones y se
han estado adelantando reuniones y dando respuestas a mas de 285 requerimientos
en todo el ano pasado la ultima se radico el 15 de enero de 2018 y se esta a la espera
de aprobacion de los recursos.

Continua precisando, que se debe comenzar a hacer un tercer tramite ante el DNP y el
Ministerio de Hacienda porque es por APP y no por licitacion publica la forma de
contratacion. Adicionalmente, expone que también se esta trabajando con el
Departamento Nacional de Planeacion en parelo con Hacienda y Planeacion Nacional
que también tiene que aprobar el cupo sectorial con cargo a vigencias futuras con el
Confis y el cupo del proyecto anterior se transferirian al nuevo, ya que no se han
modificado valores ni anualidades.

B. OBRAS DE DRAGADO

El Doctor Alfredo Varela de la Rosa sefiala que el presupuesto es limitado para el
adecuado mantenimiento de la navegabilidad, que gracias a la ayuda de Invias se pudo
mantener el Canal de Acceso a Barranquilla dentro de los primeros 22 kilometros. El
afio pasado se hizo una inversion $ 7.500 millones de obra e interventoria a 6 meses
con recursos de INVIAS luego apoyd y se adiciono hasta el 28 de febrero de 2018. En
este momento desde Cormagdalena se esta estructurando la nueva licitacion de $
8.500 millones de pesos se espera que alcancen para 6 meses de Dragado. El tiempo
estimado de adjudicacion es para abril de 2018 e iniciando trabajos en mayo de este
afio, el segundo tramo a intervenir es el de Barrancabermeja- Pinillos, el afio pasado
se adjudico en agosto de 2017 y se vencio el contrato el 31 de diciembre de 2017, este
se adiciond con los $ 5.000 millones del Convenio de Ecopetrol y por fuera de esos $
5.000 ya no hay mas recursos para este ano.

Para el Tramo del Canal de Dique se apropiaron $ 8.500 millones de pesos que venian
acompanados para la descontaminacion de Barrancabermeja con destinacion
especifica. Actualmente Cormagdalena tiene la dificultad de un fallo judicial proferido
por de un juez de tierras de Bolivar, donde hace un control de advertencia que no se
puede hacer dragado si no se hace consulta previa, se consulté al Ministerio del Interior
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y aclara que los recursos del afio pasado y de los recursos que se presentaron hoy de
Inversion Vigencia Fiscal 2018, no se puede Dragar el Canal del Dique. Se tiene que
sacar la consulta previa, si no se Draga pronto en un mes estaria por debajo del nivel
en Pasacaballos. Otro aspecto, que resaltar es que la Corporacion no se defendioé en
segundas instancias entonces se presentd una tutela sobre tutela que fallo en contra
de la Corporacion alegando el debido proceso. La Corte Constitucional se radico y el
Consejo de estado admitio y se esta a la espera para poder contratar el Dragado.

Adicionalmente EIl Director de la Corporacién informa que la proxima semana hay una
reunion con el Gobernador de Bolivar y el Alcalde de Cartagena y ver si nos facilitan
declarar una urgencia manifiesta en la zona no podemos afectar el movimiento de carga
en el pais. Adicionalmente que también la bocatoma del acueducto que queda ahi a la
altura de 80 cms. la profundizacion traeria problemas se veria afectado en agua potable
para Cartagena.

El Viceministro de Minas Willer Guevara Hurtado interroga acerca de ¢, que si las obras
de dragados son de mantenimiento? el Doctor Alfredo Varela de la Rosa, expone que
las acciones que estan tomando es para contrarrestar el fallo de tutela que la ley, lo que
establece es que los trabajos son de mantenimiento y no tendrian consulta previa hecho
que no se defendidé en su debido momento y se esta tratando de resolver el tema en
una aclaracion en la Corte Constitucional y dejar jurisprudencia al respecto. Mientras
los trabajos de dragado se hagan en los canales navegables que son secciones que
entregd el Ministerio de Transporte, no se necesita licencia ambiental hacemos
mantenimiento a unas vias existentes y en los lugares donde se depositan los
sedimentos el ANLA nos tiene autorizado las zonas de depdsito autorizados.

El Doctor Felipe Garcés de Ecopetrol pregunta sobre el sector critico entre Barranca-
Pinillos que es San Pablo y expone que a Ecopetrol le esta costando mucho el
transporte de crudo en la zona, el Doctor Varela precisa que el Ministerio de Transporte
va a tratar de ayudar con este tramo y que se estd en conversaciones para la
consecucion de recursos.

C. GESTION ADMINISTRATIVA



El Director de Cormagdalena Alfredo Varela de la Rosa, sefiala que cuando lleg6 a la
Direccion encontro observaciones que da la Contraloria General de la Republica .Una
vez revisados los hallazgos de la Contraloria se encontrd que las provisiones contables
de las demandas en contra estaban alrededor de los $ 3 billones provisionados,
afectando la opinidn de los Estados Financieros de la Corporacién y el fenecimiento de
la cuenta por parte de las entidades de control y vigilancia.

Se realizé un trabajo en equipo, para depurar la informacion la cual contenia procesos
repetidos con provision y mala calificacion en el riesgo a la fecha se cerraron los estados
financieros con la pretension revaluada por parte de los abogados que llevan los
procesos Llevandolo a $ 397 mil millones. Se realizé una gestion del 84% resultado que
se ajusta mas al valor real de cifras que afectan los estados financieros de la
corporacion.

La labor fue reconocida por La Agencia Nacional de defensa Juridica del Estado, ya
que es problema de varias de las Entidades del estado y no se han tomado las acciones
del mejoramiento continuo.

Continua el Director de la Corporaciéon exponiendo que los procesos que tienen en
Cobro por Jurisdiccién Coactiva de la Entidad existen el proceso contra Navelena
correspondiente al alquiler de unas oficinas de Barrancabermeja, cuestion
independiente de la liquidacion del APP; en este proceso coactivo, se embargaron y se
pagaron esos recursos existen otros contratistas y proveedores de arrendamientos de
draga o permisos de cruce en proceso de cobro coactivo.

Adicionalmente, se tiene Indicadores que Cormagdalena ha estado superior al 80%,
sobre tramites de peticiones. En cuanto a los pactos transferencia que garantiza un
adecuado manejo de los recursos publicos se ha brindado acompafamiento a los
Municipios Riberefios, se firmo el pacto de transparencia con el Municipio de Agrado,
el Banco, Palmar de Varela, Plato, sabanagrande, Zambrano, la gloria, pinilios,
Salamina y Cordoba dentro de los pactos de transparencia suscritos en el marco del
OCAD.

D. CARGA TRANSPORTADA
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EL Director de Cormagdalena, continua su informe precisando que la carga
transportada en el afio 2017 es mas de 2.9 de la transportada en el afio 2010, en el afio
2017 se transportaron 3.173 489 toneladas esta cifra es mas frecuente por los trabajos
de mantenimiento del dragado del rio magdalena y la expectativa del APP. Se ve como
varia en el aflo 2014 que comienza a subir cuando llega impala y se adjudican nuevas
concesiones portuarias, actualmente las navieras tienen la capacidad con remolcador
para movilizar 20 millones de toneladas, datos que alientan muchisimo se transportan
$ 3.173 489 toneladas por que la hidrovia no se puede navegar los 365 dias al ano. Por
eso la esperanza en el APP que nos garantizaria movilizar de noche y de dia carga los
365 dias del afio.

El comportamiento de carga en la zona portuaria de Barranquilla se crecié en un 1% a
comparacion del afio 2017, esto demuestra que los dragados del canal de acceso al
puerto de Barranquilla han estado funcionado perfectamente, no se perdid carga en
barranquilla, el terminal que mas carga mueve es la SPRB, él si perdio carga unas 150
mil toneladas alli hay otras concesiones. El Doctor Carlos Garcia, Presidente de la Junta
Directiva, pregunta al representante de los gremios de navegacion, acerca de la
realidad, en el sentido de la razén por la cual los otros puertos crecen y el puerto de la
SPRB decrece? El Doctor Alejandro Costa representante de los Gremios de navegacion
explica que, el 60% de la carga es de Barranquilla del atlantico de la zona portuaria, es
un puerto donde el 30% o 40% maximo de la carga va para el interior del pais por eso
también la concentracion entre canal- canal de acceso; pero también es cierto, que la
variabilidad del canal de acceso genera un estrés permanente en la operacion porque
el control de las batimetrias y el impacto sobre el tamafio de buque es diario y los
buques no se agendan diariamente sino que lo agendan dos o tres meses antes,
entonces hay mucha discusion entre los capitanes de puerto y los pilotos practicos los
cuales no se ponen de acuerdo en cuales factores. Acto seguido, continua el Doctor
Alejandro Costa aclarando que lo que se esta pidiendo y se necesita que haya un
calado mucho mas grande con una profundidad de 12 metros. En el puerto pasa que
se podia entrar con profundidad de 9 y hoy a 8 entonces como no hay profundidad se
ve en la necesidad mandar los buques a Cartagena y luego devolverlos a Barranquilla.
Entonces si bien no crece barranquilla ha podido crecer mas sin ese estrés diario.

¢,El Doctor Carlos Garcia Montes, pregunta la razén por la cual los otros puertos no se
estresan? El Doctor Alfredo Varela Director de Cormagdalena explica: que todos se
estresan, eso es una pelea de clientes, lo que yo te queria manifestar aqui es que
muchos reclaman que estan perdiendo carga, pero no es la realidad. Con esta grafica
se demuestra que la carga que normalmente se esta moviendo en barranquilla que se
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logra garantizar con los trabajos de dragado. Aclara que lo que esta sucediendo alla
dentro que efectivamente Coremar, Compas estan siendo mas competitivos que la
Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla, pues todos crecen y este es el Unico
puerto que decrece, salvo Portmagdalena que es el de los hidrocarburos que lo
estamos viendo trabajar.

Sigue, El Doctor Carlos Garcia interrogando acerca de si ¢ ese crecimiento histérico en
el rio esta pasando es por el canal del dique a Cartagena? EIl Doctor Alfredo Varela
Director de Cormagdalena: explica que lo que sucede es que el rio magdalena esta
dividido en dos actividades de transporte de carga, una fluvial por los equipos que se
usa para movilizar carga, que es desde Barrancabermeja hasta Canal del Dique, porque
los equipos que se usan son remolcadores y barcazas. Ya el Canal de Acceso de
Barranquilla, se declara como una actividad portuaria maritima, porque los equipos que
se usan son equipos maritimos, embarcaciones, contenedores y buques.

Esos buques no pueden acceder al rio magdalena, pues el reto del APP es mezclar o
ser complementarios que puedan llegar las barcazas hasta barranquilla, o que
efectivamente en barranquilla haya un transbordo.

EL Doctor Alejandro Costa Representante de los Gremios, explica que la situacion es
la siguiente: desde el punto comercial y operativo para nosotros siempre sera mejor
navegar por Barranquilla que pasar el canal del dique, porque los ultimos 100km son
mucho mas navegables y mejor para los navieros un rio natural que un canal hecho por
el hombre. Aclara sobre la razon por cual se navega por el canal del dique, y expone
como hecho justificativo, que hoy lo que se transporta principalmente es Granel, para
mover ese granel se necesita un puerto con capacidad de almacenar ese granel y
atender bugues del tamafio suficiente que muevan ese granel, ese puerto solo esta en
Cartagena, no esta en barranquilla, entonces nos obliga a desviarnos a Cartagena por
el canal de dique. Se preguntan ;jPorque no esta en barranquilla el puerto? Porque
esos buques no pueden entrar por el canal de acceso, por eso también sale el tema del
super puerto en Barranquilla, si se tiene un puerto en Barranquilla con acceso maritimo
para atender buques de 500.000 barriles- 600.000 barriles, se puede ir derecho por
Barranquilla y descargar alli mismo, pero hoy no tenemos esos buques que son los que
hacen el costo total logistico competitivo, entonces toca sufrir la navegacion del canal
del dique para poder llegar un puerto que es el que nos permite atender buques
grandes.



Continua, el Doctor Costa aclarando que si Barranquilla tuviera un canal mucho mas
profundo permanente que genere entonces una infraestructura de tanques muy distinta
a la que hay hoy para atender los tipos de bugues que llegan a Cartagena, los navieros
se irian por el canal principal y por eso estamos apostandole algunos a construir un
super puerto en barranquilla porque es 10 veces mejor mover por el rio magdalena
natural que por el canal del dique. Esa es la situacion en Barranquilla, no hay puertos
porgue no entran los buques, pero hay calado para las barcazas. En Cartagena no hay
calado para las barcazas, pero si hay calado para los buques y el puerto de liquidos
esta en Cartagena entonces todos corremos a ese. ¢Aclara que los Contenedores
porque no se mueven? Porque el granel se exporta o se importa lo que esta en el
puerto, uno lleva varios comboys y almacena en tanques grandes parcelas de 400.000
barriles, cuando llega el buque uno entrega los 4000.00 el contenedor lo tiene que
entregar al contenedor que viene navegando. Por ejemplo, como Impala si el rio se cae
no se llega, entonces significa que el exportador no pudo montar su contenedor en el
buque que tenia nominado, es decir su gente en el pais de destino no lo recibe,
entonces no confia en el Rio Magdalena. Entonces el problema del rio magdalena no
es navegabilidad, es confiabilidad, yo llevo hoy 3 dias parado en Barrancabermeja,
estoy solo cargando las barcazas el rio se cayd metro y pico en los ultimos cuatro dias
y no puedo pasar, a pesar de haber presupuesto y a pesar de estar dragando. Por qué
el dragado no es sostenible, el encausamiento si. El dragado lo cambia la variacion de
los embalses, ahora en verano ademas de que no liueve los embalses no tienen agua
entonces tiene un doble efecto sobre el rio apenas usted frene el rio magdalena que
tiene alto seguimiento natural, se frena el rio el seguimiento cae rellena el dragado que
hicieron los dragadores de ayer, entonces realmente no es eficiente, lo Unico que va a
ser la diferencia para Colombia en el rio magdalena es la APP.

El Doctor Alfredo Varela explica que la APP si se esta concentrando en hacer obras
hidraulicas en el rio magdalena que a pesar de ser mas eficientes con los trabajos de
dragado no vamos a ser eficientes los 365 dias del afio en la hidrovia, porque tu draga
hoy y el dia de manana por efectos del cauce del rio se puede sedimentar. Entonces
se hace necesario que se hagan obras hidraulicas de encausamiento del rio.

El Doctor Alejandro Costa expone que si yo no hago un canal de verano nunca voy a
poder navegar, porque el rio va a coger por donde él quiere. El canal de verano en
todos los rios del mundo le dicen cuando no haya agua cojan por ahi, y es por donde
navegan en invierno. Pero necesitamos tener un canal de verano, que no es canalizar
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el rio magdalena, es generar un canal de verano con obras de encauzamiento lo mismo
gue se hizo en el canal de acceso en barranquilla y usted viera como cayo desde el 80
y pico hasta el afio 2000 algo la cantidad de dinero invertido en dragado, porque se le
ensefo al rio que cuando no tenga agua suficiente coja por ahi y por ahi caminamos, y
solo necesitamos 150 metros de ancho y 2.5 metros de profundidad, en un rio que tiene
900 y 1200 metros de ancho, pero en un rio que cuando se frena se detona no se va
por el canal de verano, la APP es lo unico que va a cambiar y va a potenciar el Rio,
seguimos dragando e intentando hacer algo pero realmente se hace nada.

E. Concesiones Portuarias y Actividad no Portuaria

El Doctor Lucas Ariza Buitrago Subdirector de gestion Comercial expone que hay 46
Concesiones en total la gestibn que se ha hecho en el dltimo semestre que
Cormagdalena pasd de 14 en operacion a 17 en operacion, bajaron también las
operativas hay 7 operativas por distintas razones de orden comercial no estan
moviendo carga y 3 concesiones terminadas.

En recaudo de la contraprestacion paso la entidad de 17 Concesiones que estaban en
mora a 10 Concesiones al cierre de Diciembre de 2017 que estan al dia. Se estan
aunando esfuerzos y a través de procesos sancionatorios se han adelantado para
realizar el cobro coactivo ya se va por 33 concesiones al dia solo 10 en mora, en cuanto
a solicitudes de concesion de 32 hay 7 en revision 17 archivadas, 5 en proceso de
otorgamiento 1 en proceso de archivo y dos otorgadas.

El Doctor Varela de la Rosa expone que se han abierto varios procesos sancionatorios,
bien sea por el pago de las contraprestaciones o por el no cumplimiento de las
inversiones programadas en el contrato de Concesion.

EL Doctor Ariza continta informando que hay solicitudes de actividad no portuaria lo
que se ha hecho es regularizar obras y cruces de actividades no portuarias se tienen
19 solicitudes 16 en tramite y 3 archivadas

El Doctor Varela exponme que se hace necesario hacer una caracterizacion que
contemplen todas las actividades no portuarias existentes para poder inyectarles
nuevos recursos de Capital a Cormagdalena.

Y
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F. Centro de Investigacion e Ingenieria de Cormagdalena

El Director de la Corporacion informa que como se vio en las juntas anteriores debido
al cierre del laboratorio hidraulico de las flores en Barranquilla y a la liquidacion el
Cirmag por solicitud de los integrantes con sede en honda y para poder cumplir con la
ley 161 de 1994, se cred un centro de investigaciones propio de Cormagdalena,
mientras se construye lo estamos haciendo como un programa mas de Cormagdalena
mientras cuenta con su propia personeria juridica el Centro de investigaciones e
ingenieria de Cormagdalena CIIC, cuyos principales objetivos es reactivar el monitoreo
del rio magdalena para estudios, diagnostico e investigaciones de los principales
problemas hidraulicos del rio y sus derivaciones navegables, estar fundamentado en
los principios de hidraulica fluvial, transporte de sedimentos y Manejo integral y
sostenible de los sistemas del rio, promover el desarrollo tecnologico con el apoyo de
herramientas de modelacion matematica y experiencia en disefio de obras fluviales y/o
maritimas, que permitira el manejo y recuperacion sostenible de la navegacion. Generar
y apoyar capacidades de ciencia, tecnologia e innovacion en medio ambiente,
transferencia de conocimiento al servicio del rio magdalena.

En cuanto a equipo el centro de investigacion ya tiene el perfilador que mide liquidos y
mediciones de corriente del rio, se esta disefiando los estudios previos para la compra
del ecosonda para el monitoreo hidrografico, los GPS de alta precision para el
levantamiento de orillas, el sensor optico OBS para las mediciones sedimentoldgicas
El ADCP marino y sonda para salinidad y temperatura para las mediciones fluviales
marinas y el Mareografo para el monitoreo hidrolégico.

Las actividades que se van a realizar es la recuperacion del archivo técnico del Rio
Magdalena estudios, disefios e investigaciones, monitoreo hidroldgico, hidraulico y
dinamica fluvial. Actividades de analisis de estudios criticos que hay que se sedimentan
unos mas que otros para darles una solucion al cauce para la navegacion. Modelacién
matematica para ver como se comporta el rio, la metodologia ha cambiado mucho la
tecnologia ha avanzado en Colombia hay 1 laboratorio de modelacion, realizar las
visitas técnicas que haya lugar y el apoyo técnico a las supervisiones de contratos y/o
convenios.

En cuanto a personal encontramos que existian 220 contratos de prestacion de
servicios nos dedicamos en la Corporacién a revisar como podiamos operar
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eficientemente y propusimos 150 y 11 para el centro de investigaciones, unos
especialistas den modelacion, ingenieros ambientales en recursos hidraulicos muchas
de esas personas habian trabajado en el laboratorio de las flores y los llamamos para
este trabajo importante. Esperamos que en el futuro el centro cuente con personeria
juridica y sea independiente.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS

El Alcalde de Salamina Doctor Jose Nicolas Diaz Marchena, expone que desde elinicio
de su participacion en la Junta Directiva, ha reiterado la problematica que se presenta
en el Municipio y aun no he conseguido ninguna ayuda, hoy los problemas que afecta
el Municipio puede cambiar el curso delrio y afectar la navegabilidad del Rio Magdalena
en la ciénaga de Santa Marta, la situacion es una fuerte erosion que se esta
presentando en el jarillon que con recursos del Municipio se ha intervenido ya dos veces
y hoy se encuentra afectado; el Municipio no cuenta con recursos ni para realizar los
estudios se han tocado puertas en la unidad del riesgo, Cormagdalena la Presidencia.
Continua informando que la ley 1523 le da la responsabilidad al Municipio y el Municipio
no cuenta con recursos suficientes para adelantar los estudios y la obra. La misma ley
articulo 16 habla de principio de solidaridad de los entes como la Gobernacion, la
Nacion y fa Corporacion entonces hace un llamado al Director a los Ministerios para
poder ayudar, radica un oficio y deja la constancia en el acta sobre este llamado de
ayuda, valdria la pena que Corpomag asumiera esta parte, o la Universidad de santa
marta aclara la Viceministra de turismo Sandra Howard y expone que lamentablemente
para que cualquier ente para su ayuda se requeriré de un estudio previo para saber si
es un jarillon que se va a construir y se requiere para la aprobacion del proyecto.

p N
sesion siendjlas 4 p.m.
L/ AL

{ANIONTES ALFREDO VARELA DE LA ROSA
Secretario
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