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DESARROLLO DE LA REUNION

El Presidente de la Junta Directiva, Doctor Carlos Alberto Garcia Montes da lectura al
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Verificaciéon del quorum

2. Lectura y Aprobacién del Orden del dia

Aprobacion del Acta No 135 del 7 de Marzo de 2017
Aprobacion del Acta No. 136 del 19 de Abril de 2017
Informe de Gestién del Director Ejecutivo (E )
Eleccion del Director Ejecutivo de Cormagdalena
Proposiciones y Varios

. Verificacién del quérum

El Presidente de la Junta Directiva Doctor Carlos Alberto Garcia Montes, toma
lista de los miembros asistentes y manifiesta que se encuentran presentes los
17 miembros principales de la Junta Directiva, con lo cual se configura quérum
Lectura y aprobacién del Orden del dia
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El Presidente de la Junta Directiva Doctor Carlos Garcia Montes, hace lectura del
Orden del dia y da la bienvenida a esta sesion, una vez verificado el quérum somete
a consideracién la aprobacion del Orden del dia.

El sefior Gobernador de Cundinamarca Jorge Emilic Rey Bueno, hace una
aclaracion al punto 5, nombramiento del Director Ejecutivo de CORMAGDALENA,
que hay 2 puntos que son hojas de vida, votacién y proceso de empalme. Antes de
aprobar el orden del dia el sefior Gobernador quiere saber los procesos y
procedimientos y reglamentacion para valorar las hojas de vida, porque es
importante poder analizar o revisar no solamente la hoja de vida raza, sino conocer
un poco el plan de accion, las intenciones y las posturas técnicas y juridicas que
tengan cada uno de los postulados y quisiera conocer un poquito mas a profundidad.
Esto es cada una de las hojas que no tengan deficiencias en la informacion
academica como experiencia profesional y tener claro cual es el procedimiento
para la escogencia del Director Ejecutivo de Cormagdalena, cosa que si
encontramos que no existen algunos determinantes que nos parecen importanies a
la Junta Directiva pudiéramos eliminar del orden del dia este punto y ponernos de
acuerdo para una nueva citacion y hacerlo bajo los direccionamientos o
lineamientos que establece la Junta Directiva.

El Doctor Carlos Garcia Montes Presidente de la Junta Directiva explica que este
es el orden del dia que se somete a consideracion de los asistentes y que
personalmente le parece que se tuvo tiempo suficiente para analizar las hojas de
vida por lo tanto insiste en la votacién para la aprobacién del orden dei dia.

El sefior Gobernador de Cundinamarca expresa que revisé las 5 hojas de vida tan
solo una cuenta con todos los certificados, 1as otras 4 no la tienen, si es por hoja de
vida nos remitiriamos Unicamente a una formacion académica y profesional,
desconociendo la idoneidad y experticia que dan otras cosas en la vida, no
solamente con la formacion académica y la experiencia profesional.

El tema que el sefior Gobernador esta tratando, dice el Presidente de la Junta
Directiva Doctor Carlos Garcia Meontes, corresponde al punto nimero 5 del orden
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del dia y que €l someteria en principio el orden del dia a votacion y cuando se llegue
al punto 5 esta en todo su derecho a hacer los planteamientos que ha hecho.

El sefior Gobernador de Cundinamarca Jorge Emilio Rey Bueno, expone que hay
gue tener en cuenta de que de no remover este punto, la Junta Directiva estaria
asumiendo la responsabilidad sin conocer a cada uno de los postulados y
sopesarlos en el desarrollo de la eleccion. Lo que no se puede encontrar en una
hoja de vida sino en una propuesta por parie de los postulantes, considera que se
debe modificar el orden del dia, esta moedificacion, de encontrarlo conveniente,
permitiria que cada uno de los miembros de la Junta bajo su responsabilidad
deberian tener una posicion mas interactiva con cada uno de los postulados, se
deberia conocer sus planteamientos y sopesar en la eleccion, la hoja de vida no
deja ver una propuesta técnica y por eso lo propone antes de aprobar el orden del
dia.

El presidente de la Junta Directiva Doctor Carlos Garcia Montes expresa que lo
que esta haciendo el sefior Gobernador de Cundinamarca es un planteamiento al
punto 5, que en este momento la Junta esta en el punto 2 del orden del dia y sugiere
que se apruebe el orden del dia y con mucho gusto se hagan los planteamientos en
el punto de nombramiento del Director.

Menciona que si se aprueba el orden del dia no necesariamente se puede aprobar
nombramiento en el punto 5, en eleccion la solucion seria dejar el punto 5 y hacer
la discusion en ese punto sobre la eleccidn, sino se desordena la Junta, el sefior
Gobernador ya ha expuesto sus razones y cualquier otro miembro de Junta
Directiva en ese punio podra hacer su planteamiento, se considera se debe
proceder es a la aprobacion el orden del dia.

El sefior Gobernador de Cundinamarca insiste en hacer la modificacion al orden del
dia y eliminar el punto 5, si no se tiene claro el mecanismo. El Presidente de la
Junta Directiva expresa al Gobernador que no se puede convocar a una Junta
Directiva que tiene como propédsito la eleccion del Director Ejecutivo de la
Corporacién y eliminar el punto. Lo que se necesita es llegar a ese punto para
adelantar la discusién. Por el momento es procedente someter a votacion el orden
del dia
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El Sefior Gobernador e Cundinamarca deja constancia que no se puso en
consideracion la propuesta y espera que en el punto 5 se dé el debate. La sefiora
Viceministra de Turismo Dra. Sandra Howard propone que se vote por la
proposicion del sefior Gobernador y se proceda a aprobar el orden del dia.

El sefior Gobernador de Cundinamarca insiste que lo que el propone no es eliminar
el punto 5, es que elementos se tienen para la eleccién antes de aprobar el orden
del diay que elementos pueden existir para la eleccion del Director.

El Presidente de la Junta Doctor Carlos Garcia Montes expresa que si la solicitud
del Gobernador no es eliminar el punto 5, se debe someter a aprobacidn el orden
del dia y en el punto 5 se explicara el mecanismo para la eleccidn del Director.

Se somete a consideracion la proposicion del sefior Gobernador de Cundinamarca
por votacidn de los 16 miembros de la junta no se aprueba dicha proposicidn y se
aprueba el orden del dia como se habia propuesto.

3. Aprobacion del Acta No 135 del 7 de Marzo de 2017
Aprobacion del Acta No. 136 del 19 de Abril de 2017

El Presidente de la Junta Directiva Doctor Carlos Garcia Montes pone en consideracion
la aprobacion de las actas de Junta Directiva No 135 del 7 de Marzo de 2017 y 138
del 19 de Abril de 2017, con |la salvedad de los miembros que no hayan estado en esas
sesiones de junta ; se aprueban por unanimidad las actas en mencion.

4. Informe de Gestion del Director Ejecutivo (e) Luis Fernando Andrade
Moreno.

El Doctor Luis Fernando Andrade Moreno Director encargado de Cormagdalena
presenta su informe de gestidn en el siguiente sentido: Hoy como estamos a portas
de un cambio en la Direccién de la entidad quiero hacer un resumen de la situacion en
que estamos, qué tipo de acciones se han llevado a cabo y que cosas quedan
pendientes para el proximo Director, esto con el animo de que los miembros de Junta
Directiva puedan definir una agenda clara en los préximos semesires o afios. Se ha

f
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divido la presentacion en los siguientes temas: Navegacion, Puertos, Ambiental,
Energia, Contratacion, Defensa Juridica, Regalias y Plan de Mejoramiento.

Navegacion

Si vamos al tema de navegaciodn, esta es la estructura, tenemos unos desafios que
encontramos en septiembre del afio pasado, las acciones tomadas en esta
administracion y que acciones quedan pendientes para la nueva administracién, se
debe hacer una aclaracion en la columna desafios encontrados, no estoy poniendo
todas las cosas buenas de la organizacion porgue la reunion seria muy larga, hacemos
énfasis en los desafios encontrados no sin antes reconocer que encontramos cosas
buenas, sino los temas que se tenian que resolver,

En navegacion, que es la misidon mas importante de la entidad, hace 9 meses se tenia
el contrato del APP de Navelena en proceso de caducidad, teniamos incumplimientos
en niveles del profundidad a lo largo del Rio, principalmente en Pinillos y Canal de
Acceso al puerto de Barranquilla y en lo positivo un crecimiento del volumen de carga
y tamarnio de la flota, sin embargo algo que no es positivo para la industria nacional es
que todos los equipos estaban siendo importados y no fabricados en Colombia. Que se
hizo en estos dltimos 9 meses: se declard la caducidad del contrato de APP, se
adjudicaron los dragados y se firmaron convenios para atender necesidades urgentes,
se inicié el proceso de contratacion de dragados para asegurar la navegabilidad hasta
la adjudicacién del APP.,

Se tiene la nueva APP estructurada, incluyendo las mejoras detectadas por navieras y
los portuarios, se inicid el tramite para aprobar la nueva APP con Hacienda y DNP y se
tiene un acuerdo preliminar productive para promover la produccion de remolcadores y
barcazas. Que queda pendiente para los miembros de Junta, adjudicar procesos de
contratacion iniciados para el dragado por obra publica, terminar los tramites de
aprobacion de la nueva APP e iniciar proceso de contratacién y firmar el acuerdo de
encadenamiento productivo enire Ecopetrol, Navieras, astilleros y el Gobierno

o Nacional.
K
Sede Principal Oficina Gestién y Eniace - Bogotd Oficina Barranqulila Oficina Honda Oftclna Magangué Cficina Nelva
Carrera 1 No 52-10 Sector Muelle  Calfie 93B No 17-25 O, 504 Via 40 No. 73- 280 Of. 513 Calle 9 No. 5-12 El Rstiro  Muelle Marquetafia Via Yati  Cra. 1 No 50-78 Barrio Las Mercedes
FBX: (7) 6214422 Edlficio Centro Internacional de Negocios  Centro de Negocios MIX TELEFAX: {8) 2512868 Tal: (5) 6875583 Tel: (B) 8769252 - B765017
FAX:(7) 6214507 PBX: {1} 5369684 - 6363083 - 6365022 PBX (5) 3565914 - 3585030  Tolima - Colombia TELEFAX; 6875583 Huila - Colombia
Barrancabermeja - Colombia FAX 6363052 Atlantico - Cotombia Bolivar - Colombig

Bagotd D.C. - Colombia
www.cormagdalena.gov.co



CORMAGDALENA
taenergla de un rio gue Impulsa a un pals

En los procesos de confratacion por Urgencia se contraté una primera urgencia en el
Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla, que seria la Unica, sin embargoe unas
semanas mas tarde se tendria una segunda urgencia manifiesta contratada por INVIAS
y se termind con éxito y en paralelo, por otra parte, |la draga de Cormagdalena, que la
entregd Navelena, se puso a trabajar contratando el personal para que ayude en
puntos criticos a lo largo del Rio. Vale la pena decir que tuvimos una colaboracién muy
importante de las navieras en cuanto a combustible se refiere para poder poner esta
draga en marcha, en este momento no hay problemas de navegacion en el Rio gracias
a la contratacion de estas urgencias.

En cuanto a los contratos que estan por adjudicar, uno de Cormagdalena del sector
Barranca -Pinillos que es una licitacion de obra por $ 9.000 millones de pesos y la fecha
de adjudicacion es para el 18 de julio de 2017 ya esta en curso, se tiene una segunda
contratacion para el Canal del Digue, se espera se adjudique el 31 de julio de 2017. En
INVIAS se esta trabajando en una seleccién abreviada para el Canal de Acceso a
Barranquilla, mediante seleccion abreviada para el 17 de agosto de 2017.

Se logro firmar un convenio con Ecopetrol que permite tener $ 5.000 mil millones
adicionales de recursos, para el sector Barranca- Pinillos en caso de que lo recursos
que se tienen no sean suficientes para mantener la navegacion. Es probable que se
necesiten luego es una excelente noticia. Se firmaron una serie de convenios, el de
Ecopetrol para hacer este dragado mieniras se adjudica el APP, firmamos un acuerdo
con Invias para garantizar el Dragade de Mantenimiento del Canal de Acceso al Puerto
de Barranquilla, un convenio con la Direccion General Maritima para realizar el
monitoreo Metereoclogico y la medicidon del Rio y del canal, un convenio con la Dimar y
Ecopetrol. Estos son ejemplos que cuando el estado se organiza para colaborar se
hace realmente muy rapido, se logré sustituir a Navelena en términos de semanas vy
con el Ministerio del interior se firmoé un convenio para la zona de pasacaballos donde
se estan teniendo problemas con las comunidades que no estan permitiendo el
dragado en la Zona. En el cronograma para el nuevo APP se tiene que se adjudica en
el mes de enero del afio entrante, se debe hacer un comentario estos cronogramas
dependen de que no se exijan un nuevo estudio de demanda por parte del Ministerio
de Hacienda y Crédito Plblico, se tienen los estudios de demanda de estructuracion y
se ha venido comportando como estaba previsto, si se hacen unos nuevos estudios
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podria estar moviendo este cronograma por lo menos 4 meses mas, lo cual podia poner
en riesgo la navegacion en el primer semestre del afio entrante. Se necesitan que los
funcionarios del DNP y Ministerio de Hacienda lo piensen.

Si eso no ocurre todo va marchando bien, hay muchos interesados en participar en la
licitacion que han llamado individualmente, entonces se cree que va a ser un proceso
exitoso. Esta administracion llega hasta el tramite con Hacienda y la continuacion del
proceso de obtener la aprobacion y el proceso licitatorio queda pendiente.

En el cronograma de la nueva APP serian 12 meses de pre construccién o sea el afio
entrante, 4 afios de construccion y 60 meses de operacion para un total de 10 afios en
el contrato. La ultima vez que se hablé a pedido de las navieras y los puertos se habian
modificado el alcance del APP original, para incluir en la zona de barranquilla el dragado
del canal de aproximacion, un mantenimiento de los tajamares, también el ancho del
canal de los tajamares con una inversion adicional en las zonas de giro. También se
acordd hacer unos estudios sobre lo del meandro de Pinillos y la obtencion de la
licencia ambiental para que Cormagdalena posteriormente pudiera contratar esas
obras. Todo se hizo hablando con la gente, unas cosas muy importantes es Ia parte
social, hay 27 muelles a lo largo del rio en la parte que va a ser concesionada, algunos
estan recien hechos y otros estan sufriendo de problema de mantenimiento y esto le
da buenos beneficios a la gente para tener unos buenos terminales para poderse subir
en las lanchas, entonces se esta incluyendo en las obligaciones para el concesionario
el mantenimiento correctivo y preventivo de estos terminales en el rio.

Contintia la exposicion el Doctor Luis Fernando Andrade en relacién a que hay unos
muelles que estan en mal estado no solo es necesario mantenerlos sino reparatlos.
Como se paga todo esto? no le podemos dar méas obligaciones al concesionario sino
tienen recursos para pagarios, entonces se ha analizado es que hay 4 terminales que
estan cargo de Cormagdalena, que tienen un potencial de explotacién econdmica,
estan: el Terminal fluvial de Yuma, Terminal Fluvial del Banco, Muelle Flotante de
Mompdx v muelle flotante de las flores, estos son instalaciones en las cuales si se
3 presta un buen servicio, se le puede cobrar a los usuarios por utilizarlos, eso ya ocurre
hoy en dia en Magangué con éxito y lleva operando, basicamente seria replicar en
Barrancabermeja el Banco, Mompédx vy las Flores y con esos dineros hacerles
mantenimiento a los muelles para que no se vuelva con animo de lucro, que desvirtué
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fos ingresos que se generen aqui. Esos ingresos solo se podrian utilizar para el
mantenimiento de los muelles, no para otro propédsito. Esto va hacer que la gente se
sienta mucho mejor con el contrato de concesién porque va a ver algunos beneficios
directos para su gente.

Otro tema importante, que no se ha desarrollado suficientemente. es que en
Barranquilla se ha manifestado la necesidad de tener una Draga permanente alli, ya se
hizo el analisis del tipo de draga que tendria sentido en barranquilla y si desde el punto
de vista econdmico seria viable la inversidon en esa draga, lo que se encontré que una
draga con una tolva lugar de almacenamiento de 3.000 metros clibicos permitiria estar
ocupada la mitad del tiempo en un afioc promedio, en afios con mucho dragado como
este afio estarian mas ocupadas mas tiempo y solo el ahorrarse el desplazamiento
para venir de Jamaica, Panama o Costa Rica justifica tener esta draga en sitio. En la
licitacién lo que se va a hacer es darle puntos adicionales al contratista que ofrezca
tener una draga alli y que revierta a la Nacion cuando termine el contrato y se levaa
permitir que si estd cumpliendo especificaciones el Rio pudiera prestar servicios con
animo de lucro como en Cartagena o Ciénaga, se cree que al final del dia sera un
buen negocio para el contratista y muy probablemente lo van a ofertar, entonces se va
a proceder en ese sentidoc y si somos exitosos conllevaria al suefio de los
Barranquilleros de que haya una draga alli permanente para evitar los riesgos de
navegacion en el Canal de Acceso.

Continda el Doctor Andrade, es un tema muy importante para el desarrollo Nacional y
aqui se tiene al Vicepresidente Ejecutivo de Ecopetrol y la Viceministra de Industria y
Comercio, es promover la industria Nacional, hoy en dia ha habido un aumento de
carga muy grande, el afio pasado fue de 2.5 millones de foneladas, este afio esperamos
pase de 3 Millones de toneladas y que llegue al 2020 a 6 millones de toneladas. Se
muestra cuantos remolcadores se tienen hoy y cuantos se necesitarian en el afic 2020,
lo que se ve es que hay 46 remolcadores y 265 barcazas en el Rio y si la demanda se
mantiene como se guiere se necesitarian 54 remolcadores y 321 barcazas, o sea que
se necesitan comprar 8 remoicadores y 56 barcazas, lo que se ha venido trabajando
s’ aqui con el representante de Impala es tener un acuerdo de encadenamiento productivo

entre las navieras, los astilleros y el Gobierno Nacional para fabricar esos componentes

aqui en Colombia, generar empleo, desarrollar una nueva industria, generar
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exportaciones y bienestar en el pais. Se ha tenido ya una ronda sobre ese tema, queda
pendiente para la sefiora Viceministra de Industria y Comercio y el Presidente de
Ecopetrol, incorporar en un Conpes de cooperacion estos femas en unos proximos
meses. La idea es buscar produccion nacional, contratos financiables, intercambio de
informacion y de equipos con confratos financiables. En una conversacion con
Ecopetrol se concluyo que los contratos deben ser a largo plazo y que no tengan la
posibilidad de que Ecopetrol los termine para llevarios a un banco y financiarlos. El
principal problema que hoy tiene Ecopetrol es que si cambia los contratos existentes
ocasionaria problema con los entes de Control, por eso es necesario hacer un Conpes
que defina la politica es este sentido y que nos facilite el acompafamiento de los entes
de control para hacer cambio en los contratos y que no tengan problema los contratistas
y funcionarios. El intercambio de informacién tiene que ver con las navieras, la industria
es pequefia y de un dia para otro, se supone que las navieras compartan su
informacién en compra de equipos, para que los astilleros comiencen a trabajar con
tiempo y eso lieva a que se construyan a un precio infericr de lo que seria la
importacion. Esa seria la logica del acuerdo.

Puertos

El Doctor Luis Fernando Andrade continda con su informe en el area de puertos y
expresa que hay muchas cosas buenas, pero que se encontraron problemas: 27 de
los 46 puertos estaban incumplidos en obligaciones contractuales, sin embargo no se
habia iniciado ningun proceso de incumplimiento, existen algunos contratos hechos a
la medida para cada concesionario, que en algunos casos limitan las herramientas para
que el estado pueda exigir cumplimiento, hay algunos que se adjudicaron hace 8 afios
que todavia no han comenzado inversiones, pero la forma como fueron escritos no
permiten multarlos, ese no es un buen escenario. La mayoria de los contratos carecian
de interventoria, en estos meses se iniciaron 19 procesos de incumpliendo y 8 acciones
administrativas para regularizar la situacién contractual, pero no se hizo con el animo
de castigo, sino que se generaran alternativas o soluciones para salir con del

incumplimiento para que se desarrcllaran alternativas para promover inversiones o
terminar los contratos con incumplimientos o caducar. El mas importante proyecto es el
Bocas de Ceniza que fue firmado hace 18 afios y no ha puesto su primera piedra, se
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promovid la creacion de un equipo de trabajo con la Alcaldia de Barranquilla y se esta
generando un impulso para viabilizar el puerto, asi mismo se disefié una nueva minuta
para que todos los contratos de concesion quedaran iguales, asi como se hace en la
AN, asi como los contratos de interventoria para todos los contratos de concesion. Que
queda, llevar a terminacién los procesos de incumplimiento, que se presente una
alternativa y facilitar la creacién de una empresa de capital mixto que pueda sacar
adelante lo del Puerto de aguas profundas en Barranquilla, esta es |a tarea mas grande
en el tema portuario.

A continuacién expone el estado de las diferentes concesiones, hay 46 asi: 27 de ellas
en proceso de regularizacion ,16 cumplidas 19 en proceso sancionatorio, 17 en curso
y 2 procesos sancionatorios terminados y 8 en acciones administrativas para ponerlos
en orden. Se estima que tenerlos todos en orden podria tardar un afio, hay unos
contratos donde se quiere hacer un esfuerzo para regularizarlos, por ejemplo Ecopetrol,
el cual tenia la intencién de hacer una inversion grande en la modernizacion de la
refineria, pero ya no se va hacer en corto plazo, hay una solicitud de terminacion
anticipada, pero se tiene que ver cOmo se resuelve esta situacion con los compromisos
que hay. También esta SIDUPORT es un puerto interesante que abarca mas de un
kildbmetro y se requiere para el malecon de Barranquilla, ahi se tienen soluciones.

El representante del Distrito de Barranquilla esta liderando el esfuerzo con
Cormagdalena y el Ministerio para ver como sale este proyecto del puerto de aguas
profundas que se firmo hace 18 afios, pero no ha avanzado.

La ley de puertos establece que si no hacen las inversiones tienen que actualizarlas
con un 12 % de retorno financiero anual, que se especifica en los contratos, eso a
fecha de hoy, si se quiere revivir el contrato, se tendrian que hacer inversiones de 474
millones de dolares y una inversion patrimonial porque el resto es deuda por 120
millones de délares.

Con el liderazgo de la Alcaldia ya se han identificado el minimo mini moro en
infraestructura, como en el rompe olas en el canal de acceso etc. y da 273 millones
- de dolares sin incluir todavia ningdn equipo, sélo la infraestructura basica, luego el
proyecto si valdria algo parecido a los 474 millones de dolares que da en la
actualizacion del contrato original. Ya se ha identificado algunas fuentes de inversion:
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cdmo se puede trabajar para aprovechar los recursos y manejar la cuenca. Aqui
Cormagdalena puede figurar un papel muy importante en el repoblamiento Piscicola,
es mucho mas lo que se puede hacer tambien, lo de interconexion de ciénagas vy a
través de los fondos de regalias promover el monitoreo calidad de agua y construcciéon
de las Ptar alo largo del Rio, se pudiera jugar un papel importante en el pais. Esta en
desarrollo con el Ministerio de Ambiente que queda pendiente.

Otros puntos

A continuacion el Doctor Andrade expresa que en la creacion de Cormagdalena en la
ley se habla de la navegacion y los puertos, que es lo que se ha venido haciendo, se
habla de lo ambiental, de la importancia de su mision en el mantenimiento del medio
ambiente, lo cual no se esta haciendo nada por eso. La propuesta al Ministerio de
ambiente es crear un comité a lo largo del rio y hacer unos aportes mas sistémicos y
organizados. La otra mision de Cormagdalena por ley es la generacion de energia a
lo largo del Rio Cormagdalena no tiene ningun proyecto de generacién de energia, no
estaria cumpliendo su misién. Se hizo un analisis de los proyectos que tendrian mas
sentido y los que mas necesitan las comunidades, en lo mas rentable llegamos a la
conclusiones que la PCHs, nueva exclusa en el Canal del Dique con el proposito de
generar ingresos y que el nuevo proyecto del canal del dique sea auto sostenible y
vemos un gran potencial de hacer un PCHs, eso podria generar ingresos recurrentes a
la entidad y permitiria financiar mas proyectos. En términos de las poblaciones ya hay
varios estudiadas que estan desconectadas de la Red Nacional, si tendriamos como
identificarlas en este sentido seria muy productivo. Se quiere ensayar un plan piloto
para el Sefior Viceministro de Energia que es una barcaza por turbinas abajo y se
parquee y la propia corriente del rio mueve las turbinas en la superficie de paneles
solares y eso no genera mucha energia, pero si la suficiente para mantener un pueblo,
se quiere hacer un primer plan piloto de ese proyecto y probablemente financiar al
100% y se podria repicar en varios puntos. Esa es una terea pendiente. Esta en
formulacién hablando con la empresa que tiene la solucion, la primera aplicacion puede
ser en el puerto de Palermo porque si la comenzamos a hacer en una poblacion toca
comenzar a cobrar |la energia, la prueba de concepto de tecnologica puede ser en
Barranquilla en el puerto de Palermo que esta dispuesto y si funciona enionces
replicamos en varios lugares.

Oficina Gestlén y Enlace - Bogotéd Oficlna Barranqulia Qflcina Hondn Oficina Magangué Oficina Nelva

Carrera 1 Ne 52-10 Seclor Muelle  Calle 938 No 17-25 Of. 504 Via 40 No. 73- 250 Of, 518 Calle 9 No. 8-12 El Relire  Muelle Marquetalia Via Yati  Cra. 1 No 80-79 Barrio Las Mercedes

PBX; (7) 6214422
FAX:(7} 6214507

Edificic Ganire Internacionat de Negocics  Centro de Nagecios MIX TELEFAX: (8) 2512868 Tel: (5) 6875883 Tal: (B) 8765252 - 8765017
PBX: (1) 6369604 - 6369093 - 6365022 PBX (5) 3565914 - 3565930  Tolima - Calombia TELEFAX: 8575583 Husila - Colombia

Barrancabermeia - Colombia FAX 63639052 Atfintica - Colarnbia Bolivar - Colombia

Bogatd D.C. - Colombia
www.cormagdalena.gov.co



12

CORMAGDALENA

La energla de un tio que impulsa a un pals

la Alcaldia de Barranquilla 10 millones de doélares, la Gobernacion del Atlantico también
y el Gobierno Nacional ha identificado las acciones que se tiene en las sociedades
portuarias, que podrian venderlas y eso son 50 millones délares, podriamos contar con
70 millones de los 120 millones que se necesitan de patrimonio, ya la cosa esta en el
caming; luego es mantener el esfuerzo e incorporar a los privados que son los nos van
a traer la carga para que esto sea exitoso, intereses demostrado por impala Sociedad
Portuaria Regional de Barranquilla, La Sociedad Portuaria de Palermo y por parte de
Rotterdam, si se logra juntar a todo el mundo sacariamos el proyecto adelante, este
seria el grande desafio en el tema portuario. Lo que cambiaria la zona de Barranquilla.

Ambiental

En cuanto al tema Ambiental el Doctor Luis Fernando Andrade Moreno expone lo
encontrado en lo ambiental en Cormagdalena. Encontramos el CIRMAG centro de
investigacion implementado a través de una Corporacién sin animo de lucro en el
Municipio de Honda, eso genera un riesgo en procesos de contratacion y se estaba
trasladando unos recursos considerables, estaba operando en Honda vy la ley exige
operar en Barranquilla en el laboratorio de las flores. La efectividad en la proteccién de
la cuenca es muy baja, lo que puede hacer Cormagdalena es apoyar la cuenca del rio,
se esta desarrollando una propuesta para liquidar el CIRMAG y crear una Subdireccion
Ambiental al interior de Cormagdalena, por cierto los otros socios de la Corporacién no
aportan mas, por lo tanto Cormagdalena seria el Unico aportante al CIRMAG ya que
Confecamaras y la Camara de Comercio de Honda ya no io quieren hacer. Que queda
pendiente, hacer la disolucidon del CIRMAG, la creacion de una Subdireccion Ambiental
y la reactivacion de actividades de investigacion ambiental en Honda y Barranquilia,
con el apoyo de la DIMAR y del IDEAM para las mediciones ambientales través de
contratos interadministrativos.

Continua el Doctor Andrade, en lo que se esta proponiendo y hablando con el
Viceministro de Ambiente, es crear un organo o modificar el existente consejo de la

4 cuenca del Rio Magdalena para lograr una mejor interaccion de la cuenca, gque guiere
(. decir, que se fijen metas, que se lleven a cabo acciones, que se pongan recursos y ver
la calidad significativa del agua en todo el tema de reforestacion, en el tema piscicola

y que actuemos en un todo. En ese sentido hoy hay un problema cada corporacion
autonoma regional tiene sus prioridades y no se estan hablando entre ellas para ver
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En temas de contratacién, defensa juridica y regalias se han hecho trabajos muy
importantes, es importante darle seguimiento y consistencia en las proximas
administraciones. El tema del Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la
Republica, un avance muy importante es que no tenemos ningun hallazgo con
connotacién fiscal, ni penal, los (Onicos que siguen pendientes son de caracter
administrativo y disciplinario, lo cual le debe dar tranquilidad a la nueva administracion
que llegue que las situaciones estan bajo control.

5. Eleccion del Director Ejecutivo de CORMAGDALENA

El sefior Presidente de la Junta Directiva solicita, que estén presentes solamente los
miembros de Junta Directiva para este punto, luego les agradece a las demas personas
su presencia hasta el momento.

El Doctor Carlos Garcia Montes Presidente de la Junta Directiva presenta una
diapositiva con relacién al tema del Decreto 790 de 1995, que corresponde a lo que es
la eleccion del Director Ejecutivo, en la que se determina la composicién de la Junta
Directiva, se tiene la participacion de los 17 miembros principales de la Junta Directiva
y su articulo 20 lo que se expresa como se presentan los candidatos, que son 5 hojas
de vida que las envia el sefior Presidente de la Republica, y como se hace la eleccion,
que son las 2/3 terceras paries 0 sea 12 miembros que estén a favor de uno de los
candidatos.

En la siguiente diapositiva el Doctor Carlos Garcia Montes expone los requisitos para
el que vaya a ser elegido como Director Ejecutivo. La Resolucion 000420 de 2016
establece los requisitos y la experiencia, posteriormente se presentan los nombres de
los 5 postulados de las hojas de vida enviadas por Presidencia de la Republica y que
o fueron enviadas a todos los miembros de la Junta Directiva con la educacién vy la
experiencia requerida. También se cuenta con la certificacién del area de talento
humano de la Corporacion, en la cual se certifica que las 5 hojas de vida cumplen los
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requisitos en cuanto a estudios y experiencia que han sido exigidos para este cargo.
Este certificado garantiza la idoneidad de cada una de las hojas de vida que se
presentaron a los miembros de la Junta Directiva y que cada uno de ellos que llegaré a
ser elegido cumple con los requisitos para ser nombrado Director Ejecutivo de la
Corporacion Autonoma Regional.

El sefior Gobernador de Cundinamarca expone que recibié 5 hojas de vida una sola
con todos los soportes. Que la certificacién que entrega Talenfo Humano es una
certificacion que nos da una tranquilidad perfecta, pero debemaos decir que no recibimos
todos los soportes. Segundo hace falta una entrevista porque podriamos en la Junta
Directiva elegir al de menos perfil.

El sefior Ministro de Transporte Doctor Jorge Rojas Giraldo expresa que el sefior
Gobernador de Cundinamarca hizo la proposicion al principio por si mismo y dejé la
constancia de la discusion en este punto, retoma el sefior Gobernador que este
argumento daba lugar a tomar otras decisiones porque le parece que falta una
entrevista, no es por tratar de entorpediar, sino que la Junta Directiva en crisis y falta
de recursos escogiéramos al de menor perfil dentro de los proponentes, como en todo
fuera del perfil y la experiencia, se debe conocer el plan de accién, conocer las
intenciones con la corporacién, es importante y alivia un poco que la Junta Directiva
gue no escoja el de menor perfil, habiendo posdoctorados doctorados y personas con
muchas meses de experiencia, casi doblandola. Por esos dejo como constancia que
deberiamos escuchar a los postulados y llegar a una claridad mas cercana de lo que
estamos proponiendo.

El sefior Ministro de Transporte indica: con todo respeto al Gobernador, hace alusién
que todos han estado en Juntas Directivas y hemos elegido multiples directores y
presidentes de diferentes entidades, a nosotros como lo dice la norma nos dieron con
15 dias de anticipacion las hojas de vida, personalmente las estudie, revise, pregunte
y llame, propone que se continGie con la eleccidn como esta en la norma, estamos
cumpliendo con todos los requisitos, las hojas de vida son claras, la entidad certificd
gue son idoneos y cumplen con los requisitos, cada uno tiene en su pensamiento y
analisis cual es el mejor, no por tener mas experiencia 0 mas estudio es el mejor, por
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supuesto hay ingenieros con mas estudio que yo que soy el Ministro, entonces
solamente por la formaciéon académica no se es el mejor, ya se hizo un analisis,
propongo se haga la elecciéon como es debido.

El sefior Alcalde de Salamina expresa que en Presidencia de la Replblica ya se habra
hecho un estudio de tipo juridico y de conveniencia del plan de desarrollo y
cumplimiento para postular las 5 hojas de vida. No hay necesidad de entrevista
adicional.

El sefior Ministro de Trasporte propone que la votacion sea publica y queda aprobado
por unanimidad, entonces se procede a votar para elegir el Director de Cormagdalena

Resultado de la votacién: 16 votos por el postulado Alfredo Varela de la Rosa 1 voto en
Blanco dado por el Gobernador de Cundinamarca. Queda elegido el Dr. Alfredo Varela
de la Rosa como nuevo Director de Cormagdalena.

El sefior Ministro de Transporte desea expresar que al elegir como Director Encargado
al Doctor Luis Fernando Andrade Mareno, ha hecho él y su equipo una tarea importante,
lo que ha hecho en unos meses a pesar de haber problemas, realizé una hoja de ruta
muy seria, se hizo un analisis y una conduccién de la entidad muy seria en medio de
una crisis impresionante, como es la caducidad de Navelena, que no era cualquier cosa,
llevé a una liquidaciéon de la mejor manera en rumbo vy tranquilidad vy la liberacién a una
nueva APP, con la misma plata mejor que la anterior y reconoce la gente tener una
mejor navegabilidad en el Rio Magdalena. Cormagdalena no solamente es el APP la
parte ambiental, tema de muelles y puertos, el tema de la generacién de ingresos
nuevos, la parte social de los municipios. Por lo que pasa el Rio Magdalena su equipo
ha hecho un trabajo importante, la Dra. Dina y sus funcionarios de la ANI. Estaremos
dispuestos a acompanarios en los comités que semanalmente se relne en el
Ministerio, deseo felicitarlos, muy bien representados y su equipo le dié un empujén y
sacudén, lo hicieron para bien, darle las gracias a todos por la presencia y el tema
importante de elegir nuevo director, el futuro de la entidad es que el Director Varela
vaya a cada region, a cada una de los Municipios y Departamentos a ver la problematica
de Cormagdalena, para hacer mas presencia en las regiones, lo vamos a lograr con
el nuevo Director, joven y honesto.
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El sefior Gobernador de Santander se suma a las felicitaciones dadas por el Ministro
de Transporte frente a la gestion del Dr. Luis Fernando Andrade el cual dejé resultados
y la ruta a seguir en el seguimiento de las concesiones, también resalt¢ el trabajo que
se hizo y el manejo impecable del Presidente de la Junia Directiva, reconocié al Doctor
Luis Fernando Andrade Moreno el empefio a sus labores. Se hizo un voto de confianza
al sefior Alfredo Varela de la Rosa indicando que con sus virtudes no va ser inferior al
reto.

Los demas miembros de Junta Directiva Gobernadores, Alcaldes, Representante de los
Gremios, se sumaron a los agradecimientos al Doctor Luis Fernando Andrade Moreno
por su trabajo, su capacidad y su compromiso con los Departamentos y Municipios y lo
felicitaron muy especialmente por su gestion, enorme al esfuerzo y apoyo permanente
en cumplimiento de su mision. {Aplausos por parte de los miembros de la Junta
Directiva al Dr. Luis Fernando Andrade)

El Dr. Andrade agradece las palabras, manifiesta que ha tenido un gran apoyo de la
Junta Directiva, en especial al sefior Ministro de Transporte y que va a seguir su
colaboracion con el convenio de la ANI apoyando la estructuracion de la APP, también
de los astilleros y del tema dei proyecto del canal de dique el cual el presidente le quiere
dar impulso desde la ANI.

6. Proposiciones y Varios:

La Doctora Dina Rafaela Sierra Rochels, Subdirectora de Gestion Comercial ( e) propone dejar
actualizado el cobro por las actividades no portuarias que tiene la corperacion a su cargo, son
basicamente los permisos de cruce por el rio, donde Cormagdalena recibe un recurso adicional
para incorporarlo en |os recursos propios para este tipo de actividades. En el acuerdo del afio
2008 que vale la pena actualizarla porque los que solicitan un permiso por el rio no estan
pagando a tiempo el permiso de cruce, las podlizas estan desactualizadas, Cormagdalena
gueda con una cantidad de cobros coactivos y procesos de incumplimiento, la entidad no tiene

como hacer el recobro. En el marco de actualizacion del acuerdo 135 lo que se busca
actualizar las garantias, actualizar tarifas por la actividad no portuaria adicionalmente incluir un
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proceso sancionatorio en caso de no pago hace el cobro de la misma por recursos propios de
la corporacion.

La Junta establece que la nueva administracion, como es de relevancia, el nuevo Director la
revise y en préxima junta se desarrolla.

Se da porptérminada la sesion de Junta Directiva siendo las 5y 45 p.m.

Secretario

Hacen parte de esta acta Hojas de Vida de los postulados al cargo de Director, listados de asistentes.
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