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DESARROLLO DE LA REUNION

El Presidente de la Junta Directiva, Doctor Carlos Garcia Montes da lectura al Orden

del dia:
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1. Verificacion del quorum
2. Informe de la Direccion Ejecutiva
3. Proposiciones y Varios

1. Verificacion del quorum

El Presidente de Ia Junta Directiva, Doctor Carlos Garcia Montes, realiza la respectiva
verificacion del quorum y manifiesta que se encuentran presentes 9 de los 17 miembros
de la Junta Directiva, con lo cual se configura un quorum.

Lectura y aprobacidén del Orden del dia

El Presidente de la Junta Directiva, Doctor Carlos Garcia, hace lectura del Orden del
dia, y da la bienvenida a esta sesidén extraordinaria a los invitados, doctor Carlos

Rosado Zufiga, Director Regional de la Camara colombiana de la Infraestructura para

la Costa Atlantica, y el doctor German Escobar Olaya, Capitdn de Puerio de

Barranquilla. Verificado el quorum, se somete a consideracion la aprobacion del Orden

del dia y queda aprobado por unanimidad.

2. Informe del Director ejecutivo {e) Luis Fernando Andrade Moreno.
El Doctor Garcia da paso al segundo punto del Orden del dia, informe del Director Luis
Fernando Andrade que esta dividido en tres puntos:

- Caducidad del contrato de APP
- Reinicio del mantenimiento y operacién del canal navegable
- Nueva APP Cronograma y generalidades

El Doctor Andrade inicia su presentacion sefialando a la Junta que el propésito de esta
sesidn es esencialmente el de brindar una actualizacién sobre lo que ha venido
ocurriendo con el contrato de Navelena, y las medidas que se tomaran como resultado
de la caducidad.

Con relacion a la declaratoria de caducidad, manifiesta que el pasado 23 de marzo se
emitid la resolucién de caducidad donde se declard el incumplimiento definitivo del
cierre financiero, se hizo efectiva la clausula penal de 75 mil salarios minimos
mensuales legales vigentes, se declaré ocurrido el siniestro de los amparos de
cumplimiento de la APP, se ordend la reversién de los bienes del proyecto y se ordend
la liquidacién del contrato. Sin embargo, comenta, ellos utilizaron sus derechos para
interponer un recurso de reposicién que fue resuelto tres semanas después el dia 17
de abril de 2017. Informa el doctor Andrade que se contd en todo el proceso con el
acompafiamiento de la Procuraduria General de la Nacién para estar seguros de no
tener contratiempos.

“En este momento el contrato esta caducado y tenemos la liberfad de comenzar a tomar

decisiones desde Cormagdalena para resolver fos problemas qgue tenemos. Uno de fos
mas graves, es que no sofo incumplieron el cierre financiero, sinc incumplieron el

-
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mantenimiento de los niveles de profundidad en el canal de acceso al puerto de

Barranquilla, y eso esta afectando seriamente la navegacion”, aseveré el doctor
Andrade.

Sefiala que quiere compartir con la Junta el Plan de contingencia que esta en curso,
con el objetivo de recibir sus sugerencias y su retroalimentacion.

Sobre el primer tema, Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla, manifiesta es
donde se tienen mayores preocupaciones en este momento dado el bajo que se formd
y a la forma acelerada con que ha venido reduciéndose el calado de acceso al puerto,
por debajo incluso a los 8.3 metros. Todo por incumpiimiento del contratista, al que por
cierto recuerda el doctor Andrade se le impusieron dos multas, la de incumplimiento
grave por 55 mil millones de pesos, pero ademas la muilta por no cumplir con fos niveles
de servicio de profundidad en esia Unidad funcional. Esta multa también habia
quedado en firme y se les cobrara en el proceso de liquidacion. El doctor Andrade
explica que, por esta razon, en este sector de Barranquilla debe hacerse algo muy
rapido, de urgencia, y luego se hara algo mas de medianc plazo con el INVIAS.

180 8001

Canal del Dique: El segundo frabajo es el del Canal del Dique (Comunicacién entre
Calamar — Cartagena), explica que este tramo no se afecta por la caducidad pues ese
sector no era parte del contrato. Sector Il (Barrancabermeja — La Gloria - Pinillos). Frmss R

Explica el doctor Andrade que el Distrito de Barranquilla tomé la decision de declarar
la calamidad publica por los efectos econémicos que pueden generar las restricciones
de acceso al puerto, lo que sefala, facilita ia decision de declarar la Urgencia
manifiesta para la contratacion por parte de Cormagdalena, la cual se hizo el dia
anterior (18 de abril de 2017). En cuanto a esta, asegura el Director, se ve como una
forma de hacer una contratacién muy rapida, pero sin limitar la pluralidad de oferentes.
Por eso, se pidié cotizacién a seis empresas que previamente habian indicado tener
la capacidad de movilizar dragas a esa zona y se les dio hasta el dia jueves 20 de abril
de 2017 para que allegaran las ofertas. Eso permitira resolver los problemas en el

(‘-“ : primer semestre, mientras el INVIAS adelantara una contratacion por $10 mil millones

de pesos, para mantener la profundidad del canal de acceso en lo que resta del afio,
mientras llega la nueva AFP.

NICGP

e L2
BT sl
CHran Al

Carniraedn G0 8 B SA0R0E

En cuanto al Canal del Dique, el doctor Andrade asegura que se prorrogd el contrato
actual con el objetivo de hacer unos dragados adicionales en la zona de Pasacaballos
donde se estaban presentando problemas, y entre tanto, se esta haciendo el proceso
de contratacién normal para también garantizar el dragado hasta finales de afio.

De otro {ado, informa a la Junta Directiva que se estan sacando los pre-pliegos para el
contrato entre Barrancabermeja — Pinillos. Este plan es un plan que se basa en los
recursos que tiene Cormagdalena porque desafortunadamente Ecopetrol no pudo
cumplir su compromiso de firmar un convenio para hacerlo de forma conjunta esta
semana. Si se saca adelante este convenio seria muy bueno porque Ecopetrol este
ano tenia programado hacer un aporte a la APP de $5 mil millones de pesos, y otros $
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5 mil millones el afio entrante. Entonces esos $10 mil millones se podrian usar aca y
se compiementarian con los recursos que Cormagdalena pueda poner y permitira llevar
a cabo unas obras mucho mas representativas. “Esfamos contando doctor Felipe con
fodo su apoyo porque estamos muy preocupados de que Ecopetrol no nos cumpla con
esa promesa inicial’, manifestd el Director Andrade.

En este punto de la reunién interviene el Doctor Carlos Garcia Montes, para
complementar que desde el INVIAS suscribieron un convenio el mismo dia de la
caducidad (abril 17 de 2017) y se publicaron esa misma noche los pre-pliegos. Informa
que el dia 3 de mayo de 2017 se hara la publicacion de los pliegos definitivos, el dia 18
de mayo se haré el cierre y el dia 23 de junio de 2017 se tiene prevista la adjudicacién.
Tambien, asegura que van a sacar los pliegos para el Concurso de Méritos Abierto para
que queden coincidiendo las fechas de adjudicacion de la obra, con las de su
interventoria y se espera que hacia el mes de julio de 2017, estarian listos con orden

de inicio los trabajos que se tengan que hacer alla. Debera haber algtin mes de etapa

de pre-construccion y en el entre tanto esta la Urgencia manifiesta decretada por

Cormagdalena que comentoé el doctor Andrade.

Retoma su intervencion el doctor Andrade, y explica que el Convenio con INVIAS esta
estimado en un valor aproximado a los $ 9 mil millones de pesos, que permitiria dragar
375 mil m3, el convenio con la Dimar que permitiria hacer todas las batimetrias en la
zona del canal de acceso al puerto de Barranquilla, y la Urgencia Manifiesta que nos
permitiria mover 239 mil m3, que es el Gltimo estimado del material que hay que mover.
Le recuerda el Director a la Junta Directiva que ya hablan aprobado para emergencias
un presupuesto de $10 mil millones de pesos y con esto de la urgencia manifiesta se
va a ir un poco mas de la mitad, lo que quiere decir que lo que gqueda es mucho menor.

Interviene el representante de los gremios de navegacién, Aleiandro Costa Posada
para preguntar sobre como se va a definir los puntos especificos donde se va a
intervenir en la zona del canal de acceso. El doctor Andrade le da ia palabra al
Ingeniero Paulino Galindo Yusires para que explique este fema.

Sefiala Paulino Galindo que el dragade sera para todo el canal y los materiales que
se encuentren en ese momento “Hoy se prevé que aproximadamente unos 140 mil
estan localizados en Bocas de Ceniza, aproximadamente a unos 15 mil metros ciibicos
estan localizados en frente de Pimsa y el resto frente a las instalaciones portuarias de
Portmagdalena. El doctor Andrade complementa que hay flexibilidad segun las
batimetrias de donde sacar el material, y sefiala que la Capitania de puertos es clave
para decir donde estan las restricciones y a qué se le debe dar prioridad.

Se refiere a continuacion a la declaratoria de Urgencia manifiesta, que se hizo el dia
18 de abril de 2017 e informa que se invitd a cotizar, las ofertas llegan el dia jueves y
se suscribiria el contrato el dia viernes. Luego hay un proceso de legalizacion, de acta
de inicio de dragado que se espera sea la semana entrante y asegura que tendra dos
meses de gjecucién para hacer el puente con el contrato del INVIAS.
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Sobre el Canal del Dique sefiala que es algo que ya se tenia planeado, que no esta
dentro del contrato ni depende de la caducidad, comenta que el contrato actual se
adicion6 en $2.8 mil millones de pesos, y en un tiempo de 5 meses para poder
garantizar la navegacion en la zona de Pasacaballos y el nuevo contrato estaria
adjudicado a partir del 1 de agosto de 2017 y tomaria la responsabilidad de esa zona
del canal en el segundo semestre.

‘Este es el tema que nos preocupa. Originalmente teniamos un valor de $20 mil
millones para este contrato, pero como no se ha podido concretar el convenio con
Ecopetrol, nos tendriamos que limitar solo a los recursos que tiene Cormagdalena y si
solo nos fimitamos a eso, se estaria corriendo el riesgo de que no haya suficiente
dinero”, advierte el doctor Andrade.

En el caso de que no se llegara a tener un Convenio con Ecopetrol se tendrian $10
mil millones de pesos y sobrarian $4.400 para adiciones de urgencias. El doctor
Andrade sefiala que el que mas se afectaria en caso de que no aicance la plata seria
Ecopetrol, y asegura que creeria es del interés de Ecopetrol firmar este convenio, por
lo menos para asegurar que puedan movilizar sus bugues sin ningin problema. 159 9001
Agrega que seria ideal dar apoyo juridico a Ecopetrol, desde Cormagdalena, del
Ministerio de Transporte u otras instancias, tal vez yendo a Presidencia de la
Republica si es necesario, para lograr una solucion que no cause inseguridad juridica
en Ecopetrol,

Interviene el representante de Ecopetrol, Felipe Garcés y sefiala que la
Vicepresidencia juridica de Ecopetrol, ha venido trabajando el tema directamente con
los juridicos de Cormagdalena, en la redaccion de este convenio y asegura gue hacen
falta unos temas muy puntuales porque ya la figura como tal esta lista, y espera que
se pueda avanzar rapidamente.
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El doctor Andrade agrega que, si tienen dificultades en traer los $5 mil millones del
afo entrante a este afio, se podria pensar como una posible solucion, en hacer el
( convenio hasta marzo deil afo entrante y que los aporten entonces en esos meses.
Asi, Ecopetrol se comprometeria a poner ese dinero en los primeros meses del afio y
no tendrian que cambiarlo de calendario fiscal, y Cormagdalena pondria el dinero este
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En cuanto al tema de la Nueva APP, explica el Director Ejecutivo (e) que se tienen
algunas restricciones, las primeras son presupuestales. Sefiala que, basicamente, el
Gobierno nacional no esta en condiciones de hacer aportes adicionales, tal como lo ha
informado el Ministro de Hacienda y Crédito Plblico. En reunién de los proyectos de
interés nacional que tuvo lugar en Presidencia de la Republica, se dijo que si se queria
tener una aprobacion rapida lo cual es también el deseo del Presidente de la Reptblica,
se debe mantener la cifra que se aprobd originariamente para el proyecto. Estas cifras
ya estan cuadradas dentro del marco fiscal del mediano plazo del pais y entonces
simplemente es ponerlas en un contrato diferente.
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En el afto 2021, se tendria que utilizar parte del recurso para pagarle al contratista.

Aclara gque hasta el momento no se ha tenido que pagar al contratista. La liquidacién
obliga a Cormagdalena a reconocer las inversiones que ha hecho y eso da un valor
muy significativo, superior a los $300 mil millones de pesos. De eso, se deben deducir
las multas que son $56 mil millones, y se debe empezar a pagar de acuerdo a la
prioridad que establece la ley. Es decir, a los empleados primero, luego a los que
tengan garantias reales que en este caso es el Banco Agrario, y luego se entra a pagar
a los demas acreedores, y de quedar un saldo, ese saldo seria para el concesionario.
“El problema es que ese concesionario es Odebrecht y ha causado mucho dafio en
este pais”, advierte el doctor Andrade.

Manifiesta que lo que hizo la ANI en el caso de la Ruta del Sol fue decirles, que, aunque
es claro que se les debe un remanente, este remanente queda en deposito o garantia
por cuatro afos mientras se determina el valor de los dafios y perjuicios que puedan
haber causado, y esa suma se utilizara para pagar dichos perjuicios.

En ese sentido, asegura lo que podria decirseles es que, del primer pago en el afio
2021, se deduzca ese remanente que habria que pagarles a ellos. El resto se mantiene
igual.

En cuanto al cronograma, lo que se esta buscando es terminar en el mismo plazo en
que se terminaba el contrato anterior, es decir en diciembre de 2029. Este también
terminaria en esa fecha, tendria un plazo de pre-construccién de 12 meses. (El
contrato inicial lo tuvo de 18 meses), pero es que ya se tiene mucho camine recorrido,
ya existen disefios fase 3 de las obras de encauzamiento, ya se tiene resuelto el tema
de la licencia ambiental. En esa medida es razonable establecer que el periodo de
pre-construccion sea de 12 meses. El de construccion se reduce en un afio, a 48
meses. En este nuevo plan en estas dos fases se estaria recortando afio y medio que
nos ayuda a compensar en parie el atraso que nos generd Odebrecht, ya que tenia
cinco afos de construccion no cuatro. Asi estarian las obras de encauzamiento
terminadas en el afioc 2022 que seria un aflo mas tarde de lo originalmente previsto.
Es decir este cambio de Odrebecht a una nueva concesidén causaria un atraso de un
ano en la entrega total de las obras, porque acortamos pericdos de pre y construccion.
Luego vendria el periode de administracion, y el de operacion. Esos son basicamente
los ajustes que se harian en cuanto al cronograma de la nueva APP.

Agrega que con base a las discusiones que se han ido llevando a cabo en Barranquilla,
y con otros entes, se ha definido estos cambios en alcance como los prioritarios. El
primero, es una inclusién de su cuenta especial de monto agotable, para la atencion
del dragado de aproximacién maritimo, zonas de fondeo y zonas de giro en el puerto
de Barranquilla. Estas eran cosas, aclara el doctor Andrade, que no estaban en el
contrato original y que generan mucha incertidumbre en la operatividad del puerto,
porgue entonces dependen de que Cormagdalena tenga dinero o de que ef INVIAS
pueda colaborar. La idea, sefiala es incluir esto dentro del nueveo contrato para no
adicionarle mas riesgos al contratista y ponerlo con un monto agotable. Sila necesidad
llega a ser mas de eso, pues ya no es del contratista y pasaria a ser del Estado. Ese
monto agotable se esta calculando de tal forma que seria suficiente. Explica a la Junta
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Directiva que hoy en dia antes de entrar al rio en el tajamar esta una zona de 2 km que
ya son en el mar que normalmente son navegables, pero a veces ocurren percances y
toca entrar a intervenir. Aqui se estima que en el periodo de concesion podria ser
necesario dragar 200 mil m3 cada tres afios y el presupuesto de monto agotable que
se estima es de un poco mas de $9 mil millones de pesos.

De otro lado, hay 150 metros del tajamar oriental que se dafiaron y la idea es reconstruir
estos 150 metros, en una inversion de una sola vez que se estima tenga un costo de
$5 mil millones de pesos. También, informa, se estd haciendo un mantenimiento de
una sola vez al tajamar occidental que hace mucho tiempo no tiene mantenimiento, y
esto costaria alrededor de $4 mil millones de pesos.

En el canal navegable en la zona de transicién, se ampliaria el ancho para facilitar ia
operacion de ingreso de fos buques, entre el mar y el rio se pasaria de 150 a 300
metros.

En la zona de fondeo mas importante que se definié en Barranguilla que es la CP03D
se estiman 425.000 m3 cada tres afios y un presupuesto de $15 mil miliones por fondo
agotable.

Finalmente, un dragado en zonas de giro que todavia no se puede financiar. Explica
a la Junia Directiva que en el contrato inicial habia una ineficiencia y era que habian
dragados entre La Dorada y Barrancabermeja, antes de que se hicieran las obras de
encauzamiento. Eso no hace mucho sentido porque es muy costoso y dificil de
mantener. En este nuevo contrato, se ird diciendo, en la medida en que vayan
haciendo las obras de encauzamienio, de Barrancabermeja hacia el sur, van
adquiriendo si la obligacion de mantener la profundidad una vez hecha ia obra de
encauzamiento, pero mientras no se haga esta, no hay necesidad de dragar. Eso
libera en el periodo de construccion alrededor de $50 mil millones de pesos que es lo
que permitira hacer obras urgentes en la zona de entrada al canal. Esas, sefiala el
doctor Andrade como las modificaciones prioritarias.

Interviene en este punto Carlos Rosado Zufiiga, representante de la Camara
Colombiana de la Infraesiructura seccional Costa Atlantica y manifiesta que les
preccupa a la mitad de los afiliados o asociados de la Camara es acerca de lo que se
va a hacer a partir del km 22 hacia el interior del pais, y como hay muchos actores
nuevos, lo mas importante seria que pudieran ver en el nuevo proyecto para que todos
estén tranguilos desde el punto de vista técnico, lo que se estara haciendo en
Barranquilla, en cada sector, y en cada kilometro, para poder desde el punto de vista
técnico participar y quedar todos tranquilos y hacer sugerencias en el tema. Se refiere
a dos premisas de las cuales son conscientes, y es un discurso que ya han logrado
aterrizar, que las vigencias futuras igual son las mismas, pero que, dentro de ese
balance del contrato, sin que eso signifique un atraso del proyecto, pues saben bien
cuales son las consecuencias de una nueva estructuracién de una APP, deben tener
claro desde el punto de vista técnico el capex, y en donde se estad realizando la
inversion.
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Toma la palabra a continuacion Alejandro Costa Posada, representante de los gremios
de navegacion y agrega que, apoyando la solicitud del doctor Carlos Rosado, los
navieros y portuarios del Rio Magdalena ven complacidos los recursos que lograron
reubicar para el puerto de Barranquilla y que también debe hablar por sus afiliados
navieros que el 99% lo ha tenido el puerto de Cartagena. Sefiala que quisieran estar
en esa mesa técnica y revisar las solicitudes que han hecho los navieros porque no se
ven contempladas en el documento, para entender por qué ninguna de esas solicitudes
fue atendida.

El doctor Andrade le pregunta cudles solicitudes y el Representante de los gremios de
la navegacién, manifiesta que, en cuanto al ancho del canal, dice que entre Barranquilla
y Barrancabermeja hay un ancho de 52 metros de canal navegable y de
Barrancabermeja a Puerto Salgar, 150 metros, entonces si se hace un paralelo, una
comparacion con una autopista, tenemos 630 km. una carretera de un solo carril, y
después pasamos a una carretera de 4 carriles. Los navieros tienen algunas dudas en
cuanto a cual sea la manera mas efectiva, y esta inversion es un proceso que vemos
en la medida de no impactar ni el monto total, ni la duracién de los plazos, pero que
estan interesados en participar en esa mesa técnica y lograr unas oportunidades que
le traigan competitividad al pais y a Cartagena por el Canal det Dique y a los navieros
con el interior y no quedarse en esa situacion que estan viviendo en la APP con las
limitantes que se han visto.

El doctor Andrade manifiesta su acuerdo y sefiala que ya ha habido unas primeras
discusiones y ahi fue donde se identificaron estas prioridades. Comenta gue él estuvo
presente en la penditima reunién con la presencia del Gobernador de Atlantico y el
Alcalde de Barranquilla. Dice que le parece muy bien que se hagan esas mesas
técnicas, pero asegura que no hay que olvidar las directrices sobre las cuales se esta
trabajando, sugeridas directamente por el Sefior Presidente de la Republica y con las
cuales él esta de acuerdo, la primera es que se debe mantener la restriccion financiera,
y lo segundo, es abrir la licitacidn en cuatro o cinco meses porque o sino esto no se
vera en este gobierno y ademas ya se estd con mas de un afic de atraso en el
cronograma para entregar las obras por causa del problema de Odebrecht.

Eso implica que las soluciones no tendrian que tener estudios adicionales. Todas esas

obras que habria que hacer en la zona de entrada del rio, ya se tienen bastante

definidas y no condicionan la apertura de una licitacion. Sin embargo, si se hacen unos
cambios que requieren hacer estudios hidraulicos significativos, pues no se podra abrir
una licitacion en tres o cuatro meses, lo cual seria otra restriccidon importante. Asegura
que hay ofras ideas para inciuir en la APP dentro de su alcance, como por ejemplo los
estudios no las obras, pero los estudios de lo que es el meandro de Pinillos. Para poder
contratar una obra de estas, se tendria que contar con licencia ambiental, etc, y eso
seria imposible en tres meses, pero si se le podria pedir al concesionario que en su
afio de pre-construccion defina esa solucidn definitiva, saber cuanto cuesta, que
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de los muelles de pasajeros en El Banco, Mompox, Barrancabermeja y Barranquilia.
Hoy, explica el Director, Cormagdalena ha invertido en hacer unas estructuras y unos
muelles bastante buenos y en algunos de ellos hay bastante trafico de pasajeros, la
solucion que se ha implantado a la fecha es entregar eso en comodato a los municipios,
pero los municipios no tienen los recursos para mantenerlos. El doctor Andrade sefiala
que cree que ese podria ser un negocio de punto de equilibrio para el contratista y que
le puede generar beneficios, porque el coniratista tiene que tener un punto donde
atracar sus embarcaciones, entonces que pudiera atracar en El Banco, o
Barrancabermeja, etc. Es decir que presten ellos el mantenimiento y la operacién de
esos muelles de pasajeros, y esos puntos de atraque que construyé Cormagdalena.
En cuanto al tema del contrato con Navelena, el disefio definitivo que entregd Navelena,
no lograba cumplir con los radios de curvatura en algunos puntos criticos, y como no
se llego a fase de construccion el problema nunca se resolvié. L.o que se quiere
entonces con este nuevo contrato, es como ya se sabe que el radio de curvatura no

se va a poder arreglar, si se podria tener un ancho de canal mayor para compensar

por ese radio de curvatura menor que ya se sabe que existe. Se van entonces a hacer

esos cambios en los requerimientos del nuevo disefio. Comenta ademas que, las

navieras han dicho que preferirian que se hiciera una batimetria mas amplia y ancha,

inclusive al costo de que sea menos frecuente pues es mas valioso para los navieros

tener informacion sobre un canal mayor, ese seria entonces otro cambio que se estaria

haciendo. Dice que se haran estas optimizaciones, partiendo del punto de que el

proyecto fue bien concebido y bien estructurado hace tres afios, pero también de que

se aprende con la practica y con el uso y que hay unas cosas que se deben optimizar.

“La idea es incorporar esa experiencia de los ditimos tres afios, al nuevo contrato de

APP, arreglar errores que sabemos que aparecieron. Si hay algo muy de fondo, lo que

podria hacerse es incluirfa como estudios aqui, como se hard con el meandro de

Pinillos para que por o menos nos hagan los estudios, los costeos, efc., nos obtengan

fas licencias ambientales y luego vemos de donde sacamos fa plata para hacerlos”,

aseguré el doctor Andrade

Interviene el representante de los gremios de la navegacion Alejandro Costa y sefiala
que los navieros se allegan a esto, pero que en el contexto hay $50 mil millones de
pesos que se revisaron y se utilizaron y pusieron en Barranquilla porque habia
estudios y la navegacion en Barrancabermeja siempre ha sufrido y de pronto se
podrian tomar algunos de esos $50 mil miliones para solucionar el mas critico de todos
los puntos criticos dependiendo de lo que la mesa técnica defina, para lo cual ya se
tienen los estudios, contratados por Cormagdalena desde el afic 2013, entonces no
habria necesidad de incurrir en intentar saber cuanto cuestan esos estudios, porque ya
se tienen, y mas bien se podria balancear esos $50 mil millones u otros recursos que
se vayan enconirando en el camino.

El doctor Andrade sefiala que se haga esa mesa de trabajo en la cual no solo se miren
las necesidades del canal de acceso a Barranquilla sino también se miren los puntos
criticos en camino a Barranquilla. Hay una fuente adicional de plata que es incierta y
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es un mecanismo que se ha utilizado en las licitaciones viales de 4G y es como en
Colombia hay que tener un puntaje econémico, un puntaje técnico y uno de calidad, en
el factor de calidad, se pueden pedir obras adicionales y el riesgo que se corre es que
no las oferten, pero si se ofertan y son de un valor razonable, es posible que si las
presenten para asegurar que ganan la licitacion. De golpe cuando se priorice lo mas
importante debe quedar dentro de los $50 mil y los siguientes tres que no se logren
incluir en los $50 mil, se podrian incluir como obras adicionales en el puntaje de calidad,
seria otra posibilidad.

Toma la palabra nuevamente el doctor Alejandro Costa y pregunta si ¢hay forma de
buscar comprometer las vigencias para ampliar el presupuesto y extenderlo? El doctor
Andrade responde que claro que se revisé. Recuerda que en Cormagdalena hay
recursos para dos cosas, para hacer esta gran APP y esta gran obra, perc en el dia a
dia de Cormagdalena hay también muchas necesidades y urgencias como las que
estamos enfrentando ahora y a las cuales hay que responder. El presupuesto que la
junta aprobé hace unos meses, son simplemente los recursos que entran de la
contraprestacion portuaria y algo por fondeo, y es muy poco lo que queda al final del
dia, alrededor de $20 mil millones de pesos. Considerando que el Canal del Digque no
esta en estas obras, eso le quitaria todo el margen de flexibilidad a Cormagdalena,
hacer cualquier obra que los miembros de la Junta Directiva definieran como
prioritaria. Comenta algo adicional sobre una negociacion gue debe hacerse ante el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, porque en el contrato original decia que lo
que se recaudara por concepto de peajes, se reducia a los compromisos de Hacienda.
Agrega que cree se deberia ir creando un Fondo con el recaudo de los peajes para lo
gue van a ser las eventuales obras del Canal del Dique, porque ya el Fondo de
Adaptacién tiene los disefios para hacer las esclusas, lo cual si mejoraria
enormemente la parte ambiental y la parte de navegacion por el Canal del Dique, pero
en el Gobierno Nacional no hay recursos identificados por ninguna parte, sefiala.
Adicionalimente, informa que lo que se va a tratar de hacer en la negociacion con el
Ministerio de Hacienda y Credito Publico es quitar esa condicion de este contrato, de
que si se generan peajes se reduce de aqui para simplemente no tener esa condicion
y si no se tiene esa condicidn, les traeria como decision entonces a la Junta Directiva
para otra ocasion, la posibilidad de poner esos recursos en un fideicomiso, o fondo
para ir generando recursos gue permitan hacer una APP para las obras del Canal del
Dique que cuestan mas o menos lo que cuesta eso, alrededor de mas de USD 500
millones de délares. Eso es algo que en este momento no esta fondeado, ni
contemplado en el presupuesto nacional dentro del marco de gastos a mediano plazo,
pero que tenemos que ir pensando en como se consiruye, porque eso si seria muy
bueno para evitar la sedimentacion en la bahia de Cartagena, los desbordamientos en
el Canal del Dique, y la navegacién estable.

Toma la palabra en este punto de la sesion, el Gobernador de Santander, Didier Tavera
Amado, quien manifiesta que quisiera tener la certeza de que Ecopetrol dijera en cuanto
tiempo va a producirse el convenic, porque la demora los perjudica, y solicita al
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representante de Ecopetrol que agilice este tema teniendo en cuenta que el doctor
Andrade esta ofreciendo todas las ayudas y aportes de los asesores juridicos. Y agrega
que en cuanto a lo planteado por el doctor Carlos Rosado, ellos se encuentran en la
misma posicidén, necesitan conocer en esa mesa técnica, muy bien toda la inversion
que se va a hacer en Barranquilla, porque en este momento se esta estirando la cobija
del presupuesto hacia Barranquilla, pero se esta dejando descubierio y desprotegido
el resto del rio, por eso pide que se de esa mesa técnica y se les diga cuales son los
argumentos y si si es prioritario hoy esa inversion de los $50 mil millones solamente
donde se han identificado y que se haga una revisién y una definicién de fecha hoy
porque no pueden seguir esperando, entendiendo que hay una prioridad enorme en
contratar lo que el doctor Andrade explico, sefiala que si van a tener gue redisefiar no
van poder tener ese contrato en tres meses vy si ya hay unos estudios listos que tiene
Cormagdalena como informé Alejandro Costa, pues eso facilitaria la situacion. Pide
entonces revisar si de esos $50 mil millones qué se puede re-direccionar, si todos son

prioritarios hoy y de lo contrario pueden buscarse ofras opciones. Dice que algo que

debe reconocérsele al Presidente Santos es que pensé en el rio, es una gran apuesta

y una gran visién que ahora no puede quedarse coja.

El doctor Andrade propone un ejercicio practico para que quede en el acta y lo realicé
el ingeniero Paulino Galindo. “Vamos a hacer una lista de 15 inversiones , que
sabemos son importantes, algunas en Barranquilla, algunas a lo fargo del rio. Vamos
a clasificarlas en tres grupos. El primer grupo es lo méas importante, urgente y tenemos
disefios y eso va contra los $50 mil millones. El segundo grupo es el que vamos a
poner como factor de calidad, de que para ganarse la licitacién nos lo tienen que
ofrecer, y el tercer grupo, es el cual al que les vamos a pedir que nos hagan estudios,
disefios y licenciamiento ambiental para que tan pronto tengamos la plata lo podamos
hacer. De esa forma hay transparencia, en que se diga, por ejemplo, la inversion
namero 15 no enird en los $50 mil miffones, ni en ef factor de calidad, pero el conliratista
como estamos proponiendo en el meandro de Pinillos nos va a hacer fos estudios y Io
podemos ir incluyendo en el presupuesto anual de Cormagdalena, de esos $20 mil
millones que nos sobran para inversion todos los afios, pues los podemos ir
incorporando alli. De esa forma se podria hacer una mejora significativa y ojalé cubrir
las inquietudes como lo ha sefialado el Gobernador’ explico el doctor Andrade.

Sefiala, ademas, que en la proxima sesion de Junta Directiva se debera poder
compartir ese cuadro, con las conclusiones resultantes de las mesas tecnicas y que
estas mesas deberian hacerse no sclo en Barranquilla, sino también en
Barrancabermeja, como queda aprobado.

A continuacién, el doctor Andrade se refiere al tema de los procesos sancionatorics de
las concesiones portuarias que estan incumpliendo y explica que en este momento hay
20 procesos abiertos por incumplimiento. Dentro de ese grupo se han encontrado
varias situaciones. Unas en las que el puerto ya no es viable, entonces esas se estan
terminando, y dependiendo del caso, compensan de una forma u de ofra. Un ejemplo
de esos es Siduport, que ya por la sedimentacion que se ha dado en el rio y el uso del
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suelo no hace sentido hacerlo alli, pero esta ocupando un kildmetro de tierra donde iria
la via que comunica el nuevo centro de convenciones con la nueva sede de la Alcaldia
en Barranguilla. El acuerdo en ese caso es, terminar el contrato, pero ellos enfran en
un acuerdo con la ciudad de Barranqguilla para ceder esos terrenos y que se pueda
hacer ia via. Hay otro grupo que se ha encontrado estan dispuestos a sacar adelante
las concesiones y tenemos que hacer un plan para sacarlas adelante. Pone de ejemplo
al Super puerto que los privados no han logrado sacarlo avante, pero la alcaldia de
Barranquilla ha dicho que esta dispuesta fondear una empresa de capital mixto para
sacar adelante el proyecto, lo que seria una solucion definitiva para Barranquilla. Y hay
otro grupo, a quienes simplemente se les exigira poner al dia en sus obligaciones, o en
caso contrario se les caduca el contrato. Eso puede generar unas coniraprestaciones
adicionales que podrian viabilizar algunos proyectos.

3. Proposiciones y Varios:

En este punto el doctor Luis Fernando Andrade propone a la Junta Directiva que se le
permita delegar algunas funciones, pues en este momento el Director de
Cormagdalena tiene todas las funciones asignadas y hay algunas muy especializadas
de caracter administrativo que consumen mucho tiempo y que haria mas sentido poder
delegar. Pone de ejemplo los procesos de multas en curso, y que hoy &l no puede
delegar e implican unas audiencias muy largas. Solicita entonces autorizar a que el
Jefe de la Oiicina Asesora Juridica pueda asumir esa funcién en las audiencias
sancionatorias de multas. El pedido especifico es autorizar al Director ejecutivo para
delegar sus funciones en otros funcionarios de la Corporacién.

interviene el Doctor Carlos Garcia, Presidente de la Junta Directiva y expresa que se
estaria haciendo uso del Articule 14 de la Ley 161 de 1994, que establece como
funcién de la Junta Directiva de la Corporacién la siguiente, en su numeral 10:
“Autorizar al Director ejecutivo para delegar funciones en ofros funcionarios de la
Corporacion’

El Viceministro Carlos Andrés Cante pregunta si todas las funciones son delegables.
El doctor Andrade sefiala que 1a que le interesa es esta en particular para los procesos
que tienen que ver con los incumplimientos y procesos de multas. Retoma el Doctor
Garcia y aclara que seria especificamente autorizar al Director ejecutivo para delegar
en el Jefe de la Oficina Asesora Juridica el inicio del iramite de los procesos de que
trata el articulo 86 de ia ley 1474 de 2011, incluyendo el periodo probatorio y adopcidn
de decision de fondo, suscripcion del respectivo oficio de citacidn, recepcién de
descargos, periodo probatorio, nulidades, saneamientos, adopcién de la decision y el
correspondiente recurso de reposicidn cuando haya lugar, o sea la delegacion es sobre
los procesos administrativos sancionatorios por incumplimiento de las concesiones
portuarias, especificamente para esto. El doctor Andrade agrega que en cualquier
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momento él puede retomar la funcién y llevarla a cabo. El Doctor Garcia sefiala que en
el INVIAS y en |la ANI esta funcién esta delegada en la oficina asesora juridica. Se pone
a consideracion de la Junta esa autorizacién y queda aprobada por unanimidad.

El Presidente de la Junta Dire_ct_iva, Doctor Carlos Garcia da por terminada la Junta
Directiva de Cormagdalena.
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