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DESARROLLO DE LA REUNION

El Presidente de la Junta Directiva, Doctor Carlos Garcia Montes da lectura al Orden

del dia:

Do WON =

Verificacion del quérum

Lectura y aprobacion del Orden del dia.

Nombramiento de Secretario de la Junta Directiva.

Aprobacién del Acta No. 131 del 25 de mayo de 2016

Aprobacion del Acta No 132 del 13 de septiembre de 2016

Informe Direccién ejecutiva - Resultado de la Audiencia 18 de octubre de 2016

de APP Rio Magdalena
7. Presentacion y aprobacion del ante proyecto de presupuesto vigencia 2017
8. Reporte de Tesoreria
9. Recursos Fondo Nacional de Regalias 2009 — 2011
10.Reporte Normas NIF
11.Reporte demandas en curso
12.Estado actual de las concesiones portuarias
13.Contrato Lote Marengo
14.Proposiciones y Varios

1. Verificacion del quérum

El Presidente de la Junta Directiva, doctor Carlos Garcia Montes da inicio a Ia
Junta Directiva. Se confirma que hay un qudrum deliberatorio de nueve miembros,
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cuatro alcaldes, dos gobernadores, el Representante de las navieras, el Ministro
de Transporte, y el delegado del Presidente de la Republica.

2. lLectura y aprobacién del Orden del dia
Se somete a consideracion de la Junta el Orden del dia y queda aprobado.
3. Nombramiento del Secretario de la Junta Directiva

En cumplimiento del paragrafo 3° del Articulo 19 del Decreto 790 de 1995, se hace
necesario nombrar un Secretario de la Junta, puesto que la Secretaria estaba a
cargo el Capitan Luis Alvaro Mendoza Mazzeo. Se dice que, por facilidad
operativa, ya que es el encargado de los preparativos de [a misma, se somete a
consideracion de los miembros que el Secretario sea el Doctor Luis Fernando
Andrade Moreno, Director encargado de Cormagdalena. Queda aprobado el
nombramiento del doctor Andrade como Secretario de la Junta.

4. Aprobacidn del Acta 131 del 25 de mayo de 2016.

El Presidente de la Junta Directiva el Doctor Carlos Garcia Montes, aclara que
estas actas tanto la No 131 como la No 132, fueron enviadas a los correos
electronicos de los miembros con antelacion. Explica que en particular la No 132
se hizo a los dos dias de haberse realizado la Junta. Se pregunta a los miembros
si tienen alguna observacion en cuanto al Acta No 131, se somete a consideracion
para aprobacion y se aprueba.

5. Aprobacion Acta No 132 del 25 de mayo de 2016

El Doctor Carlos Garcia Montes, presidente junta, manifiesta que se envié a los
todos miembros de la Junta Directiva previamente y se dejé con la transcripcion
textual como se habia solicitado de las intervenciones durante la Junta anterior,
asi mismo manifiesta que se enviaron los conceptos que fueron solicitados por
parte de Cormagdalena, del Instituto Nacional de Vias, con relacién a las
posiciones que se tenian frente a si alguien que fuera externo de la entidad podria
ostentar la calidad de Director encargado de Cormagdalena. Asegura que hubo un
pronunciamiento de la Jefe de Personal de Cormagdalena, con concepto
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favorable, hubo fambién una comunicacién del Instituto Nacional de Vias.
Posteriormente Cormagdalena habia solicitado a la Funcién Plblica de igual
manera concepto y el cual también fue favorable. Explica el Presidente de la Juntfa
Directiva, Carlos Garcia Montes, que este Gltimo concepto no se les envié a los
miembros porque llegd 15 dias posteriores a la Junta del 25 de mayo de 2016.
También asegura, que con esa Acta se envid a los miembros el concepto de que
el Doctor Andrade como Director encargado, si reunia y cumplia con los requisitos
para ocupar el cargo, lo mismo que la posicion juridica con relacion a los dias con
gue se solicité convocar a la Junta.

Se somete a consideracion el Acta No 132 y se aprueba.

A continuacion, se da paso al Informe de la Direccion ejecutiva y se concede la
palabra al Doctor Luis Fernando Andrade:

6. informe Direccion Ejecutiva - Resultado de la Audiencia del 18 de octubre
de 2016 sobre la APP del Rio Magdalena.

El Dr. Andrade inicia manifestando que los objetivos que le han sido
encomendados por el Sefior Presidente de la Republica es hacer todo lo posible
para que el contrato de APP de navegacion del Rio Magdalena sea exitoso. Y de
no lograrlo, estar listos para sacar una nueva contratacion cuanto antes y evitar
que en la interinidad se afecte la navegacion en el rio. Lo segundo, explica, es
lograr una mejora en las rutinas y disciplinas administrativas de la entidad.

El Dr. Andrade expresa que el orden en el cual expondra su informe sera el
siguiente:

e Estado del contrato de APP

e Avance de las concesiones portuarias a lo largo del rio

» Ante proyecto de presupuesto que debe ser aprobado por la Junta y luego
llevado al CONFIS

e Recursos del Fondo Nacional de Regalias

o Normatividad Contable

o Demandas judiciales en curso

e Tesoreria
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¢ Decision particular sobre Lote Marengo

El Director (E) de Cormagdalena inicia con el tema de la APP y manifiesta que
quiere mantener a los miembros de Junta al tanto de todo lo que pasa en ese
proceso. Sefiala que en este momento se encuentran en las audiencias de
caducidad y hace un recuento a la Junta Directiva sobre los antecedentes del
proceso de caducidad.

o Estado del contrato de APP:

‘En la primera sesion ellos presentaron un plan para ponerse al dia, que es algo
que el contrato explicitamente permite, y se les oforgé ese plan que vence el 23 de
noviembre. Para no estar en el aire por 90 dias, estamos teniendo audiencias
intermedias para que nos muestren el avance. El avance de la reunién que
fuvimos el 18 de octubre fue positivo, porque las tareas que ellos tenian que
cumplir, las cumplieron y lo méas importante de fodo es que trajeron una carta de
intencién de tomar el controf del proyecto por parte de dos firmas extranjeras que
pertenecen al grupo de Carlos Slim. Estas dos firmas IDEAL y FCC son muy
grandes. IDEAL es la més grande concesionaria en México, esta listada en bolsa y
FCC es una de las mayores compafifas en Espafia y Slim la capitalizé y se quedé
con el control. Son dos firmas muy idéneas. Les dimos una semana porque
queremos ver si quienes firman esa carfa si tienen la representacion legal, si
pueden firmar este tipo de acuerdos, les pedimos que trajeran las calificaciones
tecnicas y financieras de esa empresa, en caso de que se tuviera que retirar
Odebrecht, que ellos pudieran cumplir. Le pedimos al banco de Goldman Sachs
que nos trajera su carta de compromiso de financiacién, habia que hacerle una
revisién af confrato de ingenierfa del contrato y también se les pidié un plan de
contingencia de que en caso de que hubiera algin atraso, elfos pusieran la plata
para asegurar que haya dragado en los primeros meses de sequia del afio.”

El Doctor Andrade manifiesta que, por prevencion, se han iniciado planes de
contingencia, en caso de que se demore la acreditacion un mes mas. Para eso se
le ha solicitado a Navelena un plan de contingencia de dragado.

“En el caso de que no acrediten y se caiga esta transaccion, nosotros ya estamos
adelantando el plan para ante una terminacion anticipada de! contrato hacer una
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contratacion de urgencia manifiesta por los primeros cuatro meses, licitar la obra
de dragado por los siguienfes ocho meses del afio y se estad ya preparando la
nueva licitacion para poderla sacar al mercado rapido si esto llega a fallar. Este
plan ya lo hemos confratado, hicimos un convenio entre la ANI del area de
estructuracién y Cormagdalena, son $134 millones de pesos que estan
basicamente dedicados a fa parte juridica y financiera de lo que habria que hacer
en caso de que se declare la caducidad. No podemos permitir que el rio se quede
sin el debido cuidado en caso de que esta gente termine incumpliendo del todo”.

El Dr. Andrade se refiere a continuacion a los temas de presupuesto para invertir
en dragado:;

“El dragado del Canal del Dique, se financia con dineros de la Nacién, para eso
hay un contrafo que termina en diciembre de 2016, pero como no ha habido que
dragar todo lo que se habia previsto, entonces van a sobrar alrededor de $3 mil
millones de pesos, que se tendrian en reserva para los meses de sequia. Y se le
ha pedido al Ministeric de Hacienda que nos lramile unas vigencias futuras de $2
mil miflones de pesos mas para reasignar ese conirato hasta el mes de abril y
aseguramaos de estar cubiertos en el Canal del Digue en enero, febrero marzo y
abril. Y lo que tiene que ver con el dragado al canal de acceso a Barranquilla, lo
dividimos en tres partes. Se hizo un esltimado de lo que se necesifaba los primeros
cuatro meses y lo que se necesitaba el resto del afio en términos de dragado. Hoy
dfa esto lo esta haciendo Navelena, pero en el caso de que no siga, hay que fener
alternativas. Ahf esta el presupuesto, eso acaba costando $37 mil millones de
pesos, 0 sea el dragado que hay que hacer entre Calamar y Barranquilla entre
Calamar y Barranca y las mediciones que se hacen confinuamente de la
profundidad del rio para que se pueda garantizar la navegabilidad. Esto ha sido
uno de los grandes valores agregados de Navelena. Entonces se necesitan $37
mil millones de pesos para esto, el afio entrante si el contrato falla.”

Les vamos a mostrar un presupuesto que asume que el contrato no falla, pero si el
contrato falla, tenemos que usar practicamente fodos los recursos propios de
Cormagdalena para asegurarnos de que se manienga la navegacion.

Hay ofra consecuencia muy delicada de la finalizacién del contrato de Navelena,
de la caducidad, estas son cifras preliminares que le pedimos al inferventor que
hiciera. El interventor dice que se han cenificado inversiones por $300 mil millones
de pesos, en dragados, maquinarias, fodo lo que se ha hecho, a eso se le quitaria
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la multa por no haber hecho el cierre financiero a tiempo que ya quedé en firme
por $2 mil millones de pesos y la clausula penal del conirato que son $51 mil
millones de pesos. Quiere decir que quedariamos debiendo $250 mil millones de
pesos. En el contrafo de los recursos aporiados por las partes, solo hay $165 mil
millones. Quedarfamos debiéndole $82 mil millones adicionales de los cuales no
tenemos fuente en este momento. Enfonces si hay una caducidad del conirato, es
muy grave. Y el contrato si hay que liquidario porque uno de los principales
acreedores es el Banco Agrario, que ha prestado $120 mil miflones de pesos.
Entonces si no se liquida el contrato con prontitud uno de los mayores afectados
viene siendo el propio Estado colombiano. Por eso es que es preferible si
podemos y si la situacién se da que haya un nuevo ente controlante en el contrato
Y que no tengamos que pasar por la liquidacién ni por la contratacién nueva. Esta
es la situacion de la APP”.

A continuacion, el Doctor Andrade se refiere al siguiente tema misional de Ia
Corporacién en cuanto al tema de puertos.

e Avance de las concesiones portuarias a lo largo del rio

‘Lo que hemos encontrado es que hay un desorden administrativo muy grande en las
concesiones portuarias. Hoy en dia hay 45 contratos de concesién de los cuales 24
no estan operando, o sea mas de la mitad de los contratos de concesién que tiene
Cormagdalena no estan operando ni han invertido un peso. Esfo realmente es una
anomalia. Hay 15 que creemaos que estan incumplidos, y se debfa haber iniciado hace
tiempo procesos de incumplimiento lo cual no ha ocurrido y 9 estamos verificando,
sabemos que no estan operando, pero no sabemos con seguridad si estan violando
las normas del contrato. Hay 21 que estan en operacién de esos, parece que solo 7
estan cumpliendo, 5 los estamos verificando y 9 aunque estédn operando estan
presuntamente incumplidos en los coniratos. O sea, solo 7 entidades portuarias
estarfan cumpliendo con sus deberes con el Estado de 45 que estan oforgados.

La lista que mas nos preocupa es la de aquellos puerfos que no estén operando y en
nuestra opinion estan incumplidos. Aqui esta el puerto de Bocas de Ceniza en
e Barranquilla, una concesién que fue oforgada en el 98, hace casi 20 afios, se
b comprometio a invertir 55 millones de délares y no han puesto un ladrillo y nadie les
ha iniciado un proceso de incumplimiento. Hay 119 millones de ddlares en esta
categoria de inversiones que deberian haberse hecho en los terminales del Rio
Magdalena, que no se han hecho y Cormagdalena no ha iniciado procesos de
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incumplimiento. Definitivamente esto muestra indisciplina, falta de diligencia por parte
de la entidad y falta de seriedad por parte de los concesionarios, pero creo que, si
nosotros empezamos a apretar ahora, gran parte de estas inversiones se van a hacer
y van a ayudar a que el rio se vuelva mas competitivo. Vamos a hacer esto para
incentivarios a que cumplan sus compromisos con el Gobierno, y ojald esta inversion
se dé, porque esto es mucho emplec y productividad para Colombia. De ahora en
adefante, contrato firmado con Cormagdalena es confrato que se cumple, asi deberia
ser.

Hay dos fipos de incumplimiento, uno es que no hayan hecho las inversiones y no
hayan iniciado operaciones y el ofro es que estén en mora de pagar
confraprestaciones, tenemos incumplidos por pago de contraprestaciones, $4.2
millones de délares eso es, $12 mil millones de pesos, es mucho dinero. Entonces
nos vamos a asegurar también muy bien que en todos esos casos se hagan los
procesos de recuperacion de esos dineros.

Interviene Juan Carlos Acosta, Representante del gremio de los Navieros:

Dice que, en el caso de la terminal fluvial de Andalucia, el dia 19 de octubre se reunié
con [a doctora L.eo Sachs, Directora de TVA Development Agency de los Estados
Unidos que fue la agencia que disefd el puerto y ya les entregaron formalmente los
layouts y el plan maestro detallado del puerto y manifiesta que su tradicién siempre ha
sido el cumplimiento y asi sera.

El Doctor Andrade retoma su intervencion, sobre el tema del Anteproyecto de
Presupuesto de Cormagdalena.

¢ Anteproyecto de presupuesto que debe ser aprobado por la Junta v luego
llevado al CONFIS

Ingresos que se esperarian el aho entrante en Cormagdalena:

= De recursos propios, $37 mil millones de pescs, dinero gue corresponde a las
contraprestaciones portuarias y algunas otras fuentes de ingreso que tiene la

entidad.
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= En el proceso de presupuesto que se acaba de surtir en el Congreso de [a
Repulblica se asignaron $25 mil millones de pesos para Cormagdalena, que
serian los recursos Nacién.

= Y hay un convenio con Ecopetrol por $5 mil millones de pesos.

Estas son las rentas con que contaria la entidad el afio entrante, puntualiza.

Como se invierten los recursos Nacion:

El Doctor Andrade indica que los recursos Nacidn, son una asignacién del Congreso
y no se pueden modificar, nos fueron otorgados $6 mil millones para funcionamiento
que no alcanza a cubrir la totalidad del funcionamiento pues parte tiene que salir de
recursos propios.

El servicio de deuda son aportes a un fondo de pasivos contingentes en caso de que
se materialicen riesgos en el contrato de APP y en inversion, $11 mil millones para el
Canal del Dique, la nacion ha asumido la responsabilidad por el dragado y $2.663
para la descontaminacion de Barrancabermeja.

El Doctor Andrade manifiesta que el Alcalde de Barrancabermeja le ha hecho Ia
advertencia en el sentido de que esos recursos son inferiores a lo que la ley exige. La
ley exige diez mil salarios minimos vigentes legales, a lo cual, para la vigencia 2017
existe actualmente un déficit de $4.481 millones de pesos y la asignacion dada por la
nacion es de $2.663 millones de pesos. Sefiala que, “en la Junta anterior, el Sefior
Ministro solicitd que se obtuviera una solucién juridica para este tema porque la
interpretacion al interior de Cormagdalena es gue esto se cubre es con recursos
nacién y si la nacién no gira lo suficiente Cormagdalena considera cumplida su
obligacion. Creo que el alcalde lo ve diferente, y es que, si la nacidn no pone lo
suficiente, el resto se tiene que poner con recursos propios. Entonces estamos en el
proceso de hacer las consuitas y obtener los conceptos debidos para resolver ese
tema”.

Como se van a utilizar los Recursos propios:

» [a plata de Cormagdalena se va a utilizar, en funcionamiento, (que no
alcanza a cubrir los recursos nacion), y nos deja una capacidad de inversion
de $34 mil millones de pesos.

¢ Para navegacion la entidad propone $422 mil millones. (Eso no alcanza
para el plan de emergencia que seria de $37 mil millones).

=
£
%

Sedde Principal Oficina Gestlén y Entace - Bogatd Ciitiva Barrahgullln Oficing Honda Ofitina Magangué Oicina Heiva

Carrera1 No 5210 Seclor Muslis  Catle 928 No 17-25 04 504 Viad0 No. 73- 280 01,519 Calle 5 No.g-12EIRetiro  Muelle MarquetaBaVia Yaii  Cra. 1 No 60-79 Barrio Las Mercedes
PBX: (7) C214422 Edificio Centro ntemacional oo Negocios  Centro de Negocioa MIX TELEFAX: (8) 2512888 Tel: (5 6975583 Tet: (8) BFEH252 - BTGEHT

FAX:(7) 6214507 PBX: (1) 6360584 - 6363003 - 6362022 PBX (5} 3565514 - 3565930  Tofima - Calombia TELEFAX: 6075583 Huita - Cotombla

Batrancabarmeia - Colombia FAX 5368052 Atiénlico - Colambia Botivar - Colombia

Bogoti D.C. - Colombiz
www.cormagdalena.gov.co

Mﬁm



@@ ﬁ@@ﬁ!a%%@ PAZ EQUIDAD EDUCACIN

La energfa de un rio gue impulsa a un pafs

¢ El doctor Andrade recalca en este punto que, este ante proyecto de
presupuesto asume que se sacara a adelante el contrato de APP,

e $5100 millones para montar un area que desarrolle el negocio de energia
dentro de la entidad.

o Aclara que estas son iniciativas que vienen de anies y simplemente esta
presentando lo que la entidad habia preparado.
$4000 millones en fortalecimiento institucional
$1500 millones en desarrolio sostenible (temas de reforestacion, acuerdo
con Ecopetrol y otras entidades)

¢ Un dinero para invertir en planear recreacion social alrededor del rio

En el tema de navegacion, explica el Doctor Andrade la mayor inversion ($17 mi
millones) esta destinada a hacer una zona de giro para los barcos con el dragado del
canal estan entrando barcos mas grandes y no tienen donde girar para volver a salir
antes del Puente Pumarejo. Se requiere hacer esa obra y eso no quedo incluido en la
APP. Seria necesario hacer ese dragado para asegurar que los buques puedan entrar
y salir sin problema. L.as ofras actividades son principalmente de estudio que tienen
gue ver con batimetrias, mediciones de sedimentacién, etc para planear los futuros
dragados en la zona entre el Puente Pumarejo y El Banco.

En el tema de la conformacion del area de energia, el principal proyecto que se ha
propuesto es un proyecto de $4 mil millones de pesos para crear una unidad de
negocio que desarrolle este negocio de energia en Cormagdalena.

En fortalecimiento institucional las inversiones son principalmente en los sistemas de
informacion.

En cuanto a recursos renovables y desarrolio sostenible, reforestacion con fines de
conservacion que es el acuerdo con Ecopetrol y un plan de reforesiacion con
FINAGRO para unas plantaciones que ya existen y hay el riesgo de que si no se hace
seguimiento debido a las plantaciones no se recupere el valor que se invirtio alli.

Lo de recreacion social el interés que hay es ver la posibilidad de hacer parques
tematicos a lo largo del rio y de esa forma generar un atractivo turistico que le ayude

S a Cormagdalena a cumplir su mision y generar ingresos para la operacion de la
entidad.
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Esta la inversion en el Centro de Investigaciones, y un monto pequefio para
investigacion y seguimiento al plan de manejo y monitoreo de calidad del agua.

Interviene la Alcaldesa de El Agrado y sefiala que no ve dentro del presupuesto
compra de terrenos en areas de reservas, de bosques que es tan importante para
sacar adelante los temas de reforestacion.

£l Doctor Andrade retoma y dice que ha pedido que se evalle al interior de la entidad,
la efectividad de invertir en reforestacién, porgue ‘realimente hay instituciones que
tienen presupuesto para hacer esto, practicamente a lo largo del rio, Corporaciones
auténomas como la de Santander, etc, que tienen presupuesto y capacidad para
hacer esas inversiones en reforestacion, y lo que hemos visto es que las
reforestaciones que ha hecho Cormagdalena, que tiene ya 3 mil hectareas de
reforestacion, las tiene con una supervision muy precaria y nosotros no sabemos si
realmente ese dinero que se invirtid ahi se va a poder recuperar. Yo creo que esta
entidad deberia cuestionarse seriamente invertir en reforestacion, ya que hay otras
entidades que [o pueden hacer y los recursos son limitados.

Sobre el tema de adquisicion de tierras, ese tema no 10 hemos estudiado, pero lo
anotaremos para tenerlo en cuenta’.

El Sehor Ministro Jorge Eduardo Rojas interviene y dice que “no necesariamente la
compra de predios asegura una proteccion ambiental, de pronto es mas la
investigacion de los recursos del suelo, una nueva clasificacién, un analisis normativo,
lo que si me parece bien es pedirle a la Direccion que analice muy bien este tema de
tos recursos naturales, de la gestion de los recursos, qué seria lo mas importante
segun las necesidades actuales”.

Pide la palabra el alcalde de Cicuco, para referirse a un problema de sedimentacion
en un brazo del Ric Magdalena, a la altura de Mompox, Santa Barbara de Pinto, entre
otros y que necesita [a intervencion urgente de Cormagdalena porque va a conducir a
la reubicacién de muchas familias por la ola invernal y también en épocas de sequia
es el primero que se seca, por tanto, solicita se tenga en cuenta en el presupuesto del
2017.

El Gobernador de Cundinamarca pregunta ¢ Como es el porcentaje de incremenio en
gastos de funcionamiento? La Jefe de Planeacion de Cormagdalena responde que
hasta un 4% en funcionamiento.
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La energia de un rfo que impulsa a un pals

Retoma el Doctor Andrade y dice que tomara en consideracion las sugerencias que
se han hecho y procedera a presentarlo ante el CONFIS, queda entonces como una
contingencia que si se cae el contrato de APP tendriamos que volver al CONFIS y
basicamente hacer que todos los recursos se inviertan a navegacion para asegurar
que haya navegabilidad en los meses de sequia.

Interviene el Sefior Ministro y ratifica que de caerse el contrato de APP foda la plata
se destinara para navegacion.

Continua el Doctor Andrade quien sefala que en la siguiente junta directiva le gustaria
hablar mas a futuro. Dice gue actualmente los ingresos que esta teniendo la entidad
sS0N muy precarios porque las concesiones no estan pagando lo que debian pagar y
porgue no se esta cobrando por el transito y porgue no se esta generando energia.
Por eso, manifiesta, una de las cosas que se deben ver es como hacer para que esta
entidad tenga mas recursos para poder hacer mas cosas.

Expresa: “Hoy los recursos que genera la entidad, propios, solo alcanzan para el
mantenimiento del rio y esa es la prueba, de que esos $37 mil millones se tienen que
ir todos al dragado base y no queda ni un peso para nada mas. Hoy en dia en la Ruta
del Sol que es la carretera que va paralela, el costo por tonelada kildbmetro que paga
un camion es de 14 pesos por cada kilometro, aqui es de 2 pesos, y en el tren es de
30 pesos, entonces si aumenta la navegacion y aumenta ese peaje puede aumentar
muchisimo los precios. En las cuentas que hemos hecho nosotros es si se llega a los
6 millones de toneladas de navegacion que se ha calculado, podriamos generar $40
mil millones de pesos mas en ingresos para hacer mas cosas, y para hacer mucho
mas competitivos”.

El Ministro de Transporte interviene y anota que ademas debe haber un equilibrio en
el costo de peaje en los distintos medios de transporte de carga. No esta bien que el
uno esté cobrando una porcidén de peaje en la carretera muy aita y el rio no.

Retoma el Doctor Andrade:

L “Otra fuente de renta, y por ejemplo en el Alio Magdalena han visto el lio de este tema
de hacer hidroeléctricas, pero hoy en dia hay mucho potencial de hacer generadoras
electricas con la propia corriente del rio, lo que Hlaman a filo de agua. Estuve visitando
algunas en el departamento de Antioquia que basicamente 10 que hacen es que
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cogen agua del caudal se la llevan por un tubo y la echan hacia abajo pero no hay
que inundar. Ese es un negocio que podria ser muy interesante para Cormagdalena y
podria generar rentas adicionales, que pudiéramos hacer APP como la de
navegacion, pero APPs para generar energia a filo de agua y que parte de esos
ingresos entren a la Corporacién para fortalecerla. Yo creo que si uno quiere hacer
mas cosas tiene que generar mas ingresos, y yo creo que la tnica forma de generar
mas ingresos es aumentar la navegacioén, cobrar mas a los que naveguen y buscar
generar energia sin hacer hidroeléctricas o presas”.

Toma la palabra a continuacion el Ministro Jorge Eduardo Rojas para hacer un
comentario:

‘Cuando Luis arranca a mosirarnos la fotografia de la situacion actual de Ia
Corporacion y ademas nos dice dentro de esa fotograffa qué pasa y no me voy a
adelantar al tema del fondo de regalias o de tesoreria sino sobre lo que ya expuso de
las concesiones portuarias uno encuentra que hay un circulo vicioso y es que hay
muchas concesiones que se entregan no funcionan y entonces tampoco hay ingresos
nuevos para la entidad, pero tampoco hay una mayor oportunidad de navegabilidad
entonces tampoco hay mayor frafico, entonces tampoco fenemos la oportunidad de
tener otro ingreso aparte de la concesion portuaria. Pero después nos muestra la
fotografia del presupuesto 2017 y nos dice mire esto mas o menos bueno porque
tenemos plata para otras inversiones aparte de la navegabilidad, pero si se nos cae el
proyecto de Navelena, entonces todo se va a caer. Existe un riesgo gigantesco, pero
aqui viene la propuesta de un circulo virtuoso y es como ese circulo vicioso de que la
permisividad, la tranquilidad, del no ponernos serios con las concesiones del no estar
cobrando lo que se debe cobrar con [a navegabilidad, que es vicioso, se puede
convertir en virtuoso si ellos, las concesiones empiezan a hacer inversiones, si ellos
de verdad empiezan a generar los puertos si empiezan a pagar la contribucién que
deben pagar porque ya estan operando, si eso genera mas carga de cobro y ademas
genera mas ingresos, pues no importa que se caiga el proyecto, tendriamos para eso
y para mucho mas. Entonces lo que yo creo es que hay que ver la fotografia a futuro
si la realidad cruda es esta y menos mal nos la mostraron porque me parece con todo
el carifio que no la teniamos y hoy nos la estdn mosirando crudamente pero también
nos estan diciendo hay cémo, y por eso nos dicen quiero una junta rapido para
mostrarles el futuro, él esta haciendo una especie de catarsis, adentro de la empresa
esta haciendo una revision pero también una apuesta de futuro, cémo proyecio esta
entidad, como proyecto la navegabilidad, como proyecto los ingresos para que no
dependamos de los recursos nacién y que los recursos de ingresos que ademas son
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muy pocos, podia ser muchisimo mas de lo esperado, entonces me parece muy
importante que todos veamos la union entre esta fotografia del presupuesto mas la de
los problemas que se pueden convertir en oportunidades”.

Interviene la alcaldesa de El Agrado y sefiala que lo que mas le gusta es que se
pueda generar energia sin hacer mas represas.

Retoma la palabra el Dr. Andrade para comentar que, parte de lo que quieren hacer,
cuando se habla de la energia para el desarrollo regional, es ver esos puntos en los
que se pueda hacer y con qué tecnologia, por ejempio, hay unos lugares donde hay
mucho volumen de agua y hay unas caidas no tan grandes como las de Antioquia,
pero hay caidas, como por ejemplo en Honda, o Puerto Narifio donde uno podria
captar el agua arriba, soltarla abajo, generar energia y no inundar y eso dejaria a la
gente tranquila.

Pide la palabra el Gobernador de Bolivar, Dumek Turbay:

“Escuchando atentamente al Director encargado y al Ministro uno lo que creeria es
que esta entidad hay que reinventarla, y creeria yo en lo personal y desde el gobierno
de Bolivar que mientras el contrato de navegabilidad no esté absuelto, no tenga una
decision ya, lo prudente serfa esperar, el Director lo ha dicho muy bien y de manera
precisa, si es0 no sale, como esperamos gue salga, usted lo ha dicho eso significa
que por lo menos le garanticemos la navegabilidad al pais, pensaria que faltando un
mes para esa decisidn, nosotros no deberiamos aventurarnos a emocionarnos.
Estaba aqui el alcalde de Cicuco hablando de hacer un dragado sobre el brazo de
Mompox y mafiana que tal la gravedad que no se pueda, no puede transmifirse eso.
Yo creo que debemos replantear a la entidad, replantear la direccion, yo me
sorprendo escuchar la informacién, me sorprendo porque yo escuché, aunqgue no
pude venir a las dos ultimas juntas, lo que venia escuchando en fodo el afio era muy
distinto y como miembro de la junta me preocupa que fue lo que pasé. Pero su
presentacion es absolutamente necesaria para lo que viene, entendiendo lo
importante que es el proyecto, yo propondria eso, un plazo prudente esperando esa
decision final para saber como respaldamos a la entidad porque finaimente lo que se
necesita es que la entidad cumpla con su funcién misional y su papel estratégico.

El doctor Luis Fernando Andrade retoma la palabra y expresa que por obligacién y en
atencion a que esta terminandose el afic 2016, y a que ya se aprobd el presupuesto
del Congreso, debe llevarse el presupuesto de la Corporacion al CONFIS. Hace una 8%
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sugerencia respetuosa alrededor de lo que expresé el Gobernador de Bolivar, para
Hevar este presupuesto que asume que las cosas van a salir bien y propone que mas
bien, si las cosa salen mal, se le presente al CONFIS una revisién del presupuesto,
porgue o sino se corre el riesgo de quedar sin presupuesto.

El gobernador de Bolivar le pregunta al Doctor Andrade segin su trayectoria, que
piensa sobre el futuro del contrato APP.

“Yo no io sé. He estado acompafando este proceso a pedido del Ministro desde fa
ANI desde hace varios meses y ha habido varias entidades que han estado cerca de
invertir y a Ultima hora se salen. Yo estoy esperanzado, esa es la vision que tenemos.
¢, Qué probabilidad le damos? 2/3 que si y 1/3 que no, pero hay un tercio que no es
despreciable gue a ultima hora se arrepiente”.

Toma la palabra el Doctor Carlos Garcia, Presidente de la Junta Directiva:

Con base en lo presentado por el doctor Luis Fernando Andrade, y tomando las
observaciones que han hecho los alcaldes y el gobernador, presenté a consideracion
de la Junta el Anteproyecto de presupuesto, y queda aprobado con la observacién de
la Ley de Barrancabermeja.

interviene el Alcalde de Barrancabermeja, Dario Echeverri:

“A los barranquefios con todo respeto no les importa de donde viene la plata, les
importa es que esa plata llegue. Yo sé qgue Cormagdalena financia eso del
presupuesto nacional, pero lo que es triste es eso, que no se cumpla una norma, este
afo tengo que reconocerlo, lo cumplieron y creo que el aio pasado se acercaron un
poquito, pero este afio es de los poquitos afios que cumplieron. Con esas obras se
estan haciendo 9 mini PTARES en Barrancabermeja, entonces independientemente
de la posicion juridica si es muy importante, porque al final eso quedd dentro del
marco de la ley quedo esa parte”.

Interviene el Doctor Luis Fernando Andrade para hacer una propuesta al Alcalde:

‘Uno es el tema juridico, pero por qué no hacemos un plan de largo plazo
Barrancabermeja — Cormagdalena, un plan a 10 afios de descontaminacién para que
las inversiones sean lo mas coherentes posibles, y que tengamos un norte claro de en
qué se van a invertir, porque una de las quejas también gue oigo en Cormagdalena,
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es que no hay total claridad en qué proyectos va a ir el dinero, entonces si
pudiéramos hacer ese plan, pudiéramos saber por ejemplo, con esos dineros son los
que puede coger Cormagdalena con la nacion y estos dineros los puede hacer
Barranca pero es un plan complementario, y tener asi un plan de largo plazo®.

El alcalde de Barrancabermeja asegura que existe un plan maestro de ese tema, un
plan que ya se aprobd una licitacion de $122 mil millones de pesos para una PTAR
bastante grande que alcanza como el 70, 75%. Reitera que Barranca tiene un plan
maestro de largo plazo listo.

El Dr. Andrade manifiesta que se puede trabajar sobre ese Plan, que se puede partir
de alli y mirar entonces si estuvieran disponibles los recursos todos en qué se
invertirian cada afio, y que se programe de esa forma, y lo que ya en cuestion es el
monto, en funcion de la interpretacién que se le dé a la norma.

El Director ejecutivo (e) se refiere a continuacion sobre el tema del Fondo Nacional de
Regalias:

= Recurscs dei Fondo Nacional de Regalias:

“Este es un tema muy preocupante. El Fondo Nacional de Regalias vivid del afio 1999
al 2011 hasta que se hizo la altima reforma de Regalias. En esa época, las regalias
llegaban a Cormagdalena y Cormagdalena hacia sus proyectos, vy aqui se ve afio por
afio el monto de dinero que fue entregado a Cormgadalena por parte del FNR. Lo que
estd en azul es lo que ya la entidad ha podido justificar en qué se utilizé o sea que
existen las actas de entrega de la interventoria de la que hacen parte a satisfaccion.
Pero el resto no se ha podido hacer esa conciliacion y si nosotros vamos afio por afio
y 1o sumamos eso es cerca de $500 mil millones de pesos. s Cudles son los riesgos
de estos? El problema es que el DNP esta en proceso de hacer la liquidacion del
Fondo Nacional de Regalias y esta diciendo si usted no me justifica que hizo un
proyecto, devuélvame la plata, y ya hizo ese pedido en dos casos, pididé un reintegro
de $312 millones por un proyecto que se llama Disefio y construccion de obras de
encauzamiento y confrol de erosién en el municipio de Morales. Se hizo un convenio
con el municipio de Morales, se le dio un adelanto del 30%, que son esos $312
millones, y el DNP alega gue no se hizo esa obra o no se hizo la totalidad de la obra;
y hay algo parecido en el municipio de Plato. ;Entonces qué ocurre?, si nosotros no
podemos justificar esos dineros, nos va a pedir el DNP que los reintegremos, y si no
tenemos el dinero para reintegrar pues quedamos iliquidos o quedamos en causal de
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disolucion. Entonces es muy, muy urgente resolver ese problema. ;Cémo ocurre ese
probiema? Veamos los rubros mas grandes de las regalias en esa época. Este
programa fue por $120 mil millones de pesos. ;,Como se utilizdé el dinero en esa
época? Se hicieron convenios y contratos de Cormagdalena, en general, el grueso del
valor son contratos de [a propia Cormagdalena. Se hicieron 22 convenios con
municipios que representaron 12% del valor y 65 coniratos que hizo Cormagdalena
por 88% del valor. ;Quién fue el interventor?, la Universidad Militar Nueva Granada y
la Universidad de Antioquia. Nuestra preocupacion es gue tenemos que encontrar una
forma de que estos interventores tanto de nuestros contratos como de los convenios
que se hicieron con municipios, certifiqguen que esas obras se hicieron y se entregaron
a satisfaccion. Esa es la informacion gue no existe. Ahora, eso no quiere decir gue no
se hicieron las obras, no es eso, lo que significa es que hay un desorden
administrativo de madre, quiere decir que se hicieron $500 mil millones de pesos en
inversiones y no se tiene en archivo el acta de entrega a satisfaccion de las obras, o
esta perdido. Es un desorden administrativo que se refleja en lo que ustedes vieron
del manejo de las concesiones portuarias y que ustedes estan viendo ahora en los
proyectos de inversion de regalias. Un desorden muy grande. 4Qué se puede hacer
con esto? Ya iniciaron al interior de Cormagdalena, mesas de trabajo con las
entidades territoriales y las interventorias técnicas. Las entidades territoriales se
beneficiaron de convenios y las interventorias nos tienen que responder. En algunos
casos el proyecto original se cambié y no se hicieron los ajustes en el momento.
Habria que hacer esos ajustes a posteriori, eso ya esta generando también cuentas
por pagar con el Fondo Nacional de Regalias, y hay que ver si DNP esta dispuesto a
aceptar la documentacion de obras parciales. Parece que al interior de Cormagdalena
si hay actas de avance de obra, 0 sea de golpe no se encuentra el acta de entrega de
la obra, pero si hay actas de avances de obra. Entonces si nos acepfan esas actas de
avance pues se podria reducir el problema muy significativamente. Para incentivar a
los municipios para que colaboren con la informacion, es ver si podemos hacer un
cruce de cuentas con los nuevos recursos de regalias, como ninglin municipio va a
querer perder eso, entonces va a estar muy incentivado a traemos los reportes de
esas obras. Podriamos también proponerle a la Asamblea que no haya derecho al
voto de aquellos municipios que estén en mora en este asunto y pues vamos a tener
que iniciar acciones de repeticion para ver que también se mueva, de hecho, creo que
las acciones de repeticion mas importantes son contra los interventores, para que se
muevan y nos entreguen los reportes de avance de obra. Esto es bastante grave. El
pafrimonio de esta entidad es 150 mil millones de pesos, la deuda potencial son $500
mil millones, es muy grave”.
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El Ministro Rojas interviene y afirma que “estamos en aprietos graves”.
Continta el Doctor Andrade su intervencion con el tema de la Contabilidad.

¢ Normatividad Contable:

“‘Estas entidades estan obligadas a adoptar la contabilidad de normas internacional
esa partir de diciembre de este afio, esa es una regia general que existe para todo el
pais para empresas y entidades publicas y esas normas tienen unas implicaciones
bastante grandes en los contratos de concesion y de APP. En este momento
Cormagdalena tiene esa obligacion, pero no ha disefiado una metodologia para
ponerla en practica y lo tenemos que hacer para diciembre 31. Para cumplir esa
obligacion y revisar los procesos contables de la entidad, estamos en el proceso de
contratar a la firma Delloite que fue la misma que esta haciendo esta tarea en la ANl y
de esta forma asegurarnos de que estamos cumpliendo. ;Qué cambics hay entre el
esquema anterior y el nuevo?: uno es que hay depreciacion, en la contabilidad publica
anterior uno invertia en un bien y ese bien valia lo mismo para siempre, en el sector
privado cuando uno compra una maguina o algo la va depreciando poco a poco,
entonces esta metodologia nos obliga a incluir la depreciacién en las inversiones que
se hacen en el Gobierno, este es un tema muy importante que hace cambiar los
nimeros. El ofro tema es como se contabilizan las concesiones portuarias,
concesiones en que no haya aportes de la nacién, basicamente tenemos que tener
controles de las inversiones que van haciendo los contratistas, y tenemos que ir
reflejando esto en nuestro rio, porque cuando termina la concesion ese activo nos
revierte a nosotros. Ha habido mucha debilidad en el control de las inversiones de las
concesiones por eso se presentan los problemas que hay y por eso es necesario ver
los procesos contables para asegurarnos de que de aqui en adelante es a
satisfaccion. Y lo mas complicado de todo es la contabilizacion de las APPs un
problema que también tenemos en la ANL La logica que se sigue en esos casos es en
la medida que se van venciendo le quedamos debiendo plata a los otros financiadores
porque algln dia les tendremos que pagar por eso, entonces cuando llega al tope de
fa inversion estamos en el tope de la deuda con él, asi si invierte un millén de pesos
les debemos un millon de pesos pero en la medida que le vamos girando vigencias
futuras, se va reduciendo la deuda y la proporcién en que se va reduciendo esa deuda
hay que dividir el monto entre qué porcentaje tiene que ver con los intereses del
proyecto y qué porcentaje da para amortizar capital, entonces hay que hacer un
modelo financiero. Me preocupa mucho que en las ultimas tres asambleas no se han
aprobado los estados financieros de la entidad, entonces pues aqui yo tengo Ia @f
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preocupacion de que en esta proxima asamblea tampoco se vayan a aprobar.
Tenemos que trabajar muy duro en todo lo que son los procesos contables y las
normas para que tanto la Contraloria como la Asamblea nos validen los balances de
la entidad. Una entidad que no tiene unos balances aprobados no le creen a uno, no
tiene informacion creible”.

Toma la palabra el Ministro de Transporte para dejar unas reflexiones:

“Cormagdalena es una entidad del sector transporte, y luege de haber entregado la
Junta esta responsabilidad al Doctor Andrade de revisar io que habia, fue lo primero
que le pedimos, lo que si creo es que hay que darle el apoyo total a esta
administracion temporal encargada de que tome las medidas necesarias para arreglar
todos los problemas. Esto conlleva una estrategia de soluciones, por eso creo que
cuando usted crea conveniente, o mas pronto posible debe haber otra junta donde
nos diga, que debemos hacer con cada problema, porque ahi estan los problemas y
hay unas ideas, pero para esto tiene que haber un plan conciso para cada probiema.
Nosotros casi todos somos miembros nuevos de la junta, ustedes llevan 10 meses de
gobierno, yo cinco meses en el cargo, de manera que todos los que estamos aqui
casi todos a excepcién de Carlos y las sociedades portuarias que si llevan mucho
rato, no conocemos el pasado y estamos viendo la fotografia del presente, pero lo que
si nos interesa para que la entidad funcione, es qué va a pasar, por eso es muy
importante que tengamos plan a futuro. Pero sobretodo el apoyo a la administracién,
al menos desde el Ministerio, el apoyo completo al analisis que esta haciendo y a las
soluciones gue va a proponer, y 1o otro es que usted ha puesto sobre la mesa una
fotografia que siempre lo deja a uno muy preocupado, la preocupacion no es minima
y se encuentran unos errores y una falta de control y de rigurosidad en algunos
controles, yo si creo que esto hay que ponerlo en manos de las entidades de control,
no estoy diciendo que acusemos a nadie, ni mucho menos, pero si hay que poner
esto en conocimiento de los organismos de control. Usted hoy salié a la W y le dijo al
pais exactamente esto que nos esta diciendo, eso quiere decir que esta alertado todo
el mundo y al estar alertado todo el mundo me parece que es una obligacion de un
funcionario publico que todos los ojos, cuando conocemos de algo que pareciese
irregular, pues tenemos que al menos ponerlo en conocimiento de los organismos de
control asi que yo si pido que pongamos esto en conocimiento de los organismos de
control para que lo revisen, si no hay nada ilegal pues buenisimo pero hay que
ponerlo en conocimiento porque también esta la tranquilidad juridica de los miembros
de la Junta. Nosotros respondemos por o que pase aqui y tenemos que ponerlo en
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conocimiento. Y por favor Luis lo mas pronto posible poder presentarle a esta junta su
vision, la visién del sector de como puede esto avanzar para atacar cada problema.”

Interviene el Gobernador de Bolivar, Dumek Turbay para apoyar al Ministro:

‘Estoy sorprendido y el Ministro de manera mas que sincera esta diciendo lo que es,
nosotros somos miembros de una junta, con una entidad gue yo veo que va camino ai
despefiadero, le acabo de decir a Jorge mi amigo y colega que esta entidad por lo que
estamos viendo no tiene futuro, y por eso hablé de reinventarla y por eso Ministro
creeria que le demos toda la tranquilidad al doctor Andrade para gue tore decisiones
para que a nombre nuestro encargue la entidad y estemos casi que en una sesion
permanente de Junta sabiendo qué va a pasar con esta entidad. Pero yo no quedo
tranquilo con lo que estoy escuchando ni viendo, y respaldo su postura Ministro cien
por ciento y esperar, pero lo que estamos viendo es una entidad inviable”.

Retoma el Ministro Jorge Eduardo Rojas:

“Para citar una junta extraordinaria hay que tener 15 dias, o0 sea que nos volveriamos
a ver dentro de poco tiempo, no sé, pero de pronto dejar abierta la posibilidad, cerrar
el acta de hoy eso si para la aprobacion de las cosas que se tienen pero para no tener
que citar y que usted en 8, 15 dias nos pueda invitar de nuevo a continuar esta junta”

Toma la palabra el Doctor Andrade y manifiesta que aln no estén listos para traer
esos resultados tan pronto, y que apenas estan trabajando en los planes de
mejoramiento, pero antes de cerrar el afio si, anies de entrar a vacaciones si podrian
presentario a la Junta.

Interviene et Alcalde de Cicuco y sefala estar de acuerdo con el planteamiento del
Gobernador de Bolivar y manifiesta su preocupacion por la estabilidad del Director, y
como tener la certeza de lo que estan planificando se va a mantener en el tiempo, y
expresa que urge definir el Director que va a quedar en propiedad.

E! Ministro de Transporte interviene y dice que en este momento tener a alguien que
venga a poner un plan de chogque es muy importante, sin perder de vista que hay que
por supuesto seguir el procedimiento de eleccion. Destaca que esta intervencion de
un encargado con su equipo externo es muy importante, por lo que ha encontrado.
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Retoma el Director Andrade su intervencion y se refiere a una decision gue se tiene
que tomar sobre el tema de la extension del Comodato del lote de Marengo.

e Decision particular sobre Lote Marengo:

Interviene el Director de la Oficina Juridica (e), Gabriel de Toro para explicar este
tema:

‘Es un lote de Marengo con la CAM, ellos tienen un desarrolic en ese lote,
desafortunadamente no se pudo convocar a tiempo la junta directiva para prorrogar el
plazo de este comodato, que es basicamente un préstamo, de acuerdo con la ley 161,
todos los bienes que quieran entregar en comodato o transferir, hay que pedirle
autorizacién a la Junta Directiva, entonces dueriamos simplemente peditles
autorizacion para prorrogar este contrato por un término de dos afios”.

El Presidente de la Junta, Carlos Garcia pone en consideracion la aprobacion de la
extensién del Comodato, y queda aprobado.

(Se retira en este punto el Sefior Ministro de Transporte).

Retoma la palabra el Doctor Andrade para enterar a la Junta de otros riesgos que
estan latentes para la entidad.

= Demandas judiciales en curso:

‘254 procesos en la justicia ordinaria por $2.2 billones de pesos en contra de la
entidad, principalmente tienen que ver con las inundaciones que se dieron en la época
de la ola invernal por el rompimiento del dique y hay dos tribunales de arbitramiento
por $18 mil millones de pesos. En cuanto a demandas, son 144 reparaciones directas
por $580 mil millones de pesos, y acciones de grupo y acciones populares por $355
mil millones de pesos. El area ha estado haciendo su debida defensa, y se han tenido
algunos resultados iniciales positivos, pero aca hay que tener mucho cuidado porgue
un par de estas que perdamos también se abre un hueco no financiable. Aqui hay un
tema que nos dejé muy preocupados es una sociedad portuaria que pertenecia a
Atlantic Coal, un seiior que se llamaba Morris Harf que fue ministro en la presidencia
de Samper, el demanddé a Cormagdalena por $31 mil millones de pesos por las
utilidades que no pudo generar en esa concesion, concesion en la cual nunca invirtié
y estamos preocupados porgue esto esta en el Tribunal Administrativo del Atlantico y
se ha rehusado a darle caducidad al caso, y en este momento hicimos una demanda

b sad
]

Seda Principal Qffcina Gestidn y Enlace - Bogota CEcing Barranguilia Qficing Horda Oficina Magangus Oficina Hedva

Carrera 1 80 5240 Sector Mustle  Calle 336 No 1725 0L 504 Via40 No.73-280 01,519 Cala O No. 9-12EiRetiro  Muglie Marquetalia Via Yol Cra 1 No 60-78 Barric Las Mercedes
FBX: {7} 6214422 Edificie Centro Intemacionat do Negosios  Cantro da Negogies MIX TELEFAX: {B) 2512668 Tet: (5) 6875583 Tel: {B) 8769252 - B7EEM7

FAX:(7) 6214507 PRY: {1) 5362684 - £262003 - B260022 PBYX {5} 3543514 - 3565030  Tokima - Colombiz TELEFAX: 6875553 Hufla - Colombia

Barrancabermaja - Colombia FAX 6363052 Aliintice - Celombia Bolfvar - Colombia

Bogota D.C. - Colombia
www.cormagdalena.gov.co



CORMAGDALENA % PAZ EOQUIDAD EDUCACION
La energfa de un rfo que impulsa a un pals

ante el Consejo de Estado para que se declare esa caducidad pero nos preocupa
porque es mucho dinero y nos parece raro que el Tribunal no haya querido declarar la
caducidad del caso, entonces hay un riesgo latente. Hay ofra demanda el dragador
Jan de Nul por $17 mil millones de pesos gue estamos defendiendo en un Tribunal de
arbitramento y hay un laudo que perdimos contra la Sociedad Portuaria de Palermo a
raiz de un hallazgo de Contraloria se le ajustd la contraprestacion y ellos lograron
argumentar que lo que se les habia cobrado era demas y ahora piden su devolucion,
entonces ahi hay una deuda de $2 mil millones con esa sociedad portuaria. Esto en
general para ponerios en conocimiento el tipo de problemas que hay y la necesidad
de poner en marcha una estrategia de defensa judicial gue les presentaremos en la
proxima sesién”.

e Tema Tesoreria:

En términos de tesoreria hemos estado analizando la caja que hay, tenemos
disponibles de recursos propios $29 mil millones y esa es la caja a la que podemos
recurrir en caso de que se llegue a caducar el contrato de la APP, tendriamos el cupo
presupuestal si nos lo aprueban el CONFIS pero si existirian los recursos suficientes
para poder llevar a cabo las obras.

Terminada la presentacion del Director ejecutivo, se da paso al siguiente punto del
orden del dia.

Proposiciones v Varios:

El Presidente de la Junta les recuerda a los miembros de Junta que va a haber una
citacion a la Asamblea ordinaria corporativa del préximo 17 de noviembre. Manifiesta
que dicha asamblea tiene una particularidad porque van a ser elegidos los nuevos
miembros de Junta Directiva de Cormagdalena, y que, por ya haberse vencido el
término de los tres afios, se elegiran los delegados de gobernadores, alcaldes y
representantes de los gremios de la navegacion. Asegura que se requiere un quérum
de 83 asistentes minimo pero que pueden enviarse poderes para hacer la eleccién
por periodo de tres anos. Se informa que sera a las 9 de la mafiana en
Barrancabermeja y que en Vanguardia Liberal saldra publicado un avisc de prensa
con la convocatoria.

El Alcalde (e) de Girardot solicita ampliacion del tema de! comodato de Marengo.

H
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El ingeniero Paulino Galindo explica a la junta las actividades que realiza la CAM,
Corporacion del Alto Magdalena en ese lofe de 63 hectareas, localizado a solo un
kildbmetro del perimetro urbano de Pitalito, donde la Corporacion pretendia en el afio
2003 desarrollar un Centro de Investigacion para el Macizo colombiano. Mientras esto
ocurre, mediante contrato de concesién con la CAM se hizo un proyecto para
desarrollar gestiones de caracter ambiental.

Se da por terminada la Junta Directiva de Cormagdalena.

/e

g A &
LTI o

i
.A!!J-

ol AL

FERNANDO ANDRADE MORENO

) ’_',.' i i AN
Secretario

Sede Pelncipat Oficina Gestlon y Enface - Bogotd Gdicina Barranguitla Ofitcina Honda Oficina Magangué Oficing Helva

Carrera 1 No 52-10 Seclor Muslle  Calle 838 No 1725 0L 504 Viad0No.73-280 01519 Calo G No.5-12ElRelirn  Mucks MarquetafaVia Yatl  Cra. 1 No60-70 Barrio Las Mercedes

PEX: (7) G214422 Edificio Centro Internacional de Negucios  Contra da Negocios MiX TELEFAX: (B) 2512368 Tel: {5) 6275583 Ted: (B) 8769252 - 8785017

FAX:(T) 6214507 PBXC: {1) 362434 - £365003 - 6359022 PBX {5) 3565014 - 3665930  Tolima - Colombia TELEFAY; 6375583 Huita - Colombia

Baancabormeia - Colombia FAX 6368052 Attdntico - Colombia Botivar - Colombia

Bogold B.C. - Golombia
WWW.CQTNEQdEf@ﬂ&.QOV.CD



