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CoRMAGDALENA Acta No. 130 — Junta Directiva de CORMAGDALENA

Enero 28 de 2016
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DESARROLLO DE LA REUNION

1. APERTURA

La Ministra de Transporte Natalia Abelic Vives saluda a los asistentes y da la bienvenida a la
primera Junta Directiva de Cormagdalena del afio 2016, resalta que es una sesion con “caras
nuevas”, nuevo Director de la Corporacion, nuevos Alcaldes v Gobernadores. Anuncia que el
Director de Cormagdalena le entregd una agenda para invitarlos a un recorrido por el Rio
Magdalena con el fin de inspeccionar la situacion actual del mismo y de los municipios riberefios
bajo los efectos del Fendmeno del Nifio, manifestando que se fijardn las respectivas fechas para
realizar el citado recorrido.

2. VERIFICACION DEL QUORUM

El Presidente de la Junta Directiva, Dr. Carlos Garcia Moentes procede a realizar la verificacién de
los asistentes y afirma que se cuenta con el quérum legal requerido para deliberar y decidir.

3. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Presidente de la Junta Directiva, Director de INVIAS, Carlos Garcia Montes procede a dar lectura
al siguiente orden de dia de acuerdo a la citacidn de la presente reunidn de Junta Directiva:

. Verificacion del Quérum,

. Lectura y Aprobacion del orden del dia.

. Aprobacién del Acta No. 129 del 17 de septiembre de 2015.

. Informe de la Direccidn Ejecutiva.

. Plan de Accién 2016 -~ 2018, Por un Rio de Paz, Vida y Desarrollo.

. Aprobacion del Plan de Accion 2016 - 2018.

. Presentacion y Aprobacidn de la Desagregacion del Presupuesto 2016.

. Efecto de El Nifio sobre el Proyecto de Navegabilidad y sobre el Rio en General.
. Proposiciones y Varios.

W oo b b

El Presidente de la Junta informa a los integrantes que existe una propuesta de modificacién del
Orden del Dia teniendo en cuenta que se encuentran presentes nuevos miembros, los cuales
deben ser posesionados, igualmente, se hace necesario efectuar la eleccién del Secretario de la
Junta Directiva, por lo cual se somete a consideracidn el siguiente orden del dia:

. Verificacion del Quérum,.

. Lectura y Aprobacién del Orden del Dia.

. Posesién Nuevos Miembros de Junta Directiva.

. Eleccion del Secretario de la Junta Directiva.

. Aprobacién del Acta No. 129 del 17 de septiembre de 2015.

. Informe de la Direccién Ejecutiva. \W
. Presentacion y Aprobacion del Plan de Accidén 2016 ~ 2018; Por un Rio de Paz, Vida y Desarrollo.

. Presentacion y Refrendacion del Presupuesto 2016.
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8. Efecto del Nifio sobre el Proyecto de Navegabilidad y sobre el Rio en General.
9. Proposicicnes y Varios.

El anterior orden del dia fue aprobado por unanimidad por los sefiores miembros,
POSESION DE LOS NUEVOS MIEMBROS DE JUNTA
Se procede 2 la posesion de los nuevos miembros de Junta Directiva vy se les toma juramento asi:

DR. JORGE EMILIO REY ANGEL Gobernador de Cundinamarca

DR. DUMEK TURBAY PAZ Gobernador de Bolivar

DR. DARIO ECHEVERR| SERRANO Alcalde de Barrancabermeja
DR. ONELJIMENEZ PIMIENTA Alcalde de Rio Viejo

DR. ALBERTO VILORIA FAJARDO Alcalde de Cicuco

DR. WALDINA LOSADA VEGA Alcaldesa de El Agrado

DR. CESAR VILLALBA ACEVEDO Alcalde de Girardot

DR. RODOLFO PACHECO PACHECHO Alcalde de Suan

ELECCION DEL SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE CORMAGDALENA

El Presidente de la Junta procede a la eleccion del Secretaric de la Junta Directiva de
Cormagdalena, en cumplimiento del paragrafo 3 del Articulo 1 del Decreto 790 de 1995, aclarando
que para el actual periodo no se ha elegido Secretario. Explica a los miembros que dicha Secretaria
normalmente es asumida por la Direccién Ejecutiva de Cormagdalena por facilidad operativa,
teniendo en cuenta que la Direccidn se encarga de la organizacion de las sesiones de Junta, por tal
motivo el Presidente propone al Director Mendoza para desempeiiar dichas funciones, Asi, se
somete a consideracién de los miembros la eleccién del Sefior Director Luis Alvaro Mendoza
Mazzeo, Director de la Corporacidn como nuevo Secretario de la Junta Directiva de Cormagdalena,
la cual es aprobada.

La anterior proposicién es aprocbada por unanimidad por los sefiores miembros de la Junta
Directiva.

APROBACION DEL ACTA No. 129 DEL 17 DE SEPTIEMBRE DE 2015

El Presidente de la Junta Directiva somete a consideracion de los miembros la aprobacion del Acta
No. 129 del 17 de Septiembre de 2015, para verificar que todos conocen el contenido de la misma.
Se expone a los asistentes que se recibio comunicacion del Alcalde encargado del municipio de
Cicuco del periodo anterior, mediante la cual realiza una aclaracion sobre la asistencia a la Junta y
en consecuencia el Acta de asistencia de la Junta Directiva del mes de Septiembre de 2015 es
objeto de revision y verificacidn, sefialando que se requiere efectuar |a siguiente modificacién: En
el Acta figuraba el sefior Jorge Diaz Gutiérrez y se hace la modificacion por el Sefior José Nicolds
Ramos. '
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No manifestando los integrantes modificaciones distintas a las realizadas y puesto en
consideracidn lo anterior, se aprueba con la modificacién por los miembros de la Junta Directiva el
Acta No. 129 de septiembre 17 de 2015.

INFORME DE LA DIRECCION EJECUTIVA

El Director Ejecutivo de Cormagdalena agradecid la asistencia a los Honorables miembros de Junta
Directiva y los invita a que “todos luchemos por el Rio Magdalena, nuestra columna vertebral”, por
lo que procedid a exponer su Informe de Gestién en los siguientes términos:

“Tomé posesion de mi cargo el 29 septiembre de 2015, es importante resaltar que ese dia el rio
registraba 60 cm de profundidad en Barrancabermeja, un record histdrico para un septiembre, 1o
curioso es que el dia antes el Rio habia estado en 2 mts, se bajé a 60 cm en un dia, eso es lo gue
nos estd golpeando fuertemente el cauce del rie”.

“Iniciamos con la noticia que teniamos que entregar el 30 de octubre el Proyecto de Anteproyecto
de Presupuesto, el cual debia estar busado en el Plan de Accicn, el cual no existio porque en 2015 el
Director era interino, por lo cual tuvimos que rdpidamente eloborar un Plon de Accién. Parg
hacerlo, se siguid el Método CANVAS.,

Es importante resaltar que realicé con todos ustedes un ejercicio de socializacidn, visitas para
mostrarles cuales son las posibilidades de la Corporacion y cémo podemos trabajar juntos. Lo mds
importante es conservar la navegabilidad y eso es lo que ha consumido o mayor parte del tiempo
de la Corporacion, asi hemos estado ocupados en ver cdmo hacemos para que el Rio sea
navegable. También, es importante resaltar que se hace un informe de la interventoria de todas las
concesiones del ric y nos hemos reunido personalmente con cada une de los gerentes y
representantes legales para gque nos cumplan los planes de inversidn, nos paguen la
contraprestacion y se cumplon las garantias.

Tuvimos una visita de la Contraloria la cual inicié el 3 de Agosto y terminé 30 de Noviembre.
Importante resaltar que el 30 de Diciembre recibimos una calificacion de 63%, parece baja, pero es
la calificacion del sector infraestructura mas alta. Los Estados Financieros fueron calificados como
Razonables con Salvedades. Recibimos 37 observaciones con 50 connotaciones. Al final, quedaron
32 observaciones con 25 connotaciones. Las 4 connotaciones penales que habia, las desvirtuamos
y de las 14 fiscales quedamos en 5, se hizo una labor ardua para que la entidad siga teniendo un
buen nombre,

Les voy a hablar del principal proyecto que es la APP porque hay muchos miembros nuevos hoy
para informarlos. Este es el Proyecto mds ambicioso del Rio Magdalena, el proyecto que nos va a
convertir en la columna vertebral del transporte multimodal en Colombia. §i no hay ric no hay
transporte muftimodal. Esto se firmd el 11 de diciembre de 2014, tiene una duracion de 13.5 afios y
un volor de 2.5 billones. Tiene tres etapas, fa primera es la de Pre Construccion, que inicidé el 11 de
diciembre y termina este 11 de junio. En esta etapa de Pre Construccicn lo primero que hemos
hecho ha sido mantener el canal navegable, lo segundo es hacer los planos finales de las obras de
encauzamiento para minimizar los dragados y poder tener un canal navegable las 24 horas del dia
los 365 dias del afio. Ya se recibieron los disefios finales v nos encontramos en revision. Iniciaremos
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la etapa de Construccidn el 11 de junio por 60 meses, o sea 5 afies y luego viene la etapa de
Administracién la cual tendrd una duracion de 7 afios.

Vamos a manejar desde el km O en el Puente Pumarejo hasta Puerto Salgar, vamos o hacer obras
de encauzamiento desde Borraoncabermeja hasto Puerto Salgar y de Barrancabermeja a
Barranguilla el concesionario de acuerdo a lo que vea hard obras de encauzamiento o de
mantenimiento, lo que a él le salga mds econdmico. Yo nos hemos dado cuenta que el principal
problema estd localizado entre Barrancabermeja y San Pablo, que es un tramo de apenas 40 km.
Para magnificar en esta sola etapa de pre construccion, sin haber empezado la construccidn, el
asociado ya tiene 80 equipos en el drea: dragas, botes, remolcadores. Importante mencionar que
estos botes, estas lanchas y remolcadores son hechos en Medellin, o sea que le estamos dando
también a la industria nacional paro que trabaje en este proyecto.

Estamos impactando directamente sobre 57 municipios, y otros 127 municipios que aungue son de
lo cuenca no son propiamente riberefios, para un total de 184. Hoy, estdn trabajondo 266
personas capacitados por el SENA, el 0% de eflas son de la regidn, del drea. En todos estos dias de
trabajo solo se ha registrado un accidente de un obrero que se quemo con una guayd, pero ningun
accidente grave reportado.

Ef porcentaje de cumplimiento de esta etapa de pre construccion al 31 de diciembre es el siguiente:
Se han completado todas estas etapas, lo que es estudio, disefios, planes de servicios provisionales
y la constitucidn del fideicomiso; han aportado 87 mil millones y el 11 de marzo deben presentar
garantias por 5662 mil millones, eflos tenian que cumplir el 11 de diciembre con 544 mil millones,
lo hicieron un mes antes, o sea en la parte financiera han ido cumpliendo perfectamente.

Es importante resaltar que la ANLA emitic un concepto que indica que va los obras de
encauzamiento no necesitan licencia ambiental, es una buena noticia porque acelera la
construccion, pero no quiere decir que vaya a disminuir las exigencias. Nosotros estamos siguiendo
la Guia Ambiental del INVIAS que es mucho mds exigente en algunas partes que las mismas
licencias ambientales y eso es lo que pusimaos de referencia y es lo que estamos cumpliendo.

En este punto la Ministra de Transporte, Dra. Natalia Abello Vives, pregunta al Director de
Cormagdalena la fecha del cierre financiero y cudles son los recursos de patrimonio {equity) que
tiene que fondear el asociado. El Capitan Mendoza responde que la fecha de cierre es el dia once
(11) de marzo de 2016 y que la suma de los recursos asciende a OCHENTA Y SIETE MIL MILLONES
DE PESOS M/CTE ($87.000.000.000), de los cuales ya han aportado CINCUENTA Y OCHO MIL
MILLONES DE PESOS M/CTE ($58.000.000.000).

De lo anterior, la Ministra expresa que el recurso es bastante bajo por lo que pregunta, a cudnto
ascienden las garantias de deuda, respondiendo el Director de Cormagdalena que ésta
corresponde a SEISCIENTOS SESENTA Y DOS MIL MILLONES DE PESOS M/CTE {5662.000.000.000).
lgualmente, la Ministra pregunta qué retroalimentacién se ha recibido del asociado en cuanto a
ddnde estan consiguiendo esos recursos. El Director de Cormagdalena sefiala que estan buscando
con bancos nacionales e internacionales, que, actualmente existe un préstamo con el Banco
Agrario ya aprobado y desembolsado. La Ministra resalta que ésta etapa es muy importante para
el Gobierno porque el incumplimiento de esta obligacién contractual podria generar la caducidad
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del contrate, siendo un punto critico que no permite realizar su aplazamienio de fecha, ni de
cumplimiento.

La Ministra afirma que quiere dejar plena constancia que si Hega a mediar alguna solicitud en ese
sentido, el Gobierno no ha considerado aplazar el cierre financiero de ningln proyecto de 4G vy
gue espera y confla que puedan lograr el cierre financiero, pero que no se contemplard
modificacion de fechas. Agrega que es clave para ellos en este momento, porque lo que mas se
necesita es que este proyecto de APP tenga toda la sostenibilidad financiera y asegura que tienen
muchas preocupaciones de que se cumpla con esa fecha. En el mismo sentido, la Ministra recalca
que la participacién nacional es muy pequefia en la sociedad consorciada vy que la mayor
participacion accionaria reposa en la firma Odebrecht, v recomienda estar muy vigilantes, atentos,
pendientes, en lo que necesiten y apoyarlos para que el cierre se pueda lograr, pero insiste en que
la fecha no se mueve,

Continla la exposicion del Director ejecutivo:

“¢Como estamos en cumplimiente de indicadores? Atn con los bajos niveles gue vienen
presentandose se mantiene el servicio de manera continua, pero fraccionada. No ha sido fdeil, los
niveles nos han flevado a extremos que nunca habiomos concebido, sin embargo, la navegacion
estd ddndose aunque no con la velocidad que quisiéramos. Un convoy que deberia durar 7 dias de
Cartagena a Barrancabermeja, hoy lo estd haciendo hasta en el doble o triple de tiempo, pero
estamos llegando. Se ha cumplido en el 100 % con: Publicacién de los planos batimétricos def canal
navegable, Sefinlizacion diurna y nocturna de los puentes, Servicio de despeje del canal navegable,
Servicio de recaudo tarifario, Servicio de atencion al usuario.

En cuanto a puertos, tenemos en este momento 45 concesiones, de las cuales hay 21 en operacion.
35 Concesiones al dia con el pago de contraprestacién. Cursan 29 solicitudes de concesidn para
aprobacion. En el 2015 se hicieron interventorias a 28 concesiones y en el 2016 se contratardn las
interventorfas para 17 concesiones. En el empalme se evidencié la existencia de una cartera por
recaudar de contraprestacién y permisos No Partuarios por un valor de COPS9.560.264.458,16. Se
da inicio a la revisidn de los incumplimientos para proceder al cobro persuasivo a las concesiones
deudoras recaudando COP551.913.813 de PESCAMAR y pendientes por pago en el mes de Febrero,
PARQUES URBANOS COP5239.034.051.

En cuanto al Canal del Digue, hay que aclarar que fa APP no cubre el Canal del Digue, cuyo
mantenimiento es una responsabilidad exclusiva de Cormagdalena. Para su mantenimiento hemos
hecho todos los aportes con el apoyo del Ministerio de Transporte y también una restauracion
paisajistica. Estamos recuperando el dafio que se hizo durante 20 -30 afios. Fn Magangué
inauguramos un terminal de pasajeros digno, un terminal para el siglo XXI, un muelle para un
puerto que sube y bajo con la creciente, con rampas y acondicionade con todas las comodidades
para los usuarios y el pasajero del rio sea tratado con dignidad.

Entregamos la Planta de Tratamiento de Tesalio, con capacidad para 17.5 litros por segundo,
inaugurada en noviembre en el Huila. En Barrancabermeja se realizé un convenio con la Alcaldia y
se asignaron 53.500 millones del afio pasado y $4 mil millones de este afio para repotenciar todo ef
sistema de PTARS y mini PTARS que tenian elfos. Se firmd el convenio y se expidieron las pélizas el
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30 de diciembre pasado para que la responsabilidad pasora al nuevo Alcalde y pudiéramos
empezar desde cero.

Una parte importantisima de nuestra gestion es la Reforestacion. En este momento, con un
programa que se flama PREPAREDD, en convenio con el Gobijerno francés hemos logrado en el
Huila 870 Cercas Vivas, 870 Hornillas instaladas, en Zapatoca se ha podido fortalecer 8
Asociaciones de Pescadores, poner en operacion 5 Fondos Rotatorios de Financiacion y establecer
el disefio del Ier Centro Regional Ambiental, el cual esperamos gue sea en el Macizo Colombiano
un Centro de Pensamiento. Tode lo anterior, enmarcado en el Plan de Manejo de fa Cuenca, en el
cual estdn los lineamientos ambientales que nos van a permitir mediante un Plan de
Aprovechamiento del Rio Magdalena, que abarca pesca, navegacion, energla, recreacion,
aprovechamiento de oriflas, proteccion ambiental y reforestacion. Tenemos ademds una Piscicolg
en Barrancabermeja la cual repotencializamos y solo en noviembre v diciembre logramos sembrar
2.300.000 alevinos en las ciénagas alrededor del rio que estamos seguros no se van a secary van
permitir que se vuelvan una especie de sola cunas en estos tres meses, v van a estar ahi
desarrolléndose mientras el rio vuelva a conectarse con las ciénagas.

Dos proyectos adicionales les quiero mostrar:

1. £l de Tacamocho, entregamos en diciembre los disefios a lo comunidad, al Alcalde v o la
Gobernacion de Bolivar, de este proyecto tan importante, en este corregimiento donde un
meandro grande se rompid en el 2012 y toda la corriente del rio le pegé de frente o pueblo que se
estd cayendo. Hicimos el estudio técnico para ver qué medidas tomar, espolones, tablestacas,
diques de contencidn de inundacion y el resultado demuestra que la unica solucién es la
reubicacion. No hay solucion técnica que permita la sostenibilidad de esta poblacién. Tenemos que
reubicar el pueblo y hacerlo rdpido en atencidn a que viene La Nifia y los riesgos de inundaciones y
esta corriente lo pueden llevar a desaparecer. Este es el panorama que tenemas Sr Gobernador de
Bolfvar frente a Tacamocho.

2. El otro proyecto que tenemos es el de Girardot, tenemos 700 mts de orilla que debemos
intervenir y tenemos que proteger. Yo estd el Estudio de Fase 3, con todos los disefios que nos
indican que debemos demoler 56 viviendas que habria que reubicar. Requerimos obras por valor de
521 mil millones para convertir esto en el centro turistico de la regién incluyendo o Bogotd. Esta
zona tiene un gran potencial turistico que explotar, incluyendo la zona de Cambao donde hay
rdpidos. Ya existe un estudio de FONTUR gue muestra este potencial. Lo que le prometemos desde
Cormagdalena es que una vez entre todos hagamos las obras, nosotros le construimos un muelle
turistico de ultima generacion.

Por ultimo, quiero hablarles def OCAD, del cual manejamos la Secretaria Técnica, lo que guiero
decirle a los alcaldes es que antes de presentar sus proyectos, nosotros estamos en capacidad y
disposicién de acompafiarlos en la estructuracicn y elaboracidn de los mismos, para que cuando
lleguen tengan fuerza, pues lo que buscamos es que esos proyectos verdaderamente impacten a la
poblacidn y a la regidn, asi que cuenten con nosotros”.
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PRESENTACION Y APROBACION DEL PLAN DE ACCION 2016 - 2018

El Presidente de la Junta autoriza el siguiente punto del orden dia y concede la palabra al Director
Ejecutivo para que presente a los miembros de Junta el Plan de Accidn de Cormagdalena 2016 —
2018 “Por Un Rio de Pagz, Vida y Desarrolio”. ‘

El Director Ejecutivo, Luis Alvaro Mendoza expone el Plan de Accidn en los siguientes términos:

"Para orgullo de todos los riberefios, alcaldes y gobernadores de la jurisdiccién, CORMAGDALENA
fue creada por la Constitucion del 81, regulada por su Articulo 331 donde se establecen las lineas
de accion bajo las cuales debemos trabajar, las cuales nos guiaron para crear este Plan de Accién.

Queremos una hidrovio que se convierta en lg columna vertebral, pero para que eso funcione
necesitamos una sola cosa: agua. Este Plan precisamente de lo que trata es que volvamos al agua.
Esta se produce en los Pdramos, que tenemos que cuidar y convertirlos en nuestra fuente de agua.
Ademds, en los Bosques de la Cuenco que estdn entre 2 mil y 3 mil metros, donde se produce la
amapola. Aprovechemos que estamos en un proceso de paz para meternos o reforestar esa parte,
En los otros Bosques de las Serranias que estan entre los 500 y los 2000 m de altura, también ha
habido deforestacion porque ahi es donde se produce fa coca. Y af final, estdn los Bosques de
Galeria que impiden que el rio se erosione y sedimente, asi que tenemos que intervenir también los
Bosques de Galeria.

Otra misién a la que Cormagdalena poco le ha puesto atencién es la produccion de energia vy
tenemos que hacer lo posible para que estas poblaciones riberefias tengan energia para que
puedan desarrolfiarse y vivan en condiciones del Siglo XXI'y no come ahora que pareciera el Siglo
XV

El primer programa es Navegacion y Actividod Portuaria, esto vamos a verlo rdpidamente. Este
programa contiene: el mantenimiento del canal navegable entre Barranguifla v Puerto Salgar, el
proyecto de APP, el mantenimiento del Canal del Dique que lo hacemos nosotros. Vamos o apoyar
todas las obras de exclusas que se van a hacer, y por dltimo, tenemos que trabajar con INVIAS de la
mano para hacer que las obras que estdn ya vy que desde el afio 2002 no se les ha hecho
mantenimiento, se les haga y se actualicen para mejorar el canal de acceso al Puerto de
Barranguilla.

Miren ustedes que en el Rio Magdalena tenemos 45 concesiones y de estas, mds de la mitad, estdn
en el Puerto de Barranquifla y de esas 28 solamente tenemos funcionando 3, las otras las tenemos
distribuidas a lo fargo del rio y si miran entre Puerto Salgar y Barrancabermeja en el que se va a
invertir el 80% de esta APP solamente tenemos uno, en Puerto Salgar y otra en Puerto Berrio y en
Barrancabermeja tenemaos cinco, de las cuales operan 3. Entonces aqui estd la oportunidad sefiores
Alcaldes y Gobernadores, tenemaos que hacer que esta APP funcione pero con puertos y mover esa
carga. En Puerto Salgar tenemos la oportunidad con la Gobernacion al igual que en La Dorada para
que se fortalezca, Tenemos concesiones que se cruzan con la Rutg del Sol, lo mismo que con la
linea férrea, pero miren lo que viene con la entrada de las vias de 4G y la columna de todo eso es el
Rio Magdalena. Esa es la oportunidad que tenemos nosotros de lucirnos en estos cuatro ofios.
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cQué tenemos que hacer para esto?, una serie de estudios que ya estdn disefiados para que la
hidrovia tenga lo fuerza suficiente para trabajar.

Un proyecto importante que queria mostrarles es el de los Muelles, que vamos a construirlos en
concreto flotante, gue suban y bajen con la creciente, unos muelles seguros que le den dignidad a
los pasajeros del Ric Magdalena, vamos a hacer este afio cuatro, uno en Barranguilla, uno en
Mompox, uno en Barrancabermeja y el otro serd en Girardot o sino en Honda”.

La Ministra de Transporte interviene para sefialar a la Viceministra de Turismo Sandra Howard,
que ese proyecto va muy en linea con lo que FONTUR vy en el Ministerio han venido comentando y
es una bonita oportunidad para engranar todo. Indica que, incluso el Presidente de la Reptblica en
algunas ocasiones lo ha comentado en Consejo de Ministros. La Viceministra Howard manifiesta
gue lo bueno del estudio que se hizo fue que puso sobre el mapa cdmo la navegabilidad del rio se
cruza con el interés de todos estos proyectos de cardcter turistico.

Contintia la exposicion el Director Ejecutivo de Cormagdalena:

“Para que todo esto sea posible tenemos que cuidar el Medio Ambiente. Los primeros ecosistemas
que vamos a intervenir son los humedales, las ciénogas que desafortunadamente al cortarle la
conexion con el rio se secan y proceden a cercarlos, poniendo ganaderia o cultivos. Por eso
queremos intervenir en tres afios 25 ciénagas que van a impactar positivamente aof ric. Para eso
tenemos que reforestar, por supuesto tenemos programas con Ecopetrol en la ciénaga de
Zapatosa, pero gqueremos nuevas unidades de negocio, gueremos gue este afie sean 100 mil
hectdreas las que podamos proteger o restaurar pare que verdaderamente impacten sobre el Rio
Magdalena,

Un ejemplo que nos estd brindando lo vida es el municipio de Oporapa en Huila, los invito g gue
miren los posibles Oporapas en sus departamentos o municipios. Cerca de este municipio posa el
Rio Magdalena, pero arriba opera el frente 13 de las FARC en la Serrania de Las Minas. Aqui
gueremos hacer un Plan de Reforestacidn y que estos integrantes de las FARC nos cuiden el rio, se
conviertan en Vigias de los bosques o de las aguas y desaparezca la guerrilla. Todo esto redunda en
beneficio del Rie Magdalena. Lo que les insisto es en identificar los Oporapas de sus
departamentos, en Bolivar por efemplo tendriamos muchos de estos posibles Oporapas. Ya hay
una delegacion de Cormagdalena que se reunird con el Alcalde y Director de la CAM y este
proyecto se presentard al Ministro Rafael Pardo como piloto para ef postconflicto.

Hemos fracasado en el tratamiento de las aguas negras. Hemos construido 52 PTARES que se han
entregado a alcaldes y hoy solo hay en funcionamiento 5, por eso tenemos que cambiar el modelo,
que debe ser de Asociacion Publico Privada, buscando el modelo para gue los alcaldes esas aguas
las tomen pero también nos las devuelvan en la misma o mejor calidad.

Otro proyecto importante es el de los Bonos de Carbono, ya tenemos propuestas de los productores
de coque que nos ofrecen 250 mil toneladas af afio para reducir la huella pero tenemos gue buscar
los contratos con privados para que un tercero le pague por la huella de carbono. Tenemos que
buscar que miren hacia el Rio a través de Parques Temdticos, en Barranca estd ya el complejo
cenagoso de San Silvestre casi listo. Otro proyecto es el de construir la ruta fluvial del Bajo
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Magdalena, una propuesta de iniciativa privada que llegé a Cormagdalena de ofrecer un crucero
turistico por Cartagena, Mompox, El Banco, Maganguég, Taloiga Nuevo y luego subirian a
Barranguilla, para esto necesitarian un muelle gque Cormagdalena puede construirselo, también
necesitan un barco, que ya estdn en conversaciones con la Armada para construirlo, con
camarotes, todos los lujos, 3 chefs, y se llamard fa Ruta de la Mariposa Amarilla, para promocionar
af turismo internacional. la idea es que en dos meses traerdn equipo de antropdlogos,
historiadores etc., para recabar informacion y armar las diferentes experiencias que estos lugares
pueden ofrecer a los turistas. Este proyecto que ya estd en marcha debemos replicarlo en otras
partes.

En Cormagdalena no somos enemigos de las represas, somos enemigos de las represas que se
hacen exclusivamente para un solo uso, por ejemplo los represas hoy en Colombia estdn hechas
para producir energia, no se les exigié que teniamas que tener un caudal de navegacién, no se
hicieron para abastecer de agua, no se hicieron para la pesca, Betania llegd a la pesca despuds y
tiene otras consecuencias. Tenemos que pensar que hay un Plan de Aprovechamiento del
Magdalena, que tenemos que repensar para ver qué es lo que tenemos. Nadie va a tumbar una
represa ya, pero si tenemas que pensar gue sean arménicas con la navegacion y se puede lograr.
Nosotros con los laboratorios de modelacion estamos modelando que la produccion de energia sea
sinusoidal como es la musica, pero que no sea como es hoy, que se convierte en ruido. O sueltan
mucha agua o retienen mucha agua y équien se entera en el Rio Magdalena? Nadie, de pronto es
que oimos que se viene una avalanche o que se seco el rio, y resulta que se puede modelar.
Entonces estamos presentando al Gobierno cémo modelar esas represas para que trabajen en
Sforma arménica”.

Sobre el tema interviene la Ministra Abello Vives y sefiala que lo que explicd el Capitan es
absolutamente fundamental, aclara que existen dos temas que el Gobierno defiende, la energia,
que es crucial para toda la produccion y es obligacidn protegerla, y otra, la navegabilidad. Anota
que en la situacidn actual de sequia y bajos niveles y de acuerdoe a lo conversado con los Ministros
de Minas y Ambiente, lo que se estd pidiendo desde el sector es armonizar las modelaciones,
asegura ademas, que no se conocen las modelaciones de energia v lo que estd solicitando es estar
en estas, ya que abrir o cerrar la llave de los embalses es fundamental, porque se abri6 tres dias y
mejord la navegacién, subié a 47 cm. Por Ultimo agrega que, quisieran tener una mejor
coordinacion entre el Gobierno para revisar esas simulaciones y potencializarlas.

El Capitdn Mendoza Mazzeo retoma nuevamente su exposicion del Plan de Accidn de la
Corporacién epresentando la dltima linea estratégica: “Fortalecimiento Institucional y Desarrollo
Social”:

it

“Y por dltimo para cumplir con todas esas misiones tenemos que fortalecer a la entidad, tenemos
que hacernos visibles en el pais, tenemos que hacer investigacicn, gestién vy desarrolio. Nuestro
Plan esta para fortalecer a Cormagdalena, para que pueda cumplir con la misidn constitucional

encomendada”
Ei Presidente de la Junta Directiva somete a consideracién y aprobacién de los miembros el Plan ({//
de Accidn 2016 -2018, el cual quedd aprobado por unanimidad. Q
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En este momento la Ministra interviene frente ai tema de los muelles, asegurando que le parece
fundamental reactivar esta iniciativa, volver |a cara al Rio, no solamente de cara a la navegabilidad
y al desarrollo sino que las comunidades riberefias, ciudades, y el pais entero vuelvan su cara hacia
el Rio Magdalena. Afirma que esas son pequefias obras que no generan grandes inversiones pero
si generan grandes movimientos, impacto social y alrededor de eso empieza a existir desarrollo.

El Alcalde de Girardot tomé la palabra y expone su intencidn de llevar nuevamente la ciudad al
Rio. Se refiere a un proyecto que llevara al Gobernador de Cundinamarca de construir la Alecaldia
de Girardot en el malecdn turistico de la ciudad, para asi llevar la ciudad al Rio, expresa que
espera que Cormagdalena los ayude con ese suefio.

El Doctor Garcia Montes concede la palabra al Gobernador de Bolivar quien inicia su intervencién
destacando la presentacién del Director de Cormagdalena, resaltando el tema de Vigias del
Bosque, pues en el sur de su departamento, tiene no solo presencia las FARC sino el ELN, por eso
destaca que lo Gnico que le conviene a Bolivar, para tener progreso y desarrollo es la paz. También
expresa su preocupacion por la reubicacién de Tacamocho.

El Director Ejecutivo interviene y complementa sobre esta preocupacién, asegurando que avanza
en el tema con la Vicepresidencia, asi como el Director para las Regiones el Doctor Ivan Mustafa,
y se presentara a la Unidad Nacional para la Gestién de Riesgos de Desastre.

El Presidente de la Junta le concede ia palabra al Gobernador de Cundinamarea, quien agradece a
les miembros de la Junta Directiva por su presencia vy le solicita al Director de Cormagdalena una
sesion especifica para conocer el impacto del APP en Puerto Salgar. Asegura que es un tema gue
esperan potencializar para la formacidn de todos los ciudadanos que hacen parte de este corredor
para poder responder a los intereses futuros del mismo Puerto v empezar a incursionar en
servicios turisticos, con el fin de poder presentar una oferta debidamente estructurada.

El Presidente concede Ja palabra el Alcalde de Barrancabermeja y plantea su inquietud sobre el
cumplimiento de la Ley 161 de 1994:

“A pesar que se han hecho algunos esfuerzos, la deuda va en 95 mil millones de pesos. Cumplir el
tema de descontaminacion ambientol nos vale, en este momento, alrededor de 350 mil millones de
pesos. Tenemos contaminada la ciénago Miramar, San Silvestre, que es lo fuente de agua de
nosotros, La ciénaga Juan Esteban; necesitamos en estos préximos cuatro afios hacer un esfuerzo
muy grande para que Cormagdalena se ponga al dia. Porque necesitamos inversiones por el orden
de las 300 mil millones de pesos, Barranca no puede seguir en ese proceso de contaminar todas las
s aguas, todas las fuentes hidricas que tenemos. Felicito el tema de las ciénagas, es muy importante,
: porque por primera vez Cormagdalena empieza hablar de la recuperacion de las ciénagas, nosotros
queremos construir un parque turistico que nos quede en la memoria del petrdleo, que se llame
Pargue Petrdleo, Agua y Energia. Pero un parque conectado con todo el complejo cenagoso™.

El Director Ejecutivo en respuesta a lo expresado por el Alcalde, sefiala lo siguiente:

“Nosotros no vamos a volver a darle ninguna concesion a nadie si esa concesién no va a apadrinar
una ciénaga. Yo logramos que el principal puerto de Barrancabermeja, que es IMPALA, nos \ Z;
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apadrine tres ciénagas, ese apadrinamiento consiste en ayudarnos o reforestar, ayudarnos o
reconectar, ayudarnos a educar a los nifios que son los que van a sembrar los pececitos. Para que
entre todos por supuesto con la Alcaldia podamos ver los beneficios, No podemos trabajar solos”.

El presidente otorga la palabra al Dr. Victor Pefia, Representante de los Gremio de la Navegacién
Fluvial, quien resalta el trabajo del Director de Cormagdalena por formular un Plan de Accidn tan
completo, en tan corto tiempo, reconoce ese esfuerzo, lo felicita y plantea una inquietud de la
APP:

“Tenemos entendido que no es obligatoric que el concesionario haga obras de encouzamiento
aguas abajo de Barrancabermeja, es decir, en el sector de mayor navegacion que precisamente
permite el transporte de los productos de Ecopetrol por el Rio Magdalena, esa fue una inquietud
que descubrimos desde el momento en el que se estaby estructurando el proyecto, no vale la peng
ponernos a discutir ahora que ocurrié, pero si debo resaltar la gestién del Dr. Paulino Galindo, y de
o administracion anterior, para dejar abierta ahi la ventana en el sentido que si el concesionario,
una vez hecho el andlisis financiero decide si mantiene la navegacidn can dragado o como debe ser
construye las obras de encauzamiento. Lo que estd ocurriendo en este momento con el Fendmeno
de El Nifio y tres afios de niveles minimos histéricos, nos queda claro, o los que hemos tenido
oportunidad que navegar el Magdalena o trabajar en él, sobretodo en ese sector, que es muy
complicado mantener la navegacion solo con dragado, ademds que es costosisimo. Hay también
algunas preocupaciones con las especificaciones del canal navegable, tenemos entendido que en
fas unidades funcionales 1y 2 ya en la etapa definitiva quedan con un ancho de canal de 52
metros inferior al ancho que tendrian las unidades funcionales 3 y 4, eso de pronto fue un error de
tipografia pero es delicado. Temas como ese, sé que no es el momento para entrar a discutir esos
pormenores, pere son temas muy delicados y creemos que se deben abordar con la mayor
prontitud posible y desde el gobierno nacional facilitar las cosas ante el asociado, Navelena, para
hacer los correctivos del caso”.

La Ministra e responde al sefior Victor Pefia, sefialdndole que hablar de correctivos en el caso de
las obras de encauzamiento a una APP le parece delicado.

“No sé exactamente que estas planteando, pero la APP ya es lo que es, nosotros no vamos a
modificar la APP, ademds asi quisiéramos, en los primeros tres afios no se puede modificar y las
obras son las que se planearon y se estructuraron en su momento, ahora hay que mirar una
dindmica que podemos ir mirande o cdmo podemos ajustarnos pero lo que es fue. Con eso
tenemos que salir y arrancar porque chora ne vamos a plantear una modificacidn de la APP de
ninguna manera, primero porque no podemos hacerlo, legalmente es imposible, solamente se
podia hacer el tercer afic y solo por el 20%. Seguimos impulsando la APP como estd v creemos que
Y los estudios y disefios que se hicieron, que se los mostraron hasta la saciedad a todos, no
solamente a mi en condicidn de Ministra, este tema fue ampliamente socializado, no es el
momento, no es ef tiempo ni siquiera, yo esto arrancd y plantear una madificacién del contrato ni

de fundas”.

A lo anterior, el sefior Victor Pefia aclara a la Ministra que cuando hicieron la salvedad
oportunamente, en un Consejo Comunitario Comunal gue liderd el Sefior Presidente en
Barranquilla, en el afio 2012, se le hizo ver la necesidad de que se hicieran las obras deQX\l
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encauzamiento entre Regidor y Barrancabermeja, el Sefior Presidente ordend en ese momento
gue se hicieran los correctivos del caso. Cormagdalena lo hizo y dejé abierta la posibilidad de que
el asociado tome la decisidn si financieramente es mds conveniente para él garantizar la
navegacion construyendo obras de encauzamiento en el sector donde no estaban contempladas
inicialmente de Regidor aguas arriba, lo cual esta contemplado en el contrato.

El Director de Cormagdalena sefiala al respecto que la novedad es que el concesionario se
encuentra estudiando, modelando v realizando los disefios de las obras en Bocas de Sogamoso a
sus costas, al considerar que es mas ecoandmico costear chras de encauzamiento que efectuar
labores de dragado en este punto.

La Ministra enfatiza que el interés primordial es que la obras inicien y se de el cierre financiero.
Se concede la palabra el Dr. Juan Carlos Echeverry, Presidente de Ecopetrol:

“En respuesta de una solicitud de la Ministra, estemos modelando con nuestros funcionarios
economicos, lo referente a nuestro transporte por barcazas a largo plazoe para traer un modelo que
sea viable, este tema de navegabilidad, a fo largo del afio es critico, porque cambian las cosas. Si
serfa muy bueno en este momento tener una vision mds concreta, de qué va a pasar con esas
obras. Nosotros estamos muy interesados en esto. A nosotros la navegabilidad nos mejora lo
econdmico y estamos con todo el interés de coordinarnos con todo el Ministerio, con la gente que
construiria las barcazas, fas empresas, etc, pero si necesitamos que retomemos ese punto del
impacto. Que nos dieran mejor informacidn o poder interactuar con el asociado para que
tengamos ndmeros mas realistas y saber como se va a lograr la navegabilidad”.

El Director de Cormagdalena responde al Presidente de Ecopetrol, explicdndole que el Asociado
se encuentra ejecutandec dichas labores de recoleccion de informacidn, pues entiende que
construir las obras de encauzamiento es mucho mas econémico que dragar 13 afios continuos. De
igual forma, indica que el Asociado ya realizé la modelacién, pero aun no la ha presentado.

La Ministra interviene manifestando inquietudes sobre el planteamiento anterior en el que el
Asociado decide si le va mejor con dragado o con obras de encauzamiento, teniendo en cuenta
que esta es una APP con recursos publicos y no existen mas vigencias futuras que las establecidas.

Para responder a ese cuestionamiento, se le da la palabra al Asesor Técnico de Cormagdalena y
lefe del Equipo Supervisor de la APP, el Ingeniero Paulino Galindo Yustres, quien sefiala que en el
contrato de APP pueden existir dos procedimientos para mantener o conformar la hidrovia: el
dragado (actividad temporal repetitiva, y con el cual el asociado calculd de Barrancabermeja
aguas abajo) vy la otra opcidn son las obras de encauzamiento, siempre y cuando el asociado
presente el proyecto a Cormagdalena sin generar costos adicionales a los ya estipulados ni
ampliacidn de los plazos de ejecucion.

De igual forma el Asesor Técnico resalta lo siguiente: “Quedd establecido de esa manera pues si se
conacia que los titimos 40 kilometros para legar o Barrancabermeja tarde que temprano van a |
tener ese tipo de estructuras, que como va lo dijo el sefior Gabernador de Santander, también
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tendrian efectos favorables en relacion con proteccion de orillas y eventualmente control de
inundaciones”.

El Dr. Victor Pefia, Representante de Naviera Fluvial Colombiana de los Gremios de la Navegacidn
Fluvial agregd que si se construyen las obras de encauzamiento requeridas entre Regidor v
Barrancabermeja, el flete de transporte de hidrocarburos de ECOPETROL se podra reducir a la
mitad del actual pues se podra navegar 24 horas al dia, con lo que se podran hacer mas viajes por
afio y se podra llevar mas carga por cada viaje.

Presentacion y Aprobacion de la Desagregacion del Presupuesto 2016

El presidente de la Junta, da el uso de la palabra al Dr. Enrique Urbina Pugliese, lefe de la Oficina
de Planeacion de Cormagdalena, quien presenta el presupuesto de Ingresos y Gastos aprobado
por el CONFIS para la Corporacion en la vigencia fiscal 2016 segin Resolucion 001 del 30 de
diciembre de 2015,

El presupuesto de ingresos asciende al monte de $100.581.900.000 dividido de la siguiente
manera: Disponibilidad Inicial $29.565.000.000, ingresos Corrientes $70.377.900.000 e Ingresos
Capital $639.000.000.

De la misma manera se presenta el presupuesto de gastos el cual estd conformado por un total de
$100.581.900.000 dividido en: Gastos de Funcionamiento $7.835.300.000, Servicio a la deuda
$109.000.000, Gastos de Inversion $87.757.000.000 y Disponibilidad Final de $4.880.600.000. Casi
el 90% de los gastos de Cormagdalena apropiados para Inversion.

El Presidente de |a Junta Directiva somete a consideracidn de los miembros de Junta la Aprobacion
de la Desagregacidn del Presupuesto de la Corporacién para esta vigencia, el cual es aprobado por
unanimidad.

Efecto del Niiio sobre el Proyecto de Navegabilidad y sobre el Rio en General

El Presidente de la Junta Directiva concede la palabra al Director de Cormagdalena quien expone
el Efecto del Fendmene del Nifio sobre el Proyecto de Navegabilidad y sobre el Rio en General, en
los siguientes términos:

“El Nifio que estamos viviendo no es tan fuerte como el del afio 1997, sin embargo los niveles del
Rio han estado muy por debajo. Este fendmeno del Nifio va a ir hasta marzo de este afio, con una
probabilidad del 89%, debilitdndose gradualmente durante el segundo trimestre del 2016. El efecto
acumulativo del Fenémeno del Nifio en el Rio Magdalena se evidencia en los bajos niveles de agua.
Para que ustedes entiendan cudl es el problema les traigo esta grdfica, nosotros tenemos un nivel
de referencia, que no inventamos nosotros, viene dado por una Misidn Colombo - Holandesa que
en el afio 1974, estudio el Rio y dijo: - Para que esto sea viable, factible y no tengan que dragary

dragar y dragar, el minimo nivel de referencia, en este caso en Puerto Berrio es de 107 mts y para Qj\’

Barrancabermeja es de 71 mts que son 1.34 m#s.”
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Ef Capitan explica a los miembros de Junta que realizar dragados para mantener el canal navegable
con niveles de agua minimos histéricos es muy costoso y se corre el riesgo de que la relacién costo
/beneficio sea inviable. También explica que histéricamente, incluyendo E| Nific de 1997, tos dias
en que el nivel de agua ha estado por debajo de nivel de referencia oscilan entre 18 y 36 dias.

En este punto interviene el Doctor Victor Pefia, Representante de los gremios de la Navegacion
Fluvial, quien agrega: “Se ve claramente la conveniencia de las obras de encauzamiento, si se logra
que la poca agua disponible, hay sectores del rio que tiene hasta 4 kilémetros de ancho, se mueva
por una seccion transversal menor se produce un proceso de dragado natural v una misma
corriente y no hay que repetir la misma inversion del dragado”.

El Capitén retoma su explicacién del Efecto del Fendémeno del Nifio sobre el Proyecto de
Navegabilidad y sobre el Rio. Referencia que el 21 de enero de 2016 se registré el nueve nivel de
agua minimo histdrico en la mira de la estacion, 0,12 m y que en el ditimo trimestre los niveles de
agua han estado por debajo de fos minimos histdricos para la época. También hace una
comparacion del Fendmeno del Nifio en 1997 versus el Fendmeno del Nifio actual.

“En el Fenémeno del Nifio de 1997, en la estacién hidrométrica de Puerto Berrio, se presentaron 26
dias en los que el nivel de agua estuvo por debajo del Nivel de Referencia versus 91 dias para la
misma estacion en Fenémeno del Nific 2015.En e/ Fendmeno del Nifio de 1997, en la estacion
hidrométrica de Barrancabermeja, se presentaron 23 dias en los que el nivel de agua estuvo por
debajo def Nivel de Referencia versus 95 dias para la misma estacion en Fenémeno del Nifio 2015,

La Viceministra de Minas Maria Isabet Ulloa, interviene y afirma que no estd de acuerdo con la
referencia de Cormagdalena del Fenémeno del Nifio de 1997. Insiste en que segln la informacién
del Ministerio de Minas, este Nifio que estamos enfrentando en Colombia, es mucho peor y
mucho mas largo que el del 1997, dicho por el IDEAM.

El Director Ejecutivo retoma su intervencién y explica que los efectos del cierre de £l Quimbo vy
Betania en 2015:;

“¢Después de que Betania solftd el caudal qué pasé en el Rio? Apenas Betania solté el caudal subié
un metro ef nivel del Ric alld, en Puerto Berrie, cuatro dias después, subid casi pie y medio y en
Barrancabermeja el rio subio aproximadamente 47 centimetros. £l rio pasé de 0,16 que estaba o
0,75 que estd actualmente. Demord en llegar 6 dias, el Modelo Matemdtico nuestro mds o menos
acerto en la prediccion”.

Concluye sefialando que como las hidroeléctricas sobre el Rio Magdalena no liberan caudal, el Rio
se contrae; pero si se armoniza entre todas las partes un modelo, se soluciona la situacién.

La Ministra Abello Vives interviene expresando que este tema lo escalé al Ministerio de Minas, en
donde recibid respuesta positiva para establecer una reunién Ministerial junto con Cormagdalena

para estudiar la situacion. .

La Viceministra Ulloa, toma la palabra explicando:
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“En conclusion debemos llevar a cabo esta reunion, preservando sus principios, garantizando la
navegabilidad, el tema de la generacién de energia y cuidando el tema de la pesca. Asi nos
reunimos y revisaremos el tema”.

la Ministra de Transporte Natalia Abello Vives, agrega que dicha reunidn se hard para tener un
entendimiento claro de la problemdtica en conjunto v buscar alternativas, siempre y cuando no
exista una decision del alto gobierno donde debe primar el tema energético, para evitar
racionamientos.

La Alcaldesa de El Agrado- Huila interviene y sefiala que su ciudad es la zona mas afectada por la
Represa del Quimbo, presentandose lo siguiente:

“En Huila somos los mds afectados por la Represa, hay dos, vivimos de las afectaciones de la pesca
y todavia hay familias que no les han compensado, hay tarifas de energia muy elevadas. Aqui hay
un tema social, ambiental, élas represas estdn ddndole navegabilidad al Rio? Nosotros no tenemos
herramientas para defender a nuestros ciudaedonos vy somos os que estamos viviendo esa crisis
social de la gran influencia de Colombia”,

El Director de Cormagdalena agrega que debemos aprender a convivir con el Quimbo y Betania.

El Doctor Juan Carlos Echeverry agrega a la idea anterior, que las represas son necesarias pues al
momento de enfrentar el Fendmeno de la Nifia, estas son las que ayudan a mitigar las
inundaciones.

Posteriormente, el Director Ejecutive de Cormagdalena explica cudl es el estado del canal
navegable y cdmo se navega con Fendomeno del Nifio sumado al efecto de operacidn de Centrales
Hidroeléctricas. Explica como funciona la cadena de informacion en la que usando tecnologia se
puede saber donde hay que dragar y navegar. Sefiala que diariamente Cormagdalena recibe, a las
6 de la tarde, la batimetria de Navelena; se introduce en un formato y se envia al Centro de
Operaciones de Ecopetrol e IMPALA y ellos |a distribuyen a sus flotas. Con esta informacién ellos
navegan en los 10 puntos criticos hasta el puente Pumarejo. Adicionalmente, a las 6 de la mafiana
Cormagdalena recibe informacidn de la situacidn tiempo real del estade de la navegacién, por
parte de Ecopetrol, la flota fluvial y las navieras.

Proposiciones y Varios

El Presidente de Ecopetrol solicita autorizacidn para el Ingreso de los Sefiores José Pinto y Omar
Arango para que expliquen la solicitud de suspensidon temporal del Contrato de Concesidn
Portuaria Cormagdalena — Ecopetrol, para lo cual se sefiala:

“Por tratarse de una situacion de interés piblico que posibilita la suspension temporal del contrato
estatal, es viable la solicitud de Ecopetrol de suspender de mutuo acuerdo ef Contrato 014 de 2012

por un periodo de dos afios”.

La Doctora Ertka Escaf, Asesora de la Direccidén Ejecutiva de Cormagdalena, responde a esa
solicitud indicando que el contrato contempla la posibilidad de llevar a cabo la suspensién por un
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término no mavyor a dos afios. De esta manera, habiendo estudiado esta peticidén v habiéndonos
reunido con el equipo de Ecopetrol, se considera viable acoger la tesis del Consejo de Estado y en
ese sentido es totalmente viable juridicamente para [a Corporacién.

El Director Ejecutivo agrega que su recomendacion es suspender por dos afios el Plan de [nversidn,
pero no la contraprestacion cuyo monto es relativamente bajo. El Director resalta que este asunto
se trae a esta sesion para conocimiento de 1a junta por tratarse de la relacidn contractual con una
entidad de tal relevancia como Ecopetrol y que [a junta es consejero de [a corporacion.

La Ministra de Transporte interviene expresando que lo anterior es un tema de interés general y
no es lo mismo una relacién Estado — Estado, gue Estado — Privado y que en este caso le parece
razonable que se plantee una suspension y no una terminacién mientras se defina lo que se haga.

El Presidente de Ecopetrol solicita que se le entregue una justificacidn de por qué esa decisién de
suspender por dos afios el Plan de Inversion, pero no la contraprestacion a lo que la Ministra de
Transporte, le aclara que es la suspensién del plazo de obra y se mantendria el contrato vigente.

Por tltima, la Ministra finaliza sugiriendo una reunidn entre el Ministerio de Transporte y
Ecopetrol para conocer como se estd comportando Ecopetrol y cudles son los efectos actuales de
la situacion objeto de estudio, para lo cual, ef Dr. Echeverry manifiesta que en esa reunién se
revise el nuevo modelaje que plantea Ecopetrol para modificar las condiciones de transporte.

interviene el Dr. Victor Pefia, Representante de los Gremios de la Navegacion Fluvial, v resalta 1z
conveniencia de esa reunion entre el Ministerio de Transporte y el Presidente de Ecopetrol pues
es muy importante evitar que, ahora cuando por fin se vislumbra una esperanza luego de muchos
afios de abandono estatal y hasta ataques de grupos guerrilleros a los remolcadores fluviales y sus
tripulantes por mas de 15 afios, normas recientes expedidas por el Gobierno Nacional pueden
acabar con los transportadores fluviales nacionales, cuando lo pertinente es gue por el contrario
se revitalice el transporcte aly.se promueva su uso.

LUIS ALVARO DOZA MAZZEO
Secretario l& Junta Directiva
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