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DESARROLLO DE LA REUNION.

1. VERIFICACION DEL QUORUM.

El Director Ejecutivo de CORMAGDALENA, en su condicidn de Secretario de la Junta
Directiva, procede a la verificacion de los asistentes y determina que se encuentran
presentes 11 miembros de Junta Directiva y por tanto existe el quérum legal requerido
para deliberar y decidir.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Director Ejecutivo procede a dar lectura al siguiente orden de dia de acuerdo a la
citacidn de la presente reunién de Junta Directiva:

el e

9.

Verificacion del Quérum.
Lectura y aprobacién del orden del dia.
Posesion de nuevos miembros.
Aprobacidn actas anteriores,
Informe del Director Ejecutivo,

5.1. Informe Proyecto de Navegabilidad del Rio Magdalena

5.2.Centro de Investigacion

5.3.logros afio 2013,

5.4.Presupuesto 2013,
Refrendacion y aprobacion del Presupuesto anual de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal 2014 de fa Corporacidon Auténoma Regional del Rio Grande de la
Magdalena-CORMAGDALENA.
Informe de procesos judiciales contra Cormagdalena por su impacto
presupuestal y contingencias.
Informe de contratos de concesiones portuarias.
Autorizar la exclusion del pago de tasa de seguimiento establecida por el articulo 5
del acuerdo No 135 de 1998, al proyecto “Construccion de obras preventivas para
control de inundaciones en los municipios y centros poblados ubicados en el drea
de influencia del Canal del Dique en los departamentos de Atlantico y Bolivar”
Fondo de Adaptacidn,

10. Proposiciones y Varios.

3. POSESION DE NUEVOS MIEMBROS.

El Presidente de la Junta de Cormagdalena procede a posesionar a los nuevos Miembros
de Junta Directiva de acuerdo a la eleccidon efectuada por la Asamblea Corporativa en |a
sesidn realizada el 28 de noviembre de 2013.
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El Doctor José Lednidas Narvaez solicita a los nuevos miembros de Junta Directiva realizar
el siguiente juramento: “Jura por Dios y la Patria cumplir fielmente y defender lu
Constitucion, asi como desempefiar las funciones y los deberes en el cargo de miembro de
Junta Directiva. Si asi lo hiciere que Dios y la Patria lo premien y si no que él y ella os lo
demanden”, del presente juramento tomaron posesion los siguientes miembros:

GOBERNADORES

DR. ALVARQ CRUZ VARGAS Gobernador de Cundinamarca
ALCALDES

DR. ELKIN DAVID BUENQ ALTAHONA Alcalde de Barrancabermeja

DR. ELEQTH DE JESUS LUNA TORRES Alcalde de Cicuco

DR. RAFAEL ALBERTO MOLINARES RIVERA Alcalde de Suan

DR. DIEGO ESCOBAR GUINEA Alcalde de Girardot

DR. LUIS ALFONSO ESPANA ROJAS Alcalde de El Agrado

GREMIOS DE LA NAVEGACION

DR. JUAN CARLOS ACOSTA RODRIGUEZ Representante de Gremios Navieros

Se modifica el qudrum a 12 miembros ya que ingresé al despacho el sefior Francisco José
Guillen Ballesteros, Alcalde de Rio Viejo, al cual se le toma posesién por parte del
presidente de a Junta, Doctor José Lednidas Narvaez Morales.

4. APROBACION DEL ACTA ANTERIOR,

En este punto se somete a aprobacidon el Acta No. 119 de noviembre 26 de 2013,
verificando que todos fos miembros conocen del contenido de la misma, procediendo a
su votacién.

El Presidente de la Junta expresa que hay miembros de Junta Directiva que no se
encontraban en la reunion anterior, de igual forma se aprueba el acta.

5. INFORME DEL DIRECTOR EIECUTIVO.

El Director Ejecutivo de Cormagdalena, Augusto Garcia Rodriguez, presenta el informe a
la Junta Directiva en el cual solicita que el informe del Proyecto de Recuperacién de la
Navegabilidad del Rio Magdalena se presente al momento en que la sefiora Ministra de
Transporte ingrese al despacho ya que ella se encuentra muy interesada en estos avances,
por lo cual continua con el siguiente tema.
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5.2,  CONSTITUCION DEL CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA DEL RiO
MAGDALENA “ALFONSO PALACIO RUDAS”.

El Director Ejecutivo de Cormagdalena, Augusto Garcia Rodriguez, expresa que la ley 161
de 1994 ordend a Cormagdalena que en el municipio de Honda se estableciera un Centro
de Investigacion del rio Magdalena que tuviera como objetivo adelantar todos los estudios
que se puedan desarrollar relacionados con el rio Magdalena y ademas un centro de
documentacion del rio que pueda ser visitado por cualquier interesado.

El Director de Cormagdalena agrega que el 16 de diciembre de 2013 fue constituido el
Centro de Investigacion Cientifica del Rio Magdalena “Alfonso Palacio Rudas”, de ciencia y
tecnologia, cuyos socios son Cormagdalena, la Cdmara de Comercio de Honda y la
Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio - Confecdmaras.

Ademas indica que la Corporacidn tuvo mucho interés que este tipo de entidades hicieran
parte del Centro de Investigacion para darie un cardcter mixto, para que los cambios que
suceden en las entidades publicas no afecten el funcionamiento del Centro y este pudiera
continuar permanentemente con fos estudios sobre el rio Magdalena.

De igual forma Cormagdalena, realizé un traslado de recursos al Centro por valor de mil
doscientos millones de pesos con 1os cuales el Centro hara la adecuacién correspondiente
de las instalaciones. Ademas Cormagdalena tiene presupuestado una seiscientos millones
de pesos para el primer afio de funcionamiento del Centro que corresponde a fos gastos
administrativos y contratacion de investigaciones. La sede del centro se encuentra ubicada
en el municipio de Honda al lado de las oficinas de Cormagdalena y del Museo del Rio.

5.3. LOGROS ANO 2013

El Director de Cormagdalena le presenta a los miembros de Junta Directiva los logros
realizados por |a Corporacion en el afio 2013:

1. La terminacién del convenio con el municipio de El Banco, y la recuperacién a
través de la pdliza de seguros del anticipo entregado para las obras de proteccion
de orillas por valor de 1.200 millones de pesos, por incumplimiento del contratista.

2. Laredefinicion con el fondo de regalias para que con los mismos recursos se pueda
adelantar el proyecto de manera directa y asi evitar perjuicios para los habitantes
de El Banco, Magdalena.

3. Haber adelantado todos los trémites de seleccion de precalificados, desarrollar la

permitido lograr avanzar a un punto muy cercano a la adjudicacién del proyecto en
el primer semestre del afio 2014,

etapa de didlogo competitivo y gestiones con el Gobierno Nacional que nos ha/
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4. larecuperacién de 1.700 millones de pesos que se encontraban en mora a través
de la puesta en marcha de un sistema de cobro y de ejecucién coactiva en
Cormagdalena.

5. Postulamos diferentes proyectos ante el OCAD de municipios riberefios y Canal del
Dique y se obtuvo la aprobacion del 100% de los recursos correspondientes a las
regalias de ios municipios riberefios como Secretarfa Técnica del OCAD.

6. Haber realizado una Asamblea Corporativa con 113 participantes que permitié la
integracion con alcaldes de los municipios riberefios y la eleccién de nuevos
miembros de Junta Directiva,

7. Se constituyd el Centro de Investigacidn Cientifica del rio Magdalena “Alfonso
Palacio Rudas”.

8. Se suscribi¢ un convenio internacional de cooperacién entre Cormagdalena y
Deltares para crear capacidades técnicas en el personal de la Corporacién y el
Centro de Investigacién,

9. Haber logrado la construccion del primer modelo del rio Magdalena.

10. Logramos recibir la certificacién por parte de Naciones Unidas de 1.154.955 tCER's
(bonos de carbono) equivalentes a més de 5.7 millones de ddlares de los cuales el
10% corresponde a la participacién de Cormagdalena y Finagro.

11. Logramos la pre-aprobacion del proyecto para el manejo sostenible y conservacién
de la biodiversidad en la cuenca del rilo Magdalena con recursos del Fondo GEF por
un valor de 7 millones de délares, para el pals.

12. Se realizd un estudio socio econdmico para valorar el estado de desarrollo de los
municipios riberefios,

Procede el director a reaiizar la presentacién de las metas, tareas y actividades para este
afio el cual estd en la presentacidn enviada a la junta.

El Director de Analisis Sectorial y Promocion del Viceministerio de Turismo, Dr. Javier
Moscarella Varela, interviene y expresa que le interesan tres puntos que se van a realizar
en el afio 2014. Uno de ellos es el numeral 8 que hace referencia a la instalacion de diez
muelles flotantes en diferentes municipios riberefios, ya que en estos momentos el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo estd impulsando un Plan sobre el turismo
nautico, toda vez que este tipo de turismo contiene unas especificaciones importantes.
Por este motivo, solicita que se realice una reunién técnica en la cual se pueda realizar el
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soporte necesario para que en fa construccidn de estos proyectos se tenga en cuenta
algunos requerimientos que son importantes para el turismo nautico.

Ademds el Director Sectorial establece gue el numeral 8 gue habla sobre la construccién
de un muelie turistico en Cicuco, municipio receptor de turismo que se traslada hacia
Mompox, en el Departamento de Bolivar, el Ministerio de Comercio viene trabajando
fuertemente en la promocién de Mompox como destino turismo a nivel nacional y a nivel
internacional, y se estan realizando varios proyectos para fortalecer el sector histérico del
municipio.

El Dr. Moscarella por dltimo establece que el Ministerio de Comercio esta muy complacido
con la realizacidn del estudio que contendrd los términos de referencia para una licitacion
internacional que nos permita convertir el Alto Magdalena y Mompox en un destino
turistico de primer nivel.

El Director de Cormagdalena agrega que en estos momentos Cormagdalena estd
realizando conjuntamente con el Viceministerio de Turismo a través de Fontur, un
convenio de colaboracion el cual consiste en la contratacién de una empresa que se
encargue de la estructuracion y disefio de los lineamientos para el montaje de un
producto turistico fluvial para el Alto Magdalena y Mompox. Se espera que a finales de
julio contemos con los términos de referencia necesarios para iniciar un proceso de
contratacion a nivel internacional, para poder realizar inversiones acudticas, para gue
haya turismo de alto nivel en el rio Magdalena.

El Viceministro de Minas y Energia, Dr. Cesar Diaz Guerrero, expresa que el Ministerio De
Minas y Energia tiene un gran interés en el desarrollo de |la navegabilidad del rio ya que es
una opcion para mejorar los carbones de exportacién de Boyacd, Cundinamarca. Y
Santander. Indica que el proyecto de ferrocarril del Carare estd alin en estudio y la baja de
los precios de carbdn hoy lo coloca en una situacion para revisién, Solicita que todos los
estudios que se adelanten sobre la navegabilidad reflejen la posibilidad de una demanda
de carga de 4 0o 5 millones de toneladas. También reitera la necesidad de una articulacion
con las gobernaciones de la regidn,

El Director de Cormagdalena expresa que la Corporacién tiene contratado un estudio que
primero se hizo en el afio 2004 y ahora se acaba de volver a contratar y nos lo entregaron
en noviembre de 2013 con la firma Steer Davies, que nos hizo un estudio de mercado que
tiene en cuenta el carbén y una serie de inversiones que debemos hacer de manera
conjunta con el Estado y donde aparecen vias que hay que reforzar y/o anticipar. El
Director del Invias, acompafid a los carboneros de Boyacd y Cundinamarca a hacer un
recorrido por todas las vias que en este momento estd atendiendo el Invias y presenté
también lo que esta haciendo la AN, con la informacién que maneja. Los carboneros
quedaron contentos y optimistas con las obras que se estdn haciendo vy le indica al
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Viceministro de Minas que con el Ministerio de Minas podrian también hacer un
acercamiento y trabajar en temas mas especificos con los empresarios del sector.

El Director del INVIAS indica que con las directivas de las empresas carboneras mds
importantes ce Boyacd y Cundinamarca se realizé un recorrido entre Chiquinquird v
Puerto Boyacd, y luego entre Puerto Araujo y Barbosa, Puerto Araujo — Landézuri — Vélez —
Barbosa. Son dos troncales o dos transversales que el Invias estd ejecutando, teniendo un
desarrollo mucho mds grande en la via de Chiquinquird a Puerto Boyacd. Quedaron muy
impresionados los carboneros del avance que tiene esta obra, en este afio el Invias va
aportar 28 mil millones de pesos para terminar unos tramos que estadn en ejecucién vy
hacen falta entre Pauna y Otanche, y un contrato cercano a los 85 mil millones entre
Otanche y Dos y Medio, y el traro Dos y Medio — Puerto Boyacé estd en buen estado.

Ademds agrega que se realizé una visita de mas o menos 17 kms entre Puerto Araujo y
Bocas del Carare en la margen derecha del rio Magdalena como un sitio gue tiene una
connotacion muy importante para ellos como un Puerto Carbonero en esa zona y ellos
estan pensando por las dificultades gue tienen con el precio internacional del carbdn, de
poder hacer esta conexion para que se genere una disminucion en costos del transporte al
puerto en el caribe de mas del 60 al 70 por ciento. Se va a desarrollar un puerto en este
sitio Bocas del Carare, un puerto con destinacion especifica para carbdn. Los carboneros
tienen pensado que a finales del 2014 o a mediados del 2015 podrian estar trasportando
por Chiquinquira - Puerto Boyacd del orden de un millén o un millén y medio de toneladas
de carbon por esa via, mientras que en la otra via se estdn haciendo unos viaductos y unas
obras de estructura muy importantes en la parte de Puerto Araujo — Landdzuri obra que
estara lista para 2016- 2017.

El Director de Cormagdalena agrega que ademas de estas vias se le sumaria otro proyecto
importante para el carbon como es la via Aguachica- Gamarra que por la ola invernal
quedo totalmente destruida, y esta via se hace necesaria para que los puertos de Gamarra
en los cuales se encuentran 4 grandes concesionarios y los cuales tienen una vocacion
para movilizar carbon salvo la Sociedad Portuaria de Cartagena, tienen previsto es
movilizar los carbones que hoy se estdn transportando por el golfo de Maracaibo con gran
dificultad para los carboneros de Santander y Norte de Santander, entrar por la Mata una
de las vias que utilizarian para llegar al rio Magdalena y llegando desde Gamarra para ser
subida hasta Barranquilla o Cartagena dependiendo desde el punto de vista del ric
Magdalena.

Agrega que en estos momentos se estd trabajando por esa visién que fue una de las
causas que origind el proyecto de recuperacidn del rio Magdalena, coincidiendo que el
transporte fluvial iba a ser jalonado por el carbdn, aungue en estos Ultimos dos afios con
ocasion de la baja de los precios del carbdn ahora el transporte fluvial puede ser jalgnado
por los liquidos, sin dejar a un lado el carbon. /
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El Director del INVIAS expresa que el Puerto de Gamarra es importante y se ha adicionado
el tramo de la Ruta del Sol 2 al tramo de carretera que va de Ocafia a Agua Clara,
Aguachica- Gamarra esa trasversal ya estd incluida en la concesién Ruta del Sol 2 y se va a
empezar trabajo de mejoramiento en el tramo de Aguachica - Gamarra que son de 12 0 14
kilometros para poder tener acceso a estos desarrollos portuarios.

El Gobernador de Cundinamarca. Dr. Alvaro Cruz Vargas, comenta que |a propuesta de
Cundinamarca, es una via perpendicular a la Ruta del Sol mas cercana que es la via Bricefio
~ Zipaquira - Pacho - La Palma - La Guara - Ruta del Sol, este proyecto se ha presentado en
varias oportunidades. En el Acuerdo de la Prosperidad de Pacho, el Gobierno Nacional a
través del Ministerio de Transporte la ha visto con muy buenos ojos, ya el Ministerio
entregd el tramo Bricefio- Zipaquird para que se pueda avanzar con la Asociacién Publico
Privada y colocar un peaje. Se estd presentando para pasar a [a etapa de disefio, sélo falta
para que el Gobierno nos ayude con el tramo de Guaduas - Caparrapi, como el sector 1 del
tramo 1 de la Ruta del Sol no se puede adelantar por ahora hay unos recursos que se
pueden utilizar para pavimentar esos 15 kilémetros y esa via quedarfa resuelta para la
Asociacidn Pablico Privada donde pasaria el carb6n y bajaria muy rapidamente por
Zipaquira - Pacho y Puerto Salgar y ahi puede tomar el modo carretero Puerto Salgar a
Girardot y luego a Buenaventura. Cormagdalena que disefia un puerto fluvial en Puerto
Salgar puede tener la opcidn de transportar ese material,

El Alcalde de Girardot interviene diciendo que le complace ser parte de la Junta Directiva
de Cormagdalena ya que los municipios que hacen parte de la Gobernacién de Tolima y
Cundinamarca estan interesados en ser parte de ella.

El Alcalde de El Agrado interviene comentando que tiene dos inquietudes relacionadas a
las actividades que se van a realizar en el 2014, una de ellas es el punto 25 en el cual
establecen al Alto Magdalena como destino turistico, ya que a raiz de la construccion de la
represa del Quimbo vy la actividad de Betania se tiene poca posibilidad de explotar la parte
turistica en ese sector y esta interesado en saber de qué forma estd contemplado el Huila
y en qué consiste ese programa turistico. Conforme al punto 27 que habla de las plantas
de tratamiento de aguas, es una preocupacion de mas de 20 municipios riberefios del
departamento del Huila porque varios estén funcionando pero en la gran mayoria de los
municipios les hace falta.

El Director de Cormagdalena contesta las inquietudes del Alcalde expresando que en la
primera hemos contratado en conjunto con el Viceministerio de Turismo un contratista
gue realizard un estudio para saber por qué no se ha podido explotar la parte turistica en
esta zona y de qué forma se debe desarrollar. Con relacion al punto 27 se quiere
establecer un Plan de Agua definido. Cormagdalena ha construido més de 40 plantas de
tratamiento sobre todo en el Alto Magdalena y actualmente se esta construyendo una en
Tesalia. Uno de las situaciones que se presentan con las plantas de tratamiento de agua es

que la operacién de ellas no depende de la Corporacién porque no estéd dentro de nl_%{/[/
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funcion y éstas terminan siendo abandonadas por los municipios por no contar con ios
recursos para su funcionamiento. Lo que se busca con este plan es asociarse con un
operador luego de una licitacién internacional que ponga la parte del déficit, construya y
opere la planta de tratamiento. Este plan todavia no estd definido pero lo que busca es
construirlo.

El Viceministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible expresa que le parece de gran
importancia el punto 26, sobre la formulacién de la estrategia forestal de Cormagdalena.
Este tema se discutid en la Gitima Junta Directiva y se reafirma la invitacion del Ministerio
de Ambiente para sentarse a trabajar en este tema de restauracién estrategia REDD, como
se puede articular con el Plan Nacional de Restauracién e incluso con la estrategia de
compensacidn por la pérdida de biodiversidad de proyectos licenciados la cual es una
oportunidad muy importantes pata obtener recursos y poner a andar esas iniciativas.

El Doctor Freddy Dfaz, Gerente de Puertos de Ecopetrol, felicita al Director de
Cormagdalena por la gestion del afio 2013 resaltando que ha sido muy importante y
expresa que se tiene gran expectativa el programa que se tiene para el 2014 y mds con lo
relacionado a la navegacién fluvial. A la vez comenta gue con relacién a los estudios de los
disefios de obras de encauzamiento entre Barrancabermeja y Regidor, el proyecto tiene
previsto realizar el mantenimiento a través de dragado pero se considera conforme a
estos estudios que en ciertos sitios cerca a Pinillos se deben realizar unas obras de
encauzamiento.

Se modifica el qudrum aumentando a 13 miembros por el ingreso al despacho de la Dra.
Cecilia Alvarez-Correa Glen, Ministra de Transparte.

El Alcalde de Rio Viejo presenta dos dudas sobre el desarrollo de los temas de la reunidn:
la primera sobre el punto 12 en el cual se establece que se presentaran tres proyectos al
OCAD de Ciencia y Tecnologia, y la segunda es relacionada al cobro de la tarifa de hidrovia.

El Director de Cormagdalena le comenta al Alcalde que actualmente no se cuenta con los
proyectos gue serdn presentados en el OCAD de Ciencia y Tecnologia, pero dice gue con la
constitucion del Centro de Investigacién el primer desafio de este y de Cormagdalena es
que al finalizar el afto tengamos 3 proyectos aprobados en ese OCAD.

Ademads el Director de Cormagdalena expresa que sobre €l cobro de la tarifa por el uso de
la hidrovia hoy en dia el rio tiene un peaje 2 pesos por tonelada kilémetro que se cobra
por la carga que se maneja por el rio. El documentos CONPES que aprobé la politica
publica de ia recuperacion del rio Magdalena definié que el Ministerio de Transporte y
Cormagdalena elaborardn en conjunto este afio un estudio que establecerd cual seria el
sistema del cobro del peaje y de su incremento de forma tal, que se pudiera insertar de

manera adecuada al transporte en los distintos modos, que no fuera el peaje q /[
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generara una distorsidn. El peaje seguird cobrandose como estd establecido en el
proyecto y se ird incrementando de manera escalonada.

El Dr. Jjuan Carlos Acosta Rodriguez reconoce el avance que se ha logrado en
Cormagdalena en el aflo 2013 y quiere conocer cudl es la relaciéon directa de
Cormagdalena o cual es el aporte de la Corporacién en el proyecto que estd realizando por
parte del Fondo de Adaptacion en el Canal del Dique.

El Director de Cormagdalena le indica que la Corporacién postuld el proyecto para
recuperar la navegacion en el Canal del Dique ya que estd en la drbita de nuestra
competencia, es por ello que el Fondo de Adaptacidn aceptd la postulacién, lo aprobé y lo
incluyd dentro de su Plan de Accién y hace tres meses se adjudicé para la realizacién del
estudio y disefio del proyecto. Cormagdalena estd haciendo seguimiento vy
acompafiamiento al estudio y disefio de la mano del Fondo de Adaptacidn,

La Ministra de Transporte le comenta al Ingeniero Paulino Galindo que el dia sabado se
realizara una reunion en la ciudad de Cartagena, en la Cdmara de Comercio, para hablar
sobre los avances de Canal del Dique.

5.1. INFORME PROYECTO DE RECUPERACION DE LA NAVEGABILIDAD DEL RIO
MAGDALENA,

El Director Ejecutivo expresa su interés de devolverse al primer punto de su informe,
teniendo en cuenta la presencia de |a sefiora Ministra de Transporte y asi poder presentar
un resumen del proyecto de recuperacion de la navegabilidad del rio Magdalena. Le da la
palabra a Alejandro Paz, delegado de la firma Bonus Banca de Inversidn, quien es nuestro
estructurador del proyecto de APP, quien expone de la presentacién adjunta.

Alejandro Paz indica que el proyecto con cierre de 2012 vale 1.4 billones inversion directa
y todos los gastos operativos, en el cual se incluye la interventoria.

Agrega que en la etapa de didlogo competitivo aumenté la inversién y disminuyé la
operacion, digamos con las observaciones que se hicieron se pudo optimizar. Se dieron
cuenta de cosas que el disefiador inicial no habia tenido en cuenta inicialmente y es que
hay unos puntos criticos que estan sobre el rio y no se habian planteado las estructuras
optimas para que se cumpliera con el encauzamiento, en este sentido la inversién mejord
un poco pero también nos explicaron otros métodos de dragado o unas labores
complementarias que se pueden hacer o unas obras adicionales gue se pueden hacer con
las cuales se mitigaba de 42 mil miliones anuales el dragado a 37 mil 500 millones, quiere
decir que por un lado aumenté pero por el otro disminuyd.

recursos gue sean adquiridos por el cobro de la tarifa de uso de la hidrovia.

El Gobernador de Cundinamarca pregunta si se tiene algun tipo de modelacidn sobre Z//s/
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Alejandro Paz a manera de ejemplo comenta que si los ingresos tarifarios alcanzan 60 mil
millones de pesos, entonces esos 60 mil mitlones si los incluye en una vigencia no van a
lograr disminuir el efecto del valor general dei contrato.

Igualmente agrega que lo que se quiere es que el transporte en el ric aumente para que
estos ingresos tarifarios logren un incremento importante y puedan disminuir parte de las
vigencias futuras solicitadas aunque su impacto no sea mayor.

5.4, PRESUPUESTO 2013

El Director de Cormagdalena expresa que sobre las inquietudes que tenfan algunos
miembros de Junta Directiva en ia sesién pasada sobre los ingresos y gastos del
presupuesto 2013, se informa fo siguiente:

iNGRESOS

Para el afio 2013, Cormagdalena recaudd $168.436 miliones (22), logrando el 84% del
valor presupuestado al comienzo del afio. Este valor hizo que la ejecucion de la entidad
estuviera por debajo de lo proyectado para el 2013 por Ia ejecucién de presupuesto que
se hizo al final del afio 2012 y que estaba inicialmente proyectada para el 2013. Si el valor
de Disponibilidad Inicial se hubiera logrado obtener en un 100% en el afio 2013 como se
habla proyectado y no en el afio 2012, anticipdndonos, la ejecucion alcanzada por
Cormagdalena habria sido del 94%.

Disponibitidad Inicial

El valor de Disponibilidad Inicial (1) estuvo $20.613 millones por debajo de lo
presupuestado. En el momento en que se presentd la informacién para el Anteproyecto
de Presupuesto del afio 2013, el rubro Disponibilidad Inicial que corresponde a (Recaudos
~ Pagos) arrojaba el valor presupuestado de $83.852 millones. El primer desfase se origina
por el pago de $17.700 millones que transfirié el Ministerio de Transporte a
Cormagdalena en diciembre 2012 y se comprometieron en convenio con Ecopetrol en la
misma vigencia y que inicialmente estaban presupuestados para la vigencia 2013. Los
$2.900 miilones del saido corresponden a pagos realizados por encima de la proyeccién
realizada en octubre de 2012 para la vigencia 2013. Este menor valor que se obtuvo de
Disponibilidad Inicial por la ejecucidn realizada en el 2012 afecté el subprograma de
Mantenimiento del Canal Navegable del programa de Navegacion y Actividad Portuaria.

Ingresos Totales

Los ingresos del afio 2013 estan compuestos por: 38% Disponibilidad Inicial (1) y 62% los /

Ingresos reales de la vigencia (21).



¢

3

roRsesnalNA - Acta No.120 ~ Junta Directiva de CORMAGDALENA Enero 28 de 2014

Del total recaudado por Ingresos de la Corporacién, los Ingresos Corrientes (2}
representan el 99%, el 1% restante es de Ingresos de Capital (19). Los Ingresos de Capital
(19), aunque su participacién es minima dentro del total de ingresos de la Corporacidn,
tuvieron un recaudo importante del 849% por encima del valor presupuestado por la
negociacion de tasas con los bancos donde estin los recursos de Cormagdalena:
$127.400.000 presupuestado vs. $1.081.578.532 valor real recaudado.

ingresos Corrientes

Dentro de los Ingresos Corrientes (2) se destaca el recaudo de los ingresos propios de la
Corporacion, Ingresos de Explotacidn (3), que tuvieron una ejecucidn del 113%, $2.686
millones por encima de lo presupuestado. Estos se obtienen de actividades relacionadas
con el aprovechamiento de las potencialidades del rio en la navegacién y en actividades
de aprovechamiento sostenible. En diciembre de 2012, el total recaudado de este rubro
fue de $14.475 MM, un incremento del 62% por Convenios, Alguiler de Dragas y Equipos y
uso de la zona de fondeo.

La mayor participacidn en este rubro de Ingresos Corrientes la tienen los Aportes de la
Nacion con 85% (13) principalmente los recursos que recibe la Corporacién para inversién
y funcionamiento por parte del Ministerio de Transporte que son el 83% (15) {16} de los
Aportes de la Nacidn, el resto corresponde a recursos del Fondo Nacional de Regalias {14).
En este ditimo se tuvo un menor recaudo por valor de $14.192 MM que impacté el total
del recaudo presupuestado para el afio 2013. La razén para no recibir estos recursos es
porque el proyecto sigue en ejecucion como es el caso de Tesalia y Magangué, porque el
proyecto finalizd y no requerimos el giro de recursos adicional o porque como en el caso
de El Banco, Magdalena, recuperamos por el cobro de la pdliza de incumplimiento los
recursos girados a un proyecto no ejecutado y cuya ejecucién se reiniciard este afio,
previamente autorizado por regalias.

GASTOS

El total de los gastos de Cormagdalena estan repartidos en Gastos de Funcionamiento (1)
que representan un 5% y Gastos de Inversién (5) con un 95%.

FUNCIONAMIENTO

Los Gastos de Funcionamiento {1) estdn compuestos por los Gastos de Personal (2),
Gastos Generales (3) y Transferencias Corrientes (4}. Los Gastos de Personal (2) tienen
una participacién del 56% dentro de los Gastos de Funcionamiento y corresponden
bdsicamente al pago de némina. Los Gastos Generales (3) participan dentro de la cuenta
con un 41% y son para adquisicidn de bienes y servicios. Las Transferencias Corrientes (4)
tienen la menor participacion y aqui se incluye el pago del Tributo Especial Tarifa de
Control Fiscal para la vigencia fiscal 2013, a la Contraloria General de |a Republica,
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realizado al final del aflo por $179,82 millones de pesos. E! total del presupuesto de
funcionamiento se ejecutd en 88% a diciembre 31 de 2013 producto de medidas de
austeridad y optimizacion de los recursos,

INVERSION

La mayor participacién dentro de los Gastos de la Corporacién corresponden a los Gastos
de Inversion (5) que se hacen en programas orientados al cumplimiento de la misidn
corporativa, Los programas que estdn en este rubro son : 1. Ordenamiento y manejo
integral de la cuenca del Rio Grande de la Magdalena, 2. Navegacién y actividad portuaria,
3. Medio ambiente, 4. Inversiones obligatorias de ley 161/94, 5. Proteccién de orillas, 6.
Fortalecimiento institucional y operativo, 7. Apoyo y fomento al desarrollo de la
infraestructura de amoblamiento urbano, paisajistico y de recreacién del Rio Magdalena y
zonas aledafias y, 8. Fomento y apoyo a la recreacién social. De estos, el de mayor
participacién es el de Navegacion y Actividad Portuaria con una participacién del 68,38%.
En el programa de Proteccidn de Tierras se han desarrollado proyectos cuyo objetivo es la
proteccion de orillas contra erosién e inundacién para contrarrestar el impacto que
tuvieron las inundaciones de 1a ola invernal de los afios 2008 ~ 2010 y representa cerca al
13,82% en el total de Gastos de Inversidn.

En el rubro de Apoyo y fomento al desarrolio de la infraestructura de amoblamiento
urbane, paisajistico y de recreacidn del Rio Magdalena y zonas aledafias se incluye la
construccion de muelles v malecones que representa el 7,75%. En el afio 2013 se
construyeron muelles y malecones en Garzon, Villavieja, El Guamo, San Juan de Rio Seco,
Calamar, Magangué (Gobernacién de Bolivar) y Puerto Nare. Adicionalmente, al final de
2013 se comprometieron recursos para Rio Viejo y Campo de la Cruz, para este mismo
tema.

El valor no ejecutado por $47.285 millones del Total de Gastos para la vigencia 2013
corresponde principalmente a los recursos presupuestados y no ejecutados de los cuales
algunos se ejecutaron al finalizar la vigencia del afio 2012,

6. REFRENDACION DEL PRESUPUESTO ANUAL DE INGRESOS Y GASTOS PARA LA
VIGENCIA FISCAL 2014 DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RfO
GRANDE DE L& MAGDALENA - CORMAGDALENA.

Inicia explicando que Cormagdalena es una empresa industrial y comercial del estado y
por lo tanto, es el CONFIS, quien aprueba rmediante resolucién el Presupuesto de la
Entidad.

Para esta ocasion, esta decision se adoptd mediante la Resolucién No 003 del 23 de.
diciembre de 2013 "Por la cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos y Gastos de las/
Empresas industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de Economia mixt

sujetas al régimen de las Empresas Industriales y Comerciales del EstadW n

L
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Nacional, dedicadas a actividades no financieras, para la vigencia fiscal del 1° de enero al
31 de diciembre de 2014" la cual se anexa.

Se explica que segin el articulo 19 del Decreto 115 del 15 de enero de 1996, "la
responsabilidad de la desagregacién del presupuesto de ingresos y gastos, conforme a fas
cuantias aprobadas por el CONFIS o quien este delegue, sera de los gerentes, presidentes
o directores quienes presentardn un informe de la desagregacién a la Junta o Consejo
Directivo, para sus observaciones, modificaciones y refrendacién mediante resolucién o
acuerdo, antes del primero (1) de febrero de cada afio.

En consecuencia el Director de Cormagdalena, da la palabra al Jefe de la Oficina de
Planeacién, Marianella Bernal, para que presente la desagregacién adelantada por la
Direccion Ejecutiva.

la Jefe de Planeacion expresa que la distribucién del presupuesto 2014.

REFRENDACION PRESUPUESTD 2014
INGRESUE VIGENCIA 2014

DISBONIBLLDADR
INICTAL
510,173

U1 B i
fSPOMIBIIDALTL - oF  CORRIENTES

BT LU O 340839

_f Hos RESOS.
- g

El Director de Cormagdalena expresa que para este afio 2014 no solicitamos recursos para
el dragado ya que este va por cuenta del contrato de la APP para el presupuesto de 2014
salvo el del Canail del Dique que si seguimos manteniéndolo nosotros directamente. Con
Canal del Digue tenemos un inconveniente para nuestra sorpresa nos enteramos a
comienzos de este afio no habian aprobado partidas para Canal del Digue, problema que
se presentaria en noviembre de este afio ya que se tienen que contratar en este afio los
dragados del 2015 ya que es en afio vencido.

El Presidente de la junta somete a votacién la refrendacién del presupuesto y se aprueb /A
por unanimidad de los miembros de junta asistentes. o

e
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7.INFORME DE PROCESOS JUDICIALES CONTRA CORMAGDALENA POR SU IMPACTO
PRESUPUESTAL Y CONTINGENCIAS.

El Director de Cormagdalena comenta que en la actualidad la Corporacién Auténoma
Regional del Rio Grande de la Magdalena ~CORMAGDALENA, es parte en 235 procesos
judiciales, continua realizando una exposicién de la presentacién.

Ei Director de Cormagdalena felicita a la oficina juridica de Cormagdalena por que la
agencia de defensa juridica del estado felicité a la entidad por el interés que se le ha
depositado y porque nuestros técnicos son absolutamente contundentes en demostrar
que la falla que acasiond la inundacién no obedecié a una negligencia del estado ni de
Cormagdalena sino que derivan de muchos otros factores entre los cuales tuvo un gran
peso la intervencién del hombre como lo fue una tuberia de conexidn entre el dique v sus
tierras eso esta soportado bajo informe técnicos, de igual forma las demandas siguen en
CUrso.

Ademds agrega que el aumento de los procesos ha hecho que se incremente la inversion
en abogados externos que estdn demandando mucha asistencia, por lo cual ha sido
necesario tener en fas ciudades gue tenemos gran cantidad de demandas un abogado
externo,

El Alcalde de Rio Viejo comenta que valdria la pena conocer que acciones que se van a
implementar para evitar que nuevamente se presente esa avalancha de demandas y con
la creacidn del Centro de Investigacion a través del modelo del rio Magdalena se podra
evitar cualquier tipo de problema.

El ingeniero Paulino Galindo expresa que las dificultades se centran en que en primera
instancia los ciudadanos ven a Cormagdalena en la medida que se seftala que es la
encargada del rio Magdaiena, el hecho de que no se sepa cuéles son sus funciones ha
permitido que inclusive las autoridades del mismo Estado como las corporaciones
autdnomas o las gobernaciones u otras le echen la culpa al mismo Cormagdalena en sus
descargos, eso obligdé a la Corporacién a reunirse con la agencia para sefalarle gue el
condenado va a ser el Estado y darle toda la informacidn que no era el INCODER, no era el
INVIAS, el Ministerio de Transporte ni tampoco el Departamento del Atlantico ni la CRA, el
culpable de lo que habia ocurrido, y que por lo tanto que tuviéramos una defensa (nica

con los mismos argumentos desde ese punto de vista se ha logrado atenuar la posicidn gde

parte de fos demandados. W

e
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8.INFORME DE CONTRATOS DE CONCESIONES PORTUARIAS.

El Director de Cormagdalena expresa que como formalidad ante la Junta Directiva debe
informar cuando se suscriba un nuevo contrato de concesién portuaria, este se suscribié
en el mes de diciembre un nuevo contrato para PORTMAGDALENA.,

PORTMAGDALENA S.A, ya funcionaba en el rio muy cerca al puente, es un puerto que
opera para la Zona Franca de Barranquilla y fundamentalmente es un puerto de liquidos,
estaban trabajando bajo la figura de la ley primera, bajo un esquema de homologacién y
ya se les acabé el término para ello y tenian que convertirse en un contrato de concesién
portuaria, lo tramitaron en Cormagdalena y después de un tramite de duracién de 6
meses les fue concedida esta concesidn por un valor de inversién por valor igual o
superior a CUATRO MILLONES TRESCIENTOS VEINTISEIS MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y
TRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$4'326.283) por un plazo de
VEINTE (20) afios contados a partir de su firma,

El valor de la contraprestacién total para un periodo de veinte {20) afios, serd de dos
mitlones cuatrocientos treinta y un mil trescientos setenta y cinco délares de los estados
unidos de américa (us$2'431.375).

9.AUTORIZAR LA EXCLUSION DEL PAGO DE TASA DE SEGUIMIENTO ESTABLECIDA
POR EL ARTICULO S DEL ACUERDO NO 135 DE 1998, AL PROYECTO
“CONSTRUCCION DE OBRAS PREVENTIVAS PARA CONTROL DE INUNDACIONES
EN LOS MUNICIPIOS Y CENTROS POBLADOS UBICADOS EN EL AREA DE
INFLUENCIA DEL CANAL DEL DIQUE EN LOS DEPARTAMENTOS DE ATLANTICO Y
BOLIVAR” FONDO DE ADAPTACION,

El Director de Cormagdalena expresa que este ejercicio de solicitar esta exclusién de pago
se estd presentando a la Junta Directiva con el mejor de los propdsitos de hacer un trabajo
conjunto como Estado ya que por cada obra que se haga en las orillas del rio debe cobrar
una tasa de seguimiento con base en el Acuerdo 135 de la Junta Directiva de
Cormagdalena. Estas obras se van adelantar como obras de proteccién en los municipios
del Atlantico y Bolivar en el Canai del Dique, dentro de la fase 0 del Fondo de Adaptacion.

El Director le informa a los miembros de Junta que teniendo en cuenta que es de Interés
Nacional, y la esta realizando una entidad publica, solicitar la no realizacién de cobro de
tasa de seguimiento al proyecto liderado por el Fondo de Adaptacién que tiene como
chjetivo “Construccion de Obras Preventivas para control de inuncaciones en los
Municipios y centros poblacdos ubicados en el area de influencia del Canal del Dique en los
Departamentos de Atlantico y Bolivar”. Le da la palabra al ingeniero paulino.

El Ingeniero Paulino Galindo expresa que el Fondo de Adaptacién lo hace a nombre de
Cormagdalena en la medida en que Cormagdalena fue el que postulé el proyecto, que es
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ia fase O del gran Proyecto de Recuperacién Ambiental y de Navegabilidad del Canal del
Dique.

Ademds agrega que la mayoria de las obras entre otras cosas se hacen dentro del canal
para prevenir los procesos erosivos gue genera la navegacion frente a los cascos urbanos
particularmente Calamar, Santa Lucia, Soplaviento, San Estanislao, San Cristébal v
Gambote, en la medida que son estructuras para que asi el oleaje de los convoys sean
grandes y las intervenciones antrdpicas locales sean fuertes, no haya el riesgo que haya
una rotura futura, en ese sentido la Corporacién es la competente para autorizar las obras
garantizando que no vayan afectar la navegacién, tampoco el uso de la hidrovia en forma
general, en nuestro acuerdo se ha dicho que cualquier entidad que realice alguna obra
debe generar el cobro de una tasa de seguimiento. Como en este caso hay un convenio de
cooperacién y ellos estan financiando la gran obra que vale 1 billén de pesos, es por eso
que nosotros creemos que nosotros deberiamos hacerlo, pero si lo van hacer ellos no
tendria sentido quitarles esa plata, si la pueden utilizar para mds obras en la regién.

El Director del Invias expresa que la entidad que lidera contrata el mantenimiento de
carreteras y paga el impuesto del ICA a los municipios por la obra ejecutada, quien hace
ese pago real es el Invias, el que recibe la plata y paga es el contratista, Ademas comenta
gue este es un impuesto que el contratista le paga a Cormagdalena, no es el Fondo de
Adaptacion, el contratista tiene eso en sus supuestos.

El Viceministro de Ambiente agrega que el Ministerio de Ambiente expidié un concepto
juridico en el cual establece que no se puede realizar porque ia Junta Directiva no tiene la
facultad para este tipo de exencidn, y el competente es el Congreso de la Reptiblica o una

ley por estado de excepcidn, porque la ley 161 de 1994 fue la que dio este tipo de
facultades.

Los miembros de Junta no aprueban este punto.
10. PROPOSICIONES Y VARIOS.
a. CRONOGRAMA JUNTAS DIRECTIVAS 2014

El Director Ejecutivo presentd el siguiente cronograma de juntas Directivas gue se
realizaran en el 2014:

CRONOGRAMA JUNTA DIRECTIVA

Fecha Lugar

28-ene-t4

Despacho Ministra de Transporte
13-mar-14

A



D)

coRsasTalENA  Acta N0.120 -- Junta Directiva de CORMAGDALENA Enero 28 de 2014

15-may-i4
17-jul-14

18-sep-14
20-nov-14

El Director de Cormagdalena pone a consideracién de los miembros de Junta el
cronograma de las Juntas Directivas que se realizardn en el afio 2014, lo cual es aprobado
por todos los miembros.

El alcalde de Girardot comenta que Girardot en todo el Alto Magdalena viene haciendo un
esfuerzo importante en hacer una asociacién publico privada con la firma Pedro Gémez
constructores, “seria el primer modelo en Colombia donde el municipio y Cormagdalena
colocariamos la tierra de Puente Llano a Puente Férreo, en ese orden de ideas hemos
venido avanzando con esa firma porque ellos quieren que nosotros entreguemos la tierra
y ellos harian un malecdn turistico y comercial a la orilla del rio, respetando la ronda y
serfa el modelo ejemplo del pafs, para poder desarrollar todo un pasaje comercial y
turistico, la invitacion es que me ayuden con ese tema”.

El Director de Cormagdalena comenta que el miércoles 5 de febrero tenemos previsto ir a
Girardot pasar todo el gia y discutir ese tema, y sobre ese tema ya tenemos antecedentes

—,
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AS NARVAEZ MORALES AUGUSIFO GARCIA RODRIGUEZ

Presidente ecretario o
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