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DESARROLLO DE LA REUNION.
1. VERIFICACION DEL QUORUM.,

El Director Ejecutivo de CORMAGDALENA, en su condicion de Secretario de la Junta
Directiva, procede a la verificacidn de los asistentes y determina que se encuentran
presentes 10 miembros de Junta Directiva y por tanto existe el quérum legal requerido
para deliberar y decidir.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Director Ejecutivo procede a dar lectura al siguiente orden de dia de acuerdo a la
citacidn de la presente reunién de lunta Directiva;

Verificacion del Quérum.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Aprobacion actas anteriores.

Informe del Director Ejecutivo.

4.1,  Informe Proyecto de Recuperacion de la Navegabilidad del Rio Magdalena.

4.2.  Recuperacidn de $1.057 millones de pesos para ser reinvertidos en obras de
control de inundaciones de El Banco, Magdalena.

4.3, USD $1.8 millones en certificacidn de bonos de carbono - CER {Certificados
de Emisiones Reducidas) por Programa de Reforestacién Comercial (PCR) de
Cormagdalena y la ONF {Oficina Nacional Forestal).

4.4. Constitucion del Centro de Investigacion Cientifica del Rio Magdalena
“Alfonso Palacio Rudas”.

5. Informe sobre proyecto de modificaciéon de estatutos que se presentard a la
Asamblea Corporativa 2013 el 28 de noviembre de 2013.

6. Presentacion anteproyecto Presupuesto 2014,

7. Proposiciones y Varios.

Pown

3. APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.

En este punto se somete a aprobacion el Acta No. 118 de Octubre 17 de 2013, verificando
que todos los miembros conocen del contenido de la misma, procediendo a su votacion. /
=

El Presidente de la junta expresa que se debe de incluir la razén por la cual la junta se
realizé de manera virtual.

\
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4. INFORME DEL DIRECTOR EJECUTIVO.

El Director Augusto Garcia Rodriguez presenta informe a la Junta Directiva sobre los
siguientes temas:

4.1 INFORME PROYECTO DE RECUPERACION DE LA NAVEGABILIDAD DEL RiO
MAGDALENA.

El Directo Ejecutivo presenta a los miembros de Junta Directiva los avances del proyecto
de Recuperacion de la Navegabilidad del Rio Magdalena.

Para la contratacion de la ejecucion del proyecto de Recuperacién de la Navegabilidad del
Rio Magdalena, el dia 15 de enero de 2013 Cormagdalena inicié el proceso de
Precalificacion No. 01 de 2013 para la Asociacidn Publico Privada de Iniciativa Publica para
este proyecto.

Como se ha venido informando a esta junta, dentro de este proceso de Precalificacion
presentaron manifestaciones de interés 27 empresas integradas en 9 propuestas de
sociedades futuras, todas de reconocida experiencia técnica y solidez financiera. Luego de
verificar los exigentes requisitos y condiciones que se incorporaron en las Bases de
Precalificacion, el 23 de mayo de 2013 se conformé la lista de precalificados, que estd
integrada por los siguientes interesados: i) Promesa de Constitucion de Objeto Unico
NAVEGA MAGDALENA S.A.S,, integrado por: Acciona Concesiones SL, Jan de Nul Sucursal
Colombia, Consultores del Desarrollo S.A. y Castro Tcherassi S.A. ii) Consorcio Desarrollo
Rio Magdalena — CODERMA integrado por: Iridium Colombia Desarrollo de Infraestructura
S.A.S, Van Oord Colombia S.A.S, RM Holding S.A.S y Juneau Business Inc vy iii) Interesado
Plural Promesa de constitucién de sociedad de Objeto Unico NAVELENA S.A.S. integrado
por: Constructora Norberto Odebrecht y Valores y Contratos — Valorcon S.A.

Esta lista de precalificados fue expedida mediante la Resolucion No. 000168 de 23 de
mayo de 2013, Dentro del término para interponer recurso, el Interesado No. 5 Promesa
de Sociedad Futura con Objeto Unico NAVEGABILIDAD RM S.A.S. v No. 8 Promesa de
Sociedad Futura AGUAS NAVEGABLES DEL MAGDALENA S.A., presentaron recursos de
reposicion en contra de la mencionada Resolucion. Estos recursos fueron resueltos
mediante |la Resolucion No. 235 deif 23 de julic de 2013, por medio de la cual se confirmé
en su integridad la mencionada Resolucion No. 000168 y se dejé en firme la lista de
precalificados.

En consecuencia, el pasado 30 de julio se dic inicio a la etapa de didlogo competitivo, la
cual tenia por objeto mejorar las condiciones de ejecucidn del proyecto. Asi, se puso a
disposicidn de los precalificados la informacion técnica del proyecto y se realizaron
distintas reuniones colectivas e individuales, dentro de las que los precalificados
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presentaron sus observaciones y sugerencias para mejoras las condiciones de ejecucidn
del proyecto.

Las propuestas del sector privado fueron estudiadas por Cormagdalena, su equipo
estructurador y asesor y puestas en conocimiento del equipo de la Procuraduria General
de la Nacion que viene acompaiiando el proceso y las consideradas pertinentes fueron
incorporadas en los documentos contractuales.

Finalizada la etapa de didlogo competitivo, el pasado 19 de noviembre se dio inicio al
proceso de Licitacién Pablica que tiene como objeto seleccionar ta oferta méas favorable
para la adjudicacién del proyecto. En él solo podran presentar ofertas los integrantes de la
lista de precalificados. El cronograma de este proceso de licitacion es el siguiente:

ACTIVIDAD FECHA LUGAR
Publicacisn aviso de 19 de SECOP
. noviembre de
convocatoria. {(www.contratos.gov.co)
2013.
Publicacion del Proyecto 19 de
. Lo . SECOP
de Pliego de Condiciones | noviembre de (www contratos.gov.co)
y Anexos. 2013. ' Bov.
— ., R
Observaciones al Hasta el 9 de Oficina de Gestidn y EnIaFe de CO M{AGDALENA
. L (Calle 93B #17-25, Piso 5. Bogota D.C.)
Proyecto Pliego de diciembre de ,
Condiciones 2013 Mail:
) ) precalificacionapp0012013@cormagdalena.gov.co
Respuestas H?s.ta el 18 de SECOP
. diciembre de
observaciones. (www.contratos.gov.co)
2013.
Apertura de la Licitacién 19 de
Puablica y publicacién de . SECOP
. diciembre de
las Pliegos de {www.contratos.gov.co)
L o 2013.
Condiciones definitivos.
e e | e
P robuEstas diciembre de
prop : 2013.
Audiencia para precisar
el contenido y alcance de 20 de
los Pliegos de diciembre de Oficina de Gestidn y Enlace de CORMAGDALENA
Condiciones y para 2013, alas {Calle 93B #17-25, Piso 5. Bogotd D.C.)
revisar [a asignacion de 10:00a.m, —+
los riesgos del Proyecto.
Fecha limite para
recepcion de preguntas y Oficina de Gesticn y Enlace de CORMAGDALENA
de solicitudes de 10 de enero {Calle 93B #17-25, Piso 5. Bogota D.C.}
aclaracién o de 2014, Mail:
modificacion de los precalificacionapp0012013@cormagdalena.gov.co 7/1
Pliegos de Condiciones |
Fecha limite para la 17 de enero SECOP : -
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Término para presentar
observaciones al informe
de evaluacion.

2014 hasta el
7 de febrero
de 2014,

ACTIVIDAD FECHA LUGAR
publicacién de las de 2014 (www.contratos.gov.co)
respuestas alas
preguntas y solicitudes
de aclaracién o
modificacion los Pliegos
de Condiciones.
c'fircrifadc‘i*gﬁ'sz&?cea'a 24 deenero | Oficina de Gestion y Enlace de CORMAGDALENA
de 2014, a las {Calle 93B #17-25, Piso 5. Bogotd D.C.)
4:00 p.m.
Desde el 25 de
. energ de
E"a'”ac"’”lde Sobre N 1 5014, hasta el CORMAGDALENA
) 31 deenero
de 2014,
Publicacién y traslado 31 de enero
delinforme de SECOP (www.contratos.gov.co)
L, de 2014.
evaluacion (Sobre No. 1).
Desde el 3 de
febrero de Oficina de Gestion y Enlace de CORMAGDALENA

(Calle 93B #17-25, Piso 5. Bogota D.C.)
Mail:
precalificacionapp0012013@cormagdalena.gov.co

Término para presentar
contra -observaciones a
tas observaciones
presentadas al Informe
de evaluacion.

Desde el 10 de
febrero de
2014 hasta el
12 de febrero
de 2014.

Oficina de Gestién y Enlace de CORMAGDALENA
{Calle 938 #17-25, Pisc 5. Bogota D.C.)
Mail:
precalificacionapp0012013@cormagdalena.gov.co

Desde el 13 de

Término para estudiar febrero de
b i -
o servac'lones ¥ clontra 2014 hasta el CORMAGDALENA
observaciones al informe | 17 de febrero
de evaluacion. de 2014,
Publicacidn del
documento de
respuestas alas 18 de febrero SECOP
observaciones y contra — de 2014, (www.contratos.gov.co)
observaciones al informe
de evaluacion,
Publicacion del informe 18 de febrero SECOP
de evaluacion definitiva. de 2014, (www.contratos.gov.co)
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ACTIVIDAD FECHA LUGAR

Audiencia de Apertura
de Sobre No. 2, 19 de febrero Oficina de Gestidn y Enlace de CORMAGDALENA
determinacién del orden {Calle 538 #17-25, Piso 5. Bogota D.C.}
s de 2014.
de elegibilidad y
Adjudicacion.

Paralelo a la Precalificacidn, el Didlogo Competitivo y la Licitacidn Publica, hemos venido
adelantando el proceso de aprobaciones frente al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y el Departamento Nacional de Planeacidn, para lo que el pasado 19 de
Noviembre radicamos oficialmente toda la informacidn exigida ante estas entidades para
su respectiva aprobacion.

Ahora bien, debemos resaltar el compromiso del Gobierno Nacional con el proyecto, y
como prueba de ello, el dia martes & de agosto, se expidid en la ciudad de Neiva el
Documento CONPES que contiene el Plan para Restablecer la Navegabilidad en el Rio
Magdalena, el cual da luz verde a los 2.17 billones de pesos para la ejecucién del Proyecto.

El Director Ejecutivo expresa que la Corporacion en el desarrollo del proceso de
Asociacion Publico Privada realizé un panel de expertos para medir el riesgo amhiental
que produciria la ejecucion del Proyecto de Navegabilidad del Rio Magdalena, los cuales
concluyeron dos temas; en primer lugar se identificd que en este caso no se requeria
licencia ambiental en fas obras de encauzamiento toda vez que en las obras de
mantenimiento no se requiere, aungue por upa instrucciones del ANLA si es necesario. En
segundo lugar establecieron que el término para tramitar la licencia ambiental seria de
dos afios, que se espera que con la nueva ley de infraestructura este término se reduzca.

El Director Ejecutivo agrega que en estos momentos se estd concertando una cita con la
Directora de la ANLA para hablar sobre un tema préctico relacionado con la licencia
ambiental, ya que los disefios son elaborados al final por el contratista. Cormagdalena
cuenta con un disefio fase 3 para el proyecto pero toda vez que el 100 por ciento de los
riesgos de la construccion lo asume el contratista, él es el que decide que disefios
ejecutar. En el desarrollo del didlogo competitivo los precalificados coincidieron que al ser
necesaria la licencia ambiental esta debe tener minimo un término de 5 afos y las obras
se fueran realizando una de tras de otra para evaluar el comportamiento del rio después
de la construccién de cada una de las obras.

Adicionalmente establece que si se recibiera la licencia ambiental en términos estrictos a
lo que la ley establece, el proyecto se tendria que estar suspendiendo constantemente, y
eso generaria practicamente una demora, ya que al momento de ejecutarse las primeras
obras se tendria que evaluar cudl fue el comportamiento del rio y tener nuevamente que
solicitar una nueva licencia ambiental.

V24
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Es por ello que atendiendo a las observaciones efectuadas por los expertos, y la funcién
constitucional que tiene Cormagdalena sobre el control hidrico de las preservaciones de
los recursos materiales del rio Magdalena, y a su vez teniendo en cuenta que las
especificaciones de las obras de! proyecto no se encuentran establecidas en el Decreto de
licencias ambientales ya que no se estd afectando el cauce del rio, ni se estdn
construyendo espolones, ni estamos cerrando brazos, vamos a volver a presentar una
solicitud para no tener que solicitar la licencia ambiental y para eso invito al Viceministro
de Ambiente para que nos acompafie para plantearle un tema técnico.

El Viceministro de Ambiente expresa su interés en realizar el acompafamiento ante el
ANLA y adicionalmente va realizar una reunidn previa con la Directora para buscar cual es
la solucidn mas conveniente, sobre si es necesario o no la licencia ambiental, ya que si se
esta pendiente de la reaccién del rio con cada una de las obras, seria muy dificil revisar
cada una de las etapas.

El Director Ejecutivo agrega que la navegacion del rioc Magdalena genera un impacto
favorable para el pais como alternativa de transporte frente al transporte terrestre, por lo
que proximamente se va a inscribir ante los Protocolos del Tratado de Kioto el
procedimiento que estd establecido como la sustitucién de navegacién fluvial por el
transporte terrestre y nos dé la posibilidad de conseguir los bonos de carbono, v
destinarlos a los usuarios de la carga y comenzar de forma mds rapida la utilizacién del rio.

El Director Ejecutivo le comenta al Gobernador de Cundinamarca que estos mayores
tiempos para la ejecucién de la obra Puerto Salgar- Barrancabermeja no significa desde un
principio que ellos no tengan que hacer las obras de dragado en ese sector vy les recuerda
gue se establecié que desde Barrancabermeja hasta Barranquilla, a partir del mes nueve
{9) desde la firma del contrato, el contratista debe comprometerse con indicadores
definitivos de verano en ese tramo como son 2,18 mts de profundidad, 900 radio de
curvatura y 52 mts, a lo largo de ese trayecto, lo gue permite una navegacién dia y noche
los 365 dias del afio con convoys de 7.200 toneladas entre Barrancabermeja y Barranquilla
por lo cual va a ser favorable, ya que no van a tener las dificultades que se presentan hoy
en dia en ese trayecto. El proyecto desde Barrancabermeja hasta Puerto Salgar tiene unos
indicadores provisionales que van desde Puerto Berrio a 6 pies y Puerto Salgar a 4.5 piesy
a medida que se vayan adelantando las obras se va aumentando.

4.2 RECUPERACION DE $1.057 MILLONES DE PESOS PARA SER REINVERTIDOS EN OBRAS
DE CONTROL DE INUNDACIONES DE EL BANCO, MAGDALENA,

El Director Ejecutivo expresa que se recuperaron $1.057 millones de pesos, demostrando
ante el incumplimiento del municipio del Banco Magdalena y de su contratista AREMCA
en la ejecucion de fas obras de control de inundaciones que estaban previstas para el afio
2011,
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Agrego que Seguros del Estado reintegro la totalidad del anticipo que habfa sido girado
por Cormagdalena en el afio 2011, conforme al convenio suscrito entre Cormagdalena vy el
municipio de El Banco en el departamento de Magdalena después de haber realizado
multiples requerimientos al municipio para la ejecucién de las obras y teniendo en cuenta
que la interventoria certificé que pese a que transcurrid el 100% del plazo contractual, la
ejecucion del contrato fue del 0% por parte de El Banco, Magdalena y de su contratista
AREMCA.

El Fondo Nacional de Regalias autorizd reinvertir el dinero y realizar el proyecto que busca
beneficiar a la comunidad banquefia. El proyecto serd licitado directamente por
Cormagdalena, tiene un valor cercano a los $4.000 millones de pesos y protegera a los
pobladores del casco urbano de El Banco, Magdalena de posibles inundaciones
provocadas por desbordamientos de los rios.

4.3 USD $1.8 MILLONES EN CERTIFICACION DE BONOS DE CARBONO - CER
(CERTIFICADOS DE EMISIONES REDUCIDAS} POR PROGRAMA DE REFORESTACION
COMERCIAL (PCR) DE CORMAGDALENA Y LA ONF (OFICINA NACIONAL FORESTAL).

El Director comenta que el 18 de octubre de 2013 en la Embajada de Francia
CORMAGDALENA recibié por parte de la Junta Ejecutiva de MDL de Naciones Unidas
(Mecanismos de Desarrollo Limpio), come reconocimiento por el Programa de
Reforestacion Comercial, una certificacién por 1.153.000 bonos de Carbono, técnicamente
denominados tCER’s (Certificados de Emisiones Reducidas).

Agrega que esto representa una de las negociaciones de certificados de carbono maés
importantes para Colombia, superando los 1.8 millones de délares. En este proceso
participan el Fondo Biocarbono del Banco Mundial v el Banco de Desarrollo de América
Latina — CAF.

Con esto se hace la entrega de los primeros dineros a la comunidad que participa en el
Programa de Reforestacion Comercial (PCR), disefiado por Cormagdalena y la ONF {Oficina
Nacional Forestal) desde el afio 2000.

Programa de Reforestacion Comercial (PCR)

El PRC tiene desde sus inicios {en el afio 2000) la finalidad de establecer un portafolio
asociativo de negocio forestal que permitiera generar beneficios hidricos, ambientales,
sociales, y econdmicos, para lograr un importante avance en materia de fa lucha contra el

cambio climatico.

El 05 de septiembre de 2011, el PRC fue registrado por la Convencién Marco de las

Naciones Unidas sobre Cambio Climatico — UNFCCC, como un proyecto de Mecanismo de*
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Desarrollo Limpio MDL, bajo el nombre “Commercial Reforestation on land dedicated to
extensive cattle grazing activities in the region of Magdalena Bajo Seco”, (en espafiol:
Reforestacién comercial en tierras dedicadas a la ganaderia extensiva en la regién del
Magdalena Bajo Seco.)

El PRC es el quinto proyecto en el mundo en obtener este tipo de certificacion y el primero
en obtener un arreglo institucional que beneficia a 64 propietarios de predios, cumpliendo
con uno de los tres mecanismos propuestos en el Protocolo de Kioto, para la reduccién de
las emisiones causantes del Calentamiento Global.

4.4 CONSTITUCION DEL CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA DEL RIO MAGDALENA
“ALFONSO PALACIO RUDAS”.

El Director Ejcutivo informa sobre los avances relacionados a la constitucion del Centro de
investigacidén, encontrandose en trémites notariales la suscripcién de la escritura publica de
constitucion del Centro de Investigacién Cientifica del Rio Magdalena “Alfonso Palacio Rudas” en
sociedad con la Cdmara de Comercio de Honda.

Confecdmaras se encuentra muy interesado en ser parte de este centro de
investigaciones, pero han teniendo unas dificultades de orden logistico, para poder ser
parte, les comunicamos que podian ser parte mas adelante si asi lo querian.

Para la corporacion era muy importante la constitucion del Centro de Investigacién
porgue se tiene previsto que el préoximo afio se puedan adelantar buena parte de los
estudios que hoy se adelantan con terceros, para realizarlos directamente con el centro
de investigacion Alfonso Palacios Rudas. En estos momentos ya se cuenta con el bien
inmueble el cual se encuentra ubicado en la ciudad de Honda, Tolima al lado de la oficina
seccional de Cormagdalena y del Museo del Rio, lo que nos da un espacio importante para
el rio.

En estos momentos se esta desarrollando el proyecto de modelacion hidraulica del rio, |a
semana pasada se termind la construccién del modelo, atn no esté validado, pero ya se
realizo el primer avance alrededor de 2000 secciones batimétricas desde el sector de
Puerto Salgar hasta la Costa Caribe incluyendo Canal del Dique y 190 km del rio Cauca.
Este es un paso importante con esto ya viene la misidn holandesa a partir de la siguiente
semana, para iniciar el proceso de calibracién del modelo.

El sefior Gobernador de Cundinamarca pregunta desde que tramo se va a realizar el
modelo.

El Ingeniero Cesar Garay interviene y expresa que la Modelacion va desde Puerto Salgar
hasta la Costa Caribe, y este modelo sirve como estructurador para los demds modelos
que se estan realizando como el del Fondo de Adaptacién con la Mojana y la formacién
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del Canal del Digue que también requiere una modelacién hidraulica que posteriormente
se vinculara en este modelo para correr todo en conjunto.

Ademas esta modelacion nos involucrd en el proyecto de adaptacién al Cambio Climatico
siguiendo una metodologia Holandesa llamada Tipping Points, que va a dar como
resultado un modelo hidroldgico de la cuenca general y una metodologia para poder
valorar riesgos y procesos de adaptacién al cambio climatico.

El Gobernador de Cundinamarca agrega que en esa modelacion deben tener previsto no
sélo el tema del comportamiento de la obra hidrdulica como tal, sino también las
implicaciones que puede tener el desembargue del Embalse de Salvajina porque cuando
se presentan fuertes lluvias en esos embalses y tienen que desembalsar pueden dafar
cualquier proyeccion, por lo cual vale la pena revisar este tema.

El Ingeniero Cesar Garay expresa que lo importante de este proceso es gque se espera que
en febrero se termine la validacién y calibracion del modelo y empezar a correr
escenarios, es decir ya cuando tengamos certeza de que el modelo nos da resultados
puntuales vamos a empezar a mover escenarios de desembalses, rompimientos de
represas, o de la misma ciénaga.

El Director expresa que si el gobierno hubiera tenido esta herramienta para las
inundaciones de 2010 — 2011 hubiéramos podido ser mds asertivos en la toma de
decisiones, porque eso es lo que nos va a permitir saber cémo debemos actuar, cudl es el
comportamiento del rio para poder tener una respuesta mds efectiva.

5. INFORME SOBRE PROYECTO DE MODIFICACION DE ESTATUTOS QUE SE PRESENTARA
A LA ASAMBLEA CORPORATIVA 2013 EL 28 DE NOVIEMBRE DE 2013.

El Director Ejecutivo de CORMAGDALENA expresa a los honorables miembros de la Junta
Directiva, que el 28 de noviembre de 2013 se realizara la Asamblea Corporativa de
Cormagdalena en la cual se tratara la eleccion de nuevos miembros de Junta Directiva e
iguaimente se sometera a votacion el proyecto de modificacidon de estatutos ante los
miembros de la Asamblea Corporativa, se les muestra este documento de cardcter
informativo para que presenten las observaciones que crean convenientes.

Este proyecto de modificacién de Estatutos debe ser aprobado por la Asamblea
Corporativa para que posteriormente se expida un decreto por parte del Presidente de la

Republica.

Las modificaciones consisten en armonizar con la ley 161 de 1994, encontramos que los

estatutos fueron adoptados por el Decreto 790 de 1995, pero ese decreto no atendié al

cien por ciento la ley. Queremos evitar los inconvenientes que tuvimos en la Asamblea
Corporativa realizada en marzo del presente afio que no conté con el quérum suficiente,
y otros comentarios presentados por el Presidente de la Junta de Cormagdalena.

7
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Las modificaciones se presentan en los siguientes articulos:

El articulo 7 de los estatutos la Corporacion podrad establecer oficinas seccionales de
acuerdo a las necesidades de la operacién previa aprobacion de la Junta Directiva, y en
particular en las ciudades riberefias de Neiva, Honda, Magangué y Barranquilla, para
racionalizar la operacién de sus actividades y ejercer las funciones de control, supervisién,
manejo y operacidn de sus distintas actividades en los diferentes sectores del cauce de la
via fluvial.

En el articulo 10 se ajustaron los nombres de los Ministerios, y regula de la mejor manera
la eleccion del sector privado. En la segunda parte habla sobre un representante de las
operadoras portuarias, eso genera confusién, ya que las sociedades operadoras
portuarias no existen. Se incluyeron representantes de las sociedades portuarias, y se
incluyen municipios que hacen parte de la Asamblea Corporativa, hacen parte de los 129
municipios riberefios, pero estas fueron incorporadas a través de las diferentes
asambleas ya gue la ley establece que los municipios se van a ir incorporando cuando el
Instituto Geogréfico Agustin Codazzi lo certifique, por lo cual lo que se hizo fue recopilar
todos aquellos municipios que se han incluido a través de los afios quedando 129
municipios y 13 departamentos.

Algunos departamentos no aparecian como departamentos riberefios sino gue
enunciaban como departamentos de los municipios riberefios.

En el paragrafo 4 del presente articulo establece que en caso de no contarse con la
presencia del Presidente de la Republica o su delegado, en la manera que esté redactado
en los estatutos de hoy que si el Presidente de la Republica no asiste o0 no envia un
delegado por decreto no se pude realizar Asamblea, por lo cual se agrega que si no se
presenta delegado a la asamblea los miembros podran elegir por mayoria al presidente
de la Asamblea Corporativa. Esto fue propuesto aunque la Ley lo establece y por lo tanto
no se puede modificar.

Adicionalmente mediante el pardgrafo 6 del presente acuerdo se regula la eleccion del
representante del sector privado ya que en estos momentos estd muy dificil de establecer
cual es el procedimiento para elegir al representante del sector privado, es por ello que
las Empresas de Navegacidn Fluvial y las Sociedades Operadoras Portuarias que se ubican
en la jurisdiccion del Rio Magdalena, deberdn remitir a CORMGADALENA con anterioridad
de cinco (5) dias calendario a la celebracién de la Asamblea Corporativa, el nombre del
representante que los representaréd.

En el articulo 11 en donde se establecen las funciones de la Asamblea Corporativa se
incluyd un paragrafo en el cual se establecia el procedimiento gue se debia de realizar en
el caso de no conformar el quérum de liberatorio y decisorio. Estableciendo que si no se
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llega conformar qudrum se convoca a una nueva asamblea 10 dfas siguientes y permite
las sesiones no presenciales.

El Presidente de la Asamblea en la Asamblea Corporativa que se realizé en el mes de
enero propuso de conformar la asamblea por zonas; alto, medio y bajo Magdalena.
Consulténdolo con la superintendencia de sociedades no permitieron que se realizara de
esa forma ya que debe de realizarse una sola Asamblea Corporativa.

El doctor Victor Pefia expresa que en el Numeral 4 del presente articulo se debe de incluir
la eleccion de los gremios de la navegacion, quedando asi: 4. Elegir los delegados de los
municipios y departamentos a la Junta Directiva y los del sector privado.

El Presidente de la Junta Directiva de igual forma propone de alternativa en el caso que
falte menos del 10 por ciento del minimo para conformar el quérums se puede citar para
3 horas después sin cambiar de dia.

El Gobernador de Cundinamarca agrega que debe de revisarse la ley de sociedades para
dar garantfas del desarrollo de esa Asamblea Corporativa.

Se propone la inclusidn de un segundo paragrafo que indica que en caso que el Director
Ejecutivo no cite a la Asamblea Corporativa, ésta se reunird por derecho propio el dia 05
de diciembre, o el primer dia habil siguiente hasta esta fecha. La propuesta no fue
aceptada por los miembros de Junta Directiva porque difiere a la Ley.

El Director explica que en el numeral 7 del Articulo 10 se adiciona la asistencia del
Presidente de Ecopetrol o su delegado ya que si el delegado asiste no tiene participacion
actualmente, siendo de gran importancia su participacién en la junta.

El Doctor Victor Pefia expresa que en los Estatutos de la Asamblea Corporativa se debe
incluir que el candidato que quiera ser elegido debe de estar presente en la Asamblea
Corporativa ya que asi esta establecido en un Reglamento de la Asamblea Corporativa,
expedido por la Corporacion,

En el numeral 10 del articulo 13 el cual establece un representante de los gremios de la
navegacion fluvial elegida por la Asamblea Corporativa, se propone que se elija previo a la
reunion por medio de la postulacidn del gremio de un candidato para representarlos en la
Junta Directiva sin que tenga que pertenecer a una empresa de navegacién fluvial
necesariamente sino que actue en calidad de representante de éstas.

El Doctor Victor Pefia establece que se debe crear un procedimiento de acreditacidon de
las empresas de transporte fluvial ante Ministerio de Transporte.

Ve
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El Viceministro de Ambiente expresa que posteriormente hard comentarios sobre los
Estatutos.

El sefior Juan Carlos Acosta Rodriguez solicita aclarar que significa gremios de la
navegacion porque consideré que las sociedades portuarias pertenecen al igual que las
empresas de transporte fluvial. Se hace la aclaracién que sélo serén las empresas que
pertenecen alos gremios de la navegacion fluvial y no las sociedades portuarias.

6. PRESENTACION ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2014.

El Director Ejecutivo presenta la ejecucién del presupuesto del 2013, expresando que el
presupuesto inicid con 179 mil millones de pesos que aprobd la Junta Directiva,
posteriormente se adicionaron 20 mil millones de pesos, recursos que la Nacién giré para
el Proyecto de la APP pero como este proyecto no inicié en el 2013 se coordind con el
Ministerio de Hacienda que esos recursos se ejecutaran con actividades propias de la
Corporacion particularmente en actividades de dragado, los cuales se comprometieron
en el dragado del canal de acceso de Barranquilla particularmente en una zona con
dificultades para el acceso a ciertos puertos, finalizando con un presupuesto de 199 mil
millones de pesos.

De estos 199 mil millones de pesos hay 28 mil millones de pesos que debian eliminarse
del presupuesto, ya que de estos 28 mil millones, 6 mil millones de pesos fueron
entregados al INVIAS de un convenio que consistia en la construccién de las obras del
macro proyecto del Canal del Dique que nunca se ejecutd, 14 mil millones de pesos de
recursos que se asumieron cuando se estaba elaborando el presupuesto 2013 que iban a
ser comprometidos en el 2012 mas no ejecutados en el 2012, pero al finalizar el afio 2012
se logro comprometerlos y ejecutarlos y 8 mil millones de pesos de reversion efectuada
por el Fondo Nacional de Regalias por proyectos liquidados, contratados y ejecutados
anteriores al 2012. Porque a partir de |la nueva ley de regalias Cormagdalena no puede
contratar directamente bajo el anterior sistema de Regalias, porque ahora todo se
maneja desde los Organos de Colegiados de Administracién y Decisién - OCAD.

Nuestro presupuesto ajustado es de 179 mil millones, toda vez que los 28 mil miliones
nunca se hubieran podido ejecutar, por lo cual se tuvo una ejecucién al 31 de octubre es
del 93 por ciento.

Esos estan derivados de ingresos de explotacion gue estéan en el 95 por ciento, otros
ingresos corrientes 215 por ciento y aportes de la nacion que estan mermados en 80 por
ciento de 95 mil millones a 66 mil millones de pesos. Esos 95 a 66 mil millones de pesos si
obedecen a proyectos que estamos todavia ejecutando del fondo nacional de regalias, la
diferencia de esta 28 mil millones de pesos del fondo nacional de regalias de los cuales
estos proyectos no se han podido ejecutar, no hay ninglin proyecto en ejecucion salvo
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dos uno es en el municipio de Magangué que es la construccidn por 4 mil millones de
pesos de un muelle fluvial de pasajeros que ha tenido muchas demoras, porgue el sitio
escogido para la construcciéon del muelle llamado Puerto Yucas fue invadido por
vendedores de pescado y el alcalde Marcelo Torres se demord mucho para retirarlos,
después de practicamente de 2 afios ya los logro retira y ya se estd emprendiendo la
obra, es una obra importante para Magangué y esperamos que no tenga mas demora en
su ejecucion. Cuatro mil millones de pesos de El Banco, Magdalena que venimos
ejecutando que estan dentro de las 20 mil millones de pesos, los otros 20 mil millones de
pesos para restarle a esos 95 a 66 mil millones obedecen a contratos que no se han
podido liquidar, ya que Cormagdalena tenia una practica antes que se realizaban los
proyectos mediante convenios se agrupaban 6 o 7 municipios en un solo contrato,
entonces 5 municipios han ejecutado el contrato pero uno que le falte un detalle impide
la liquidacion de todo el contrato, y esos detalles obedecen a discusiones que se pueden
tener con un contratista o con una universidad como interventorias y estas proponen
algun reparo, y eso impide que se liquide la totalidad del contrato, ahora todo estd en
discusiones de conciliacién algunas sin abogado otras con tribunales y eso es lo que nos
ha impedido recaudar esa cifra porque esos ingresos de la nacidn son ingresos que venian
por cuenta del Fondo Nacional Del Regalias.

El Gobernador de Cundinamarca sugiere que se debe de incluir una columna por lo
menos ya que una cosa €l es presupuesto del 2013 y otro es el presupuesto ajustado y
aqui lo gue tiene es ejecucién, puede que ejecucidn coincida con el presupuesto ajustado
o no. Ei presupuesto no se puede hace comparativo a octubre sino a diciembre, le falta
una columna que le deberia dar al final los 179 mil y una nota a los ingreso que informen
sucintamente sobre cuales son los motivos de la modificacidn, si hay modificacién del
presupuestc debe pasar por junta, si no paso por junta no es modificacién, No podemos
hablar de manera informal que el presupuesto se cambid paso por junta y si se va a
cambiar debe de proponerse en junta directiva.

En la presentacién se establecié un presupuesto ajustado para explicar que la ejecucion
del presupuesto fue de 93 y no del 80 por ciento, de manera ilustrativa que se queria
presentar, el presupuesto no se ha modificado y esta mostrando una mala ejecucion
presupuestal porque no se ha ajustado.

El Director Expresa que para el préximo afio se cuenta con muy poco presupuesto porque
estd previsto que inicie el proyecto de la APP, por lo cual los recurses que la nacién
entrega son destinados especificamente al dragado, es por ello que en estos momentos
se quedaran incorporados 12 mil 500 millones para el dragado del Canal del Digue.

Pero en estos momentos el presupuesto aprobado por el Ministerio de Hacienda no estan
incluidos los 700 millones de Canal del Dique justificando que se inicia el Proyecto de la
APP, pero hay que tener en cuenta que el Canal del Dique no hace parte de ese proyecto,
es por ello que la Corporacion mandé un oficio al Ministerio de Hacienda y al
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Departamento de Planeacion Nacional, porque en estos momentos no contariamos con
los recursos para el dragado del Canal.

El presupuesto dei préximo afio la nacién nos apoya solo con los recursos para el
funcionamiento de la Corporacion, los demds recursos serdn resultado de los ingresos por
la explotacidn por las actividades portuarias y no portuarias las cuales también se
disminuiran a partir de junio cuando se adjudique el proyecto de APP ya que la tarifa de
hidrovia pasara al asociado privado, teniendo como un recurso adicional el alquiler de
dragas con FEDENAVI que eran unos equipos gue estaban subutilizados y se pusieron en
funcionamiento por el rio bajo el contrato de asociacién por terceros pero eso no lo
tenemos garantizado toda vez que dependemos de los Asociados.

Pasamos de un ingreso de 20 mil millones de pesos derivados de estas actividades del
afio 2013, a un ingreso de 10 mil millones de pesos, los aportes de la nacidn aparte del
funcionamiento estan en cero y esperamos que se corrijan para incluir los 12 mil 500
millones de pesos, pero esto no quiere decir que la nacidn no estd atendiendo a
Cormagdalena por el contrario esta atendiéndola de una manera importantisima como es
el proyecto de la APP,

Victor Pefia cual seria el plan B en el caso que no se cuente con los recursos para el
dragado de Canal del Dique.

El director expresa no hay plan B porque no se cuenta con los recursos, Cormagdalena en
estos momentos se encuentra contratando el dragado del Canal del Digue, lo que se esté
haciendo es que los recursos se estan tratando de estirar lo mas que se pudiera para dar
un colchén de seguridad suponiendo que el proyecto no arranque en julio sino en agosto,
para lograr cumplir con los compromisos con los recursos de este afio.

El fondo de adaptacion estad haciendo los estudios para ver de qué forma se va a
intervenir el Canal del Dique el cual va a demorar dos afios, solo a finales del afioc 2015 se
sabra que es lo gue hay gue hacer y comenzaran a ejecutarse las obras que hard el fondo
de adaptacion, lo que corresponderd a construccion de exclusas o lo que decida el
estudio y cuando se terminen esas obras retornara a Cormagdalena. Es por ello que
Cormagdalena no la incluyo en la App ya que no se tiene conocimiento de cudles van
hacer las dimensiones de las obras del Canal.

Cormagdalena tiene la obligacién de mantener el dragado en el Canal del Digue, es por
ello que este afio se estd contratando el dragado para que finalice el mantenimiento a
mediados de octubre del otro afio, por lo cual se estdn realizando conversaciones con el
Ministerio de Transporte para que ver de qué forma nos pueden ingresar esos recursos
faltantes, ya que el problema serian los meses de noviembre y diciembre.

El tema se presenta nuevamente en la siguiente junta Directiva.
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7. PROPOSICIONES Y VARIOS.

El Viceministro de Transporte, Dr. Nicolds Estupifian, interviene en la Junta Directiva de
Cormagdalena ya que cree conveniente hablar sobre la implementacion del sistema de
doble casco en las aeronaves, para ver cémo vamos a hacer para establecer el plazo de
transicion para hacer exigible el tema de doble casco. La comunicacién que nos entregd la
DIMAR no nos parece que tenga los plazos adecuados en cuanto a las exigencias que
nosotros esperamos tener. Por lo cuai creemos que la proxima semana debemaos realizar
una reunidn en que participe, el Ministerio de Transporte, la DIMAR y Cormagdalena para
poder ajustar un poco los plazos. Teniendo en cuenta que se debe de realizar un plazo
para las embarcaciones existentes y para las embarcaciones nuevas exigirlo desde su inicio
de actividades.

El Dr. Victor Pefia, Vicepresidente de la Naviera Fluvial Colombiana interviene expresando
que tienen conocimiento del tema, y cree que la DIMAR expidid una resolucion para la
implementacion del doble casco siendo el Ministerio de Transporte el competente para
reglamentar estos temas, no se estd en contra de la implementacién del doble casco es
una tendencia mundial operar con mayor seguridad y prevencién sobre dafios del medio
ambiente. La DIMAR ha debido consultar la realidad socioecondmica del sector, los
términos que estan manejando no son los pertinentes. El costo del doble casto es muy
alto y eso implicaria que todas las empresas fluviales del pafs entren en cumplimiento y
tengan que paralizar las actividades por el rio Magdalena, se paralizaria las actividades con
Ecopetrol y con la refineria de Barrancabermeja. Se ve un chogue de trenes.
Continuaremos colaborandole al Ministerio de Transporte sobre toda fa informacién que
necesite, estamos a la orden en lo que necesiten. Agradece el acompafiamiento del
Director de Cormagdalena, Dr. Augusto Garcia Rodriguez, en este proceso.

Viceministro de Transporte: El tema es precisamente como se va a desarroliar el
cronograma de las solicitudes que se le van hacer a los privados para que su tiempo vaya
cumpliendo con la adecuacién del doble casco, que tengan unos porcentajes en el tiempo
para que no tengan que cumplir de un dia para el otro. Se estd buscando una transicion
buscando que en el primer afio se logre un cambio del 20 por ciento siendo una transicién
gradual,

El Dr. Victor Pefia agrega que hay empresas de transporte fluvial que han tratado de
acogerse a la resolucion presentado a la DIMAR el programa de conversién de la flota y la
DIMAR no recibe la documentacién aduciendo que no son competentes por fa parte
fluvial, y otros dicen que primero tienen que registrarse en la DIMAR las embarcaciones
pero no permiten el registro porque no tienen doble casco, entonces se estd generando
un ciclo vicioso.
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El Viceministro de Transporte expresa que el término para realizar el cambio de
embarcaciones no se ha establecido todavia, ya que proximamente se va a realizar una
reunion con el Director de la DIMAR, Contralmirante Ernesto Duran, para llegar a un
acuerdo sobre la implementacion del doble casco.

Por ultimo interviene el Dr. Elkin Bueno Altahona, Alcalde de Barrancabermeja con el fin
de aclarar algunos puntos:

1. Malecdn de rio Grande

2. Solicita al Director Ejecutivo darle vida a la terminal fluvial Yuma y restablecer su
operacién. E| Director Ejecutivo le indica que esa area se tomard como Centro de
Control de Trafico y Operacién Fluvial dentro del proyecto de APP con el fin de
tender inconvenientes de trafico fluvial.

Solicita al Director Ejecutivo que se honre el compromiso por parte de Cormagdalena
establecido en el pardgrafo primero del articulo 17 que indica: Para efectos de lo previsto
en el literal m) del presente articulo, la Junta Directiva, destinara no menos de 10 mil
salarios minimos| mensuales, para la descontaminacién ambiental del municipio de
Barrancabermeja,|por medio de la solicitud de los recursos al Ministerio de Transporte.

Por ultimo hace uh reconocimiento Junta Directiva y se despide para el caso que no
sea reelegido en ip préxima Asamblda forporativa a celebrarse en Barrancabermeja el 28

de noviembre de2013. _

i
AUGUSTO GARCIA RODRIGUEZ
Secrethrio

JOSE LEONIDAS NARVAEZ

Xf Mresidente



