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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA — CORMAGDALENA

JUNTA DIRECTIVA PRESENCIAL
ACTA No. 117

Fecha: 5 de junio
Hora: 10:00 am.
Lugar: Sala de Juntas - Despacho Ministra de Transporte

ASISTENTES

DR. JOSE LEONIDAS NARVAEZ MORALES Presidente de la Junta Directiva

DR. JAVIER HERNANDEZ Viceministro de Infraestructura
DRA. ADRIANA SOTO Viceministra de Ambiente

DRA. TATIANA OROZCO Viceministra de Turismo

DR. ALVARO CRUZ Gabernador de Cundinamarca

DR. LUIS MIGUEL COTES Gobernador de Magdalena

DR. WILLIAM JOSE LARA MIZAR Alcalde de El Banco

DR. PEDRO HERNAN SUAREZ TRUJILLO. Alcalde de Neiva

DR. VICTOR PENA Representante de Gremios Navieros

PARTE DE CORMAGDALENA

DR. AUGUSTO GARCIA RODRIGUEZ Cormagdalena
DR. CARLOS NUNEZ DE LEON Cormagdalena
DRA. MONICA ROMERQ Cormagdalena
DR. GIOVANNI PAEZ Cormagdalena
ING. CESAR GARAY Cormagdalena
DR. JOHANA CHACON Cormagdalena
DRA. MARTHA OSPINO Cormagdalena
DR. PAULINO GALINDO Cormagdalena
INVITADOS

DR. FREDDY DIAZ ECOPETROL

DESARROLLO DE LA REUNION.
1. VERIFICACION DEL QUORUM,

procede a la verificacion de los asistentes y determina que se encuentran presentes 9 miembros de §.

El Director Ejecutivo de CORMAGDALENA, en su condicién de Secretario de la junta Directiva, -
Junta Directiva y por tanto existe el quorum legal requerido para deliberar y decidir. j { .
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2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Director Ejecutivo procede a dar lectura al siguiente orden de dia de acuerdo a la citacién de la
presente reunion de Junta Directiva:

. Verificacion del Quérum.

. Lectura y aprobacion del orden del dia.

. Aprobacién actas anteriores.

. Informe del Director Ejecutivo.

- Avance estructuracion Centro de Investigacion.

- Autorizacion de enajenacidn embarcacién turistica Florentino Ariza.
. Presentacion de metas e indicadores del Plan de Accion.

. Autorizacion reestructuracion institucional.

W 0~ Oy ok W RN

. Proposiciones y Varios.

El Director de Cormagdalena solicita la modificacién del Orden del Dia, en cuanto a la presentacion de
metas e indicadores del Plan de Accién con el fin de ser aplazada para la siguiente Junta Directiva,
solicitud que se realiza teniendo en cuenta que se encuentran invitados a la presente sesion de junta
Directiva la Doctora Catalina Crane Arango, Alta Consejera Presidencial para la Gestién Publica y
Privada y el Doctor Rafael Merchan, Secretario para la Transparencia de la Presidencia de la
Republica, para presenciar el informe del Director Ejecutivo sobre el proyecto de Recuperacion de la
Navegabilidad en el Rio Magdalena y la evaluacién de las manifestaciones de interés presentadas
dentro del Proceso de Precalificaciéon No. 01 de 2013.

La propuesta es aprobada por unanimidad.

1. APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.

En este punto se somete a aprobacion el Acta No. 116 de Abril 2 de 2013. F| Presidente somete a
aprobacion de la Junta el Acta No. 116, El Gobernador de Cundinamarca se abstiene de votar, toda
vez que no estuvo presente en esa junta. El Presidente de la Junta dice que él solicitd unas
observaciones, las cuales ya fueron atendidas. Con las referidas anotaciones se aprueba al Acta No.
116.

4. INFORME DEL DIRECTOR EJECUTIVO.

El Director Augusto Garcia Rodriguez presenta informe a la Junta Directiva sobre los siguientes temas:

4.1. INFORME AVANCE PROYECTO DE RECUPERACION DE LA NAVEGABILIDAD.

En este punto ef Director presenta los avances del proyecto de Recuperacién de la Navegabilidad del
Rio Magdalena.
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Como fue ampliamente informado por los medios de comunicacidon nacionales y regionales,
presentaron manifestaciones de interés para el proyecto 27 empresas integradas en 9 propuestas de
sociedades futuras, todas de reconocida experiencia.

Los grupos que se presentaron fueron: Power Construction Corporation of China; China Harbour;
PSF Navega Magdalena integrado por Acciona Concesiones 5L, Jan de Nul, Consultores del Desarrollo
y Castro Tcherassi; PSF Rio Grandeintegrado por Conconcreto, SNC Lavalin, Oredging
International; Navegabilidad RM SAS integrado por Ortiz Construcciones y Proyectos SA sucursal
Colombia, CYES sucursal Colombia, Rohde Nielsen AS, Infraestructura Concesionada
Infracom; CODERMA Consorcio Desarrollo Rio Magdalena integrado por lridium Colombia Desarrollo
de Infraestructura SAS, Van Oord Colombia SAS, RM Holding SAS, Juneau Business Inc.; PSF Navelena
S5AS integrado por Odebrecht, y Valores y Contratos Valorcon; PSF Aguas Navegables del Magdalena
SA integrado por Hidalgo e Hidalgo SA sucursal Colombia, Asesores Financieros Andalucia sociedad
gestora de patrimonio, Mercovial SA, Supercemento S.A. y Concesionaria Fluvial del Magdalena
SAS integrado por FCC Construcciones, Estudios y Proyectos del Sol Episol.

El dia 22 de mayo fue publicado en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica — SECOP, el
Informe Definitivo de Evaluacion de los requisitos habilitantes establecidos en las Bases de
Precalificacion y en consecuencia, ef dia 23 de mayo de los corrientes, se llevd a cabo la Audiencia
Publica para la Conformacién Definitiva de |a Lista de Precalificados.

En desarrollo de la Audiencia Publica, se realizaron ohservaciones por parte de los interesados al
Informe Definitivo de Evaluacion publicado en el SECOP el dia 22 de Mayo de 2013 y los interesados
Cuyas propuestas fueron observadas, tuvieron la oportunidad de replicar.

Analizadas las observaciones y replicas presentadas en el desarrollo de la audiencia, el Grupo
Evaluador decidio modificar el Informe Definitivo de Evaluacidn de los Requisitos Habilitantes de las
Manifestaciones de Interés.

Una vez acogido el Informe Definitivo de Evaluacion se expidié por parte del Director Ejecutivo la
Resolucion No. 000168 de 23 de Mayo de 2013, “Por medio de |a cual se conforma la Lista Definitiva
de Precalificados dentro del Proceso de Precalificacidn No. 01 de 2013 para la Asociacidén Pablico
Privada de Iniciativa Publica para el Proyecto de Recuperacion de la Navegabilidad en el Rio
Magdalena”.

Esta lista de Precalificados se integra por los siguientes interesados:

Numero Interesado Nombre del Interesado -
3 Promesa de Constitucidn de Objeto Unico NAVEGA MAGDALENA S.AS.,

integrado por: Acciona Concesiones SL, Jan de Nul Sucursat Colombia,
B Consultores del Desarrollo S.A. y Castro Tcherassi S.A, o
6 CONSORCIO DESARROLLO RIO MAGDALENA — CODERMA integrado por:
Iridium Colombia Desarrollo de Infraestructura S.A.5, Van Oord Colombia
5.A.5, RM Holding S.A.5 y Juneau Business Inc. N
7 Interesade Plural Promesa de constitucidn de sociedad de Objeto Unico
NAVELENA S.AS. integrado por: Odebrecht y Valores y Contratos -
ValorconS.A.

o
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Esta Resolucion fue notificada por medios electronicos a los interesados y actualmente se encuentra
corriendo el término para interponer recursos. Asi las cosas, una vez se encuentre en firme se
procederd a dar inicio a la fase del dialogo competitivo.

A continuacion se presenta el cronograma inicial establecido y las fechas reales de cumplimiento,
toda vez que, el numero de manifestaciones de interés presentadas nos Ilevd a extender el plazo de

evaluacion de las mismas.

ACTIVIDAD

FECHA CRONOGRAMA
INICIAL

FECHA CUMPLIMIENTO
REAL

Publicacidon de Borrador de Bases

Enero 15 de 2013

Enero 15 de 2013

Fecha limite para formulacién de observaciones al Borrador
de las bases

Enero 28 de 2013

Enero 28 de 2013

Publicacion de respuestas a las observaciones al Borrador de
las bases

Febrero 5 de 2013

Febrero 5 de 2013

Invitacidn Puhtica a presentacidn de Manifestaciones de
Interés

Febrero 6 de 2013

Febrero 6 de 2013

Publicacion en SECOP de las Bases

Febrero 6 de 2013

Febrerc 6 de 2013

Audiencia Aclaracion Bases

Febrero 11 de 2013

Febrero 11 de 2013

Fecha limite para formulacion de observaciones a 'as Bases

Febrero 25 de 2013

Publicacién de la respuesta a observaciones a las Bases

Marzo 4 de 2013

Febrero 25 de 2013

Marzo 4 de 2013

Fecha limite para la presentacidn de Manifestaciones de
tnterés

Marzo 18 de 2013

Abril 8 de 2013

Publicacién det Informe Preliminar de Evaluacién de

Abril 5 de 2013

Abril 19 de 2013

Fecha Limite para la Formulacion de Observaciones del
Informe de Evaluacidn de las Manifestaciones de Interas

Fecha Limite para la Formulacidn de contraocbservaciones del
Informe de Evaluacion de fas Manifestaciones de Interés

Abril 12 de 2013

Abril 26 de 2013

Abril 17 de 2013

Mayo 2 de 2013

Informe definitivo de Evaluacién de las Manifestaciones de
Interés Mayo 22 de 2013

Abril 24 de 2013

Mayo 22 de 2013

Audiencia Publica para la Conformacion Definitiva de |a Lista
de Precalificados

Abril 25 de 2013

Mayo 23 de 2013

Publicacidn de Informacion para el Didlogo Competitivo

Mayo 20 de 2013

Junio 12 de 2013

Visitas de Precalificados al drea objeto del Proyecto

Hasta Junio 14 de 2013

Publicacion en SECOP de korradores de Reglas de Seleccion

Hulio 8 de 2013

Hasta Julio 5 de 2013

Julio 26 de 2013

Apertura del Proceso de Seleccion

Julio 22 de 2013

Agosto 8 de 2013

Adjudicacion

Primera—semana de
octubre de 2013
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Paralelo al desarrollo de este cronograma de actividades, hemos venido adelantando una serie de
reuniones con el gobierno nacional especialmente con el DNP y el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, Ministerio de Transporte, como parte de la estrategia de trabajo y de avance en los
componentes técnicos y financieros del proyecto de recuperacion de la navegabilidad en el Rio
Magdalena.

De estas reuniones se prevé que el documento Conpes sea expedido el proximo mes de junio y de
manera inmediata esperamos la firma del documento Confis.

Asi mismo, como resultado de las reuniones sostenidas con Planeacién Nacional se han presentado
tres diferentes modelos para incorporar al documento Conpes:

1. El primer modelo corresponde a {a estructuracién que hemos venido presentando, en la cual no
hay transferencia del riesgo comercial al contratista, y los recaudos por peaje siguen siendo
destinados a Cormagdalena.

En este modelo los aportes del estado serian de 1 billon 970 mil millones, distribuidos en pagos
de alrededor de 200 mil millones por afio a partir del 2017.

2. &l segundo modelo plantea la propuesta de modificar la tarifa anualmente para llevarla a 14.6
pesos tonelada/kilometro para el afio 2024.

Esta propuesta aumentaria la tarifa al ritmo que las unidades funcionales entren en operacion de
la siguiente manera

ANO | 2014] 2015] 2016 2017] 2018] 2019 2020 2021 2022 2023] 2024
TARIFA | 2| 2| 34| 48, 62| 76| 9| 104| 11.8| 132] 146

La responsabilidad del cobro del peaje seria del contratista, incluidos los costos necesarios para
garantizar su efectividad.

Bajo este modelo los aportes del Estado serian 1 biltdn 540 mil millones, distribuidos en pagos
de alrededor de 150 mil por afio desde 2015. Esto significa una estructura de ingresos
financiada en un 84% por el Estado y un 16% por los privados.

3. Eltercer modelo plantea que las fuentes de ingreso se distribuyan 70% aportes de la nacién, 30%
ingresos de peajes para el afio 2024, asimilandola a la estructura de proyectos similares en el
modo carretero.

La tarifa de $ 14.6 pesos seria implementada una vez terminen las obras.
Bajo este modelo los aportes del Estado serian de 1 billén 17 mil millones distribuidos en pagos

de alrededor de 130 mil por afio desde el 2015. Esto significa una estructura de ingresos
financiada en un 70% por el Estado y 30% por los privados.
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En las diferentes reuniones sostenidas con el gobierno nacional, hemos planteado que la tercera
posibilidad traeria como consecuencia cerrar el proceso que hemos iniciado desde enero 15 de 2013
y dar inicio a uno nuevo, lo que a nuestro juicio representaria un retraso muy considerable en este
proyecto de tanta importancia nacional, ademas de generar una desconfianza en la comunidad, los
empresarios que han confiado en esta iniciativa, los inversionistas, y todos los actores vinculados al
rio, razon por la cual nos estamos acercando al segundo modelo, recalcando que en ninglin caso debe
transferirse el riesgo comercial, por las razones que exponemos a continuacion:

Razones historicas

Sumado a lo anterior, se tienen las siguientes razones historicas, que soportan el esquema de no
transferencia del riesgo comercial:

1. La financiacion de la construccion de las carreteras colombianas se inicié con recursos ciento
por ciento publicos. En 1927 se crea el impuesto a la gasolina exclusivamente para la
conservacion de carreteras; para los afios siguientes se sostuvo un incremento periodico de este
impuesto para facilitar la pavimentacion. S6lo a partir de la mitad del siglo XX se introdujo el
sistema de peajes para financiar las obras civiles, se crea la Policia de Carreteras para la vigilancia
y control del tréfico de las vias nacionales y se crean los Fondos de Caminos Vecinales, para
atender la construccion, mejoramiento y conservacion de los caminos y puentes y el Fondo Vial
Nacional, con recursos generados del impuesto de combustibles para financiar obras civiles. En
los dltimos lustros la construccién de las carreteras se ha financiado en Colombia a base de
credito externo e interno. (Desarrollo vial en Colombia durante el siglo XX. leffrey Garzon).

2. Al tiempo que estas inversiones publicas se adelantan para la financiacion de las carreteras, la
inversion en el Rio Magdalena se retird, ocasionado un grave error histérico que el gobierno del
Presidente Santos decide corregir. En efecto, desde su Plan de Desarrollo "Prosperidad para
Todos", se postula la navegacion por el Rio Magdalena como una de las locomotoras para el
desarrollo de la infraestructura nacional; a su vez, en varios Acuerdos para la Prosperidad,
escenario donde el Presidente Santos presenta los avances de su gestion de gobierno, ha
anunciado la decision de adelantar la recuperacion de la navegacion por el Magdalena con
recursos publicos para apoyar la inversion privada en puertos y flotas fluviales.

Razones comerciales.
De igual manera, el esquema desarrollado se soporta en las siguientes razones comerciales:

1. La reactivacion de la navegacion por el Rio Magdalena es un proyecto que demanda esfuerzos
del sector privado, que i) invierte en la construccion de puertos - mas de seiscientos millones de
dolares invertiran los privados en esta actividad; ii) invierte en remolcadores y barcazas - un
convoy de seis barcazas representa una inversion de US 10 millones aproximadamente y la
reactivacion demandard mas de 100 convoyes dentro de los préximos diez afios v iii) la carga en
origen y destino sin la cual no hay transporte. En ese orden de ideas, es proporcional que el
sector publico atienda con sus recursos la inversion en la mejora de las condiciones de
navegabilidad.
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2. El Rio por si solo no garantiza su carga, para ello se hace necesario que se construyan puertos
donde la mercancia pueda ser cargada y descargada y carreteras que conecten a los puertos con
los centros de despacho y de consumo. Estas dos inversiones anteriores no son de dominio de
un privado que asuma la navegabilidad de un rio, no son, en otros términos, riesgos que &l
pueda asumir por no estar dentro de su competencia. El rio en consecuencia, puede estar en
Optimas condiciones de navegacion, pero la carga no se moviliza por carecer de puertos y de
conectividad.

Razones politicas.
Desde el punto de vista politico se hace necesario tener en cuenta lo siguiente:

1. la modificacion que representa el traslado del riesgo comercial al privado, sea total o
parcialmente, implica un cambio profundo en las condiciones analizadas y desarrolladas por
Cormagdalena, que fueron conocidas desde hace méas de ocho meses por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Pablico, Departamento Nacional de Planeacién y Ministerio de Transporte.
Este cambio trae como consecuencia, abortar el proceso de precalificacién que se inicid desde
octubre 23 del afio pasado y que se cerro el pasado 8 de abril, con una nutrida participacion, de
27 empresas entre nacionales y extranjeras, y con un destacado reconocimiento de los gremios
de la infraestructura y de las propias empresas interesadas.

2. Elcierre del proceso de precalificacion para el primer proceso de APP en el pais, como lo ha sido
el del Rio Magdalena, conllevard debates con los gobernadores y alcaldes del pais, que no sélo
han depositado muchas expectativas positivas en la recuperacion de nuestra principal vial fluvial,
sino que han comprometido recursos de sus regalias y recursos propios para la financiacion
parcial de este proyecto,

Razones relacionadas con la viabilidad juridica

Sobre este aspecto se tiene gue los procesos de Asociacidn Pablica-Privada, se encuentran definidos
en el Documento CONPES 3615 de 2009, como: "una tipologia general de relacién Publico - Privada
materializada en un contrato entre una organizacion publica y una compafifa privade para lg
provision de bienes publicos y de sus servicios relacionados en un contrato de largo plazo, financiados

total o parcialmente con pagos por resultados diferidos en el tiempo por parte del Estado"

Del mismo modo, en el documento denominado: "Guio de buenas précticas para la ejecucion de
proyectos de APP", preparado por el Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico y el Departamento
Nacional de Planeacion, al hacer una comparacion entre concesidn y APP se sefiala que este Ultimo se
caracteriza porque la fuente de repago de la inversién es: "a través de pagos diferidos provenientes
del presupuesto publico" (Pdg.28).

Todo lo anterior quedd debidamente implementado en la Ley 1508 de 2012, asi como en sus
decretos reglamentarios, al establecer en su articulo primero lo siguiente: “ARTICULO 1o. DEFINICION
Las Asociaciones Publico Privadas son un instrumento de vinculacidn de capital privado, que se
materializan en un contrato entre ung entidad estatal y una persona natural o juridica de derecho
privado, para la provision de bienes piiblicos v de sus servicios relacionados, que involucra la
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retencion y transferencia de riesqos entre las partes y mecanismos de pago, relacionados con la
disponibilidad vy el nivel de servicio de la infraestructura v/o servicio”.

Igualmente, la Ley 1508 definid en su articulo 3 dentro del Ambito de Aplicacion lo siguiente: “en
estos contratos se retribuird la actividad con el derecho a lg explotacion econdmica de esa
infraestructura o servicio, en las condiciones que se pacte, por el tiempo que se acuerde, con aportes

del Estado cuando la naturaleza del proyecto lo requiera”.

De acuerdo con lo anterior, se concluye gue desde el punto de vista juridico es factible y viable que el
proyecto sea repagado de manera total con aportes del Estado; lo anterior teniendo en cuenta la
naturaleza y condiciones especificas del proyecto.

Razones desde el punto de vista de riesgos

De conformidad con el documento CONPES No. 3107 de 2001 el riesgo debera ser trasferido a guien
esté en capacidad de controlarlo y mitigarlo, bajo ese entendido se ha realizado el analisis del riesgo
camercial.

En ese sentido, segln lo previsto en el Documento CONPES No. 3107 de 2001 “Ef riesgo comerciaf se
presenta cuando fos ingresos operativos difieren de los esperados”, debido principalmente a que la
demanda del proyecto es menor o mayor que la proyectada. Otro de los aspectos que activa el riesgo
comercial es el de la imposibilidad de cobrar tarifas, tasas por la prestacion del servicio, y derechos,
entre otros, por factores de mercado, por impago y/o evasion de las mismas.

Dentro del riesgo comercial se diferencian principalmente dos subtipos de riesgos:

* Riesgo de Demanda: que se presenta cuando los volimenes de servicio (en este caso trafico)
son menores alos estimados.
* Riesgo de Cartera: Se refiere al no pago por parte de los usuarios, o la evasién del mismo.

El Riesgo Comercial es generalmente asignado al inversionista privado, dado que la mitigacion de su
impacto depende en la mayoria de los casos de fa gestion comercial que este pueda hacer aunque, en
los casos como el del trafico, depende también de factores como el crecimiento de la poblacién y de
la economia, entre otros. Por tal motivo, en algunos proyectos se disefian mecanismos de garantia o
de liquidez que ayudan principalmente a la consecucién de los recursos de crédito del proyecto.

Bajo el marco del esquema propuesto, se dan unos pagos fijos por parte del Estado a través de los
mecanismos de pago por servicio y disponibilidad, que permitiran desarrollar las obras y llevar a cabo
el mantenimiento. Es decir, se plantean pagos garantizados por el Estado y por ende no se tiene
riesgo comercial. Esto, con el fin de mitigar el alto nivel de incertidumbre que se tiene actualmente
acerca del comportamiento de la demanda, dado gue no existe informacién histérica y depende de
actores sobre los cuales el asociado privado no tiene ninguna ingerencia.

Sin duda el riesgo comercial, o sea el que conlleva que transiten por el Magdalena mayor o menor
numero de embarcaciones, debe asignarse al socio publico, pues es é| quien se encuentra en mejores
condiciones para controlar o mitigar este riesgo. Son importantes y serios los anuncios de carreteras
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que estan promoviendo distintas agencias del Estado, como también lo son las solicitudes y
compromisos que privados han firmado con Cormagdalena para nuevos puertos; no obstante, los
riesgos que todas o la mayoria se adefanten dentro del cronograma establecido, no los puede
administrar el privado que asume las obras de encauzamiento y mantenimiento del Rio, si el Estado.

Esto significa que el trasladar el riesgo comercial puede traer como consecuencia que los privados
decidan no continuar en el proceso de seleccion o que establezcan unos costos elevados para
asumirlo, con lo cual el valor que debe asumir el sector plblico se incrementa.

Razones financieras

En materia financiera se debe anotar que la tasa de descuento {WACC) utilizada en la estructuracion
del proyecto es la relacién entre el retorno esperado del proyecto y el riesgo del proyecta. Al
transferir el riesgo comercial al privado, el retorno esperado del proyecto debe ser superior, es decir
gue se tendria un WACC mayor.,

Por lo tanto, al incluir una fuente de ingresos con riesgo comercial al proyecto, si los ingresos que
esta nueva fuente genera son superiores a los ingresos necesarios para generar el mayor retorno
esperado al proyecto, los aportes de vigencias futuras al mismo pueden ser menores. Por el
contrario, si los mayores ingresos no son los suficientes para generar un mayor retorno esperado de
acuerdo al nuevo nivel de riesgo, las vigencias futuras deberdn suplir esta diferencia y las mismas no
podrdn ser disminuidas.

Con el fin de evaluar el impacto que tendrian los ingresos comerciales sobre el retorno del proyecto,
se tomaron como base las cifras de carga que se transportan actualmente por el rio Magdalena.

Actualmente se cobra en una tarifa de $2 pesos/ tonelada-km movilizada sobre el Rio; la tarifa se
asume qgue se actualiza anualmente con la variacion del IPC. La distancia promedio recorrida por
tonelada es de 631 km. Con la informacién anterior se calculan los ingresos que se recibirian por el
cobro de una tarifa a las toneladas movilizadas.

Al incluir estos ingresos comerciales adicionales en el modelo financiero, la tasa de retorno del
proyecto es de 7,61%, io cual implica que el retorno esperado del proyecto es adecuado para el nivel
de riesgo adicional en el que se incurre, ya que éste es muy similar al WACC.

Dado que las vigencias futuras se mantuvieron en su valor original ($2,17 billones de pesos) se
evidencia que los mayores ingresos generados permiten obtener un mayor retorno esperado que es
justo para compensar el mayor riesgo que se incluye en el proyecto. En consecuencia, si se
disminuyen las vigencias futuras al incluir los ingresos comerciales el retorno del proyecto estaria por
debajo del retorno esperado de acuerdo a su nivel de riesgo.

Acto seguido el Director cede el uso de la palabra al Doctor Carlos NUfiez de Leén, Jefe de {a Oficina
Asesora Juridica y Coordinador del Grupo Evaluador de las Manifestaciones de Interés dentro del
Proceso de Precalificacion No. 01 de 2013, para que presente los resultados del Informe Definitivo de
Evaluacion que fue acogido para la expedicién de fa Resolucion No. 168 del 23 de Mayo de 2013, por
medio de la cual se conforma la Lista Definitiva de Precalificados.

A

78



)

CORMAGDALENA Acta No.117 — Junta Directiva de CORMAGDALENA Junio 5 de 2013

El Gobernador de Cundinamarca solicita al Presidente de la Junta intervenir antes de que el Doctor
Nufiez de Le6n presente el Informe Definitivo de Evaluacién, a lo que se accede.

El Gobernador manifestd a la junta Directiva lo siguiente:

“Lo que ha mencionado el doctor Augusto es de la mayor importancia, yo si quiero que la junta tome
una decision lo correspondiente al proyecto, una vez sacamos lo que estd pasando en el cronograma.
Si el concepto general segin nos dice el Doctor Augusto con ung interpretacion de planeacion puede
cambiar totalmente el proyecto y puede echarlo por la borda el proyecto, yo creo gue este es el tema
de fondo. Yo he estado muy cerca de este proyecto, inclusive desde 1998 cuando fui Secretario de
Proyectos del Departamento de Cundinamarca trabajamos iniciamos el proceso, luego cuando fui
Gobernador 2001-2003 seguimos trabajando, constituimos la sociedad portuaria de Puerto Salgar,
entre otras cosas tuvimos la precaucion de dejar la mayoria de sector privado, para cualquier
eventualidad no tener a personas que no estuvieran de acuerdo con el proyecto. El Gobernador
anterior no estaba de acuerdo con el proyecto por lo cual hibernd desde el afio 2004 hasta
practicamente el afio posado. Este proyecto no es aislado se incluyé en la mesa de calificacion
regional Bogotd Cundinamarca de todo el trabajo que se realizo en el 2001 hasta el 2003 como uno
de los proyectos estratégicos mds importantes para la identidad del pais y presente nosotros en su
momento contratamos con Araujo lbarra todo un estudio de costo def modo carretero comparado con
el modo fluvial y recuerdo los nimeros de ese entonces seguromente no han cambiado mucho, el
costo carretero del pais es de 5 centavos por tonelada/ kilometro cuando internacionalmente es un
centavo de ddlar por tonelada/ kilometro, estamos cinco veces mds en el costo del modo carretero
internacional. En el modo fluvial es mds o menos la quinta parta, eso quiere decir que estariomos a
nivel internacional, con un problema que la mayoria de los paises de gran economia tienen en su
centro de produccion muy cerca de los puertos y aqui vamos a estar a 600 kildmetros de los puertos.
Es importantisimo que el proyecto llegue a lo Dorada/ Puerto Salgar, inclusive en el afio 2003 un poco
para mostrarle a los empresarios y al pais que era viable la navegabilidad; nosotros impuisamos la
navegabifidod del remolcador Guadalupe que o trajimos en el mes de octubre desde Barranquilia
hasta Puerto Salgar cargado por 600 toneladas y desde Puerto Salgar se cargd con otras 600
toneladas que regresaron sin ningtn inconveniente, ldgicamente utilizando aguas altas en ese
periodo. Un poco para mostrar lo bondad del proyecto, carga hay suficiente, yo le agregaria un poco a
lo que difo el Director Augusto, se beneficiaria a Tolima, Caldas, 16gico que es una carga especializada
y es muy importante para el pais. Si queremos ser competitivos tenemos que pensar en grande y en
eso el Presidente de la Republica ha sido claro.”

El Gobernador agrego que: “quisiera saber cud es el concepto del gobierno nacional, este proyecto ya
va adelante en un proceso, no se le pude colocar unas talangueras en el camino y mds por los gue
hemos tenido una experiencia larga con el concesiones en el caso nuestro de Cundinamarca, sabemos
que una concesion como esta que es de las primeras en ef tema fluvial hay que tener un riesgo alto de!
gobierno nacional, recordemos que cuando se inicid la primera fase de concesiones del pais del
transito organizado, el riesgo lo asumid prdcticamente todo el Estado y luego fue evolucionando,
hasta que hoy ya llegomos a la cuarta generacion con el ingreso minimo esperado y el 100 porciento
de tregua. Los alianzas publico privadas practicamente manejan un altisimo porcentaje de riesgo que
se le deja a la alianza publico privada, lo prioritario es definir con el gobierno nacional el tema que si
se va a aportar un peaje, si el peaje se va a cobrar o si se va aumentar el peaje en cualquier época def
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periodo de la concesion, porque si es un recurso que no estaba contempludo y habia que dejar eso en
los términos, en la banca de inversion para el aparcamiento y definir que esto va hacer en 10 afios el
periodo del proyecto, serd un recurso que le corresponde I6gicamente a Cormagdalena y al gobierno
nacional y ya serdn ellos quienes definirdn si esto amortiza parte de o inversion por lo cual disminuye
el tiempo de la concesién o si sirve para otras inversiones eventuales que de ninguna manera afecta,
pero en este momento cambiar el concepto de este proyecto pues [dgicamente ni o va a elaborar el
Presidente Santos ni lo vamos a ver fos gobernadores, ojald la junta de manera undnime tome una
decision de recomendacion donde le dé instrucciones al director en donde efectivamente se ajuste el
proyecto, pero no se puede cambiar. Efectivamente el proyecto se va a presentar a regalias, lideré el
proyecto con el Gobernador de Santander y Boyacd para que dieran los recursos y hemos hecho ese
esfuerzo estamos haciendo todo para presentario en el préximo OCAD.

Asi mismo, el Gobernador anoté que: “es importante atender el cronograma, el cual estd
coincidiendo con lo que se dijo el afio pasado en fa junta directiva, que fuera adjudicado en el segundo
semestre del afio, me parece que va bien y demuestra que esto es una realidad que le abre las puertas
al pais. Yo no le pedi af Presidenite sino un solo proyecto en el mes de noviembre que fue extender lo
Ruta del Sol desde Puerto Salgar hasta Girardot, ese proyecto es una realidad ya se cerraron las
preclasificaciones esto que va a llevar, nos va a llevar mirar el rio en Puerto Salgar como un centro
importante de transferencia de carga y Girardot de transferencia de carga de modo carretero. Puerto
Salgar termina la Ruta del Sof para que la carga que venga en modo fluvial y modo férreo pueda subir
a Bogotd y la carga que no requiera subir. Lo transferencia de carga no deberia hacerse en Bogotd,
porque estamos perdiendo competitividad, recursos y estamos congestionando la vigs de
comunicacion y afectando af medio ambiente, subiendo tracto mulas a dos mil seiscientos metros que
vienen del mar Caribe y que van para el sur del pais haciendo transferencia de carga en Bogotad,
siendo que esta transferencia se puede efectuar en Puerto Salgar y Girardot a 500 metros sobre el
nivel del mar, esto es el concepto global del proyecto no es un proyecto aislado es un proyecto
articulado con relacidn a la politica del pais.” .

El Viceministro de Infraestructura interviene expresando que no hay ninguna duda del gobierno
nacional con el proyecto, y que lo que se estd teniendo son unas discusiones internas sobre las
fuentes de financiacidn, concretamente el Ministerio de Hacienda tiene una preocupacion alrededor
de los recursos dentro del marco fiscal, como se van a adoptar esos recursos pero el compromiso del
Gobierno Nacional, Ministerio de Transporte, Ministerio de Hacienda, Departamento Nacional de
Planeacién con el proyecto es total, no debe haber una discusién sobre ese tema, hay unas
discusiones sobre cudles son las fuentes que garanticen esos recursos, y una discusién puntual de si
se debe trasladar el riesgo comercial al asociado, pero esa es una discusion interna que se espera
resolver relativamente rdpido, sin que tenga un impacto en el proceso gue se esta adelantando.

El Presidente de la Junta establece que hay posibilidades de mirar la fuente de recursos, el ejercicio
se ha hecho si tenemos una evaluacién de posibilidad de carga para manejar y que eso genere un
ingreso porque aqui lo que debemos hacer unos aportes, aportes para cualquier costo del proyecto.
Pero por el otro lado debemos mostrar, cual es la posibilidad de ingreso con el cobro de un peaje a
cargo de la nacién, que tanto puede dar el estudio técnico sobre el tipo de ingresos se debe tener, no
para cambiar la estructura que hoy se estd manejando y que lo que dice el Viceministro es
simplemente mirar cémo se va hacer el aporte alrededor de los 10 afios, sino también mirar que
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expectativa tiene Cormagdalena y la Nacion en el caso que exista un peaje para recuperar la
inversion.

La doctora Catalina Crane expresa que hay que separar el tema de la posibilidad de que el proyecto
tenga ingresos que reduciria o puede compensar el aporte de la Nacién, del tema de la asignacién del
riesgo comercial; sugiere que si se va a cambiar la asignacion de riesgos se tiene gue cambiar los
pliegos presentados y eso separa la discusion. En este sentido manifiesta a la Junta que debe dejarse
quieto el tema del riesgo comercial, pero si analizar el tema de los ingresos, lo que le puede dar una
vision diferente al proyecto dentro de la planeacion de los recursos que tiene que hacer Hacienda. En
este sentido termina diciendo que se debe dejar el proyecto tal como esta, que Siga SU CUrso que ya
tiene un cronograma establecido y no aplazarlos por otro tipo de cbservaciones.

El Presidente de la Junta propone que conforme al ingreso, siendo este una expectativa que tiene
Cormagdalena y el gobierno, de esos ingresos y el riesgo comercial asociados a que esos ingresos se
den 0 no, es un riesgo que asume la nacién del proyecto que ha financiado, pero es una expectativa
porque todo el mundo manifiesta que hay una carga para mover, cuanto vale esa carga, cuanto vale
su transporte, que se va a volver un ingreso por un peaje o por una manera de cuantificar algun
ingreso por el uso de la infraestructura, y en la medida que esa expectativa sea superada serd un
beneficio para el gobierno. En la medida que esa expectativa no sea superada es un riesgo que estd
corriendo la Nacidon pero hay que incentivarlo. Apoya lo manifestado por el Gobernador de
Cundinamarca, apoyando el sistema de transporte fluvial inicialmente es dificil que cierta costumbre
se cambie de manera inmediata y es necesario un incentivo econdmico para que la gente traslade la
carga no en modo carretero o férreo sino por modo fluvial.

Acto seguido el Coordinador del Grupo Evaluador, Doctor Carlos NUfiez de Ledn, presentd el Informe
Definitivo de las Manifestaciones de Interés,

El dia 19 de Abril de 2013 CORMAGDALENA publicé en el SECOP el Informe Preliminar de Evaluacion
de Manifestaciones de Interés, por medio del cual se realizaron observaciones y requerimientos a los
interesados. Como consecuencia del Informe Preliminar, el dia 26 de Abril de 2013 CORMAGDALENA
recibié respuesta a los requerimientos realizados y observaciones al Informe Preliminar de Evaluacidn
de Manifestaciones de Interés.

En cumplimiento del cronograma del proceso, el dia 2 de Mayo de 2013 CORMAGDALENA recibié
contraobservaciones a las observaciones presentadas al Informe Preliminar de Evaluacién de
Manifestaciones de Interés. Como consecuencia de las observaciones y contraobservaciones
presentadas al Informe de Evaluacion Preliminar de los requisitos habilitantes de las manifestaciones
de interés, el dia 6 de Mayo de 2013 CORMAGDALENA publico en el SECOP un nuevo oficio de
requerimientos. El dia 9 de Mayo de 2013 CORMAGDALENA recibid las respuestas a los
requerimientos conforme a las observaciones y contrachservaciones presentadas al Informe de
Evaluacién preliminar de los requisitos habilitantes de las manifestaciones de interés.

Los resuitados de la evaluacion fueron presentados ante la Procuraduria General de la Nacidn vy al
sector transporte (Ministerio de Transporte e INVIAS) el dia 21 de Mayo de 2013, donde no se
recibieron objeciones.
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El dia 22 de mayo de 2013 se publicd en el SECOP el Informe Definitivo de Evaluacién de las
Manifestaciones de Interés,

El dia 23 de Mayo de 2013 se realiz6 la Audiencia Publica para la Conformacion Definitiva de la Lista
de Precalificados. En el desarrollo de ta Audiencia, se realizaron observaciones por parte de los
interesados al Informe Definitivo de Evaluacion publicado en el SECOP el dia 22 de Mayo de 2013 y
los interesados cuyas propuestas fueron observadas tuvieron la oportunidad de replicar. Analizadas
las observaciones y replicas presentadas en el desarrollo de la audiencia, e} Grupo Evaluader decidio
modificar el Informe Definitivo de Fvaluacion de los Requisitos Habilitantes de las Manifestaciones de
Interés. De acuerdo a esta maodificacién, el consolidado definitivo del Informe Definitivo de
Evaluacidn de los Requisitos Habilitantes de las Manifestaciones de Interés es el siguiente:

INTERESADD

CAPACIDAD
hurioica y
IADECUADA
REPRESENTACION
LEGAL,

CONTRATO
DE
PROMESA
DE
SOCIEDAD
DE OBJETO
UNICO

CAPACIDAD
FINANCIERA

EXPERIENCIA
EN INVERSION

EXPERIENGIA
[TECNICA

COMPROMISC
ANTICORRUPCIGN

CERTFICACION DEL
PAGO DE APORTES
PARAFISCALES

EVALUACION
DEFINITIVA

POWER
CONSTRUCTION
(CORPORATICN CF
CHINA

HABIL

HABIL

VO HABIL

NO HABIL

NO BABIL

HABIL

HABIL

NO HABIL

CHINA HARBOUR
ENGINEERING
COMPANY LTD

HABIL

NO HABIL

NO HABIL

NG HABIL

NO HABIL

HARIL

HABIL

NO HABIL

Pramesa de
Constitucion de
Objeto Unlco
INAVEGA
MAGDALENA
5.A.5.

HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

HARBIL

HABIL

HABIL

Promesa de
sociedad Futura
RIO GRANDE

INO HABIL

NO HABIL

HABIL

NQ HABIL

NG HABIL

HABIL

HABIL

NO HABIL

Promesa de
Sociedad Futura
con Objeto Unico
NAVEGABILIDAD
RM 5.A.5

[HABIL

NO HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

NO HABIL

CONSORCIO
DESARROLLO RiQ
MAGDALENA ~
CODERMA

HABIL

HABI3,

HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

Interesado Plural
Promesa de
constitucion de
sociedad de Objeto
Unice NAVELENA
5.A.5

HABIL

_ [HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

Promasa de
Socledad Futura
IAGUAS
NAVEGABLES DEL
MAGDALENA §.A.

HABIL

NO HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

HABIL

NO HABIL

CONCESIONARIA
FLUVIAL DEL
MAGDALENA 5.A.5.

HARIL

HABIL

HABIL

HAB;|

NG HABIL

HABIL

HARIL

NO RABIL

/%

Expuesto lo anterior el Coordinador del Grupo Evaluador procedié a presentar las razones por las

cuales fueron declarados como NO HABILES los interesados No. 1, No. 2, No. 4, No. 5,No. 8y No. 9.
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Interesado No. 1.

Este interesado fue declarado NO HABIL en cuanto a la capacidad financiera, la experiencia en
inversion y la experiencia técnica por las siguientes razones:

1. La certificacion de cupo de crédito presentada no esta debidamente traducido vy legalizado segln lo
exigido en las Bases, ademads no permite evidenciar gue exista la disponibilidad para desembolso de
USD 120 millones dentro de la linea de crédito aprobada por la entidad financiera. Adicionalmente,
su traduccion afirma que la linea de crédito ha sido otorgada “hasta la fecha” y: “..1os cuales se usan
para su desarrollo comercial en el exterior”. Ambas certificaciones entregadas contienen el texto: “La
interpretacion final de este certificado se reserva a nuestro Banco.”

2. El interesado no aporté la copia legalizada del extracto de acta autorizando el cupo de crédito, tal
como se exigid en el numeral 1.5.15 de las bases. Manifiesta que no puede aportar copia legalizada
del extracto de acta autorizando el cupo de crédito por cuanto se trata de un documento
confidencial.

3. Evaluacion Teécnica Enrocado. El contrato con el que pretendid acreditar esta experiencia se
presenta en copia traducida al castellano por un traductor oficial pero no se aporta el documento
original conforme al numeral 1.4 literal i) de las Bases.

El contrato con el cual se pretende acreditar la experiencia corresponde al dragado hidrdulico de un
canal de riego como se evidencia a folios 431y 435 de la manifestacion del interés, ¥y no a un dragado
hidraulico en rio o canales navegables, tal como se establece en los literales a) y b) del numeral 3.5.2
de las bases de precalificacion.

Interesado No. 2.

Este Interesado fue declarado como NO HABIL por el incumplimiento de los requisitos exigidos en
cuanto al contrato de promesa de sociedad de objeto Unico, capacidad financiera, experiencia en
inversion y experiencia técnica, ademas no atendié los requerimientos efectuados por la entidad, por
las siguientes razones:

1. El contrato de promesa presentado no se ajusta a lo dispuesto por el Anexo 3 de las Bases de
Precalificacién, donde se establece lo siguiente: “Todos los Interesados deben presentar a
CORMAGDALENA uno de los originales del Contrato de Promesa de Constitucion de Sociedad de
Objeto Unico, que cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 119 del Cédigo de Comercio.
En dicho Contrato se debera consignar, entre otros aspectos, los siguientes: 9. La estipulacién de que
la tnica condicidn a la que se someta la constitucion de la sociedad de objeto unico es la Adjudicacion
del Contrato de Asociacidn Publico Privada;”.

2. No cumplié con el Otorgamiento de poder a un representante unico. El poder presentado es el
poder otorgado para que se represente a la sucursal en la reptblica de Colombia, lo cual no se ajusta
a lo exigido en el Anexo 3 de las Bases.

3. Elinteresado no atendié los requerimientos de la entidad y segtin lo dispuesto en el inciso primerg
del numeral 3.9.3 de las Bases: “"CORMAGDALENA podra rechazar la Manifestacion de Interés que
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dentro del término previsto por CORMAGDALENA, no responda al requerimiento que le haga al
Interesado para subsanarla.”.

4. El interesado no allegd la documentacién relacionada con la certificacién del cupo de crédito en
los términos del numeral 3.3.2.2. presenté carta de cupo de crédito condicionada. Proyecto No. 1 no
aporté certificado de desembolsos del financiador en los términos del numeraf 3.4.1.2.

5. Evaluacion Técnica Enrocado. Contrato 1: La certificacion de este contrato se presenta en copia
traducida al castellano por un traductor oficial pero no se aporta el decumento original confarme al
numeral 1.4 literal i} de las Bases.

Evaluacion Técnica Dragado Hidraulico. Contrato 1: No se presentd la certificacidn de la experiencia
suscrita por el Representante tegal o funcionario autorizado de la entidad contratante de esta obra,
en |os términos establecidos en el numeral 3.5.3.3.

Interesado No. 4

Este Interesado fue declarado como NO HABIL por el incumplimiento de los requisitos exigidos en
cuanto a la capacidad juridica y adecuada representacién legal, al contrato de promesa de sociedad
de objeto Unico, experiencia en inversion y experiencia técnica, ademas no atendié los
requerimientos efectuados por la entidad. Las razones son las siguientes:

1. En cuanto a la Existencia y Representacion lLegal el interesado no atendid el requerimiento
efectuado por CORMAGDALENA el dia 6 de Mayo, consistente en presentar el documento
denominado CERTIFICADO DE CONSTITUCION, que obra entre los folios 0070 y 0073, en los términos
del numeral 3.1.2.1 de las Bases de Precalificacién, el cual fue motivado por la observacion
presentada por otros interesados, referentes a que el documento fue presentado incompleto v no
contaba con la pagina 4, y al cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 3.1.2.1 referente a la fecha
de expedicion de los certificados por medio de los cuales se pretenda acreditar existencia y
representacion fegal, la cual debia ser no anterior al dia 15 de enero de 2013. En ese orden de ideas,
se tiene que el interesado no cumplid con lo dispuesto en el numeral 3.1.2.1 de las Bases de
Precalificacién por lo que se declaré NO HABIL en lo que respecta al literal a) del numeral 3 de las
Bases y lo dispuesto en el inciso final del numeral 3.9.3 donde se consagra que la faita de capacidad
juridica dara lugar al rechazo de la Manifestacién de Interés.

2. El Interesado presentd una certificacién financiera en la cual evidencia que, de tres créditos
otorgados, el segundo ha sido efectivamente desembolsado en su totalidad y para el tercer crédito
acredita desembolsos parciales. Sin embargo, no aportd ninguna certificacion que permitiera
evidenciar el efectivo desembolso del primer crédito, extendido por otra entidad financiera. En
comunicacion de mayo 9, el interesado presentd nuevamente los certificados iniciales, pero
nuevamente omite presentar ei certificado emitido para el primer crédito, y sin el cual no cumple el
monto minimo requerido para experiencia en inversion,

3. No presentd una de las dos fianzas solicitadas, la cual hace referencia a una firma incluida en el

formato 5A como la entidad que acredita la experiencia para dos (2) contratos, de tres {3)

presentados.
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4. Las certificaciones presentadas para acreditar la experiencia Técnica Enrocado (5 contratos) y en
dragado hidraulico (3 contratos), No se presentaron suscritas por el Representante Legal o
funcionario autorizado de la entidad contratante de las obras, en los términos establecidos en el
numeral 3.5.3.3 de las bases de precalificacion.

Interesado No. 5.

De acuerdo a las observaciones presentadas en la Audiencia Publica para la conformacion de la Lista
Definitiva de Precalificados del Proceso de Precalificacién No. 01 de 2013, por los interesados PSF
NAVEGA MAGDALENA S.AS, CONSORCIO DESARROLLO RIO MAGDALENA - CODERMA y PSF
NAVELENA S.AS., respecto de la manifestacion de interés presentada por el interesado No. 5
NAVEGABILIDAD RM S.A.S., se madifico el Informe de Evaluacion y se declard NO HABIL al interesado
NAVEGABILIDAD RM S.A.S., por lo siguiente:

Conforme a lo establecido en el Anexo 3 de las Bases de Precalificacién: “Todos los Interesados deben
presentar a CORMAGDALENA uno de los originales del Contrato de Promesa de Constitucién de
Sociedad de Objeto Unico, que cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 119 del Codigo de
Comercio.”. El interesado presentd contrato de promesa de sociedad de objeto unico en cuya
clausula primera establece lo siguiente:

“ARTICULO PRIMERO: NOMBRE Y NATURALEZA: La sociedad se denomina NAVEGABILIDAD RM S.A., y
es una sociedad comercial andnima, de nacionalidad colombiana.”,

El articulo 374 del Codigo de Comercio establece: “La sociedad anénima no podra constituirse ni
funcionar con menos de cinco accionistas”. Situacidn que no se acreditdé en el momento de la
presentacion de la manifestacion de interés por el interesado, toda vez que esta constituida por un
numero de 4 socios y pese a identificarse como NAVEGABILIDAD RM S.A.S,, el contrato de promesa
suscrito pactd una sociedad andnima.

Interesado No. 8

El interesado No. 8 fue declarado NO HABIL por incumplimiento de lo dispuesto en el literal b) del
numeral 3 de las Bases de Precalificacion, donde se establece como requisito habilitante el presentar
contrato de promesa de sociedad de objeto Unico, conforme a lo requerido en las Bases.

Conforme a lo establecido en el Anexo 3 de las Bases de Precalificacidn: “Todos los Interesados deben
presentar a CORMAGDALENA uno de los originales del Contrato de Promesa de Constitucién de
Sociedad de Objeto Unico, que cumpla con los requisitos establecidos en el articulo 119 del Cédigo de
Comercio.”.

El interesado se presentd bajo la modalidad de sociedad anénima, denominandose S.A., y presenta
contrato de promesa de sociedad de objeto Unico en cuya clausula primera consagran que la
sociedad que se constituye es de las sociedades andnimas cerrada. Conforme a lo dispuesto en el
articulo 374 del Codigo de Comercio, aplicable para este tipo societario, “La sociedad andnima no
podra constituirse ni funcienar con menos de cinco accionistas”. Situacién gue no se acreditd en el



)

cormaspatens Acta N0.117 — junta Directiva de CORMAGDALENA Junio 5 de 2013

momento de la presentacion de la manifestacion de interés, toda vez que la estructura plural del
interesado estd constituida por un ndmero de 4 socios.

Ahora bien, como consecuencia de la observacién presentada por otro interesado a través de escrito
del 26 de abril de 2013, el interesado presentd en el término de contraobservaciones documento
denominado ACLARACION AL CONTRATO DE PROMESA DE SOCIEDAD DE OBJETO UNICO, suscrito el
dia 2 de mayo de 2013, por medio del cual se establece en su cladusula primera que la sociedad
prometida sera una sociedad por acciones simplificadas 5.A.S., conforme a las normas contenidas en
la Ley 1258 de 2008.

Conforme a lo dispuesto por el numeral 3.9.3 de las Bases de Precalificacién: “En ningln caso se
permitira que se subsane la falta de capacidad juridica para presentar las Manifestaciones de Interés,
ni que se acrediten circunstancias ocurridas con posterioridad a la fecha {imite para la presentacion
de Manifestaciones de Interés.”.

Por lo cual el incumplimiento de lo dispuesto en el Anexo 3 de las Bases de Precalificacién no fue
subsanado por el interesado, toda vez que el documento ACLARACION AL CONTRATO DE PROMESA
DE SOCIEDAD DE OBJETO UNICO representa la ocurrencia de una circunstancia ocurrida con
posterioridad al dia 8 de abril, fecha limite para la presentacion de Manifestaciones de Interés esta
situacion implica un incumplimiento de lo dispuesto en el literal b) dei numeral 3 de las Bases de
Precalificacion.

Interesado No. 9.

El Interesado No. 9 fue declarado NO HABIL por incumplimiento de los requisitos exigidos para
acreditar la experiencia técnica, teniendo en cuenta las siguientes razones:

Evaluacion Técnica Enrocado:

Contrato 1: El volumen que se tiene en cuenta para la experiencia de este contrato es de 1.561.697
m3 correspondiente al denominado "escollera" como aparece a folios 837 de la manifestacion de
interés.

Contrato 2: El volumen que se tiene en cuenta para la experiencia de este contrato es de 186.689,3
m3 correspondiente al denominado "escollera” como aparece a folios 910de la manifestacion de
interés.

Contrato 3: El volumen que se tiene en cuenta para la experiencia de este contrato es de 237.671 m3
correspondiente al denominado "escollera” como aparece a folios 917 de la manifestacion de interés.

Evaluacion Técnica Dragado Hidraulico

Contrato 1: Con la experiencia presentada en este contrato se acredita haber dragado 1.073.633,31
m3 en un periodo corrido no superior a doce meses. Mientras que las bases de precalificacion
(numeral 3.5.2 iiteral b) exige que se haya dragado al menos 3.000.000 m3 en un periodo corrido no
superior a doce meses,
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La Junta Directiva no presentd observaciones sobre informe y el Gobernador de Cundinamarca
manifesto al Presidente que esta presentacion debe ser tenida a titulo informativo, ya que los
miembros de Junta no son evaluadores.

Evacuado el Informe sobre el Proyecto de Recuperacion de la Navegabilidad en el Rio Magdalena y
sobre la Evaluacion del Proceso de Precalificacién No. 01 de 2013, la Doctora Catalina Crane y el
Doctor Rafael Merchan se retiraron de la sesion vy el Presidente de la Junta resolvié continvar con el
Orden de Dia propuesto.

4.2. INFORME AVANCE PLAN MAESTRO DE APROVECHAMIENTO DEL RIO MAGDALENA.

Evaluacion de resultados de investigacion y preparacién del primer informe de formulacién del Plan
Maestro de Aprovechamiento.

En este punto el Director da el uso de la Palabra al Ingeniero Cesar Ignacio Garay Bohérquez, Asesor
en ordenamiento de la cuenca de Cormagdalena, quien realiza la siguiente presentacion:

Actualmente nos encontramos en la tercer fase de avance, en la primera se consolidd el equipo
técnico de Cormagdalena para iniciar los intercambios técnicos en los que se presento por parte de
Cormagdaiena la situacion actual del Rio y se estructuré el plan de trabajo entre los especialistas de
ambas entidades, se definid el esquema de visitas y la entrega de productos.

En la segunda fase se logré la preparacion del documento de esquema de trabajo (Project Document
Design) cumpliendo los siguientes objetivos:

1} Discusion, definicién y acuerdo entre los especialistas de Cormagdalena e Hydrochina sobre el plan
de trabajo planteado.

2) Preparacion de los formularios de informacién.

3) Hydrochina define los temas del documento y Cormagdalena define el alcance.

4) Elaboracién documento esquema de trabajo en espafiol e inglés.

5} Trabajo de campo para el levantamiento de informacién en sismica, topografia y geologia, y ante la
falta de informacion en el pais sobre el desarrollo econdmico y social a nivel municipal y subregional
para los municipios riberefios, Cormagdalena contrata a un asesor experto en economia para dar
realizar dicha investigacién.

En esta tercera fase donde ya se cuenta con el andlisis de la informacién recolectada en campo p

/.

or
parte de los expertos de Hydrochina y la informacion entregada por parte de los especialistas de
Cormagdalena tal y como se aprecia en la siguiente tabla:
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. Tierras
_ Navegacion.
Generacié.r‘l
Hidroeléctrica
Ordenamiento |  100%
_Orillas | Entregado
Control
~ Inundaciones
.. Ambiental
.. Geologia
Recreacion
Desarrd'llbu '
Economicoy
~...Social
% Total
_Consolidado

100% Version en

100% Versionen o .
100% o . ' Espaficl. Esta en
Espafiol. Esta en ;
Entregado L proceso de
procesa de Traduccién ! . i
. Traduccién i

75%

88% |

Asi mismo, esta fase se tiene por objeto evaluar y analizar los primeros informes preliminares y
preparacion de las versiones finales.

Hydrochina presentd al equipo técnico de Cormagdalena algunas consideraciones referentes a la
planificacion hidroeléctrica, que es el componente con mayor avance en la generalidad del proyecto,
dado que existen estudios previos que soportan este anélisis.

De los 38 proyectos propuestos en los estudios previos de DNP- Fonade ~ GTZ —ISA® y los estudios de
la Misién Tecnica Colombo Holandesa 1972 — 1977, Hydrochina esta incluyendo en su propuesta de
desarrollo hidroeléctrico en cascadas 19 sitios de presa, debido a que en los demas proyectos las
mediciones realizadas no concuerdan con las condiciones propuestas inicialmente. En estos
momentos Hydrochina ya cuenta con una primera version de la planificacion hidroeléctrica el cual
sera entregado a Cormagdalena el 22 de julio del 2013 y se realizardn los comentarios por parte del
equipo de Cormagdalena.

El avance presentado y que estard contemplado en el informe a entregar se resume en lo siguiente:

Los proyectos se analizardn de la siguiente forma, en dos sectores: 1. Aguas arriba del Quimbo y 2.
Aguas abajo de Betania.

Para el primer sector se van a priorizar 5 proyectos y son los siguientes:

" DNP- Fonade — GTZ —ISA. Politicas generales para el aprovechamiento del Rio Magdalena en su sector medio.
Medellin, 1983
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* Proyecto Isnos, se esta evaluando una propuesta de desarrollo hidroeléctrico sin embalse.

s Los proyectos Guarapo y Chillurco han mantenido los sitios de presa, pero esta reevaluando
las alturas de presa que varian con respecto al estudio inicial.

* Proyecto Oporapa, se estima un nuevo sitio de presa a 2,6 km aguas abajo del sitio planteado
inicialmente, debido a una falla geoldgica.

* Proyecto Pericongo, se mantiene las condiciones iniciales, debido a que la diferencia de
altura es mucho menor a la esperada.

Para el segundo sector, en los proyectos hidroeléctricos planteados se han mantenido los sitios de
presa, pero se han ajustado las alturas de presa.

* Al proyecto de Honda se estd reevaluando la viabilidad de este proyecto desde el punto de
vista de la recuperacion de la navegacion y del control de inundacién ¥ no sobre el de
generacion de energia.

* Se concluye que no es favorable ningin proyecto hidroeléctrico aguas abajo del Proyecto

Piedras Negras (ubicada aguas abajo del Municipio de Honda), debido a la interferencia de las
obras de encauzamiento y mantenimiento para la recuperacion navegacion

1.1. Visita quinta delegacion Hydrochina. Abril 2013

El objeto alcanzado de esta delegacién fue el realizar un reconocimiento técnico en campa de la
situacion actual del rio en cuanto a transporte, ambiente y generacién de energia, se realizo:

¢ Visita punto de comercializacion productos pesqueros.

s Verifico el tipo de arte de pesca artesanal.

* Verifico caracteristicas ambientales y vegetacion propia del sector.
s Visita técnica al rio Guarind.

1.2. Visita sexta delegacion Hydrochina. Abril 2013

Junto con la quinta delegacion llega la sexta, con el objeto de aclarar junto con los especialistas de
Cormagdalena la informacién y avance de la formulacion del Plan Maestro de Aprovechamiento. Las
actividades especificas fueron:

¢ Se programaron reuniones diarias todo el mes de Abril entre los especialistas de
Cormagdalena y los técnicos de Hydrochina para tratar los siguientes temas:

Desarrollo social y econdmico.

Energia hidroeléctrica.

Control de inundaciones.

Planificacion de Industria pesquera. ///
Planificacion de Recreacion. s / ’
Planificacion utilizacion de riveras.

Ambiente.

o o 0 C 0 0 0
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* Cormagdalena programé reuniones entre Hydrochina y distintas instituciones, tales como
UNAP, ONF, Guayacanal, asesor Econdmico y Ministerio de Ambiente con el objeto de
aportar conceptos e informacion a la formulacién del Plan Maestro de Aprovechamiento.

5. AVANCE ESTRUCTURACION CENTRO DE INVESTIGACION.

Conforme a lo dispuesto por fa Junta Directiva en Sesién anterior se presentan los siguientes avances
en la estructuracion del Centro de Investigacién del Rio Magdalena:

En primer lugar, informamos que conforme a lo dispuesto en el articulo 8 y en el numeral 9 del
articulo 6 de la Ley 161 de 1994, se definié que el Centro de Investigaciones del Rio Magdalena se
someterd a los postulados de la normatividad de Ciencia y Tecnologia, ley 29 de 1990 y Decreto-Ley
393 de 1991, donde se dispone la creacion de Centros de Ciencia y Tecnologia.

Conforme a este proposito se ha establecido que el principal socio de CORMAGDALENA en Ia
constitucion del Centro serd COLCIENCIAS, quien ha manifestado su disposicién para este propdsito.

Asi mismo, en cumplimiento de lo dispuesto por la Junta Directiva en la pasada sesion de 2 de Abrit
de 2013, se conformo una mesa de trabajo entre CORMAGDALENA y el Ministerio de Ambiente, en la
cual tienen participacion los 5 institutos adscritos y vinculados al Ministerio, de los cuales 4 tienen la
condicion de centros de ciencia y tecnologia.

El principal objetivo de esta mesa de trabajo es definir las funciones del Centro de Investigacion del
Rio Magdalena, las cuales estaran armonizadas con las funciones de los institutos adscritos y
vinculados al Ministerio, para lograr asi trabajar de manera conjunta y darle la mayor solidez
institucional al Centro, asi mismo en esta mesa de trabajo se definiran los estatutos que
reglamentaran la actividad del Centro de Investigacidn.

Ahora bien, en materia presupuestal para el primer afio se propone destinar para el funcionamiento
de este Centro la suma de 350 millones de pesos y para el 2014, un presupuesto de funcionamiento
de 500 millones de pesos.

La fuente de financiacion para el afio 2013, serd con recursos propios de Cormagdalena, para el afio
2014, 1a fuente mas importante de recursos se derivard de los componentes de administracion y
utilidad de los contratos que anualmente CORMAGDALENA suscribe con las universidades
colombianas.

Para este afio la principal actividad de este Centro serd la ejecucidon del programa de modelacion
permanente del Rio Magdalena, que contarad con el acompafiamiento del Centro de Investigacion
Holandés, Deltares.

6. AUTORIZACION DE ENAJENACION EMBARCACION TURISTICA FLORENTINO ARIZA.

ANTECEDENTES
La Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena CORMAGDALENA, es propietaria
de la embarcacion turistica “FLORENTINO ARIZA” bien mueble sujeto a registro, que se encuentra
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actualmente ubicado en la sede principal de CORMAGDALENA en el municipio de Barrancabermeja,
el cual se encuentra en desuso y requiere reparacion y adecuacion para su funcionamiento.

Este bien fue avaluado recientemente, recomendandose par parte del perito evaluador que el mismo
se debia reparar o dar de baja teniendo en cuenta su deterioro progresivo por el desuso en que se
encuentra.

En reunion de Junta Directiva celebrada el 1 de agosto de 2012, segln consta en el Acta No. 112, se
debatid la procedencia de la venta de la embarcacion, toda vez que, los costos de operacion y
mantenimiento lo hacen insostenible para CORMAGDALENA.

En curso de la discusion, surgi6 la posibilidad de ser entregado a otra Entidad de caracter publico bien
sea mediante comodato o por enajenacidn gratuita, siendo aprobado por la Junta en pleno, pero sin
que quedara tal decisidn plasmada en Acuerdo de Junta Directiva.

En revision de la normatividad vigente, se encuentra gue el Decreto 734 de 2012 Articulo 3.7.6.1 en
relacion con la enajenacién de bienes a titulo gratuito entre Entidades publicas, sefiala en el Inciso
final: “Respecto de los bienes sujetos a registro, se aplicardn las reglas contenidas en el presente
Decreto respecto de los bienes inmuebles”.

Aclaramos a la Honorable Junta Directiva que la embarcacion turistica Florentino Ariza es un bien
mueble, pero por encontrarse sujeto a registro se equipara como se observa en la norma enunciada a
los bienes inmuebles, respecto de los cuales si es pertinente la autorizacién de la Junta Directiva para
la disposicion que de estos haga la Direccidn Ejecutiva de Cormagdalena.

Para lo anterior se requiere solicitar a la Junta Directiva formalice mediante Acuerdo la autorizacion
dada al Director Ejecutivo, para realizar el procedimiento consagrado en las normas vigentes para la
enajenacién a titulo gratuito entre Entidades del Estado de esta embarcacion turistica.

SOLICITUD

La Direccion Ejecutiva solicita a la Honorable Junta Directiva formalice mediante Acuerdo la
autorizacion dada al Director Ejecutivo de CORMGADALENA, para la enajenacién a titulo gratuito
entre Entidades del Estado de la embarcacion turistica “Florentino Ariza”, en los términos y
condiciones que establece la legislacién aplicable al caso.

COMPETENCIA

De conformidad a lo establecido en la Ley 161 de 1.994 y el Decreto 790 de 1.995, articulo décimo
cuarto, numeral séptimo, la Junta Directiva tiene dentro de sus facultades la de aprobar la
adquisicion o disposicion de los bienes inmuebles de la Corporacién y bajo ésta disposicion se solicita
la autorizacion para la enajenacion a titulo gratuito de la embarcacién turistica “Florentino Ariza”.

La Honorable Junta Directiva autoriza al Director Ejecutivo de Cormagdalena para enajenar a titulo
gratuito entre Entidades del Estado con jurisdiccion en el Rio magdalena la embarcacién turistica
“Florentino Ariza”, en los términos y condiciones que establece la legislacién aplicable al caso, y
solicita que el avalto practicado forme parte integral de la presente acta.
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7. AUTORIZACION REESTRUCTURACION INSTITUCIONAL.

El Director Ejecutivo explica la propuesta de restructuracién indicando:

MISION ACTUAL

MISION REESTRUCTURACION

“La Corporacion Auténoma Regional del Rio
Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA”
tiene por misidn el garantizar la recuperacién de
la navegacion y de la actividad portuaria del Rio
Grande de la Magdalena, ia adecuacion vy
conservacion de tierras, la generacion vy
distribucion de energia y aprovechamiento y
preservacion del ambiente, los recursos
ictiolégicos vy demds recursos  naturales
renovables, a través de la gestion competitiva y
el desarrollo del talento humano, para que de
manera concertada y participativa se genere el
desarrollo social, econdmico, ambiental y cultural
de los municipios de la jurisdiccion y en
consecuencia del pais en general”,

“Somos la empresa estatal responsable de la
navegacion y del aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales del Rio Magdalena y Cauca; como
autoridad administrativa coordinamos y supervisamos
el ordenamiento hidrolégico y manejo integraf de la
cuenca, para contribuir a la conservacion del
ambiente, la competitividad y al desarrollo del pais”.

VISION ACTUAL

VISION REESTRUCTURACION

"CORMAGDALENA se proyecta como un
empresa industrial y comercial del Estado,
lider en la promocién y consolidacion del
desarrolio regional y nacional, a partir de la
recuperacion integral del Rio Grande de la
Magdalena como medio de transporte y de
vida, mediante la viabilidad financiera y
ambiental que determine su rentabilidad
econdmica y muestre los beneficios sociales
y macro economicos para el pais”.

“Seremos una empresa reconocida nacional e
internacionalmente por lograr la reactivacion de
la navegacion fluvial y por su liderazgo en el
ordenamiento de nuestra cuenca”.
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Estructura Actual de Cormagdalena
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Estructura propuesta estudio técnico reestructuracion.
\SAMBLEA CORPO

™

Se propone crear la Subdireccion de Ordenamiento y Manejo Integral de la Cuenca del Rio
Magdalena, que tendra como objetivo principal “Ejercer las funciones de coordinacién y supervision
con sujecion a las normas superiores y a la Politica Nacional sobre Medio Ambiente, para el manejo
integral y ordenamiento hidrolégico de la cuenca del rio Magdalena, con las autoridades ambientales
regionales, entes territoriales e instituciones del orden nacional, regional y local; a partir de la puesta
en marcha de los procesos operativos del PMC.”
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Se incrementaria la planta de personal de la entidad de la siguiente forma:

PLANTA ACTUAL PLANTA PROPUESTA

DESPACHO DEL DIRECTOR EJECUTIVO DESPACHO DEL DIRECTOR EJECUTIVO

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
i . & o LY v

00
CARGOS ARGOS : UN BEI. CAR( Sl
Uno (1) | Director General de Entidad Descentralizada [0015-25 Uno (1) | Director Genera! de Entidad Descentralizada

Une (1) | Asesor 1020-16] iyno i Asesor 1020-16
Une (1) ! Profesional Especializade (Control Interna)  [2028-22 Una{l) | Profesional Especializado {Contral Intern) 2028-22
Tres(3) | Profesianal Especializado 2028:12 Tres (3) Profesional Especializado 2028-12
Uno (1) | Profesional Universitario 204431 lino (1) Profesional Universitario 2044-11
Uno{i] | Conductor Mecdnico 4103-11 .

Uno{1) | Conductor Mecdnico 4103-11
Unoil) | Secretario Ejecutivo 4210-21

Lino (1) Secretaric Ejecutivo 4210-21

i5

OTAL DESPACHO DIRECTORAETUAL: TOTALDESPACHO DIRECTORPROFUESTA

PLANTA ACTUAL PLANTA PROPUESTA

PLANTA GLOBAL PLANTA GLOBAL
CARGOS. uLMmAqu_DELCA —= — Secretario General de Entidad Descentralizada 0037-22
Lno{l} [Secretarle Generalde Entidad Descentralizada 0037-22 "

Dos{2} [Subdirector General de Entidad Descentralizadajc040.20 Tres 3) Subdlrectu_r‘General d.e‘ Ert idéd Descen.lrallzada 004¢-20

e de Oficing (Gestiony Enlace Bagats. v b0 2) ;eferde O.ffnlcn)na {Gestidn y Gficina Seccional 013718

Dos{2) feccional éé"anqm”a) — p137-18 Dos {2) J:fre ;Zqo‘J;ic‘i!na Asesora 1045-14

Unofi) Jefede Of»lcx‘na Asesora de Juridica _ lDdf-u Dos 12) Asesor 102007

Uno {1} Jefeda Qficina Asesora de Planeacion 1045-12 o3 12) Asesor 102005

Kinco (5) |Profesional Especiafizado 02819 Unol1) Asesor 1020-05

[res{3] [Profesional Especializado jp028-16 Kinca[5) |Profesional Especializado 2028-19

Uno {1} {Profesionsl Especializado [2028-34 Beis {6) | Profesional Especializado 2028-16

IOncef11} [Profeslonal Universitario [2044-10 Una (1) Profestonal Especializada 2028-14

Dos(2) TTécnico Administrativo 2124-47 Dos (2; | Profesional Especializado 202813

[res(3) [Técnico Administrative 312413 Dos{2) 1 Profesional Linlversitario ) 2044-11

Uno{1) _[Téenico Administrslive p124.09 Quince(15)] Profesional Universitario 2044-10
Uno () pwxiliar Administrativo j1044-14 Das{2) [ Profesional Universitaria 204409 |

Unofl} Konductor Mecdnico 1103-03 Dos (2] _ | Tecnica Adnrinistrativo ) 3124-17

tino (1)__[Secretario Ejecutivo H210-20 Tres{3) | Técnico Administiativo 3124-13

Uno L} jSecratario Ejecutive [4210-15 Uno[1) | Fcnico Administrativo 3124-09

~ - — Tres{3) | Técnico Administrativo |, 3124-08

B PP AT at Uno (1) | Auxiliar Administrativo 4044-14

-TOTAL PLANTA GLOBALACTUAL : 37. Tres (3] [Auxiliar Administrativo 4044-13

Une{l) 1Conductor Mecdnico 4103-09

Una [1) Secretario Ejecutivo 4210-20

Uno {1) Secretario Ejecutivo 4210-18

Lino {1) Secretario Ejecutivo 4210-15
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MAPA DE PROCESOS DE CORMAGDALENA IMPLEMENTADO BAJO LA
NORMA NTGCPG 1000:2009 - MECI 2005 CERTIFICADO POR
INCONTEC

MAPA DE PROCESOS ACTUAL MAPA DE PROCESOS PROPUESTO

CORMAGOALENA

THTEML RITEIP 00 CE -5 ESTIN | OdTRCL MED 1= U3 L I0GD

i §5 MAPA DE PROCESOS
MAPA DEPROCESOS yHE R,
MACRD-ZRECCIThaL

MALRO-DIRECCIONAL

MACRO bAISIONAL

f de la n’au'eg n yac‘,i.ivus‘-:‘po Auaria

Gestion Comadcin

P

COSTOS PLANTA DE PERSONAL ACTUAL

PLANTA, COSTOS CUMPLIMIENTODELA | CONTRATACION
FUNCION DE
ADVERTENCIA

PLANTA ACTUAL $3.788.657.155 $939.120.000 + $638.148.000
$335.400.000 =
$1.274.520,000

PLANTA
REESTRUCTURADA  »3955.893.579

PLANTA ACTUAL $3,788.657.155

PLANTA ACTUAL + CPS+FA 65.701.325.155

COSTOS ADICIONALES  51.512.668,000

TOTAL $5.701.325.155 DIFERENCIA $254,574.424

PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DE LA PLANTA

TILNEA
AIRINSTRATIV,

PORCENTATE ACTUAL PLANTA RFESTRLCTRATA
{0 PLANTA o PORCENTAJE.« o0, LANTA .1
e CACTUAL: - 47, REESTRUCTURADA ™,

TECNICA

54,54%
Lo BeR
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El Gobernador de Cundinamarca presenta una observacion respecto a la necesidad de revisar que las
posibles vinculaciones no generen una continuidad laboral y como consecuencia de ello unas posibles
demandas en contra de la entidad, por lo que sugiere que se lleve a cabo ia liguidacién los contratos
ante una oficina de trabajo y hacer una incorporacion gradual, no masiva.

Ante esta solicitud se aclara que Cormagdalena ha venido consultando la mejor forma para llevar a
cabo su proceso de restructuracion y que recoge v agradece las recomendaciones que se realicen a
fin de evitar inconvenientes futuros.

El Director Ejecutivo aclara a los Honorables miembros de Junta, que la restructuracién propuesta
pretende incorporar basicamente al equipo técnico de Cormagdalena y ademas atender una funcion
de advertencia realizada por la Contraloria General de la RepUblica.

Se informa ademds que Cormagdalena ha surtido todos los tramites y procedimientos ante funcion
publica entidad que ademas aclaré que por la atipicidad de Cormagdalena y su origen constitucional,
no se requeria aprobacidn ni visto bueno por parte de dicha entidad; sin embargo, y ante la
insistencia de Cormagdalena, el DAPF se pronuncié de manera favorable a Ia propuesta de
restructuracion planteada por Cormagdalena, por cumplir con todos los requisitos.

El Viceministro de Infraestructura solicita que el estudio técnico realizado y expuesto forme parte de!
acta.

Finalmente y atendiendo la recomgndacion del Viceministro de Infraestructura, la restructuracién
propuesta es aprobgda condicionadp a que el Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico la avale.

Siendo las 17:30 arh se levanta la s§sién.

Ui LI/TV\ ﬂS
AUGUSTO GARCIA RODRIGUEZ
ecretario
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JOSE LEONIDAS NARVAEZ
Presidente



