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DESARROLLO DE LA REUNION

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Por parte del Secretario de la junta doctor Augusto Garcia, después de verificar el quérum se
da inicio a la sesidn.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Director de Cormagdalena en su calidad de Secretario de la lunta, pone en
consideracién el siguiente orden del dfa:

Verificacidn del quérum.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Aprobacion Actas anteriores de Junta Directiva.

Avance de Gestién del Director Ejecutivo.

Ejecucion del Presupuesto a 30 de Septiembre de 2012.

Presentacion del Proyecto de modelacion permanente del Rio Magdalena
Incremento escalonado de la tarifa de hidrovia

@ N E AW e

Autorizacion de la Junta Directiva al Directiva Ejecutivo para implementar la

jurisdiccion coactiva- proceso de cobro-recuperacién de cartera.

9. Delegacion al Presidente de la Junta Directiva para autorizar las salidas al exterior del
Director de Cormagdalena.

10. Proposiciones y varios.

Se aprueba el orden del dia.

3. APROBACION DEL ACTA No 112 AGOSTO 1 DE 2012.

El Presidente de la Junta Directiva somete a consideracion la aprobacién del acta de Junta
Directiva No 112 de 1 de Agosto de 2012, verificando gue todos los miembros conocen del
contenido de la misma, procediendo a su votacién y aprobacion.

4. INFORME DE GESTION DEL DIRECTOR EJECUTIVC

El Director de Cormagdalena presenta su informe de gestion de acuerdo a los siguientes
puntos:
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PRESERVACION Y ORDENAMIENTO DE LA CUENCA:

Gracias a la Mesa Permanente de Planeacién Estratégica sobre la Cuenca Magdalena-
Cauca, avanza en la formulacién del Plan estratégico de la macro cuenca. De igual
forma se ha participado en las mesas interinstitucionales tematicas de prioridades de
conservacion con el Ministerio de Ambiente, PNN, CARs, Ministerio de Agricultura,
Misién Gobernanza del Agua, en la Mesa de Asistencia técnica interinstitucional en
Gestion del Riesgo MADS, MVCT, donde se han definido las competencias de
Cormagdalena y como logro importante la firma de un acuerdo para compartir
informacién con el Instituto Alexander Von Humboldt.

Inclusion de los lineamientos del Plan de Manejo de la Cuenca en los Planes de
Desarrollo Municipal, quedando vinculados 24 municipios y habiéndose referenciado
en 14 planes de Ordenamiento Territorial de mas de 60 revisados a la fecha.

RECUPERACION DE LA NAVEGACION
A. Temas Portuarios:

Se han presentado seis solicitudes de concesién portuaria, de las cuales dos han pasado
a la etapa de audiencia publica. Estas seis solicitudes se han propuesto en los
municipios de Gamarra (1), Barrancabermeja (1), Tamalameque (1), La Gloria (1) v
Puerto Wilches (2).

En Gamarra Cesar la solitud de concesion para 4 nuevos puertos, reflejan fa vocacion
portuaria del municipio y se proyecta como un gran centro de bodegaje de mercancia.

El Puerto de Santa Marta acaba de cerrar negociaciones de asociacién con OPL de
Santander reflejo de los acuerdos entre Fluviales y Maritimos alrededor del rio
Magdalena, muestra de las alianzas entre las empresas maritimas y los fluviales para
lograr activar el proyecto multimodal del Rio Magdalena.

Con la aprobacién de la licencia ambiental del Puerto de Cartagena se tendran 4
puertos listos para iniciar labores en ef 2013, entre esos el puerto Coalcorp.

La Corporacion Autonoma de Santander, entrego el aval para que entre el puerto de
Barrancabermeja y el Puerto de Barranquilla, se empiece a trasportar carbon, este
logro se suma a la carga ya movilizada por Ecopetrol y a la que hace unos meses
empezd a mover la firma ltalcol, procesadora de alimentos.
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Por otro lado en la misma zona de Barrancabermeja, la sociedad portuaria de Galan con
Trafigura como nuevo socio, han empezado a realizar las obras de adecuacién del
puerto.

El Rio Magdalena, mostrando su vocacién portuaria presenta nuevas concesiones entre
esas la de Yariguies en Barrancabermeja, aguas arriba en Puerto Salgar y la reactivacién
del puerto de Argos en Tamalameque.

Frente a la pregunta de Victor Pefla sobre solicitudes de concesién de Trafigura,
responde el Director que no existe solicitud formal de concesién pero si un informe de
interés.

APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS DEL RIO

Este estudio ha generado algunos inconvenientes en el departamento del Huila, debido
a las investigaciones técnicas que Hydrochina ha realizado en la regién.

El debate se centra en los inconvenientes que ha tenido el Departamento del Huila con
la construccién de las hidroeléctricas de Betania y el Quimbo.

Se explica que el convenio es de Pais a Pais, en el que cada uno delegd sus ejecutores;
por Colombia a Cormagdalena y por China a Hydrochina por toda la experiencia que
esta ultima tiene sobre [os rios en la China (Yance y Amarillo) y los aportes que genera
su conocimiento para establecer Plan Maestro del Rio Magdalena.

El Director aclara que el objetivo del estudio es tener la informacion que le indique al
pais cual es la mejor manera de realizar un aprovechamiento del Rio Magdalena,
involucrado por supuesto, el aprovechamiento hidroeléctrico.

El Gobernador de Cundinamarca, solicita tener un capitulo que referencie un
componente de desarrollo social, propuesta respaldada por la Viceministra de
Ambiente (E) Dra. Elizabeth Taylor, recomendando que la Corporacién realice una serie
de reuniones para explicar a la comunidad el alcance de los estudios, permitiendo crear
una ruta critica de trabajo.

El Director expreso su argumento y recuerda que esta misma solicitud fue presentada
por Hydrochina, quien sefialo la necesidad del acercamiento con las comunidades,
razon por la cual se han presentado informacién relacionada con el analisis del Precio
Interno Bruto, con el apoyo de un estudio que adelanta la Procuraduria Ambiental y
Agraria, la cual nos brindard la posibilidad de tener un mejor conocimiento de los
municipios riberefios.
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El Director refiriéndose al gobernador de Cundinamarca y al alcalde de San Agustin
manifiesta el interés de trabajar con el personal experto de la Gobernacién en socializar
este tipo de proyectos.

El Alcalde de San Agustin, soficita socializar un cronograma de acciones, previo a las
visitas, invitando a los lideres de los comités comunitarios a participar, acto seguido
comenta la importancia de generar proyectos turisticos de impacto regional.

B. Navegabilidad

El Director presenta un informe sobre la situacién de la navegabilidad en el sector de
Barrancabermeja asi:

En convenio con Ecopetrol se invirtieron 5 mil millones de pesos, para lograr mantener
la navegacion en la zona, la medida que se adopto fue la de dragar una isla que se
estaba formando hacia Barrancabermeja.

Con el fin de estar preparados para el verano, se firmo la ampliacién del convenio con
Ecopetrol, por su parte Cormagdalena ha puesto sus dos dragas en la zona y recursos
por $5.000 mil millones.

Cormagdalena se encuentra diseflando un nuevo canal para no permitir que se
interrumpa la navegacion.

El Gobernador de Cundinamarca, solicita un informe relacionado con el dragado en
Puerto Salgar y Puerto Berrio, haciendo referencia al incumplimiento del contratista y
el plan de contingencia de la Corporacion para atender el retraso de las obras.

El Director de Cormagdalena comenta las dificultades que se han tenido con el
contratista, pues este a pesar de haber sido elegido por una licitacion, no ha podido
cumplir con el objeto del mismo. Por esto Cormagdalena ha tenido que estudiar las
posibles sanciones legales y reunir la documentacién necesaria, para proceder a
realizar la convocatoria para la audiencia publica y posiblemente declarar la caducidad
del contrato.

Por otro, lado explica que en el marco del APP de Mantenimiento y Obras de
encauzamiento del Rio Magdalena, una vez firmado el respectivo contrato, el
contratista asume el mantenimiento desde Puerto Salgar hasta Bocas de Ceniza.

Del contrato de dragado informa que no se han empezado a hacer los pagos, lo que
implica que cuenta con la totalidad de los recursos presupuestales, previo
reconocimiento de los metros ciibicos dragados y el cruce de pagos con la muita
impuesta por la Entidad al contratista,
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La Viceministra de Ambiente (e} pregunta por el plan de contingencia de Cormagdalena
frente al atraso de las obras, entendiendo que al declararse la caducidad viene un
tiempo muerto.

El Director responde que se ha actuado conforme a la ley, lo que implica que una vez
declarada la caducidad se abrird nuevamente el proceso licitatorio que tarda dos
meses, una ventaja es que los recursos no han salido del presupuesto y dicho proceso
puede iniciarse antes del 31 de diciembre.

El Jefe de la Oficina Juridica de Cormagdalena, Dr. Carlos NUfiez, amplia la respuesta
recordando que el articulo 86 del Estatuto Anticorrupcién el cual permite que en caso
de caducidad, en la misma audiencia se absuelva el recurso de reposicion y se inicie la
liquidacion unilateral dejando los recursos liberados.

El Director anuncia que en el tema de recursos para el afio_2013, por primera vez a
través del Ministerio de Transporte se apropiaron los recursos que realmente necesita
el Rio Magdalena para su dragado pasando de $17.000 mil millones del afio 2012 a
$40.000 mil millones.

Por ultimo, hace un especial énfasis a la Viceministra de Ambiente (e) en el tema de la
licencia ambiental y el esfuerzo que realiza Cormagdalena por contestar a tiempo el
cuestionario enviado por la Agencia de Licencias Ambientales, para las cbras de
encauzamiento, manteniendo la posicion frente a las obras de encauzamiento de no
requerirse licencia ambiental.

La Junta Directiva solicita que la proxima semana se lleve a cabo una reunién con la
Agencia de Licencias Ambientales, liderada por la Ministra de Transporte.

Finalmente el director anuncia que los avances en el caso de la navegabilidad y el
mantenimiento del canal navegable, se centran en mejorar y mantener la navegacion
en el Rio Magdalena con condiciones adecuadas de competitividad frente a otros
medios de transporte, a través del aprovechamiento de sus caracteristicas actuales, el
desarrollo de actividades de mantenimiento, obras de encauzamiento y sefializacién
del canal, desde Puerto Salgar/La Dorada hasta Barranquilla y Cartagena a través del
canal del Dique.

Dentro de las acciones mas importantes que se han desarrollado estan:

* Elaboracion del Documento CONPES, el cual estd en revisién por parte del DNP
* Actualizacién de los Estudios de las obras de encauzamiento, del sector Puerto
Berrio — Barrancabermeja.
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» Contratacion de la Banca de Inversién para la Estructuracion Financiera y Legal de!
proyecto.

» ldentificacién de los aportes de los entes territoriales y de Ecopetrol.

* Presentacion ante el DNP del proyecto de obras de encauzamiento vy
mantenimiento del Rio Magdalena.

Resalta que a pesar de la intensidad del fendmeno del nifio y el fraccionamiento de
convoyes, la navegabilidad se mantuvo en forma permanente durante este periodo, y
se sigue contando con la ayuda del sistema de navegacion satelital, et cual desde el dia
primero (01) de octubre lo esté operando directamente la Corporacion, para el sector
comprendido entre Puerto Salgar/La Dorada y Regidor.

Se garantizo la navegabilidad en el canal de acceso al Puerto de Barranquilla, gracias a
los Planes de Accién como dragados y monitoreo del canal.

Presentacion del Cronograma del proyecto Obras de Encauzamiento vy
Mantenimiento del Canal Navegable para la recuperacion de la Navegabilidad de! Rio

Magdalena:

El cronograma de Obras de Encauzamiento presentado es el siguiente:

CORMAGDALENLO
CRONOGRAMA DEL FROYECTO PARA LA RECUPERACION OE LA NAVEGABILIDAD DEL RIQ MAGDALENA MEDIANTE LA REALIZACION DE OBRAS DE
ENCAUZAMIENTO ENTRE PUFRTO SALGAR/LA DORADA Y BARRANCABERMEIA ¥ ACTIVIDADES OF OPERACIIN ¥ MANTENIMIENTO ENTRE PUERTO SALGAR/LA
DORADA
] Nombre de sares Turacién Contienic TFin K K
H ; i PRl > FR— E NP XTI LT E -
: i AT WL MRS L s fomar Doabriooay f
.1 iproyacta 247 dias  wle O1/06/42 fun 413/05/53 21% v
z Davumento Lonpes 139 has vie DM 3D e D6/ EY 0% k
(Moo incicative
Aprabacitn fseal Api :
3 Borrador Conpes 92 dign wie DLACG/LE W 08710712 10, Tinivwrmipiebaisiriot i AR
{eatregada) i é
4 Preconpas 7 diaz s CASIGA1Z ik 1AA0/L2 OR ! b
TTETTH pLlilieagion preselooman 24 dias wrar 23730712 waa 23741412 s i i,_.,,.;,; S
TETTD Dotemente Canpet 16 dins JUe IEFLOFAZ arnct 31710712 Q9 ! g
izefinitive !
7 Resohution o 1 aia ler 17722720 lan 32712012 @
Precalificacin :
s Dialogo Curppeild:ve 24 s mise 16732732 war 18401713 [F 3 3 9 N
a RAHICH Evaluacon de 21 dias e 1AL tap 18702718 0% [ S
ol Ricigos . L
10 DR Evaluacion Fillenic s 5 gidy fun 18700713 Jue ZASO243) %
el Payed o {UP- APPY : i
1t Ssabciud <enlis 2 dras wie 0108733 4un 037037413 0 :
1z HestuLian Coalis o clias sl GH/ULE tnar L2/030E3  O% ; &
i3 Iniciv Praceso bcitaterne O Jias fnie 13703713 o 13503703 O i 13708
4 | Cierre proeruo lickatore 37 ehas mie 130419 jue 1/GA/13 0% ; i
as Adjudicadion 44 dltas nibe 13/03/13 lea 13705713 U% =

¢ El 23 de octubre se inicia la convocatoria para el proceso de preseleccion y se
establecen los requisitos para participar en el mismo.

* El dia 1 de junio se entregé al DNP el borrador del CONPES, a la espera
confirmacidn reunion con el Subdirector de Planeacion Nacional.

* Inscripcion en el SECOP, a [a espera de habilitacion de APP en la pagina web.
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e Laexperiencia debe estar soportada en contratos de infraestructura en los Gltimos
20 aios, experiencia en dragado y enrocado, los niveles de exigencia son muy altos en
cuanto a la capacidad financiera, la empresa inicia pagando los gastos operativos v los
giros del gobierno se pagarian en el 2016 mas los recursos de los departamentos que
seradn desde ef 2014 y 2015.

e Posterior a la precalificacion serd entre minimo 2 y maximo 6 empresas con las que
se iniciara un dialogo competitivo.

e Las obras no incluyen el Canal del Dique, que se encuentra bajo la administracién
del Fondo de Adaptacion y solo cuando finalice el contrato pasara a Cormagdalena para
efectuar el mantenimiento.

Continuando con el andlisis del cronograma presentado, el Director manifiesta su
preocupacion por el atraso en la aprabacion de los documentos CONPES indicativo del
proyecto de recuperacién de la navegabilidad, el posterior CONFIS v el CONPES de
vigencias futuras establecido en la Ley 1508, razén por la cual se ha visto obligado a
posponer dos meses la fecha de adjudicacion de! contrato.

El Director responde afirmativamente a la pregunta del Gobernador de Cundinamarca
si la preseleccidn se puede dar antes de la aprobacién del documento CONPES.

La Ministra de Transporte transmite al Director de Cormagdalena, la importancia de
participar en el Encuentro Mundial de Competitividad en Cali, con el fin de aprovechar
el espacio para realizar la presentacion del proyecto.

Por ultimo, informa que el dia 23 de octubre Cormagdalena se encuentra citada en la
Comisidén quinta del senado con el fin de rendir informe de los proyectos radicados
ante el OCAD de los municipios riberefios y del Canal del Dique.

La Viceministra de Ambiente (e) manifiesta la necesidad de prestar especial atencién a
la sedimentacién en la Ciénaga de Mallorquin y los impactos del proyecto, el Director
de Cormagdalena frente a su preocupacidn comenta que por la expedicién del decreto
No 1640 de 2012 “Por medio del cual se reglamentan los instrumentos para la
planificacién ordenacién y manejo de las cuencas hidrogréficas y acuiferas y se dictan
otras disposiciones” se excluye a Cormagdalena de la conformacion de POMCAS,
motivo por el no se tiene informacidn al respecto.

La Viceministra (e} responde que para corregir esta falencia se programa una reunién
en el Ministerio de Ambiente con la Contraloria Departamental y Nacional, con el fin de
vincular nuevos actores entre esos a Cormagdalena y el Fondo de Adaptacidn.
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APROVECHAMIENTO Y PRESERVACION:

1. Se informa que con el convenio firmado con el Ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible donde se van a establecer 1.775 hectareas en el Magdalena
Medio (Puerto Berrio, Yondo, San Pablo, Simiti, y Puerto Nare), se van a atender las
siguientes zonas:

320 hectéreas: reforestacion protectora

100 hectdreas: regeneracién natural asistida

1000 hectéreas: otros arreglos como manejo de paisajes etc.
155 hectéreas: cerca viva

200 hectareas: enriquecimiento vegetal

Para este establecimiento, se aislaron 180 kilometros para su proteccién vy
sostenibilidad.

De igual forma en la visita realizada a San Agustin en compaififa del Embajador de
Francia, se reiterd la importancia del proyecto para ese Gobierno.

Augusto Garcia termina diciendo “El Rio es mas que Agua” haciendo referencia a los
multiples retos que tiene Cormagdalena en este momento.

La Viceministra de Ambiente (e) solicita que en los préximos informes se tomen las
lineas de accion del Plan de Accidn y se informe si las metas se estan cumpliendo.

5. EJECUCION DEL PRESUPUESTO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012.

Se transcribe el informe presentado por el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
1. GESTION CORPORATIVA
1.1. EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecucidn presupuestal con corte a 30 de Septiembre de 2012, se presenta en los
siguientes cuadros y graficas, los cuales muestran lo que ha sido la ejecucion
presupuestal de la Corporacion,

1.1.1. INGRESOS

Durante la vigencia 2012 el presupuesto de ingresos se ha mantenido en $221.413
millones. EI 52% de los recursos previstos corresponden a ingresos corrientes, de ellos
el 48% corresponde a Aportes de la Nacidn provenientes del Fondso Nacional de
Regalias (38%) y del Ministerio de Transporte (10%).

Sede Principal Oficina de Gestion y Enlace Seccional Barranquilla
Carrera 1ra No. 52-10 Seclor Muelle Calle 93 B M0.17-25Piso 5 Campamento Bacas de Ceniza Via 40 No. 25-2002
PBX: (7)6214422 TELS: 6369684 — 6369093 - 6362022 TELS: 3552968 - 3563302
FAX: (7) 6214507 FAX: 6358052 FAX: 3551823

Barrancabermeja - Celombia Bogola D. C. - Colombia Barranquilla. — Celombia



)

commAGDALENA  Acta No.113 — Junta Directiva de CORMAGDALENA Octubre 17 de 2012

EJECUCION DE INGRESOS
SEPTIEMBRE 30 DE 2012
CIFRAS EN MILLONES DE PESQS

CONCEPTO PRESUPUESTO | VALOR % DE
APROBADO |RECAUDADO | EJECUCION

106.539 94.019 88%

114.794 71435 62%

8324 | 6993 84%

106.370 64.349 60%

100 93 93%

80 401 501%

_ _ 114.874 71.836 63%

Q_isiéONiB_ILtDAb.-:.NEiﬁig;;::;5 221.413 165.855 75%

El comportamiento del recaudo de las diferentes fuentes de ingresos se presenta de la
siguiente manera:

Con corte a septiembre 30 se ha recaudado el 62% de ios ingresos presupuestados.
Este porcentaje se explica por el recaudo del 51% de los recursos del Fondo Nacional de
Regalias que representan el 73% de los ingresos corrientes previstos. Los aportes
provenientes del Ministerio de Transporte se han recaudado en el 100% en lo
correspondiente a financiacién de proyectos de Inversién y 82% en lo que respecta a
transferencias para funcionamiento.

Los ingresos de explotacion, equivalentes al 4% de los ingresos, presentan un recaudo
del 84%. El recaudo por Venta de Servicios que corresponde al ingresos generado por el
uso de la hidrovia que cancelan las empresas transportadoras de carga, presenta un
avance de 80%, el ingreso por concesiones portuarias y otra autorizaciones fluviales,
presenta un recaudo del 92% de lo planificado. El ingreso por concesiones portuarias
maritimas presenta un recaudo del 91% de lo planificado.

El ingreso por rendimientos financieros presenta un recaudo del 501% frente a lo
aprobado para la vigencia, producto de la negociacién de tasas de interés con los
bancos v el flujo de caja de los recursos propios.

En general el recaudo de los ingresos se encuentra dentro de lo planificado, se espera
que a 31 de diciembre de 2012 el porcentaje de recaudo sea aproximadamente de
77%, teniendo en cuenta que la disponibilidad inicial recaudada frente a lo previsto fue
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del 88% vy los recursos aprobados para fa actual vigencia provenientes de Regalias
fueron aproximadamente 10% menores a lo programado,

¢ GRAFICAMENTE:

EJECUCION DE INGRESOS
: Septiembre 30 de 2012
Cifras en Millones de pesos
i
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[ VALORRECAUDADO | 94019
1.1.2. GASTOS
1.1.2.1, GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

La apropiacion total para gastos de funcionamiento no ha sido objeto de modificaciones
durante la vigencia.

EJECUCION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SEPTIEMBRE 30 DE 2012
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
VALOR VALOR % DE
CONCEPTO DEFINITIVO | EJECUTADO | EJECUCION
3.664 2.530 69%
s 3.618 2.575 71%
RRIENTES 540 0 0%
PER 7.822 5,105 65%
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Los gastos de funcionamiento presentan un porcentaje de ejecucidon por
compromisos de 65%. Los gastos de personal presentan una ejecucidn del 69%, los
gastos generales del 71% v las transferencias corrientes presentan una ejecucion de
0% debido a que la cuota de auditaje de la Contraloria General de la Republica no se
ha pagado y no se han presentado pagos por el rubro de Sentencias y conciliaciones.
La ejecucion de gastos de funcionamiento se encuentra dentro de lo presupuestado.

« GRAFICAMENTE: S |
: EJECUCION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Septiembre 30 de 2012
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1.1.2.2. GASTOS DE INVERSIO

EJECUCION GASTOS DE INVERSION
SEPTIEMBRE 30 DE 2012
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

VALOR
CONCEPTO VALOR DEFINITIVO EJECUTADO % DE EJECUCION
113 110 97%
130,611 54.274 a2%
11.886 8.942 75%
1.205 0 0%
58.059 57.363 99%
1.172 535 46%
10:545 9.450 80%
213,591 130674 61%
Sede Pringipal Cficina de Gestion y Enlace Saecciona! Barranguila
Carrera 1ra No. 52-10 Sactor Muella Calle 83 B No.17-25Piso 5 Campamento Bocas de Ceniza Via 40 No. 25-2002
PBX: {7) 8214422 TELS: 6369684 — 6369093 - 6369022 TELS: 3552968 - 3563302

FAX: (7) 6214507 FAX. 6369052
Barrancabermeja - Colombia Bogoté D. C. - Colombia

FAX: 3551823

Barranquila. - Colombia



)

corMAapALENA - Acta N0.113 — Junta Directiva de CORMAGDALENA Octubre 17 de 2012

Los gastos de inversion presentan compromisos por valor de $130.674 millones,
equivalentes al 61%. En este valor se incluyen $103.620 millones que corresponden
a compromisos de vigencias anteriores constituidos como cuentas por pagar. De los
compromisos adquiridos en esta vigencia $20.000 millones corresponden a
proyectos aprobados con recursos de regalias.

Tiene un peso importante en el presupuesto aprobado el programa de navegacién y
actividad portuaria con un 61% y proteccion de orillas con un 27%, los cuales
representan un 88% del total de o asignado para esta vigencia fiscal.

También se destaca un rezago presupuestal en cuentas por pagar de vigencias
anteriores por el orden de los $103.000 millones de pesos, entre las cuales tiene un
peso especial el programa mantenimiento del canal navegable con $47.000 millones
y proteccion de orillas con $38.000 mitlones aproximadamente.

* GRAFICAMENTE:
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De lo anterior la Ministra de Transporte presenta inquietudes en el porcentaje de
compromisos comparado con el pago es bajo, lo que lleva a pensar que no se alcanza a
ejecutar a diciembre de 2012 el 100% de los recursos.
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Daniel Mufioz Jefe de la Oficina de Planeacién, explica que Cormagdalena como empresa
Industrial y Comercial del Estado, estd obligada a comprometer los recursos transferidos
de la Nacion en un 100%, pero no a realizar el pago en el mismo porcentaje.

El director complementa diciendo que la adicidn presupuestal del Ministerio de
Transporte para el afio 2012 se comprometerdn en dos convenios con Asoportuaria y
Ecopetrol.

6. PRESENTACION DEL PROYECTO DE MODELACION PERMANENTE DEL RIO
MAGDALENA.

El Ingeniero Cesar Garay procede a entregar su informe sobre el proyecto de modelacion
con relacién a los siguientes puntos;

La importancia de este proyecto es debido a que Colombia no cuenta con una politica en
el tema de dindamica normal del rio, no existe una integralidad en cuanto conocer a las
variables del rio como sedimentoldgicos, este proyecto busca generar la informacién
necesaria para tomar decisiones seguras en las zonas donde hay que hacer dragado,
movilizacidn de contaminantes, factores de riesgo, amenazas y vulnerabilidad de riesgo.

El proyecto de modelacién entendido de manera muy simplificada, se puede visualizar
como una serie de herramientas computacionales que permiten entender y anticipar
varios aspectos del comportamiento del rio, como los hidraulicos, sedimentolégicos,
geomorfologicos y los de calidad del agua entre otros. Sin embargo es claro, como se vera
en este documento, que un proyecto de modelacién de las proporciones esperadas,
involucra una serie de aspectos, etapas, alcances y requerimientos de una complejidad
enorme, no solo por el tamafio del rio sino por sus condiciones geofisicas particulares.

El proyecto de modelacién busca generar informacion de manera sencilla criterios para
evaluar y tomar decisiones informadas en temas relativos a navegacion (niveles,
velocidades), morfologia del cauce, volimenes de dragado, niveles de desbordamiento
(en dreas rurales y urbana), cauces mayor y menor, dindmica de sistemas cenagosos,
impactos de la regulacidn de embalses, alternativas de manejo hidraulico para la creacion
de embalses, impactos hidraulicos de obras de control de inundacion, evaluacidon de
fendmenos erosivos, evaluacién hidraulica de obras de infraestructura como puertos,
puentes carreteras etc. Otras decisiones asociadas al proyecto de modelacién pueden
estar relacionadas con anilisis integrados en los campos de recurso hidrobioldgico,
ecologia de ciénagas, recreacion social, adecuacién de tierras, servicios ambientales como
el caso especifico de dilucién de contaminantes.

Todas esas éreas de decision estén ligadas al que hacer de la Corporacidn, por lo que esta
herramienta de analisis como modelos computacionales, permitira ejercer las funciones y
facultades de forma mas eficiente y reducir la incertidumbre en las decisiones
institucionales. Se pueden listar un sin ndmero de razones para evidenciar la pertinencia y
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necesidad de los sistemas de modelacién y a continuacién se presentan las mas claras y
evidentes para Cormagdalena.

El proyecto es ambicioso pero responde a las necesidades de informacién que requiere la
Corporacion para el cumplimiento eficaz de sus funciones. En respuesta, el programa de
modelacion permanente del rio busca convertirse en la piedra angular del fortalecimiento
técnico cientifico de la Corporacién. Por ello es un programa permanente que se proyecta
como un sistema auto sostenible y auto mejorable en el tiempo, conformando lo que se
conoce como un sistema de soporte a la toma de decisiones DSS por su sigla en inglés
(Decision Support System).

Acorde a los lineamientos de modelacién de la mesa estratégica de planificacion de la
Cuenca Magdalena-Cauca conformada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, el Departamento Nacional de Planeacion, el IDEAM, Cormagdalena y la Alta
Consejeria para las Regiones y la Participacion Ciudadana de la Presidencia de la
Republica, este programa permanente de modelacién tenderd hacia los modelos
integrados del recurso hidrico, los cuales se presentan como alternativas Utiles para la
Gestion Integrada del Agua.

Ese nuevo paradigma de modelacién integrada requiere habilidades y experiencias que la
institucion debe capitalizar a través de las primeras etapas del programa permanente de
modelacion del Rio Magdalena. Para tener una vision general de cémo se concibe el
programa de modelaciéon se hard una descripcion cualitativa de varias fases y
posteriormente se definird cuales de ellas estan detalladas y contempladas para su
ejecucion en esta primera fase.

La idea de la modelacién integrada es la de analizar simultaneamente y de manera
acoplada, es decir teniendo en cuenta las interacciones, los diferentes subsistemas de la
cuenca. Estos subsistemas son principalmente hidricos, econémicos, sociales, eco-
biologicos, v fisicos, los cuales normalmente se estudian y analizan de manera separada.
En general los modelos integrados requieren capacidades y competencias en el desarrollo
y analisis de modelos simples (refiriéndose a aquellos que se ocupan de aspectos
especificos como la hidrdulica o el crecimiento poblacional) y por ello se definen tres fases
conceptuales que pueden tener, aunque no necesariamente, cierta secuencia temporal.
Estas fases:

Etapas conceptuales de la modelacidon

Estas etapas conceptuales obedecen a varias circunstancias y prioridades como la
necesidad de recuperar la navegacién en el rio y conocer los fenémenos de riesgo
asociados a la corriente principal. Estas dos menciones evidentemente hacen que el
conocimiento de las dinamicas hidroldgicas, hidraulicas, sedimentoldgicas y
geomorfolégicas de la corriente principal del Rio Magdalena sean prioritarias, a lo que se
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puede adicionar pertinentemente el conocimiento de la calidad del agua. Se entiende que
la corriente principal incluye el cauce mayor y los sistemas lagunares asociados.

El conocimiento de la cuenca implica asociaciones mas complejas, sistemas de indicadores
e informacién mas amplia. Este campo ha sido y es abordado por el Plan de Manejo de
Cuenca — PMC de Cormagdalena, pero los ejercicios de modelos vinculando las dindmicas
de la cuenca a respuestas o incidencias en la corriente principal del rio, serdn una etapa
posterior del programa de modelacion.

Por altimo, la etapa referente al conocimiento de las interacciones, habla de modelos
integrados en los cuales se pueden incluso evaluar politicas y decisiones sobre algin
recurso para evaluar la respuesta en los otros sistemas de recursos en la cuenca, Un
ejemplo de ello puede ser evaluar politica de intensificacion agricola en algunos sectores
de la cuenca y sus afectaciones en calidad y cantidad de agua en los sistemas cenagosos.

Esta primera fase de modelacion se centrard en la concepcidn y estructuracién del sistema
de modelacién permanente, y el desarrollo e implementacién de la primera fase
conceptual mencionada, enfocada en el conocimiento de los fenémenos en la corriente
principal del rio Magdalena.

Objetivos Especificos

* Disefiar el programa de modelacion permanente del Rio Magdalena y determinar
las herramientas de modelacién para esta primera fase.

* Diseflar el sistema de informacion para la modelacion permanente del Rio
Magdalena incluyendo aspectos informaticos v equipamiento computacional

* Hacer el levantamiento de informacién necesaria para la implementacion de los
modelos de esta primera fase.

¢ [mplementar el sistema de informacién acorde a los lineamientos de disefio y los
protocolos y estandares de informacidn aplicables.

* Implementar las herramientas de modelacion de acuerdo al disefio de esta fase

* Ejecutar las simulaciones necesarias para los estudios de informes especiales
priorizados y definidos en el disefio de esta fase inicial.

* Desarrollar el protocolo de actualizacién de informacién mantenimiento y uso del
sistema de informacién y use de las herramientas de modelacién.
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PRODUCTOS PRINCIPALES DEL PROYECTO

Los productos esperados del proyecto son informes, modelos computacionales
implementados y un sistema de informacién. A continuacién se describen brevemente
cada uno de ellos.

Informes

Los informes son de dos tipos, informes de actividades e informes especiales, Las
actividades a desarrollar en los diferentes componentes y etapas del proyecto seran
sintetizados en 10 informes teméticos organizados segn se muestra en la seccidn de
actividades y cronograma. Estos contendran el detalle técnico, los disefios,
especificaciones y las discusiones acerca de las decisiones requeridas en el desarrollo del
proyecto. Deberdn hacer énfasis en los problemas encontrados y las estrategias de
resolucion.

Modelos Computacionales

Los modelos computacionales incluyen software comercial, libre y de desarrollo propio
que tengan aplicativos dedicados a la simulacién de aspectos de la gestion del recurso
hidrico.

Esta infraestructura informatica requiere e incluye en este producto la infraestructura
computacional apropiada que sera detaliada en el disefio del programa de modelacion,
pero que contendra basicamente equipos de cdmputo para procesamiento, para
almacenamiento de datos, sistemas de copia y seguridad informatica al igual que
dispositivos necesarios para la conectividad con otras sedes, dependencias y con
funcionalidades en Internet.

Sistema de Informacion

Ei sistema de informacién se refiere a los aplicativos informaticos para la adquisicidn
organizacién, almacenamiento, acceso y procesamiento basico de informacién primaria
que es o podra ser usada para el programa permanente de modelacién de! rio Magdalena.

Este sistema deberd estar acoplado y anidado con el Observatorio de cuenca y con el
sistema de informacion de Cormagdalena.

Asl mismo tendrd en cuenta los acuerdos y alianzas con otras entidades publicas y los
procurard adoptar los protocolos de informacién segin a su tipo, que definen los
estandares de informacion oficial.

El sistema de informacidn incluye la plataforma computacional necesaria que se detallara
en la etapa de disefio inicial, pero que en términos generales incluira equipos de computo
para procesamiento, para almacenamiento de datos, sistemas de copia y seguridad
informatica al igual que dispositivos necesarios para la conectividad con otras sedes,
dependencias y con funcionalidades en Internet. Igualmente se incluiran las estrategias de
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actualizacién periddica de la informacién y sus mecanismos de apropiacién variando
desde instrumentos propios de medicidn hasta alianzas institucionales.

Captura de Informacién.,

Se requiere determinar las dreas de la planicie de inundacién que sean necesarias levantar
con tecnologia LIDAR v la infraestructura de control de inundacién existente. También se
requiere hacer el levantamiento del cauce del Rio con ecosondas multihaz, incluyendo los
brazos y ciénagas importantes en el sistema hidrico, que sirvan como regulacion de los
caudales principales. El tiempo estimado para el Levantamiento de informacion
topografica y preparacién del Modelo Digital de Terreno es de 1 afio y para las batimetrias
es de 6 meses.

PRESUPUESTO

El proyecto en su fase inicial tiene un costo de nueve mil ochocientos cincuenta millones
de pesos colombianos (COL $ 9, 816, 174,493.68). El detalle del presupuesto se puede ver
en la Tabla 1. Presupuesto del proyecto de modelacién permanente en su primer fase
Tabla 1.

Tabla 1. Presupuesto del proyecto de modelacmn permanente en su prlmer fase

o

| CosTO
| ITEM PRESUPUESTADO
e o) |
PRESUPUESTO TOTAL . $9816174,493.68
HERRAMIENTAS DE MODELACION ... 5481617449368
1, Evaluacion de Ios modelos exustentes S 74,135,802.47

2. lmplementacmn ‘de nuevos modelos apoyados en
herramientas y plataformas informaticas existentes (y S 2,965,494,691.21
comerciales)- Fase 1 800 km RIO Magdalena
‘)?;.M"Construcuon ¥ desarrollo de modelos apoyados en
capaadades mstltuuonales proplas
'CAPTURA DE INFORMACION  $4,000,000,000.00

Levantamiento de informacion topograflca con tecnologla

LIDAR para 1000 km? con procesamiento, entrega digital de

productos, informes y ajuste del modelo Digital de Terreno a $2,000,000,000.00
coordenadas oficiales IGAC. Con detalle de la infraestructura de

_control de inundaciones existente,

Levantamiento de mformac:on batlmetrica con ecosonda

$ 1,776,544,000.00

. SZ,OO0,000,000.00 :
muitihaz del cauce principal, ciénagas, y brazos del rio
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El Director de Cormagdalena reclaca la importancia de este proyecto dando cumplimiento
ala Ley 161 de 1994, creando el primer centro de investigacién en Hoda-Tolima.

Cesar Garay, informa sobre fa importancia que tiene para el desarrollo de la modelacion,
tener un socio estratégico para ahorrar tiempo aprendiendo de su experiencia y por tal
razon se han tenido acercamientos con Holanda, China, Estados Unidos, Francia, Canada.
La Ministra de Transporte respaldado el proyecto comenta que el Fondo de Adaptacion
puede ser un socio estratégico.

La Vice Ministra de Ambiente (e) comenta que existen observaciones del Ministerio, las
cuales presentaran a Cormagdalena, entre esas recomienda tener en cuenta un analisis
multitemporal del cauce y revisar el concepto de ordenamiento hidrélogico

Frente a la pregunta del Gobernador Cundinamaca sobre la inclusion de los vertimientos
y su frecuencia dentro de dicha modelacion, Cesar Garay responde que se tiene previsto
un modulo de analisis de calidad de agua, un segundo modulo geomorfologico que
permitird medir los movimientos del rio.

El Director refeririendose a la modelacidn agrega que no es limitada sélo a navegacion,
esta modelacion permitira tener toda una vision de los cambios que se puedan presentar
en el Rio.

Aprovecha el Director para informar que el nuevo contrato de Sisitema de Navegacion
Satelital, se contrato de manera directa lo que implica mayor responsabilidad de
Cormagdalena y ahorro en costos. Por otro lado la batimetria en los ditimos 50km se
contratara con la Armada Nacional a través de DIMAR, justificado su monto en que las
cartas nauticas seran inmediatas y la informacion es mas confiable.

7. INCREMENTO ESCALONADO DE LA TARIFA DE HIDROVIA.

Nuevamente se presenta a la Junta Directiva el Incremento de la Hidrovia, tomando las
observaciones de la Junta Anterior.

Haciendo un recuento de la importancia para Cormagdalena de tener fuentes de recursos
que la vuelvan sostenible pone a consideracion de la Junta Directiva un incremento
escalonado con el propdsito de poder llegar en un plazo de tres afios a un porcentaje del
5% del total de los costos total de transporte que equivale a un porcentaje de un 30% por
debajo del peso que representa el peaje dentro del transporte terrestre.

En ese sentido se propone a la Junta Directiva una tarifa de dos pesos por tonelada
kilometro para los distintos productos que se movilicen por el Rio Magdalena.
Aumentando los ingresos de Cormagdalena de $1.000 millones a $2.000 mil millones,
estos recursos se invertirdn en funcionamiento y planta técnica.
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La Junta Directiva aprueba el aumento de la tarifa a partir del 1 de enero de 2013,
tomando la sugerencia de la Viceministra de Ambiente (e) de empezar a realizar una
socializacion.

8. AUTORIZACION DE LA JUNTA DIRECTIVA AL DIRECTOR EJECUTIVO PARA
IMPLEMENTAR LA JURISDICCION COACTIVA-PROCESO DE COBRO -RECUPERACION DE
CARTERA.

De acuerdo a los estudios realizados por la Oficina Asesora Juridica en cumplimiento de las
acciones de mejora del plan presentado a la Contraloria General de la Republica con
ocasion de los resultados de la auditoria realizada a la vigencia 2011, se evidencia la
necesidad de implementar {a jurisdiccién coactiva en la Corporacién que permita
establecer un proceso de cobro y de recuperacién de cartera.

Asi las cosas, atendiendo a la citada normatividad y de acuerdo a lo establecido por el
articulo 331 de la Constitucion Nacional y lo dispuesto por el articulo 1 de la ley 161 de
1994, Cormagdalena al ser una entidad del orden nacional con autonomia administrativa,
presupuestal y financiera, dotado de personeria juridica propia, el cual funciona como una
Empresa Industrial y Comercial del Estado, y facultada por el articulo 12 de la Ley 161 de
1994 para: “Establecer y cobrar tasas o tarifas por los servicios que preste, asi como
contribuciones por valorizacion, originada por la ejecucién de sus proyectos y peaje, por el
uso de las vias que construya o adecue.”, se encuentra en la obligacién de implementar la
figura de la jurisdiccion coactiva, un proceso de cobro y de recuperacion de cartera,

Ahora bien, revisadas las funciones del Director Ejecutivo establecidas por el articulo 24
del Decreto 790 de 1995 no se encuentra que esté dispuesta la de implementar la
jurisdiccion coactiva, un proceso de cobro y de recuperacién de cartera, por tales motivos,
para cumplir con esta finalidad debe ser facultado por la Junta Directiva.

La Junta Directiva, como érgano encargado de dictar las funciones de la Corporacién, en
desarrollo de la Ley 161 de 1994, debe facultar al Director Ejecutivo para que implemente
la jurisdiccion coactiva en CORMAGDALENA y se cumpla con los mandatos legales
anteriormente dispuestos. En igual sentido, esta facultad debe incorporar la
reglamentacion de la jurisdiccién coactiva, la cual debe ser expedida por el Director
Ejecutivo mediante resolucidn una vez se cuenta con el aval de la Junta. Asi mismo, la
Junta Directiva debe facultar al Director para que este ejerza la Jurisdiccién Coactiva de la
Corporacion, por lo cual el alcance de la facultad que se solicita a la Junta es
implementacidn, reglamentacion y ejercicio de la jurisdiccién coactiva de |a Corporacion,
asi como de un proceso de cobro y de recuperacion de cartera.

En ese orden de ideas, la Direccidn Ejecutiva solicita a la Junta Directiva que expida un
acuerdo por medio del cual se faculte al Director Ejecutivo para implementar, reglamentar
y ejercer la jurisdiccién coactiva en Cormagdalena, asi como establecer un proceso de
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cobro y de recuperacion de cartera y que disponga la autorizacién para delegar dicha
facultad en cabeza del Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

Aclarando que el monto total de la cartera es mas o menos de $12.000 mil millones ¥ que
dicha accién estara inicialmente en cabeza de la Oficina Juridica debido al poco personal
de la Entidad, se aprueba la jurisdiccién coactiva de Cormagdalena.

9. DELEGACION AL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA PARA AUTORIZAR LAS SALIDAS
AL EXTERIOR DEL DIRECTOR DE CORMAGDALENA.

El Director de Cormagdalena solicita delegar en el Presidente de la Junta Directiva, las
autorizaciones para que el Director pueda viajar al exterior, previa explicacién que segun
concepto de Presidencia de la Republica Cormagdalena no se encuentra dentro de las
entidades obligadas a realizar este trdmite ante Presidencia regulado por la Directiva
Presidencial No 11.

La Junta Directiva delega en su Presidente la facultad para autorizar permisas del Director
Ejecutivo al exterior.

De igual forma solicita a la Junta Directiva permiso para atender la invitacion que hiciere el
Gobierno de Argentina del 13 al 16 de noviembre, con el fin de intercambiar su
experiencia en cuanto a la concesién del Rio Parana. Los gastos de este traslado serdn por
cuenta de la Corporacién.

De igual modo se encuentra por definir fecha para una visita a Rotherdam- Holanda.

La Viceministra de Ambiente solicita que previo a cada salida al exterior se informe a los
miembros de Junta.

La Junta Directiva aprueba permiso al exterior del Director Ejecutivo para atender visita de
intercambio de experiencia a Argentina.

La Junta Directiva aclara que los actos administrativos internos, como consecuencia de los

desplazamientos al exterior del Director, seran firmados por el Director Ejecutivo.

10. PROPOSICIONES Y VARIOS.

10.1. SOLICITUD DE AUTORIZACION AL DIRECTOR EJECUTIVO PARA ARRENDAMIENTO
DE OFICINAS, LOCALES Y DEMAS ESPACIOS UBICADOS EN EL TERMINAL FLUVIAL DE
PASAJEROS YUMA EN BARRANCABERMEJA.
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Se solicita en virtud de la interpretacién de la ley 161 de 1994 y el decreto 790 de 1995
articulo décimo cuarto numeral sexto, que la Junta Directiva autorizacién para la
suscripcion de los contratos de arrendamiento de los locales y oficinas ubicados en la
Terminal Fluvial de Pasajeros Yuma de Barrancabermeja.

La Junta directiva aprueba la solicitud.

10.2. AJUSTES AL PLAN DE ACCION

El Director informa que con la Ley 1530 articulo 154 le son asignados el 0.5% a los
municipios riberefios y el Canal del Dique, razén por la cual ha sido designado
Cormagdalena para ejercer la secretaria técnica.

Esto ha llevado a que los municipios presenten proyectos de acuerdo al Plan de Accién de
Cormagdalena con el fin de tener un mayor campo de accién, esta fue una recomendacién
de Planeacion Nacional,

La Vice Ministra de Ambiente pide que se presente en la proxima Junta directiva un
cuadro de metas y cada una con su respectivo presupuesto.

Daniel Mufioz, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, aclara que frente al tema de los
recursos de regalias sélo se pueden adicionar metas, aclarando que el ejecutor lo define el
OCAD lo que no obliga a que Cormagdalena adicione su presupuesto hasta que sea
designado como tal.

Cormagdalena se compromete a presentar el cuadro de metas-indicadores y presupuesto
en la préxima Junta Directiva que se tiene programada para el 5 de diciembre de 2012.

La Junta Directiva aprueba dicha modificacion al Plan de Accién.

10.3. AUTORIZACION AL DIRECTOR EJECUTIVO PARA DELEGAR EN LA OFICINA JURIDICA
UN PODER GENERAL.

Aprobado.

Para finalizar se informa que el Vice Ministerio de Turismo y Cormagdalena van a firmar
un convenio para realizar el estudio de turismo en el Alto Magdalena, que permita
contratar un empresario Nacional o Extranjero que aproveche la infraestructura turistica
existente en el Rio Magdalena.

La Doctora Cecilia Alvarez Correa comunica que los pliegos sobre el Canal del Digue ya se
encuentran en la pagina web, sobre temas técnicos se propone realizar una reunién
posterior de socializacién y de esta se informe a la Junta
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El alcalde de San Agustin respalda el convenio con el Vice Ministerio e informa que
radicara 2 proyectos ante el OCAD del Rio Magdalena.

Siendo las 12:25 se levanta la sesién.

ool %JS
AUGUSTO GARCIA RODRIGUEZ

ecretari
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