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CORMAGDALENA

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo las 8 am del dia 24 de Enero de 2012, se dio inicio a la Junta Directiva de
Cormagdalena, con el fin de presentar para su aprobacién el plan de accién para los
proximos tres afios, como lo dispone la Ley 161 de 1994, asi como los demas puntos
propuestos en el orden del dia.

El Ministro de Transporte, Dr. German Cardona, dio inicio a la sesion, con los saludos
protocolarios a los miembros de la Junta y a los asistentes, solicitando apoyo de la Junta
al Director de Cormagdalena para el crecimiento y desarrollo del Rio Magdalena.

Paso seguido el Doctor Augusto Garcia Rodriguez, Director Ejecutivo de Cormagdalena,
toma la palabra y procede a saludar a los miembros de Junta.

A continuacion se procede a realizar la verificacion del Quérum correspondiente y a dar
lectura para aprobacion al orden del dia.

1. LECTURA DEL ORDEN DEL DIA.
El Director Ejecutivo da lectura al siguiente orden del dia:

Lectura del orden del dia

Posesion nuevos miembros de junta directiva
Verificacion del quorum

Aprobacién de las actas anteriores

Presentacion y aprobacion del plan de accidon 2012-2014.
Refrendacién presupuesto 2012.

Proposiciones y Varios.

O Oy Oorlg =

Una vez realizado el llamado a lista de los miembros de la Junta Directiva, los asistentes
determinan que se dé inicio a la sesion de manera informal con los miembros presentes
mientras se completa el Quoérum.

El Ministro de Transporte, Dr. German Cardona, solicita apoyo de la Junta al Director de
Cormagdalena para el crecimiento y desarrollo del Rio Magdalena.

PRESENTACION DEL PLAN DE ACCION 2012-2014.

El Doctor Augusto Garcia Rodriguez, Director Ejecutivo de Cormagdalena, toma la
palabra y da inicio a la presentacion del plan de accion:

El marco de lineamientos universales del Plan de Accion, transversal a toda su estructura,
establece unas bases de politica para enfocar las acciones y proyectos hacia el logro de
los objetivos del mismo. Estos lineamientos o principios parten de los objetivos, pero a su
vez promueven su logro, se proponen como la margen o las sefiales de enrutamiento de
las actividades de la entidad. Hay cuatro principios, que responden a las funciones que la
Constitucion le asigno a la Corporacién y que marcan los lineamientos del Plan de Accion:
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1. Recuperacion de la navegacion. Garantizar las condiciones técnicas,
comerciales y logisticas de navegabilidad para incrementar la carga en el Rio
Magdalena a seis millones de toneladas anuales.

2. Preservaciéon y manejo de cuenca. Ejercer las funciones de coordinacién y
supervision con sujecién a las normas superiores y a la Politica Nacional sobre
Medio Ambiente, para el manejo integral y ordenamiento hidrolégico de la cuenca
del rio Magdalena, con las autoridades ambientales regionales, entes territoriales e
instituciones del orden nacional; a partir de la puesta en marcha de los procesos
operativos del PMC.

3. Aprovechamiento sostenible. Formular el Plan Maestro de Aprovechamiento del
Rio Magdalena y ejecutar proyectos productivos prioritarios de reforestacién
comercial, piscicultura y recreacion.

4. Fortalecimiento institucional. Adoptar las medidas organizacionales necesarias
para el eficaz desempefio de la corporacion en su mision constitucional y legal.

Recuperacion de la navegacion.

El objetivo principal es que el Rio Magdalena sea navegable desde Puerto Salgar a
Barranquilla y Cartagena, para lo cual hoy se cuenta con estudios de disefio fase 3 del
tramo de 256 Km comprendido entre Puerto Salgar/La Dorada y Barrancabermeja, los
cuales fueron realizados por la firma EMDEPA con la participacion de ingenieros del
cuerpo de ingenieros de los Estados Unidos. Estas obras de encauzamiento consisten en
proteccion de orillas y cierres parciales de brazos, y tienen un valor aproximado de
cuatrocientos Millones de Délares (US$400.000.000).

Estas obras permiten conectar los mercados del centro del pais, especialmente Bogota y
Medellin con los puertos de Barranquilla y Cartagena; El proyecto ruta del sol deja a
Puerto Salgar tan solo a dos horas de Bogota. Estas obras aumentarian el flujo de carga
por el Rio, lo que se suma al transporte de hidrocarburos de ECOPETROL, el cual es
realizado por la Naviera Fluvial Colombiana con destino a Cartagena. No se descarta la
realizacion de obras de encauzamiento en otros tramos, entre esos Barrancabermeja -
Calamar- Barrancabermeja- Regidor, los cuales actualmente son navegables con el
mantenimiento mediante dragado.

De acuerdo a esto el Director solicita a los Gobernadores miembros de Junta el apoyo
para que con los recursos del Sistema General de Regalias coadyuven la financiacion del
proyecto.

El Director Ejecutivo manifiesta a la Junta Directiva que Cormagdalena ha dado inicio a un
plan de dragados, dentro del cual se encuentran las obras para el mantenimiento del
tramo comprendido entre Puerto Salgar/La Dorada y Barrancabermeja, contrato que fue
adjudicado a finales del afio 2011, por un valor de Siete Mil Quinientos Millones de Pesos
($7.500.000.000). De igual forma se adjudicod la interventoria mediante un concurso
abierto de meritos. En esta licitacion, se paso de establecer la medicion de los volimenes
dragados de metro cubico a profundidad garantizada, exigiendo al dragador mantener un
canal navegable a 4.5 pies, lo que permite que las obras se realicen en un término menor,
asi como que puedan llegar dragas mas grandes al rio, a lo que se suma el levantamiento
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de la restriccion de bandera que expidié el Gobierno Nacional. Dentro de este plan de
dragados tambien se encuentra el mantenimiento del Canal del Dique y el de la
profundidad del canal de acceso al Puerto de Barranquilla, este Ultimo, se contratara
mediante un convenio suscrito con Asoportuaria. De igual forma las interventorias a estas
obras se adjudican mediante concurso abierto de meritos.

A estas obras, se suma la incorporacion dentro del Plan de Accion del perfeccionamiento
del sistema de navegacion satelital con que actualmente cuenta el Rio y para asi lograr
que exista un canal navegable las 24 horas del dia los siete dias de la semana, siendo su
objetivo que la implementacion pueda darse para el mes de mayo; ademas el proyecto
busca que el sistema no sdlo sea satelital sino que en algunas partes exista un sistema
fisico durante las 24 horas del dia.

Asi mismo, el Doctor Garcia manifiesta a la Junta Directiva que se introdujo en el plan de
accion un segundo cuadro de estudios para el tramo comprendido entre Barrancabermeja
y Regidor, para lo cual se han hecho algunos ejercicios de participacién publico—privada,
con el fin de verificar si es factible que el sector privado se vincule al rio, ya que varios
empresarios, y entre ellos a manera de ejemplo, cita a la empresa Acciona (de origen
espanol), han manifestado su interés; sin embargo el sector privado no cuenta con una
vision clara de las politicas sobre el rio. Sobre este punto el director agrega que es de
resaltar que el Gobierno Nacional, en su plan de desarrollo, ha evidenciado la necesidad
de recuperar el Rio Magdalena y para ello ha manifestado su interés en vincular a los
gobiernos locales y asi lograr atraer la atencién de los inversionistas extranjeros o
nacionales, y de esta manera lograr movilizar por el rio mas de 6 millones de toneladas.
Asi mismo, agrega que actualmente Cormagdalena se encuentra actualizando los
estudios de carga realizados en el afio 2002 y revisando las concesiones portuarias
existentes, asi como las que se encuentran en tramite, con el propdsito de garantizar el
desarrollo portuario y las nuevas demandas particulares en esta materia.

Con el objeto de hacer mas atractiva la inversion en la navegacion por el Rio Magdalena
el Director Ejecutivo manifiesta su interés en presentar dentro de la reforma tributaria unos
beneficios para el sector fluvial, que permitan hacer mas atractivo el sector, esta iniciativa
se da luego de analizar que el Decreto Reglamentario expedido bajo el gobierno del Ex-
presidente Alvaro Uribe Vélez, en el afo 2007, solo tuvo en cuenta el beneficio para
embarcaciones de bajo calado, concediéndoles una exencién de renta, pero finalmente
esta disposicion sélo beneficio a las embarcaciones de 4.5 pies. La propuesta del Director
es revisar el mencionado decreto y ampliar su aplicacién a embarcaciones de 6 pies,
reiterando que la finalidad es estimular el transporte fluvial.

En este punto el Director Ejecutivo se dirige al Viceministro de Minas vy Energia y se
refiere al tema del precio del combustible para las embarcaciones fluviales, y explica que
el combustible para el transporte fluvial se adquiere al mismo costo que el valor del
combustible terrestre, y que adicionalmente no se tienen en cuenta los beneficios y
bondades que se tienen para las embarcaciones marinas, los cuales no se aplican a las
embarcaciones fluviales, lo que desmotiva el uso del transporte fluvial y en consecuencia
desincentiva la navegacion por el Rio Magdalena, razén por la cual una de las gestiones
que se realizara es la peticion formal para que se revise este asunto.
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Preservacion y manejo de cuenca.

Desde el afio 2007 Cormagdalena cuenta con el Plan de Manejo de la Cuenca (PMC), el
cual identifica las distintas acciones que deben adelantarse en la Cuenca del Magdalena-
Cauca. Sobre este tema resulta fundamental la incorporacién de las acciones contenidas
en el PMC dentro de los Planes de Ordenamiento Territorial de los municipios riberefios,
asi como también dentro de los programas de las Corporaciones Auténomas Regionales
(CAR’s) que tienen influencia en la cuenca del Rio Magdalena, y que estas sean
consideradas como acciones prioritarias. A manera de ejemplo el Dr. Garcia presenta el
caso de Neiva y Cundinamarca.

De otro lado, el Director Ejecutivo, hace referencia al tema de ordenacién de la cuenca, y
para ellos se dirige a la Viceministra de Ambiente y le solicita su colaboracién para una
reunion con el sefior Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible para efectos de realizar
una presentacion detallada del plan para la preservacion y ordenamiento de la cuenca.

Asi mismo, el Dr. Garcia agrega que Cormagdalena tiene la funcién de coordinacion de
las acciones ambientales en torno a la cuenca Magdalena — Cuaca, por lo cual las
Corporaciones Auténomas Regionales deben apoyar a Cormagdalena en la
implementacién del PMC.

Acto seguido, el Director Ejecutivo procede a presentar las acciones ambientales que
adelanta Cormagdalena asi:

e Proyecto de Reforestacion del Magdalena Medio por un valor de Cuatro Mil
Doscientos Cincuenta Millones de Pesos ($4.250.000.000), el cual sera financiado
con recursos del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible a través del
Fondo Nacional Ambiental (FONAM). El objetivo es que sea desarrollado en
Puerto Berrio, con el apoyo de la — Office National Des Forets International (ONFI
con sede en Colombia) y la Corporacion Ambiental Montafias.

e Obras de restauracion ambiental y de navegacion del Canal del Dique que se
estan desarrollando por el Fondo de Adaptacion, con el acompafiamiento de
Cormagdalena en la parte técnica y cuya inversion esta alrededor de los
Quinientos Mil Millones de Dolares (US$500.000.000), frente a este punto comenta
que el pasado 20 de febrero, las empresas interesadas contestaron las
invitaciones y en este momento se estan revisando, a fin de poder emitir las
respuestas respectivas.

e Otro proyecto para presentar al Fondo de Adaptacion, es respecto de la posibilidad
de darse una modelacion del comportamiento del rio, estudiar el sistema nervioso
del rio, proyecto que por sus intenciones se constituye como de alta envergadura.

A lo que el Director agrega, que se ha solicitado una visita en compafiia de la
Camara de Comercio de Cartagena y la Dra. Cecilia Alvarez para mirar las 21
propuestas y se concluye que el Gobierno Nacional desea desarrollar el Canal
del Digue bajo 4 premisas, que son: 1) Mitigar y Evitar inundaciones, 2) Sostener
la navegacion en el Canal del Dique, 3) Contribuir con un cuerpo de agua conexion
Atlantico y Bolivar, 4) Disminuir la sedimentacion en un 35%.
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Bajo estas 4 premisas era dificil tomar la decisién de cudl era la mejor, por lo
anterior se invitaron las mejores empresas internacionales del mayor nivel técnico
para que revisaran el disefio y las propuestas existentes y de ahi mejorar y decidir
como se podia hacer la obra. Para efectos de brindar una mayor ilustracién el
Director Ejecutivo de Cormagdalena, cede el uso de la palabra al Ingeniero Paulino
Galindo Yustres, quien en calidad de Asesor Técnico de la Direccion de
Cormagdalena, anota que después de un proceso se cree que las fases de
investigacion, revision y disefio definitivo seran aproximadamente de 18 meses.

Hace una interpelacion la Viceministra Ambiente y Desarrollo Sostenible la Dra. Adriana
Soto y solicita dejar terminar la presentacion y hacer un par de comentarios.

Por lo que retoma el uso de la palabra el Director de Cormagdalena, y continlia haciendo
la presentacion exponiendo los siguientes proyectos:

o Proyecto de Modelacion Hidraulica del Rio Magdalena y Conectividad a los
Sistemas de Humedales.
* Proyecto Plan de Transito de Crecientes y Conectividad Hidraulica.

Comenta que estos dos deben ir de la mano y se han asignado Sesenta y Un Mil
Millones de Pesos ($ 61.000.000.000) con los recursos de las regalias.

e Por ultimo, presentd el convenio con TNC, donde se entregé a Cormagdalena el
portafolio conservacion de agua dulce en Colombia para el Rio Magdalena y se
identificaron 81 acciones que el Gobierno Nacional debe adelantar. Asi mismo
manifestd su intencién de continuar con este convenio suscrito con TNC,
buscando vincular con la ejecucién de estas acciones al Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible y a las CAR’s, como actores importantes de la cuenca
Magdalena- Cauca.

Se concede la palabra a la Viceministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible la Dra.
Adriana Soto quien manifiesta que los POMCA son los instrumentos de ordenacion de las
cuencas y estan sujetos a la politica del Ministerio y al Plan de Desarrollo; se priorizaron 5
planes estratégicos entre los cuales se encuentra el de la cuenca del Rio Magdalena. “Mi
preocupacion desde que llegué al Ministerio es que en la macro Cuenca Magdalena -
Cauca hay un sin nimero de acciones, proyectos e inversiones cuantiosas para su
ordenacion, por lo que el Ministerio ha decidido ordenar los recursos y alinearlos de
manera que en su proceso de ordenacion exista coordinacion y asi evitar desperdicio de
tiempo y de acciones para evitar la pérdida de recursos, para ponerlo en contexto ya que
hay iniciativas con Holanda, TNC, Fondo de Adaptacion para POMCAS en aéreas
afectadas por el fenomeno de la nifia, es importante la coordinacion para evitar el
desperdicio de recursos”

El producto de la zonificacion de esta macro-cuenca da como resultado un Plan
Estratégico, con 5 lineamientos que deben estar considerados en los POMCA para tener
en cuenta, asi mismo que ustedes lo tomen en consideracion y que dentro de esos 728
POMCA de la cuenca Magdalena- Cauca, tengan en cuenta los elementos de gestién del
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riesgo para prevenir dafios como los Ultimos que produjo el fenémeno de la nifia y asi
determinar la vulnerabilidad.

La Viceministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible propone trabajar con el IDEAM v la
unidad del riesgo para identificar la vulnerabilidad, reforestacion como restauracion de los
ecosistemas boscosos para que de esta manera la Corporacion pueda cumplir con su
funcion de proteccion beneficiando en ahorro a la regién y a la Nacion, finalmente propone
coordinar con las entidades en la toma de consideracién.

Aprovechamiento sostenible.

Con este programa se busca garantizar las condiciones técnico ambientales, la inclusién
social, los lineamientos politicos y los mecanismos organizativos para la promocién e
implementacion de proyectos de aprovechamiento sostenible de los recursos naturales
renovables del rio Magdalena. Para alcanzar este objetivo, se identificaron tres
subprogramas cuyas acciones son medibles, alcanzables y cuantificables. Las cuales se
ejecutaran en estas tres vigencias, dichos subprogramas son: Formulacion del Plan
Maestro de Aprovechamiento del Rio Magdalena, Aprovechamiento Ictiolégico y demas
Recursos Naturales, Recreacion Social.

En el caso del Plan Maestro de Aprovechamiento del Rio Magdalena, se defini6 como
basico en la planeacion de las actividades de este programa misional. Para esto
inicialmente se estableceran las bases institucionales para lograr el mayor potencial de
aprovechamiento de la cuenca, respectando primordialmente las bases legales en el tema
ambiental con que cuenta nuestra nacion. Con base en lo anterior, se establecera un
portafolio de proyectos financiables, identificar fuentes de recursos y gestionar inversion
publica/privada. Para estos efectos, se suscribié un convenio firmado con la Republica
Popular de China e Hydrochina por valor de Seis Millones de Dolares (US$6.000.000),
que tendra como producto un plan de negocios del Rio Magdalena en cuanto a
generacion de energia adecuacion de tierras, negocios en pesca, etc.

El Director hace un llamado al Ministerio de Minas y Energia para que apoye este plan
maestro y con ello se puedan consolidar institucionalmente las funciones de
Cormagdalena tal como lo ordena la Ley 161 de 1994 que reglamenté el articulo 331 de la
Constitucion Nacional, ya que muchas de las competencias propias de la Corporacion las
estan realizando otras instituciones, y cita como ejemplo el caso del Quimbo,
manifestando que Cormagdalena debidé entregar una concesién y cobrar una
contraprestacion, asi como las demas que se soliciten por el uso del rio, las riberas, etc.

Posteriormente sostiene que el programa de reforestacion del bajo Magdalena, esta
financiado con recursos de regalias para atender entre 4 y 5 mil hectareas, en el
municipio de Zapayan, en el departamento del Magdalena, existiendo una propuesta de
Faber -Castell, donde por cada peso que la Corporacién coloque ellos realizan el aporte
de un peso mas.

En cuanto al turismo social sostiene que con el apoyo del Viceministerio de Turismo y las
cajas de compensacion se pretende garantizar que los recursos a invertir obedezcan a un
plan previamente estructurado y coordinado que garantice que dichos recursos cumplan
su finalidad y no se pierdan, tal como ha sucedido con el Florentino Ariza, ferry construido
por Cormagdalena que se encuentra abandonado por los altos costos de su operacion.
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Fortalecimiento institucional.

Debido al quehacer corporativo, se identifico la necesidad de adoptar las medidas
organizacionales necesarias para el éptimo desempefio de la corporacién en su mision
constitucional y legal. Es por esta razon que a través de este PAT se desarrolla el
programa de Fortalecimiento Institucional, que a pesar de no ser un programa misional, se
define por las necesidades que presenta la Corporacion. Para el desarrollo del mismo se
tienen en cuenta los siguientes subprogramas: Reingenieria Corporativa, Sistemas de
Informacion, Gestion de Cooperacién y

Se concede la palabra al sefior Victor Pefia representante de los navieros, quien pone de
manifiesto una preocupacion por algunos criterios del Gobierno anterior en cuanto a las
limitacion de desarrollo de la navegacion por el Rio Magdalena, especialmente Puerto
Salgar a profundidades de 4.5 pies, haciendo referencia a las dobles calzadas, ya que
entre mas grandes las vias mas grande los vehiculos aumentando de esta manera el
costo por unidad de carga movilizada, asi mismo propone revisar los estudios de
navegabilidad sobre profundidad y el riesgo que tiene para las empresas realizar
inversiones en esas condiciones; afirma que la Unica forma de promover nuevas
empresas es facilitar la inversion inicial. Celebra que se pretenda la participacion
extranjera después de 90 afios.

El Ministro Transporte, toma la palabra y se refiere a los asistentes asi: “Quiero desde
esta junta directiva dejar clara una solucion, yo he visto también enemigos contra este
proceso del Rio Magdalena, el Presidente Santos y yo tenemos la voluntad de que esté
rio sea recuperable en la navegabilidad, hay comentarios que dicen que eso no es viable.
El punto no es abandonar este negocio”.

Y luego hace un llamado a la Junta, para que asistan a las reuniones y lamenta la falta de
quérum y solicita que con los presentes se planteen posiciones, haciendo un llamado a
los Ministros de Minas y Energia y de Agricultura.

El sefior Victor Pefia, retoma el uso de la palabra y completa su exposicion diciendo que
es la primera vez que tantas empresas extranjeras fuertes quieren entrar a apoyar el Rio.

El Doctor. Rosado, Presidente de la Junta de Cormagdalena toma la palabra y defiende el
proyecto del rio manifestando el potencial como generador de energia y la viabilidad
integral del proyecto al incluir la ruta Puerto Salgar - Barranquilla.

Paso seguido se propone por los miembros de la Junta aprovechar la bondad que tiene el
rio en algunos trayectos, afirmando que: En los primeros 500 — 600km son totalmente
planos con un caudal suficiente para cualquier navegacion, los otros sectores
desafortunadamente por la geografia misma los hacen dificil por las pendientes que
obviamente exigen mayor potencia en las embarcaciones por la cantidad de curvas.

El Ministro de Transporte, Dr. German Cardona, celebra la llegada del Dr. Augusto Garcia
Rodriguez a la Direccion Ejecutiva Cormagdalena, afirmando que le da un nivel muy alto
de dialogo y propone dividir el proyecto en dos; uno son los recursos normales de
Cormagdalena para atender los municipios de la ribera, con absoluta importancia, juicio
en el manejo de los recursos y la presencia de empresas multinacionales, ellos no vienen
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a perder dinero aqui en Colombia, manifesté. Este es un pais muy pequefio por lo que se
tienen que buscar inversionistas que vengan aqui, la crisis en Europa es evidente, el
mundo se esta moviendo de otra manera y si no salimos con propuestas serias aqui no
van a venir los inversionistas; mientras afuera nos estan creyendo, adentro tenemos que
tener confianza propia.

El sefior Victor Pefia toma nuevamente la palabra para dirigirse al Ministro de Transporte
y recalcar que el tema de competitividad del Rio Magdalena no se va a comenzar a dar si
el negocio es decir las cifras no son rentables para el duefio de la carga, manifiesta su
preocupacion de poder cubrir las expectativas de los inversionistas, como ejemplo de la
importancia de las inversiones en Puerto Salgar para que empresas como SEACOR
puedan llegar a ese municipio, sin las obras de encauzamiento no se da la certeza de
tener una navegacion segura, confiable y competitiva. Los expertos que han estudiado el
Rio Magdalena han recomendado que se comiencen a mejorar y asegurar las condiciones
de navegacion desde aguas abajo hacia aguas arriba.

El Director de Cormagdalena, concede la palabra al Ingeniero Paulino Galindo, quien
afirma que siempre se ha hablado con la verdad a las empresas que vienen a
Cormagdalena a buscar la informacion, y aun asi deciden ingresar, lo que se quiere es
que el rio arranque, ya los contratos de dragado estan y no se debe demorar en estudios.

Posteriormente el Ingeniero Paulino Galindo, hace referencia a romper los dos mitos, el
primero es que los sedimentos son los que impiden la navegacion, son ellos los que
existen en suspension y acompafian entre otras cosas a los barcos por que el 80% de la
sedimentacion es de suspension, solamente del 10-15% es de fondo y todos los rios del
mundo tienen sedimentacion, podriamos sefialar rios de mayor sedimentacion y el
segundo es que la sedimentacion se debe a la deforestacién y hasta tanto no
reforestemos los 254 mil km2 que tiene esta cuenca no habria navegacion, el Ingeniero
propone hacer buenos dragados y a no desprestigiar ese mecanismo, cita como ejemplo
el caso del rio Parana.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, permitio dragar el Rio Magdalena y hoy
llevamos 10 afios de los cuales se ha dragado 1.200.000 millones de metros cubicos en el
Canal del Dique, y asi se ha garantizado la navegacion; por eso cuando el Dr. Victor Pefia
plantea el tema no advierte que Cormagdalena por primera vez entre Barrancabermeja y
la Gloria esta asignando recursos muy importantes.

Ademas se estan buscando contrataciones de largo plazo y buenas maquinas que ya
comenzaron a llegar al pais sobre todo justificados en el Decreto que elimina el
abanderamiento que nos da la certeza que pudiéramos mediante el dragado no descuidar
ese tramo que en efecto es el que moviliza hoy dia la carga de unos 630 Km_, ya que ahi
esta hoy dia la unica carga del Rio Magdalena la de hidrocarburos, pero es que las otras
cargas estan de ahi para arriba, las futuras las potenciales, ademas la carga general por
ser Bogota y Medellin los dos centros principales de carga, también estarian las cargas
minerales sean liquidas o solidas que eventualmente con vocacion fluvial en el tramo de
Barrancabermeja — Bogota, por eso nos hemos comprometido a 4.5 pies es alto en
relacion con 3 pies que es la natural para poderla cumplir, eso no significa que vayamos a
desatender el tramo de Barrancabermeja hacia abajo nos estamos comprometiendo dado
que no hay disefios de este tramo por esto no podemos actuar inmediatamente a sefialar
las obras de encauzamiento, se reconocen las obras de encauzamiento para darle mayor

Sede Principal Oficina de Gestion v Enlace Seccional Barranquilla
Carrera Ira No. 52-10 Sector Muelle Carrera 16 No. 96-64 Piso 7 Mezanine Campamento Bocas de Ceniza Via 40 No. 25-2002 9
PBX: (7) 6214422 TELS' 6369684 - 6369093 - 6369022 TELS: 3552968 - 3553302

FAX: (7) 6214507 FAX: 6369052 FAX: 3551823

Barrancabermeja - Colombia Bogota D. C. - Colombia Barranquilla. - Colombia

Ox
A

c”\



3\ Acta No. 110 — Junta Directiva de CORMAGDALENA Enero 24 de 2012

CORMAGDALENA

confiabilidad al inversionista y al rio deberian ser entre la Gloria y Puerto Salgar este es
como el elemento a tener en cuenta.

El Director Ejecutivo refuerza lo dicho por el Ingeniero, comentando los analisis de una
empresa que realiza los estudios a los explotadores de petréleo en los llanos orientales,
conocida como Pacific Rubiales y las alternativas de transporte de crudo distintas al
oleoducto, pues no todo el crudo en Colombiano se va a poder manejar por el oleoducto,
porque Yya se ha excedido toda la capacidad del oleoducto y se podria alcanzar un ahorro
cercano del 42% desde el pozo hasta Berrio ¢ Barrancabermeja y de Barrancabermeja 6
Berrio hasta Barranquilla o Cartagena, el 42% del acopio terrestre teniendo en cuenta
que se movilizan 900 kilometros de transporte terrestre entre el pozo y el rio, la
preocupacion es igual a la del ministro, y eso es lo que uno siente aca en el Gobierno,
incluso por la falta de quorum, si todos no estamos unidos esto no se puede hacer. El Dr.
Garcia manifestd que varias veces ha dicho, que sea mejor el tramo Barrancabermeja-
Regidor, que Puerto Salgar-Barrancabermeja, pero lo que tengo en estudio fase 3 es el
sector Barrancabermeja - Puerto Salgar y no es porque no fuera necesario, y lo que si
cree es que las obras tienen que arrancar. Repitio nuevamente que el rio es una ventana
importantisima ya que no hay en este momento otros proyectos en su mismo nivel de
preparacion y determinacion portuaria.

El sefior Victor Pefia; interpela para decir que en seis meses al menos se tienen estudios,
que puedan determinar trocha ancha vs. trocha angosta.

El Dr. Augusto Garcia replica afirmando que el ejemplo no es igual, ya que no se esta
haciendo un trayecto que no se necesita, lo cierto es que con dragado ha funcionado
Barranca, Barranquilla, Cartagena y lo que queremos es que siga funcionando.

El director de INVIAS Dr. Carlos Rosado interviene para afirmar que en Buenaventura
para llegar a 16 metros tenemos que pasar por 12mts, lo mismo que esta pasando en el
sector marino de Barranquilla en el que se invertio 10 mil millones el afio pasado, se ha
sedimentado muy rapidamente, y eso no quiere decir que voy a dejar de invertir los 10 mil
millones.

El Dr. Garcia interpela para manifestar que definitivamente lo que hay que hacer son unas
obras de encauzamiento para que haya condicion igual en el rio, mientras tanto define si
las hace y consigue los recursos. Paralelamente se va haciendo el dragado, y esta de
acuerdo con que se hasta 4.5 lo importante es arrancar.

Se presenta una discusién sobre los tramos a dragar y las obras de encauzamiento entre
Victor Pefia y el Director de Cormagdalena, donde se afirma que lo uno no impide lo otro,
y se concluye que lo que se tiene que pensar es en todo el proyecto y ser consientes de
que este tiene etapas y no se puede hacer todo al mismo tiempo.

En este estado de la reunion y con la llegada del Gobernador del Magdalena, se completa
el quérum para empezar el orden el dia.

El Dr. Augusto Garcia dice; en esta junta va a quedar un acta donde queda claro que
Cormagdalena se compromete a realizar los estudios, estamos diciendo lo tipico y se
puede complementar con lo que estoy diciendo en este momento esto lo estamos
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aprobando en plan de acciéon. Aqui va a quedar un acta, donde nos comprometemos a
hacer el estudio y que nos va a ayudar Fedenauvi.

El Ministro de Transporte toma la palabra y pide el favor a la junta directiva de tratar los
temas puntuales y manejarlo en contexto.

Siendo las 9:10 de la mafiana se solicita que se verifique el quérum con el proposito de
iniciar el orden del dia de manera formal, a lo cual se accede.

Asi, el Presidente de la Junta Directiva solicita la lectura del orden del dia.
1. LECTURA DEL ORDEN DEL DiA.
El Director Ejecutivo da lectura al siguiente orden del dia:

Lectura del orden del dia

Posesién nuevos miembros de junta directiva
Verificacion del quorum

Aprobacién de las actas anteriores

Presentacion y aprobacion del plan de accion 2012-2014.
Refrendacion presupuesto 2012,

Proposiciones y Varios.

NoOoORwWMN

La Junta Directiva aprueba el orden del dia propuesto por el Director Ejecutivo en
consecuencia se procede con el mismo.

2. POSESION NUEVOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA.

El Presidente de la Junta Directiva procede a posesionar bajo la gravedad del juramento a
los siguientes nuevos miembros de Junta Directiva, quienes por cambio de gobierno
actualmente ocupan los cargos que son miembros de la Junta:

DR. RICHARD ALFONSO AGUILAR VILLA Gobernador de Santander
DR. LUIS MIGUEL COTES HABE Gobernador de Magdalena
DR. PEDRO HERNAN SUAREZ TRUJILLO Alcalde Municipio de Neiva
DR. ELKIN DAVID BUENO A. Alcalde Municipio de Barrancabermeja

DR. ALEJANDRO ARRAZOLA CARRASQUILLA Alcalde Municipio de El Banco
3. VERIFICACION DEL QUORUM

A continuacion se procede a realizar la verificacion del Quérum correspondiente y se
constata que siendo las 9:10 de la mafana se encuentran presentes 9 de los 17
miembros de la Junta, lo que indica que se cuenta con la mitad mas uno de los miembros
y por tanto, de acuerdo a lo establecido en el articulo 18 del Decreto 790 de 1995, la
Junta Directiva podra deliberar y tomar sus decisiones validamente.

El Director, Doctor Augusto Garcia Rodriguez, deja constancia que hay quérum \'3\'\
deliberatorio y decisorio, con el cual se autoriza a iniciar la sesion ordinaria.
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El Presidente de la Junta Directiva, propone incluir la elecciéon del Secretario como cuarto
punto en el orden del dia, la Junta lo aprueba y se procede en consecuencia. Por lo tanto
el nuevo orden del dia ser4 el siguiente:

Lectura del orden del dia

Posesion nuevos miembros de junta directiva
Verificacion del quérum

Eleccion del Secretario de la Junta Directiva

Aprobacién de las actas anteriores

Presentacion y aprobacién del plan de accion 2012-2014.
Refrendacion presupuesto 2012.

Proposiciones y Varios.

00 Oy O 00 [

4. ELECCION DEL SECRETARIO DE JUNTA DIRECTIVA

En este punto se presenta a consideracion de los miembros de Junta la eleccion del
Secretario de la misma, para lo cual el Dr. Carlos Rosado propone al Director de la
Corporacién, Dr. Augusto Garcia Rodriguez.

Se somete a votacion y la Junta Directiva aprueba por unanimidad la elecciéon del Dr.
Augusto Garcia Rodriguez, Director Ejecutivo, como nuevo Secretario de la Junta
Directiva.

5. APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES.

Se somete a aprobacion las Actas anteriores de Junta Directiva, a lo cual los nuevos
miembros de Junta notifican que como no estuvieron presente en las juntas anteriores, se
les deje mas tiempo de estudio para su revision, analisis y posterior aprobacion.

La Junta Directiva accede a esta peticion y el Presidente procede a continuar con la
misma.

6. PRESENTACION Y APROBACION DEL PLAN DE ACCION 2012-2014.

El plan de accion de la Corporacion para las Vigencias 2012- 2014 se presenté al inicio de
esta sesion ordinaria de Junta y se acomparié en el material que se le entregé a los
miembros de la Junta, por lo cual a continuaciéon se somete a aprobacién, con la adicién
sugerida por los representantes de los gremios de la navegacién, en el sentido de
incorporar el proyecto de la elaboracion de los estudios de las obras de encauzamiento
del Rio Magdalena el tramo comprendido entre Barrancabermeja y Regidor, los cuales se
pretenden llevar a fase lll. Para este aspecto se creara un comité a través del cual se
determinara la forma de realizar los estudios y las fuentes de financiacion. El comité
estara conformado por los Alcaldes y Gobernadores miembros de Junta y sera citado por
el Director Ejecutivo.

La sefiora Viceministra de Ambiente Dra. Adriana Soto, solicita que respecto al 2012-
2014 se deben actualizar las cifras del plan de accion con las del presupuesto. Asi mismo
plantea que existe una gran diferencia entre los recursos que se pretenden invertir en el
plan de manejo de la cuenca, equivalentes a $30.328 millones, versus los que se
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pretenden invertir en recuperacion de la navegacion, que equivalen a $855.745 millones, y
hace un llamado a invertir entre un componente y otro de manera balanceada.

Sobre este aspecto el Director manifiesta a la Junta que la principal funcién que la
Constitucion le otorga a la Corporacion es la recuperaciéon de la navegacion por el Rio
Magdalena y que es la Unica entidad que tiene esta funcién, distinto a lo que sucede con
las actividades ambientales, las cuales se encuentran a cargo de las CARs. En ese orden
de ideas, se debe mirar el tema de manera complementaria con las distintas entidades
que desarrollan actividades ambientales, de reforestacion o de recuperacién de la cuenca,
ya que Cormagdalena es la Unica entidad encargada de la navegacion por el Rio
Magdalena y sobre ella pesa toda la responsabilidad. En este sentido el proyecto de las
obras de encauzamiento es un proyecto de interés nacional que impacta de manera
importante en los 13 departamentos que estan alrededor de su trayecto, y la Direccion de
Cormagdalena considera que podria ser financiable entre los macroproyectos del
Gobierno Nacional, debido a la la importancia y el desarrollo que representa la
navegabilidad por el Rio Magdalena.

Toma la palabra la sefiora Viceministra de Ambiente y reitera el tema ambiental y hace
énfasis en que el cambio climatico esta en el territorio nacional, fenémenos de lluvias
extremas pero también de sequia e insiste en que se debe pensar en hacer inversiones
importantes en la preservacion y el mejoramiento de la cuenca. Por esto, invita a los
miembros de la Junta a pensar en que las regalias que se pretenden invertir en la
navegacion sean invertidas en el manejo de la cuenca. Asi mismo recomienda se detalle
un poco mas el plan de accién con la cantidad de proyectos y la relevancia de cada uno.

Ante la sugerencia de la Viceministra el Director presenta el problema de recursos que
afronta la Corporacion, ya que actualmente el presupuesto solo cuenta con 41 mil
millones de regalias.

Asi el Director manifiesta que Cormagdalena ha centralizado su accionar ambiental en
proyectos especificos como el del Macizo Colombiano y el de la gran ciénaga de la
Zapatosa.

Se somete a consideracion y aprobacion de la junta Directiva el Plan de Accion 2012-
2014 denominado la Gran via del Transporte Nacional.

El Plan de Accién 2012 — 2014 “la Gran Via del Transporte Nacional” fue aprobado por
unanimidad (Ver Acuerdo en Anexo No. 01).

7. REFRENDACION PRESUPUESTO 2012.

El Director Ejecutivo de la Corporacion, Dr. Augusto Garcia Rodriguez, inicia su
intervencion mediante diapositivas exponiendo inicialmente la Resolucién No.003 del 29
de diciembre 2011, donde da lectura a la parte correspondiente a CORMAGDALENA.
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8 APROBACION DE PRESUPUESTO CO
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Resolucién No. (4 () 3 de 29 DIC 2011V Hoja No 5 de 10

Continuacion de la Resolucion “Por la cual se aprucba el Presupuesto de Ingresos y Gastos do las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de Economia Mixta sujetas al régimen de las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado del Orden Naclonal, dedicadas a aclividades no financieras,
para la vigencia fiscal del 1° do anera al 31 de diciernbre de 2012°

06 SECTOR TRANSPORTE

086 CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA

INGRESOS CORRIENTES 114,794,200,000
RECURSOS DE CAPITAL 80,000,000
DISPONIBILIDAD INICIAL 106,539,600,000
TOTAL INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL 221,413,800,000
FUNCIONAMIENTO 7,822,800,000
INVERSION 213,591,000,000
TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL 221,413,800,000

El Director Ejecutivo explica que el presupuesto para el 2012 esta distribuido de la
siguiente manera: Una Disponibilidad Inicial que fundamentalmente son los recursos
que se encuentran en bancos por $106.539 millones mas las cuentas por pagar, Unos
Ingresos Corrientes por $114.794 millones y unos Recursos de Capital de $80

millones.
§
CORMAGDALENA

N REFRENDACION PRESU
VIGENCIA -

DISPONIBILIDAD
INICIAL

5106,540
RO [ |

K= '
NOTA:CIFRA EN MILLONES DE PESOS
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Asi mismo explica que los gastos de la vigencia 2012 estan representados
principalmente en gastos de funcionamiento que ascienden a $7.823 millones y los de
inversion a $213.591 millones. Dentro de estos estan incluidas las cuentas por pagar
de vigencias anteriores.

El Presidente de la Junta Directiva somete a consideracion de los Miembros la
refrendacion del presupuesto para el afio 2012.

La refrendacion del presupuesto para el afio 2012 fue aprobado por los honorables
miembros de la Junta Directiva por unanimidad (Ver acuerdo anexo No. 2).

8.

1.

PROPOSICIONES Y VARIOS.

El Alcalde de Barrancabermeja, doctor Elkin Bueno, manifiesta que en la ley 161
de 1994 estan destinados 10000 smimv para la descontaminacion del Municipio de
Barrancabermeja y que no se encuentran incluidos en el presupuesto, por tanto
solicita que se le reconozcan.

Ante esta proposicion el Doctor Augusto Garcia manifesté que no quedd incluido
en el presupuesto por no haber presentado proyectos por parte del Municipio.

El Alcalde de Neiva solicita que se tenga en cuenta la segunda etapa del proyecto
de construccién del parque isla de aventura en el municipio de Neiva.

El Director Ejecutivo manifiesta al Alcalde que este proyecto sera analizado con los
demas proyectos presentados por los municipios riberefios para la inversion de
recursos provenientes del sistema de regalias.

Dentro de las proposiciones y varios el Director Ejecutivo de Cormagdalena,
Doctor Augusto Garcia Rodriguez, manifiesta a la Junta Directiva que en dias
pasados presenté al Doctor Carlos Rosado Zufiga, Presidente de la Junta
Directiva, impedimento para conocer de cualquier asunto relacionado con el
Contrato No. 044 del 30 de Diciembre de 2010 en su vigencia y de cualquier otro
tramite o relacion contractual que adelante o pretenda adelantar entre la
SOCIEDAD PORTUARIA SIDUPORT S.A. y CORMAGDALENA, ya que su
hermano, el sefior Raul Eduardo Garcia Rodriguez, figuraba como representante
legal y es presidente de una compafia de propiedad de los accionistas de la
SOCIEDAD PORTUARIA SIDUPORT, por lo cual solicita se designe un Director
Ejecutivo ad hoc para que conozca de cualquier tramite o relacion contractual
entre CORMAGDALENA y la SOCIEDAD PORTUARIA SIDUPORT

El Presidente somete esta situacion a consideracion de la Junta Directiva y se
propone nombre Director Ejecutivo ad hoc al Ingeniero PAULINO GALINDO
YUSTRES, identificado con la Cedula de Ciudadania Numero 19.137.336
expedida en Bogota, quien se desempefia en el Cargo de Asesor 1020, Grado 16
de la Direccién Ejecutiva, para que conozca y decida todo lo relacionado con el
Contrato No. 044 del 30 de Diciembre de 2010 en su vigencia y de cualquier otro
tramite o relacion contractual que adelante o pretenda adelantar la SOCIEDAD
PORTUARIA SIDUPORT S.A. y CORMAGDALENA.
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Acta No. 110 — Junta Directiva de CORMAGDALENA Enero 24 de 2012

CORMAGDALENA

Los honorables miembros de Junta Directiva aceptan el impedimento presentado
por el Doctor Augusto Garcia Rodriguez y deciden por unanimidad nombrar al
ingeniero PAULINO GALINDO YUSTRES como Director Ejecutivo ad hoc para que
conozca y decida todo lo relacionado con el Contrato No. 044 del 30 de Diciembre
de 2010 en su vigencia y de cualquier otro tramite o relacion contractual que
adelante o pretenda adelantar la SOCIEDAD PORTUARIA SIDUPORT S.A. y
CORMAGDALENA.

En igual sentido el Doctor Augusto Garcia Rodriguez manifiesta a la Junta
Directiva que presenta impedimento para conocer, tramitar o decidir todo lo
relacionado con los contratos de asociacién suscritos entre Cormagdalena y la
Corporacion de Investigacion Forestal-CONIF, y las empresas GANADERIA
CABALLERO PEREZ y GANADERIA PEREZ MATERA, asi como de los tramites
relacionados con los créditos que les fueron otorgados y cualquier otro tramite o
relacién contractual que adelanten o pretendan adelantar la GANADERIA
CABALLERO PEREZ y la GANADERIA PEREZ MATERA con Cormagdalena, y
por lo tanto solicita que se designe un Director Ejecutivo ad hoc para que conozca,
tramite o decida de cualquier tramite o relacion contractual entre GANADERIA
CABALLERO PEREZ y la GANADERIA PEREZ MATERA y Cormagdalena, ya que
se encuentra casado con la sefiora MIREYA CABALLERO PEREZ, quien tiene
una relacion de parentesco los propietarios de estas compafiias.

El Presidente somete esta situacion a consideracion de la Junta Directiva y se
propone nombre Director Ejecutivo ad hoc al Ingeniero PAULINO GALINDO
YUSTRES, identificado con la Cedula de Ciudadania Numero 19.137.336
expedida en Bogota, quien se desempefia en el Cargo de Asesor 1020, Grado 16
de la Direccion Ejecutiva, para que conozca y decida todo lo relacionado con los
contratos de asociacion suscritos entre Cormagdalena y la Corporacion de
Investigacion Forestal-CONIF, y las empresas GANADERIA CABALLERO PEREZ
y GANADERIA PEREZ MATERA.

Los honorables miembros de Junta Directiva aceptan el impedimento presentado
por el Doctor Augusto Garcia Rodriguez y deciden por unanimidad nombrar al
ingeniero PAULINO GALINDO YUSTRES como Director Ejecutivo ad hoc para que
conozca y decida todo lo relacionado con los contratos de asociacidn suscritos
entre Cormagdalena y la Corporacion de Investigacion Forestal-CONIF, y las
empresas GANADERIA CABALLERO PEREZ y GANADERIA PEREZ MATERA,
asi como de los tramites relacionados con los créditos que les fueron otorgados v
cualquier otro tramite o relacion contractual que adelanten o pretendan adelantar la
GANADERIA CABALLERO PEREZ y la GANADERIA PEREZ MATERA.

Siendo las 10:00 a.m. el Presidente de la Junta Directiva da por terminada la sesion.

ol

STO GARCIA RODRIGUEZ

Presidente Junta Directiva Secretario
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