CORMAGDALENA

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RiO GRANDE DE LA
MAGDALENA — CORMAGDALENA

JUNTA DIRECTIVA

ACTA No. 102
Fecha: Julio 29 de 2010
Hora: 09:00 a.m.
Lugar; Sala de Juntas - Despacho de! Ministro de Transporte
ASISTENTES:
DR. ANDRES URIEL GALLEGO HENAO Ministro de Transporte
DR. DAVID VILLALBA Viceministro de Transporte
DR. HECTOR ANIBAL RAMIREZ ESCOBAR Alcalde Municipio de Neiva
DR. GERSON BERMONT Alcalde Municipio de La
Dorada
DR. CARLOS ALBERTO CONTERAS LOPEZ Alcalde Municipio de
Barrancabermeja
DR. ROGELIO MONTEALEGRE Alcalde Municipio de Piedras
DR. ALVARO CASTANEDA CARO Vicepresidente de Ecopetrol.
DR. VICTOR PENA Gremios de Navegacion
INVITADOS
DR. PAULINO GALINDO Cormagdaiena
DR. JUAN MANUEL GUZMAN Cormagdalena
DR. PEDRO PABLO AGUDELO Cormagdalena
DRA. MARIA CLAUDIA DE LA OSSA Cormagdalena
DR. CESAR PENALOZA Ministerio de Transporte
DR. JOSE S. CARRASQUILLA Gobernacién de Bolivar

Sede Principal Oficina de Gestién y Enlace Seccional Barranquilla

Carrera Ira No 52-10 Sector Muetle Carrera 16 No. 96-64 Piso 7 Mezanine Campamento Bocas de Ceniza Via 40 No. 25-2002
PRX: {7} 6214422 TELS- 6369684 — 6369093 - 6369022 TELS: 3552968 - 3553302

FAX: (7) 6214507 IFAX: 6369052 FAX: 3351823

Barrancabermeja - Colombia Bogota D. C. - Cotembia Rarranquilla. - Colombia



CORMAGDALENA
DESARROLLO DE LA REUNION

1. VERIFICACION DEL QUORUM

El secretario de la Junta Directiva, Doctor Juan Gonzalo Botero Botero, deja
constancia que hay quérum deliberatorio y no decisorio, con el cual se da inicio a
una sesion deliberatoria de la siguiente manera:

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Verificacion del Quorum.

Lectura y Aprobacién del Orden del Dia.

Aprobacion Acta No. 101 del 04 de Febrero de 2010

Informe Gestion.

Proyecto de Acuerdo “Por medio del cual la Junta Directiva autoriza la

participacion de la Corporacion en sociedades que se constituyan y

organicen, para el mejor cumplimiento de los objetivos de Cormagdalena y

le da facultades al Director Ejecutivo

6. Temas Portuarios: Autorizacion para modificar dos contratos de Concesién
Portuaria.

7. Proposiciones y Varios.

obhwN=

El uso de la palabra el Presidente de la Junta Directiva Dr. Andrés Uriel Gallego,
solicita avanzar en esta junta y si hay la necesidad sea ratificada por Junta Virtual.

En uso de la palabra el Dr. Victor Pefia, interviene informando que la DIMAR
presentd un proyecto de Decreto Reglamentario de la Ley 1242 que es el Estatuto
Fluvial, en el cual se desconoce las facultades de CORMAGDALENA en el Rio
Magdalena, lo cual podria llevar a que también las contraprestaciones que esta
recibiendo por las Concesiones portuarias no le lleguen a la Corporacion.

El Ministro responde solicitando que se haga una reunién entre CORMAGDALENA
y ia oficina Juridica del Ministerio de Transporte para tratar el asunto.

Continda el Doctor Juan Gonzalo con el siguiente punto.
3. Aprobacion del Acta No. 101 del 04 de febrero de 2010

"El acta 101 se envié con los documentos del Informe de Gestion 2009 y un
informe del proyecto de las Obras Informe Proyecto “Disefio y Construccion de las
Obras del Sistema Ambiental y de Navegacitn def Canal del Dique; fue enviado
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CORMAGDALENA

con los documentos anteriores, y no se ha recibido comunicaciones ni
observaciones al respecto”

3. INFORME DE GESTION 2002 - 2010

EJECUCION PRESUPUESTAL 2002 — 2010 INGRESOS

INGRESOS 2002 - 2010
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1. El presupuesto de INGRESOS de Cormagdalena paso de $83.143 millones
en 2002 a $298.484 millones en 2010. Con un incremento de 259%
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CORMAGDALENA

1. El presupuesto de gastos de inversidn pasd de $74.566 millones en 2002 a
$290.890 millones en 2010. Con un incremento de 286%.

2. Se redujo el porcentaje del gasto destinado a funcionamiento que
representaba el 7% del total de gastos en 2002 a 2% en 2010.

“‘Creo que somos, sin temor a equivocarme la Entidad del Estado, que menos
pesos de funcionamiento por inversién genera, eso ha sido fundamental, en la
modernizacion de los procesos de esta Corporacién”

3. Implementacion de la Reestructuracion Administrativa {(afio 2004), se redujo
la planta de personal de 83 a 46 cargos.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO, INVERSION Y DEUDA PUBLICA INTERNA (2002 - 2010)
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CORMAGDALENA
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

LOGROS:

+ Sistema de Gestién de la Calidad bajo las normas ISO 9001 y la norma

NTCGP 1000.

« 75 Veedurias Ciudadanas y 48 Auditores Visibles.

+ Emision de 42 programas de televisién por el Canal Institucional: informar a
la ciudadania sobre el trabajo desarrollado por la Corporacion.

+ Se construyé el edificio para la sede Principal de ia corporacién en
Barrancabermeja y se adquirié la sede de la seccional de Honda.
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CORMAGDALENA

INVERSIONES

INVERSIONES
2004 - 2005 - 2006

INVERSIONES
REPRESENTATIVAS
2004 — 2010

B 5 334.396

CONVENCIONES

N - OMNTIZOL LG IMUNOACHINE S
T MALECOMES Y PUERTOS
NMAVEGAGION ¥ OTROS

OBRAB AMBICNTALLS v OTROS

En este punto, el Secretario de la Junta se refirié de la siguiente manera:

“Las inversiones representativas son de 334.396 millones 2004 — 2010, en los
diferentes aspectos, jalonadas en una serie de inversiones en el bajo debido a la
problematica de inundaciones que sufrid en el 2007 — 2008, y que en este afio
desafortunadamente vuelve y se repiten, y por las obras de navegacién que estén

en el Bajo Magdalena”.
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CORMAGDALENA
1. PLAN DE MANEJO CUENCA

APROVECHAMIENTO INTEGRAL DEL RIO MAGDALENA (NAVEGACION Y
OTROS) -
PLANEACION Y MANEJO DE LA CUENCA:

1. Inversion $1.800 Millones en el PLAN ORDENAMIENTO Y MANEJO
INTEGRAL DE LA CUENCA MAGDALENA CAUCA (POMIM)

2. Memorando de entendimiento con el Banco de Desarrollo Chino e
HYDROCHINA para desarrollar el PLAN MAESTRO DE
APROVECHAMIENTO DEL RiO MAGDALENA.

+ Donacién Gobierno Chino USD 3.9 millones,
» Aportes HYDROCHINA USD 1.9 millones
« Aporte Cormagdalena por USD 0.710 millones.

2. MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE

Navegacion segura y permanente durante las 24 horas de los
365 dias del ano

1. Desde Puerto Berrio hasta Barranquilla y Cartagena.
» Puerto Berrio — Barrancabermeja: 4.5 pies de calado.
+ Barrancabermeja — Barranquilla / Cartagena: 6 pies de calado.
» Canal de Aceso a Barranquilia: 40 pies de profundidad.
2. Implementacion del Sistema de Navegacién Satelital: Premio de Ingenieria
"Lorenzo Codazzi" 2007.
3. En el Canal de Acceso a Barranquilla; Dese el 2004: cero reportes de
“tocada de fondo” y cero “encallamientos”.
4. Canal del Dique sin cierres desde el 10 de Febrero del 2003.
5. Rio Magdalena con alguna restriccion en época seca (2010) — Pinillos.

INVERSION: $57 MIL MILLONES.

En este punto de la exposicion el Dr. Andrés Uriel Gailego pregunta al Director de
CORMAGDALENA para cuando esta la Draga nueva en La Mojana; a lo que el
Director responde que se aspira a que esté ia préxima semana.

En uso de la palabra el Dr. Victor Pefia solicita sea llevada la Draga a
Barrancabermeja.

El Dr. Andrés Gallego, en uso de la palabra expone lo siguiente “Nosotros
tenemos un problema muy grave en La Mojana, tenemos 35 mil familias
padeciendo, el problema suyo y de navegacion es un problema empresarial, como
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CORMAGDALENA

Ministro y como Presidente de CORMAGDALENA yo exijo que /a draga esté en La
Mojana”.

Continda el Doctor Pefia su intervencion de la siguiente manera: “... no es ef
problema de Naviera, es un problema del pais, si no se evacua el combustéleo, y
aqui esta el representante de ECOPETROL, si no se evactia el combustéleo de la
refineria de Barrancabermeja, se paraliza la refineria y eso afecta el pais”.

A lo que responde el Sefior Ministro “Yo tengo paralizada 32.500 familias en el
toda la cuenca, en la Mojana, el Rio San Jorge, y el Rioc Magdalena entro otros
Pinillos, nosotros tenemos que atender con la draga, ese problema de allg”.

El Doctor Victor Pefia, solicita se deje constancia de su intervencion en la presente
acta respecto a su solicitud de trasladar la Draga al municipio de
Barrancabermeja.

Continuando con la exposicion del informe a la Junta Directiva, el Secretario
General procede de la siguiente manera:

3. MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE PUERTOS

CONCESIONES PORTUARIAS.

SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE

CONCESIONES PORTUARIAS. SHRANGULLA S (A AL
INGRESOS (Millones USD)

WPOR TODO EL TERKEND DF La CONCESIOH: g
MARITIMAS - 24 USD216 11 ctorgasas cRts 10 Otes entidadst
FLUVIALES- 8 Usp 2
TOTAL - 32 USD 218

inversion En Adecuacion y Modernizacion de Puertos
$9.700 millones.

Puarte Galdn - @ueon

CARGA MOVILIZADA
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CORMAGDALENA

TONELADAS

MOVIMIENTO DE PRODUCTOS POR EL RIO MAGDALENA 2002 -2009

m Subtotal Carga General m Subtotal Hicrocarburos OoTOTAL

T ey

3.000.000

2.500.000 -

2.000.000

1.500.000

1.000.000

TOTAL
Subiotat.

Subtotal Carga..

2008
2009
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

8 sutxotal Carga General 776978 1075371 9935.756 450.582 352.060 414719 833937 511460
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CORMAGDALENA

4. CONTROL DE INUNDACIONES

INVERSIONES CONTROL DE INUNDACIONES
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Inversion:
$250 mil millones,

En este punto el Dr. Botero resalta lo siguiente ...

MITIGACION DEL EFECTO DE LAS

INUNDACIONES
1. En 84 Municipios del medio v bajo
Magdalena, ubicados &1 11
Departamentos.
2. Construccion de 600 kins de diques.

mures de conereto vy pilates |

KHOMETROS DE DRIUES, MURDOS Y PROTES
CONSTRUDOS POR DEPFARTAMENTO
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a pesar de que estamos

flegando a niveles histéricos hasta el momento no tenemos cascos urbanos
inundados... entonces no tenemos problemas ni en Cafamar, ni el Plano ni en
Pinillos... Gamarra, el tema de Gamarra aclaro aqui no es por el Rio, es porque el
sistema de alcantarillado no tiene capacidad de desagiie y el agua se rebosa por
las alcantarillas y por fos barrios. ... Puerto Wilches tampoco, entonces yo creo que
ha habido un avance importante en ef tema de fas obras’
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CORMAGDALENA
5. CONSTRUCCION DE MUELLES Y MALECONES:

Inyersién: | Florentino Ariza:
$17.000 Millones en Inversion:
« 18 muelles turisticos $800 millones

« 21 muelles flotantes

6. DESARROLLO DE PROYECTOS DE REFORESTACION

REFORESTACION
PROTECTORA:

10.087 hectareas  de
plantaciones forestales de
reforestacion protectora en
28 Municipios

Inversion por $11.400
millones.

REFORESTACION COMERCIAL:

5.302 Hectareas de plantaciones forestales
comerciales.

Inversion por $ 12.900 millones en 32 Municipios

7. RECUPERACION DE ECOSISTEMAS DEGRADADOS
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CORMAGDALENA

RESTAURACION AMBIENTAL Y DE NAVEGACION DEL CANAL DEL DIQUE

En este punto el Doctor Botero alude: “El tema del Proyecto del Canal del Dique
en plena etapa de ejecucion la primera fase”. El Sefior Ministro interviene de la
siguiente manera: "Este fue el problema mayor de toda la CORPORACION pero lo

sacamos”.

Continta el Doctor Botero, haciendo alusion al consorcio adjudicatario: “fo mejor
de la ingenieria nacional en ese proyecto y los mejores disefiadores
internacionales tal vez CONCONCRETO, NOARCO, INACOL, MAPESA y
MOFAT&NICHOL, disefiadores que son lo mejor que hay en el mundo y queda
pendiente la sequnda efapa, pero dejamos la primera etapa en plena ejecucion
permanente”.

ESTUDIOS:

- Convenio 037/2005 con Universidad Nacional de Colombia. Valor:
Aporte CRM: $ 1.980 millones

- Convenio con ONF. Valor: Aporte CRM: $ 223 millones

DISENOS CONCEPTUALES

- Convenio 033 / 2007 con Universidad Nacional. Valor: Aporte CRM $
366 millones.

CONSTRUCCION

“Disefio y Construccién de las obras de restauraciéon Ambiental y de
Navegacion del canal del Dique fase 17,

+ Inversién por $185.000 millones.

« Avance 28% (Etapa Preconstruccion — Disefio). Lo cual equivale al
4,5% del total del Proyecto.

- Interventoria por $12 mil millones.
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CORMAGDALENA

HULIEDALE S

HUMEDALES:
nversion por $8.850 millones

QT LR TA B Tl eun

OFERTA ICTIOLOGICA:
inversion por $1.400 milones

8. TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS:

“...Realizada durante los primeros cuatro afios, después el Ministerio de Ambiente
asumié este tema a lo largo del Rio, a pesar de esto se lograron construir 23
plantas de tratamiento con 8.500 millones de pesos”

Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales
+ Construidas: 23

+ Inversién por $8.500 millones
« Cobertura poblacion servida: 301.292 habitantes.

Vinculacion de 1.650 familias para el manejo y disposicién adecuada de residuos
organicos en sus hogares y su posterior transformacién en abono organico.
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CORMAGDALENA
DIFICULTADES Y RETOS FUTUROS

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Dificultades:

1. La reestructuracion administrativa generé las dificuitades propias a estos
cambios, expresada en demandas y tutelas instauradas por los funcionarios
afectados y |a resistencia al cambio.

2. En cuanto a veedores ciudadanos y de auditores visibles se obsernvd falta
de compromiso por parte de la comunidad en cuanto a los deberes vy
derechos que conlleva ser parte de estos grupos.

3. Debido al aumento del presupuesto de inversion y a la cantidad y magnitud
de proyectos ejecutados, el personal de planta se hace insuficiente.

Retos futuros;

—

. Mantener la gestion de mayores recursos para inversion y el control sobre
los gastos de funcionamiento.

Consolidar el SIGC MECI-CALIDAD.

Certificar a la entidad con la norma 1SO 14000.

Continuar con la conformacion de veedurfas ciudadanas y auditores
visibles para los proyectos futuros.

5. Adquisicion de fa sede de la Corporacidn en Bogota y Neiva

BN

En este tema el Secretario General de la Junta expreso entre otros : “...tendremos
que general alguna estrategia que hemos tenido problemas de algun tipo de
atencion a proyectos,porque ya la planta de personal se va haciendo insuficiente,
sobretodo en el personal profesional ... y a futuro y eso es un proyecto que queda
a futuro en el Ministerio, es consolidar ef proyecto para que esta CORPORACION
tenga una sede conjunta con los ministerio y con las diferentes entidades en
Bogota y el tema de la sede en Neiva’

1. PLAN DE MANEJO CUENCA
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CORMAGDALENA

Dificultades:

1. Informacién heterogénea en las diferentes instituciones (POMIM -

PMC)
2. A pesar de haber buena disposicién de parte de las CAR's faltan

herramientas legales que hagan obligatorio la implementacion del
PMC por parte de las entidades ajenas a la misma.

Retos futures:
1. Desarrollar la etapa de implementacién del PMC.

2. Desarrollar en un plazo de dos afios la formulacion del Plan Maestro de
Aprovechamiento del rio Magdalena, en el cual se priorizaran las areas
de navegacion, actividad portuaria, adecuacién de tierras, control de
inundaciones, aprovechamiento de recursos naturales, recreacién social
y restauracion ambiental (Proteccién y conservacion de zonas con graves
problemas de deterioro ecoldgico, erosion del suelo y contaminacion del
agua). El Plan debe identificar proyectos de generacién de energia

hidraulica a corto, mediano y largo plazo sobre el cauce del rio.

Respecto al punto dos el Doctor Botero expresé lo siguiente “La Formulacion del
Plan Maestro del Rio Magdalena, que creemos que es un reto muy importante con
la empresa HIDROCHINA del Gobierno Chino, donde pudimos visitarla hace algin
tiempo y ademas pudimos visitar el manejo del Rio, ya sé que hacen ellos en
todos los temas, Navegacion, generacion de energia, mitigacion y control de

inundaciones...”
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CORMAGDALENA
2. MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE
Dificultades:

Las inversiones para un buen mantenimiento de la navegacion debieron ser del orden de 4
veces |0s recursos invertidos en dicho periodo (2002 — 2010). La consecucion de recursos
fijos y permanentes ha sido la mayor dificultad. Debido a lo anterior, la Corporacion ha
tenido que priorizar el dragado de las zonas mas criticas de acuerdo a la probable
restriccion del calado gue se presente en circunstancias criticas. Por lo tanto se ha
asumido el riesgo de presentarse interrupcion en ta navegacion.

Retos futures:

1. Concesionar a 20 afos el mantenimiento del Canal de Acceso a
Barranquilla.

2. Garantizar el mantenimiento del Canal Navegable para los afios 2012
en adelante con 4.5 pies de calado (Pto Salgar — Pto Berrio) 6 pies de
calado (Pto Berrio — Barranquilla/ Cartagena)

3. Construccion de obras de encauzamiento que permitan mantener un
canal navegable estable entre Puerto Berrio (Antioquia) vy
Barrancabermeja (Santander).

4. Disefio y obras de encauzamiento para el sector Puerto Salgar/La
Dorada (Cundinamarca/Caldas) — Puerto Berrio (Antioquia),

En uso de la Palabra el Dr. GERSON BERMONT, Alcalde de La Dorada; pregunta
sobre el proyecto portuario de la Gobernacion de Caidas.

El Dr. Botero da respuesta de la siguiente manera:

“Alcalde, esto es mas para el tema de obras de encauzamiento, el tema de la
Sociedad Portuaria La Dorada, es un tema que ha liderado el Gobernador de
Caldas y que estamos a la espera de las indicaciones y de los aspectos que é/
genere para contribuir dentro del desarrollo de esa Sociedad Portuaria, pero la
fdea aqui es por lo menos tener los estudios de las obras que nos garanticen un
canal estable entre Salgar y Berrio”.
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CORMAGDALENA
3. MANTENENIMIENTO Y ADECUACION DE PUERTOS

Dificultades:

1. Para el buen desarrollo de la administracion de los puertos y concesiones portuarias
falta reglamentacion para el cobro de las contraprestaciones para muelles de interés

social.

2. Demora por parte de los concesionarios en la ejecucion de las inversiones de
infraestructura. ‘

3. Obtener una mayor participacion del sector privado, que aproveche los logros de
mantenimiento de la navegacion y la adecuacion portuaria.

Retos futuros:

1. Puesta en funcionamiento del puerto maritimo de aguas profundas de
Bocas de Ceniza (concesionado) y el puerto fiuvial de Capulco
(concesionado).

2. Terminacion de la adecuacién del Puerto Fluvial de Galan y recuperacion

del muelle fluvial de el Banco Magdalena.

Respecto a este punto se refiere el Doctor Botero de la siguiente manera:
“...fundamentalmente la puesta en funcionamiento del Puerto de Aguas Profundas
cuyo proceso de caducidad esta en etapa final y el Puerto Fluvial de Capulco que
aun no arranca, ya liene una sancion al respecto si antes del mes de septiembre
no arranca pues tendremos que iniciar el proceso de caducidad, es uno de los
puertos mas importantes sobre el Rio Magdalena..., la terminacion de la
adecuacion del Puerto Fluvial de Galan con las adecuaciones que estamos
haciendo estos dias, los silos quedan automatizados el negliero queda
funcionando, toda la parte de aguas queda solucionada, y simplemente solo queda
pendiente un tema ambiental de tratamiento de aguas servidas y de toda la planta
de acceso y de fransporte de los camiones”,
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CORMAGDALENA

CONTROL DE INUNDACIONES

Dificultades.

1.

Debilidad en el Ordenamiento Territorial de los Municipios riberefios, tanto
en la formulacion como en el seguimiento y control, en relacién con las
zonas de inundacion, con el objeto de evitar los asentamientos humanos
en dichas zonas. Esto ocasiona inversiones mayores para proteger la
viday bienes de los habitantes.

Fotos futures:

. Construccion del dique carreteable de la productividad para el control de

inundaciones del Departamento de Magdalena entre Sitio Nuevo y Plato,
de aprox. 167 kms.

Construccion de nuevas obras que ayuden a mitigar el impacto de las
inundaciones de por o menos 200 kms.

Mantenimiento de las obras construidas a la fecha.

5. CONSTRUCCION DE MUELLES Y MALECONES:

Diticultades:
1. El interes de los habitantes y de las administraciones locales y regionales

por recuperar las riberas del Magdalena para la recreacion social y el
ecoturismo es bajo, por lo tanto existe debilidad en la apropiacion
institucional de los espacios construidos para su administracion, operacion y
ampliacién de las mismas.

A la fecha no se cuenta con un operador idéneo que se encargue de la
administracion de la embarcacion Florentino Ariza.

Retos futures:

1.

Puesta en funcionamiento de la embarcacion turistica del Alto Magdalena
(Actualmente en construccion) y construccién de una embarcacion
turistica para el Bajo Magdalena.

Mantenimiento y consolidacién de los actuales muelles turisticos vy
construccion de muelies turisticos en: Girardot, La Dorada,
Barrancabermeja y Magangue, y Parque Isla Aventura en Neiva.
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CORMAGDALENA

6. DESARROLLO DE PROYECTOS DE REFORESTACION

Dificyitades:

1. Los proyectos no tuvieron el impacto esperado debido a que los entes

gjecutores CAR's y entidades territoriales, tuvieron dificultades al
seleccionar los sitios de plantaciones y en algunos casos se atomizo la
inversion.

. Las CARs vy las entidades territoriales como entes ejecutoras no se

responsabilizaron de los mantenimientos de las plantaciones en los afos
siguientes.

3. Elensayo de adaptacion de nuevas especies no arrojo el resultado previsto

Retos futuros:

1.
2.

3.

Fortalecer la reforestacion protectora de orillas y consolidar corredores
bioldgicos paralelos a las riberas.

Consolidar los compromisos con las CAR’s y entes territoriales en el
mantenimiento de las futuras plantaciones.

Terminar el proceso de vinculacion de estas plantaciones al programa de
Mecanismos de Desarrollo Limpio para la captura de recursos
internacionales.

7. RECUPERACION DE ECOSISTEMAS DEGRADADOS

RESTAURACION AMBIENTAL Y DE NAVEGACION DEL CANAL DEL DIQUE

Dificultades:

1.

2.

Demora interinstitucional en la definiciéon de la mejor alternativa para la
restauracion.

Dificutad en Ila consecucion de recursos, lo cual determind la
construccion en dos fases las cuales deben realizarse de forma
continua.

Falta definir la financiacion de la segunda fase.

Fetos fuluros:

1. Construccion de la segunda fase del proyecto.
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CORMAGDALENA

Dificultades:

- Excesiva sedimentacion de cafios y ciénagas.
- Crecimiento de la frontera agricola y ganadera.
- Cormagdalena NO es autoridad ambiental.

Retos fuluros;

HUMEDALES:
« Continuar con el mejoramiento de los humedales, las conexiones ric-ciénaga vy
ciénaga - ciénaga.
OFERTAICTIOLOGICA:

1. Continuar apoyando la restauracién de la oferta icticlogica, la cual se puede
gestionar a través de la Piscicola San Silvestre S.A, de la cual Cormagdalena
es socia.

Desarrollar paquetes tecnologicos de reproduccién de especies
Retomar el proyecto de vedas voluntarias de no captura de Bocachico en
épocas reproductivas.

LM

PENDIENTES

PROYECTOS DE INVERSION:

1. Construccion de obras de encauzamiento del rio Magdalena en el tramo San
Luis - Barrancabermeja para la estabilizacion del acceso al puerto - tramo 5
- etapa 1. sector Puerto Asis — Barrancabermeja (9 Km)

2. Construccion de obras de Control e inundacion y erosion en los Municipios
de: Yondo {(Antioquia), Margarita, San Pablo, San Fernando, Mompos, El
Pefon, Magangue, Talaigua Nuevo, Codrdoba y Calamar (Bolivar) y El
Banco, Cerro San Antonio, El Pifion y Pedraza (Magdalena).

3. Construccion de malecones y muelles flotantes en los municipios de;
Garzon, Neiva y Villavieja (Huila); Guamo y Coello (Tolima); Girardot y San
Juan de Rio Seco (Cundinamarca); Pinillos y Magangue (Bolivar) y Salamina
(Magdalena)

4. Mantenimiento del canal navegable del rio grande de la Magdalena y sus
conexiones fluviales mediante dragado.

5. Disefio y construccion del dique carreteable de la productividad para el
control de inundaciones entre Palermo corregimiento del Municipio de Sitio
Nuevo y el municipio de Plato Magdalena.

6. Estructuracion tecnica, econémica y financiera para la concesion del Canal
de acceso al puerto de Barranquilla.
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CORMAGDALENA
TEMAS PORTUARIOS:

1. Terminar el proceso administrativo en contra de la sociedad portuaria de
Bocas de Ceniza.

2. Pendiente pronunciamiento del Ministerio de Medio ambiente sobre
zona Ramnsar.

3. Solicitudes para contratos de Concesion tres (3), para otorgamiento
doce (12), para aprobar diecinueve (19).

En este Punto el Doctor Botero resalté lo siguiente: “... el pronunciamiento del
Ministerio del Medio Ambiente, estuve en una reunién en Barranquilla sobre el
tema del Decreto Ramsar que sacaron, ahi tenemos dificultades complicadas
inclusive hemos negado suspensiones de concesiones que se encuentran en
pleno avance en la zona Ramsar les genera una incertidumbre bastante
complicada, aspiramos a que el Ministerio del Medio Ambiente defina claramente
ese tema y pueda sacar eso adelante ” ...

Respecto al tema portuario el Doctor Botero le da la palabra al Doctor César
Pefaloza, Jefe de la Oficina de Planeacion del Ministerio de Transporte, quién
interviene de la siguiente manera: “.../Ja semana pasada, por directriz del sefior
Ministro, se sacé una nueva férmula de contraprestacion para puertos
carboniferos, que manejen ciento por ciento carbén, ya hay documento CONPES,
el decreto yo creo que lo firma hoy el sefior Presidente y ya habria una nueva
férmula para ese tipo de puertos”.

El Doctor Botero responde afirmando ya conocer el documento y dandole la
palabra al Doctor Juan Manuel Guzman, Subdirector de Gestion Comercial de
CORMAGDALENA, quién pregunta si es para puertos ciento por ciento
carboneros, a lo que el Doctor César responde positivamente, de igual forma
pregunta el Dr. Guzman si para multipropdsito también, y a esta pregunta el
Doctor César responde que se estd realizando una nueva formula para
multipropoésito que incluyan una porcién de carbon.

Por dltimo, el Doctor Guzman pregunta si para los puertos que en este momento
se han adjudicado y que son cien por ciento carboneros también los cubre esta
nueva formula, y el Doctor César responde que a estos no, a menos que soliciten
una modificacion. La formula entraria en vigencia a partir del dia de hoy, culmina
el Doctor César.
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CORMAGDALENA

Terminando la exposicion del informe de gestion, el Doctor Juan Gonzalo Botero,
agradece a los miembros del Gobierno, al Sefior Ministro quien ha sido presidente
de la junta durante los Gltimos 8 afos, y continGa de la siguiente manera ' ... por e/
permanente apoyo, y sobre todo por haberse desvivido por sacar los proyectos del
Rio adelante, asi algunos no se lo reconozcan, los que estamos adentro si se lo
reconocemos y sabemos los esfuerzos que usted ha hecho sefor Ministro; los
retos son inmenso de aqui en adelante, y creemos que el Rio se proyecta como
uno de los puntos mas importantes en todo el sistema de transporte en el nuevo
gobierno. .. "

El Doctor Juan Gonzalo Botero Botero, como muestra de agradecimiento por su
gestion, le hace entrega al sefior Ministro de Transporte Andrés Uriel Gallego de
una placa.

Se continda con el Orden del dia en el siguiente punto:

5. Proyecto de Acuerdo “Por medio del cual la Junta Directiva autoriza la
participaciéon de la Corporacion en sociedades que se constituyan y
organicen, para el mejor cumplimiento de los objetivos de Cormagdalena y le
da facultades al Director Ejecutivo :

“... lo que pretende es generar el proceso a futuro de la corporacion en
sociedades que se puedan constituir para el desarrollo de navegacion, de
generacion de energia eléctrica a lo largo del Rio Magdalena, no se puede
aprobar porque no se tiene quorum decisorio para eso, haremos una junta virtual
para eso, para que ustedes lo analicen y con base a eso se tome la decision que
ustedes consideren conveniente al respecto”

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Autorizar al Director Ejecutivo de la Corporacién para
participar, en nombre y representacion de CORMAGDALENA, en ia constitucion
de sociedades de economia mixta que tengan como objeto el desarrollo de sus
objetivos constitucionales consagrados en el articulo 331 de la Constitucién
Nacional.

ARTICULO SEGUNDO: Se autoriza al Director Ejecutivo para hacer uso de los
instrumentos juridicos, técnicos y financieros necesarios para llevar a cabo la
participacion de CORMAGDALENA.
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CORMAGDALENA

6. Temas Portuarios:

Autorizacién para modificar dos contratos de Concesién Portuaria.

Estado Actual Contrato Contrato Modificado
No. 07/2010

* Plan de inversiones actual: * Plan de inversiones nuevo:
($4.950.228.297’} $28.882.921.086
* Contraprestacion actuatl: * Contraprestacion nueva:
£$726.036.692) $ 1.401.626.302

Volumen de carga 331.230 *Volumen de carga 1.470.000

- TN/ANO TN/ANO
*Area: 44.633 Mt2. * Area: 497 315 Mts2

*Plazo: 20 afios a partir de la
modificacion.

Interviene el Dr Pefia preguntando la ubicacién del Puerto, y el Director de
CORMAGDALENA le aclara que es en el Canal del Dique debajo de las dos
lengletas, vecino a Coal Corp.

El Presidente de la junta pregunta para qué materiales se va a utilizar el puerto, a
lo que el Doctor Botero solicita responder esta pregunta al Doctor Guzman quien
le informa al Ministro que es para Cereales, contenedores, menos carbén. Es un
puerto multipropdsito.

El Doctor Victor Pefia pregunta ademas quién impulsa esa Sociedad Portuaria, y
el Doctor Guzman previa solicitud del Secretario de la Junta da respuesta
informandole que esta sociedad es impulsada por varias empresas privadas de
Cartagena a la cabeza de Andrés Restrepo Uribe.

Solicitan en concesidon zona de uso publico

Sede Principal Oficina de Gestion y Enlace Seccional Barranqguilla

Carrera ira No, 52-10 Sector Muelle Carrera 16 No. 96-64 Piso 7 Mezanine Campamento Bocas de Ceniza Via 40 Ne. 25-2002
PRX (7} 6214422 TELS: 6369684 - 6369093 - 6369022 TELS: 3552968 - 3553302

FAX: (7) 6214507 FAX: 6369052 Lo FAX: 3551823

Barrancaberimeja - Colombia Bogota D C. - Colombia . : & Barranquilla - Colombia

")



CORMAGDALENA

Tienen und superficie de 497,315.68 mts2 aproximadamente

1. Area correspondiente o zona de uso piblico fluvial
 cccesoria extension aproximada de 260,333.00 M2

2. Area corresp_ondienfé a Zoria marinc cccesoria extension
aproximada de 195,436.97 M2

3. Ared correspondiente o zona de piuyd Y bouamdr con una
extension aproxumada de 42,545.71 M2 '

o> . PASACA

=, g K114 CORMAGDALENA

— poon " Z.U.P, TERREGQTRE
— \ g ~SolicitADa ‘
\ >
P& P FLUVIAL \
OLICITADA P MARITIMA
SCLICITAD
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CORMAGDALENA

MONOMEROS
Estado Actual. Contrato modificado ¢
integraciéon de areas del
Resolucién de autorizacién muelle 1 y 19
temporal No. 067 de 2010 para
el muelle 1
Contrato No. 27/2004 para el
muelle 1 *Plan de inversiones nuevo:
Plan de inversiones actual: )
US$ 50.000 US$ 386.469

* Contraprestacién nueva:
US$976.555

* Volumen de carga

550.000 a 700.000 TN/ANO

Contraprestacién actual:
US$ 59.888. muelle 19
US$ 133.000 mulle 1
*\Volumen de carga

100.000 TN/ANO ® Area: Total integrada 24.991
® Area Muelle1 21.897 Mt2 Mt2
Muelle 1a 3.094 mts2 ® Plazo 20 aios

Inicio del tramite

1. Ampliacién e Integracion de Areas,

2. Ampliacién del Plazo,

3. Concesion de Infraestructura Existente y
4. Aprobacion de inversiones Adicionales.
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Plano Terminal portuario
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CORMAGDALENA

Respecto a Monomeros el Doctor Botero expone lo siguiente “...Una solicitud de
unificacion del contrato actual de la homologacién que tiene Monémeros
Colombovenezolanos de aurotizacién temporal para la utilizacion de los muelles 1
y 1A en el Puerto de. Barranquilla la idea es que las dreas se integren y se
unifiguen como lo ha venido haciendo fa Corporacion, como en el caso de Ia
Sociedad Portuaria del Norte y de ofras Sociedades que ya lo han solicitado...”

En uso de la palabra el Presidente de la Junta da voto positivo para la solicitud de
MARDIQUE, y negativo para la solicitud de Monémeros.

Por no haber quérum decisorio el Ministro solicita que a través de Junta Virtual se
someta a consideracion este tema. Y confirma nuevamente su voto negativo a la
solicitud de Mondmeros.
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CORMAGDALENA
7. PROPOSICIONES Y VARIOS

1. CONVOCATORIA PROXIMA ASAMBLEA CORPORATIVA.
PROPOSICION: Noviembre 17 de 2010

Expone el Dr. Botero lo siguiente “Estamos proponiendo como fecha el 17 de
noviembre de 2010 para la asamblea corporativa, seria la tercera semana de
noviembre, les recuerdo a los sefiores Alcaldes y a los sefiores Gobernadores que
no pudieron venir porque habia cumbre de Gobernadores, que en esa asamblea
haremos eleccion de nuevos miembros de junta Directiva, como lo indica la ley y
tambien al sefior representante del sector privado”

El Ministro pregunta al Director de CORMAGDALENA cuando termina su periodo,

a lo que este responde de la siguiente manera “ no ministro el periodo mio, hay un
vacio en la Ley, tendria que citar el nuevo Gobierno a eleccion de Director
Ejecutivo una Junta que haya el quérum debido para eleccion de Director Ejecuto *
porque en la Ley hay un vacio al respecto”

En uso de la palabra el Representante de los Navieros Dr. Pefia pregunta lo
siguiente: “en la ocasion anterior creo que se modificé el periodo para que fos
sefiores Alcaldes y Gobernadores estuvieran durante todo su periodo de
Gobierno, pero su periodo no vence este afio”

Previa designacién del Dr. Botero, el Secretario General de CORMAGDALENA Dr.
Pedro Pablo Agudelo dio respuesta a esta inquietud de la siguiente manera:
“‘qued¢ a tres afios Dr. Victor, justamente esta semana les esta flegando a todos
los asambleistas el acuerdo que reglamenté la asamblea, la vez pasada se hizo
en base a ley y al decreto 790 no habfa una reglamentacion especifica, en esa
asamblea pasada se aprobé el reglamento de la asamblea, quedo a tres afios,
entonces hay que necesariamente hacer asamblea’.

Continuando con el Orden del dia;
2. DECLARATORIA DE ATENCION EMERGENCIAS DE INUNDACIONES

Puerto Parra, Barrancabermeja y Puerto Wilches (Santander); Yondo (Antioquia);
Gamarra, La Gloria y Tamalameque (Cesar); Guaranda, Majagual y Sucre (Sucre);
Morales, Rio Viejo, Regidor, Pinillos, Talaigua Nuevo, Magangue, Achi, Cérdoba,
Zambrano, Calamar y El Pifion (Bolivar); El Banco, Guamal, Santa Ana, Santa
Barbara de Pinto, Plato Pedraza, Remolino y E| Pefion (Magdalena); Santa lucia y
Ponedera (Atlantico)
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CORMAGDALENA

[

En este punto el Doctor Botero anuncia lo siguiente: quiero contar
publicamente un tema que esta trabajando todo nuestro grupo de abogados y
consideramos que es un tema grave, y es que las urgencias que decreto la
Corporacion el afio pasado que creo que se adjudicaron de la manera mas
transparente, con convocatorias se presentaron 86, se juslific6 adecuadamente, y
la Contraloria después de un afio y fres meses, echd para afras eso, ya
presentamos el recurso de reposicion debidamente sustentado y juridicamente
sustentado, aspiramos que la Contraloria pues no confirme ese tema, tenemos los
mejores abogados al respecto”

3. DECRETO DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE

“Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1242 de Agosto 5 de 2008”

) DECRETA
ARTICULO 1.

b) Awmtorizary v controbar B concesiones v permisos de construceidn on las aguas fuviales
riberas de so juvisdiccidn asi coma los frabajos de dragado v velleny en dichas dreas, en coanle
tengan por objeto ol desarvallo de actividades nvaritimas,

Que se entiende por actividad maritima? Cudles son las concesiones y permisos que otorgaria? A que
obras? Me parece que debe quedar muy claro para no entrar en problemas de competencia. Si el
ambito de este decreto es regular |a actividad del servicio publico de transporte fluvial internacional y
las dreas donde interactiian los modos de transporte maritimo vy fluvial, por que se incluye este articulo
o este tema sobre autorizacion de concesiones y permiso de construccion?

ARTICULQO 1429, <DEFINICION DE ACTIVIDADES MARITIMAS>. Se consideran actividades
maritimas todas aquellas que se efecten en el mar territorial, zonas adyacentes, suelo y subsuelo
pertenecientes a la plataforma continental y en las costas y puertos de la Repablica, relacionadas con la
navegacion de altura, de cabotaje, de pesca y cientifica, con buques nacionales y extranjeros, o con la
investigacidn y extraccion de los recursos del mar y de la plataforma,

Yo excluird en la parte fluvial lo referente al tema cientifico,

Actividad maritima es distinta de la portuaria. Cormagdalena es la entidad encargada para conceder las
autorizaciones que condicionen las margenes del Rio para actividades portuarias y no portuarias.

En este caso se debe dejar muy claro que en el tema de autorizaciones y concesiones en las zonas del
Rio Magdalena en la que la Dimar tiene Jurisdiccion para otras actividades (los tltimos 30 Kilémetros

En este punto el Doctor Botero menciona algunos aspectos preocupantes de este
decreto, y solicita al Ingeniero Paulino Galindo, Asesor de Direccidon de
CORMAGDALENA referirse respecto a este tema.

En uso de la Palabra el Ingeniero Galindo expresa lo siguiente: “ en particular en el
desarrollo de la Ley 1242 del Ministerio que la liberd, intenté resolver algunas
dificultades que se presentaban y que generaban controversias en las zonas
donde se desarrollan simultaneamente la navegacion fluvial y maritima, con el fin
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CORMAGDALENA

de precisar y hacer mas &gil la operacion de esa actividad, sin embargo si
observamos que en el borrador de proyecto que ya esta a consideracion y que
esta tarde a las dos de la tarde la discutiremos nuevamente aqui en el Ministerio
pareciese eliminar nuevamente las buenas ideas que habian alld, reconocemos
que si es necesario la reglamentacién particularmente para las dos zonas de
nuestra jurisdiccion, Cartagena y Barranquilla, pero pues dandole Ja
independencia y la debida coordinacién a los dos entes que regulan en cada caso
la materia del transporte fluvial y maritimo, pero no creo que sea en los términos
en que actualmente se esta proponiendo, porque para el caso particular de las
embarcaciones fluviales que hacen transito en el caso de la Bahia de Cartagena,
en aguas tranquilas, porque si bien es cierto son aguas saladas y que se pueden
llamar maritimas y para el caso que se evidencia de crecimiento futuro de
navegacion fluvial en los dltimos 22 kildbmetros de canal de acceso de Barranquilla,
la propuesta implicaria la modificacion total de las embarcaciones obligandolas a
colocar el doble fondo, y una gran cantidad de especificaciones que si bien es
cierto mejoran la seguridad, creo que en términos econémicos y de tiempo la
organizacion fluvial no estaria en capacidad de implementario en forma inmediata,
y entonces esta tarde tenemos una reunién particular sobre el tema sefior
Ministro”,

El Ministro pregunta con quién es la reunién a lo que el Ingeniero Galindo
responde que fue convocado por el Ministerio de Transporte.

Culminando con la presentacién, el Dr. Botero pregunta a los miembros presentes
si alguno tiene un tema a tratar en este punto que es de Proposiciones y Varios:

En uso de la palabra el Alcalde de Neiva Héctor Anibal Rodriguez pregunta lo
siguiente: "Yo quisiera que nos ilustrara sobre como va el tema del crédito de
CORMAGDALENA para adelantar los proyectos importantes”

Responde el Dr. Botero de la siguiente manera: “Alcalde, ahi tenemos dos
dificultades, la primera ha sido con algunos comparieros de ustedes que a pesar
de los rejterados llamados para que los proyectos se hagan llegar a la
Corporacion, no los han hecho llegar, eso no nos ha cubierto el monto total del
credito, y la segunda es con el fondo nacional de Regalias, inclusive el Dr. César
Pefialoza nos ha acompafiado en algunos temas, porque la ley de regalias dice
que con recursos de regalias no se podria pagar infereses o servicio a la deuda,
eso nos genera una dificultad bastante grande, qué estamos haciendo se trabajé
con Findeter, Guillermo Zapata de Findeter, él esta trabajando en un Decreto que
autoriza a Findeter en bajar esas vigencias futuras y poder hacer uso del servicio a
la deuda, a través de Findeter, con lo que ef tema le daria viabilidad, estamos de
acuerdo Dr. César que ese ha sido el meollo del asunto, aspiramos a que Findeter
saque adelante ese Decreto para poder viabilizar” E|l Dr. Pefaloza interviene
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CORMAGDALENA

informando que realmente el que saca ese decreto es el Ministerio de Hacienda y
que ellos estan estudiandolo.

En Intervencion del Dr. Carlos Alberto Contreras, Alcalde de Barrancabermeja,
solicita a los miembros de la Junta Directiva, se ratifique a los municipios que han
entregado la propuesta. Que se pueda concretar eso, y se ratificara los que estan
para dejar eso claro.

En uso de la palabra el Doctor Victor Pefia retira totalmente la solicitud de que
mueva la Draga, e igualmente le solicita al Dr. Botero sobre el tema de la
concesion del Rio y cual es la posicién de CORMAGDALENA con respecto a esto.

Aclarandole este tema al Dr. Pefia, el Director de CORMAGDALENA responde
que no es una concesion formal, sino es para dragado y mantenimiento del canal
navegable.

El Alcalde de Neiva solicita que en la Junta Virtual donde se va aprobar las
decisiones tomadas en la presente junta, queden dentro del orden del dia la
ratificacién de los proyectos que serian financiados con el crédito de Findeter.

Dentro de lo anterior el Dr. Pefia solicita una ratificacién, si es posible, de las obras
de encauzamiento en Barrancabermeja, ya habia sido autorizado por la Junta. Se
haria una ratificacién pero no una priorizacién hasta tanto no estén aprobados los
requisitos que piden el Ministerio y el Fondo Nacional de Regalias, responde el
Doctor Juan Gonzalo Botero.

Culminando con el Orden del dia, el sefior Ministro agradece a todos los miembros
de la Junta, y cree que se ha cumplido una labor muy eficiente en
CORMAGDALENA,

El Director de CORMAGDALENA informa a la Junta Directiva io siguiente:

“... recibimos el informe de la Contraloria General de la Republica, por primera vez
en la historia de la Corporacion, el balance de la Corporacién es sin salvedades, y
en hallazgos tnicamente 22 hallazgos administrativos, y un solo hallazgo fiscal sin
connotacion disciplinaria ni penal, porque nos demoramos un dia para pagar un
monto y se generaron unos intereses, estamos peleando eso, pasamos de 42
hallazgos ministro, donde habia hallazgo penal, disciplinario, fiscal a solo
administrativos y un hallazgo fiscal de menos cuantia, y concepto de gestién
favorable, fenecida la cuenta, 79 en cumplimiento...

El Ministro responde: “... fransparencia, eficacia, de buena gerencia, es un relojito
la Corporacion hoy, todo lo que nos hemos propuesto lo hemos logrado. .. quedan
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CORMAGDALENA

muchas cosas pendientes, comprar una Draga... Queda pendiente unos
convenios para que apoye a la corporacion def Rio Sind...El bajo cauca estd
colmatado, hay una accién minera que esta destruyendo el rio...Cosas pendientes
ese crédito para atender las aspiraciones de estos municipios....El tnico
desencanto que tengo es no haber dejado en marcha la implementacion de la via
de la productividad al menos en pre-pliegos”.

En este punto el Alcalde de la Dorada pregunta al Ministro: “que proyeccién real le
ve a llegar a La Dorada?” Muy pocas dice el Ministro y continla asi: “la vedad,
solo 300 miflones de ddlares, Puerto Berrio — La Dorada, solo hay una posibilidad
de diez y es un poliducto que iria hasta Barrancabermeja y hasta Santa Marta,
pero ese poliducto vale 900 miflones de ddlares, y han examinado que si se
invierten 900 millones de dodlares en un Rio podria tener condiciones de
competencia, la Gnica posibilidad es esa, porque ese canal necesitaria unas
condiciones especificas de canal, sefializacion de canal, y la carga seria la de ese
combustible, si ellos ven factible una menor inversién haciendo un canal
navegable Puerto Berrio - La Dorada en lugar de hacer el Poliducto saldria, de lo
contrario yo no le veo mucho tiempo para hacerlo”.

El Dr. Victor Pefia en uso de la palabra agradece al Ministro de Ia siguiente
manera: “no se si recuerda usted, cuando el sefior Presidente Uribe fo nombrd a
usted y comenzaron a frabajar antes del 7 de agosto eso tuvo gue haber sido
como junio de 2002, en aquella reunion en Sofasa en Medellin, con Jos
presidentes de todas las industrias que usted convocd, y como alli logré desde
sofasa en 10 minutos tomar una decisién que se habian demorado 2 afios y era en
poner 10 contenedores para mover sobre el Rio, eso demostro también que lo que
se necesita y lo que hace falta en la industria colombiana es voluntad para utilizar
el Rio, yo esa prueba la sigo repitiendo, en todos fos foros que me ha invitado
CORMAGDALENA... asi como logramos llegar a Puerto Berrio, abriendo trocha,
haciendo camino al andar, lo mismo vamos a intentar con Puerto Salgar, la gente
de Puerto Salgar esta muy interesada, muy motivada, ha hecho unos estudios
muy interesantes... pero en fin”

Culminando con la Junta Directiva el Dr. Botero agradece a todos los presentes
por su asistencia.

ANDRES URIEL GALLEGD HENAO &
Presidente Junta Directiva
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