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1.1. ANALISIS DE ACTORES

El analisis de actores es la herramienta que permite identificar las partes interesadas en la Corporacion y
la influencia de cada uno de estos para la toma de decisiones estratégicas. Dicha metodologia aplicada en
el analisis de politica publica tiene como fin ponderar los diferentes actores de un entorno de importancia
para asi formular lineamientos asociados al interés organizacional. Lo anterior permite establecer quienes
estarian a favor o en contra de los posibles cursos de accidon que tomaria la Corporacion en un contexto
dado.

1.1.1. IDENTIFICACION DE ACTORES DE INTERES

El primer paso para este analisis es la identificacion de los actores de interés, es decir las personas,
grupos u organizaciones que tienen algun interés en la entidad y que pueden afectar o ser afectados por
las acciones, objetivos y politicas desarrollas en esta.

En consecuencia, se elabord una lista de las partes interesadas como se muestra a continuacion:

ACTOR
1 Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH
2 Agencia Nacional de Infraestructura — ANI
3 Agencia Nacional de Licencias Ambientales — ANLA

4 Agencia Nacional de Seguridad Vial - ANSV

5 Agencia Nacional de Tierras -ANT

6 Agencia Nacional Minera— ANM

7 Asociacion Portuaria De Barranquilla - Asoportuaria
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8 Asociaciones Portuarias
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Auditoria General de la Republica

10

Autoridad Nacional de Agricultura y Pesca — AUNAP

11

Camara Colombiana de la Infraestructura — CCI

12

Centros de Investigacion

13

Comerciantes

14

Comisidn de Regulacidn de Energia y Gas - CREG

15

Constructores

16

Contaduria General de la Nacidn

17

Contraloria General de la Republica

18

Corporaciones Auténomas Regionales

19

Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP

20

Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica -DAPRE

21

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE

22

Departamento Nacional de Planeacién — DNP

23

Direccion General Maritima —DIMAR

24

Ecopetrol

25

Entidades Territoriales (129 Municipio y 13 Gobernaciones)

26

Federacidon Nacional de Navieros -Fedenavi
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27 Financiera de Desarrollo Nacional — FDN
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28 Financiera de Desarrollo Territorial - Findeter

29 Fiscalia General de la Nacién

30 Fondo Adaptacién

31 Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo en Territorio — FONADE

32 Fontur Colombia

33 Gremios de Navegacion fluvial

34 Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales — IDEAM

35 Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos Alexander Von Humboldt

36 Instituto de Promocién de Soluciones Energéticas en Zonas No Interconectadas -IPSE

37 Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC

38 Instituto Nacional de Vias — INVIAS

39 Ministerio de Agricultura

40 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

41 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

42 Ministerio de Cultura

43 Ministerio de Defensa Nacional

44 Ministerio de Educacion

45 Ministerio de Hacienda
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46 Ministerio de las Telecomunicaciones e Informacién
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47

Ministerio de Minas y Energia

48

Ministerio de Transporte

49

Ministerio del Interior

50

Operadores Portuarios

51

Organismos Multilaterales e Internacionales

52

Pescadores

53

Presidencia de la Republica

54

ProBarranquilla

55

Procuraduria General de la Naciéon

56

Superintendencia de Transporte

57

Transportadores de Carga

58

Transportadores de Pasajeros

59

Unidad de Planeacién Minero-Energética— UPME

60

Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria — UPRA

61

Universidades

62

Usuarios

63

Veedurias Ciudadanas

64

La Sociedad Colombiana de Ingenieros
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65 Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion
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1.1.2. IDENTIFICACION DE CATEGORIAS

El segundo paso consiste en agrupar en distintas categorias a los actores identificados anteriormente. Las
categorias utilizadas son Estado, Entes de Control, Gremios y Asociaciones, Sociedad Civil, Organismos
reguladores y Financieras nacionales. A continuacion, se presenta la categorizacién:

Categoria Entidad
Auditoria General de la Republica

Contaduria General de la Nacidn

Entes de Control Contraloria General de la Republica
Fiscalia General de la Nacion

Procuraduria General de la Nacién

Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH

Agencia Nacional de Infraestructura — ANI

Agencia Nacional de Licencias Ambientales — ANLA
Agencia Nacional de Seguridad Vial - ANSV
Agencia Nacional de Tierras -ANT

Agencia Nacional Minera — ANM

Autoridad Nacional de Agricultura y Pesca — AUNAP

Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP

Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica -DAPRE

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE
Estado

Departamento Nacional de Planeacién — DNP

Direccion General Maritima —DIMAR

Fontur Colombia

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales — IDEAM

Instituto de Investigacidn de Recursos Bioldgicos Alexander Von
Humboldt

Instituto de Promocion de Soluciones Energéticas en Zonas No
Interconectadas -IPSE

Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC
Instituto Nacional de Vias — INVIAS
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Categoria

Entidad

Ministerio de Cultura

Ministerio de Defensa Nacional

Ministerio de Educacion

Ministerio de las Telecomunicaciones e Informacién

Ministerio del Interior

Unidad de Planeacién Minero-Energética — UPME

Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria — UPRA

Ecopetrol

Entidades Territoriales (129 Municipio y 13 Gobernaciones)

Ministerio de Agricultura

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Minas y Energia

Ministerio de Transporte

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Presidencia de la Republica

Financieras Nacionales

Financiera de Desarrollo Nacional — FDN

Financiera de Desarrollo Territorial - Findeter

Fondo Adaptacion

Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo ENTerritorio — FONADE

Gremios y Asociaciones

Asociacion Portuaria De Barranquilla - Asoportuaria

Asociaciones Portuarias

Camara Colombiana de la Infraestructura — CClI

Centros de Investigacion

Federacion Nacional de Navieros -Fedenavi

Gremios de Navegacidn fluvial

Operadores Portuarios

Pro-Barranquilla

Universidades

La Sociedad Colombiana de Ingenieros

Organismos reguladores

Comision de Regulacion de Energia y Gas - CREG

Corporaciones Auténomas Regionales

Superintendencia de Transporte

Sociedad Civil

Comerciantes

Constructores




[Escriba aqui] )\L

ANEXO 1. CARACTERIZACION DE USUARIO  sormacbaLena

Categoria Entidad
Organismos Multilaterales e Internacionales

Pescadores

Transportadores de Carga

Transportadores de Pasajeros

Usuarios

Veedurias Ciudadanas

Adicionalmente se realizé otra clasificacién de acuerdo con el sector al que pertenecen, no obstante, bajo
esta metodologia no se incluyeron aquellos actores que no estan relacionados a estas categorias.

1.1.3. CLASIFICACION SECTORIAL DE LOS ACTORES

Sector Entidad

- Ministerio de Transporte

- Instituto Nacional de Vias — INVIAS

Transporte - Agencia Nacional de Infraestructura — ANI

- Agencia Nacional de Seguridad Vial — ANSV

- Superintendencia de Transporte

- Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Ambiente y | - Agencia Nacional de Licencias Ambientales — ANLA

Desarrollo . . , , . .
. - Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales — IDEAM
Sostenible
- Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander Von Humboldt
- Ministerio de Agricultura
- Autoridad Nacional de Agricultura y Pesca — AUNAP
Agricultura

- Agencia Nacional de Tierras -ANT

- Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria — UPRA

Minas y | - Ministerio de Minas y Energia
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Energia - Agencia Nacional Minera— ANM
Instituto de Promocién de Soluciones Energéticas en Zonas No Interconectadas -
IPSE
- Unidad de Planeacién Minero-Energética — UPME
- Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH
- Comisidn de Regulacion de Energia y Gas - CREG
- Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Comercio,
Industria y | -+ Fontur Colombia
Turismo
- PROCOLOMBIA
- Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
- Financiera de Desarrollo Territorial — Findeter
Hacienda - Fondo Adaptacién
- Financiera de Desarrollo Nacional — FDN
- Contaduria General de la Nacién
- Ministerio de Defensa Nacional
Defensa
- Direccion General Maritima
- Presidencia de la Republica
- Departamento Nacional de Planeacién — DNP
Entidades - Departamento Administrativo de la Funcién Publica
Transversales
- Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica -DAPRE
- Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC
- Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE.

1.1.4. DIAGNOSTICO DE PODER E INTERES
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En el tercer paso se establece el diagnéstico de poder e interés de los actores, en un sentido politico,
econdmico, de toma de decisiones e inquisitivo. Lo anterior mediante una reflexidn de lo que espera cada
uno de ellos de la corporacion y el valor agregado de estos, partiendo de criterios como legitimidad y
compromiso.

Para este trabajo se establecieron dos interrogantes para lograr determinar qué interés y poder tienen
estos en Cormagdalena. Las preguntas son las siguientes:

Interés: ¢ Qué espera el actor de Cormagdalena?

Poder: ¢Qué influencia tiene el actor para apoyar a Cormagdalena?

Adicionalmente, de acuerdo con la respuesta de cada uno de estos se establecid una escala numérica
para asignarle un puntaje a cada criterio, como se muestra a continuacién:

Escala de Puntuacion:

1. Nulo
2. Bajo
3. Medio
4. Alto
. Interés: ¢ Qué espera el actor de la Poder: ¢Qué influencia tiene el actor Interés- Poder-
Entidad ) .. i
Corporacién? para apoyar a Cormagdalena? Puntuacion puntuacion

Desarrollo competitivo en las
Presidencia de la Republica regiones que hacen parte de la * Recursos *Toma de decisiones 4 4
jurisdiccién de Cormagdalena

* Garantizar la navegabilidad del Rio
Magdalena *Desarrollo del
intermodalismo *Posicionar al Rio *Lineamientos de politica sectorial
Ministerio de Transporte Magdalena como el eje fluvial para el *Poder decisorio en el establecimiento 4 4
P transporte de carga de los cupos presupuestales *Apoyo al

*Desarrollo de la infraestructura fluvial | Posicionamiento a la entidad del Sector

y portuaria * Cumplimiento de las
metas sectoriales*
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Entidad Interés: ¢{Qué espera el actor de la Poder: ¢Qué influencia tiene el actor Interés- Poder-
Corporacion? para apoyar a Cormagdalena? Puntuacion puntuacion
*Actualizacion y cumplimiento de las
. L. . * it
lineas estratégicas del Plan de Manejo Legitimar el poder de Cormagdalena
S . como coordinador de las CAR
Ministerio de Ambiente y de la Cuenca (PMC) * P,
Desarrollo Sostenible Convenios interinstitucionales para el 2 1
. L L
Proyectos para la preservacidon delas | desarrollo de proyectos de preservacion
especies, ecosistemas y recursos medioambiental y ecosistémicos
naturales medioambientales
*Implementacion de proyectos que
S . conlleven a la proteccién y adecuacion *Establecer convenios
Ministerio de Agricultura ) P B Y ") T 2 1
de tierras a través de la adecuacion y interinstitucionales
proteccion de orillas
*Implementacion de proyectos
energéticos que brinden soluciones no N )
S . , . . Establecer convenios
Ministerio de Minas y Energia | convencionales a las comunidades de la ) N 2 3
S interinstitucionales
jurisdiccion (aumento de la cobertura
energética del pais)
S ) *Estructurar e implementar .
Ministerio de Comercio, p. ) . *Establecer convenios
. . proyectos de recreacion social y . o 2 2
Industria y Turismo ) " interinstitucionales
turismo
*Mantener las condiciones de *QObtencion de recursos a través de
Ecopetrol navegabilidad con los niveles de convenios 4 3
servicio requerido* interinstitucionales*
*Mantenimiento de las condiciones
de navegabilidad del Rio Magdalena*
Financiacion de proyectos a través del
Entidades Territoriales (129 OCAD* Apoyo en la estructuracion de
proyectos sociecosistemicos en *Toma de decisiones en la Asamblea 4 3
Municipio y 13 beneficio de las comunidades General de Cormagdalena
Gobernaciones) riberefias* Atencion inmediata a las
poblaciones ante las contingencias del
Rio* Preservacion de las condiciones
ecosistémicas de la cuenca*
S . *Ejecucion de los recursos de manera *Aprobacidn y asignacion de recursos
Ministerio de Hacienda ) A P yasie 3 4
efectiva presupuestales
Ministerio de las *Alineacidn con las iniciativas del sector *Directrices sectoriales para el
Telecomunicaciones e gobierno con respecto a las tecnologias cumplimiento de las iniciativas 2 3
Informacion de informacién propuestas por el MinTic
*Establecer convenios para la
Ministerio de Educacion Nulo implementacion de estrategias 1 2
pedagdgicas sobre el rio Magdalena en la
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Entidad Interés: ¢{Qué espera el actor de la Poder: ¢Qué influencia tiene el actor Interés- Poder-
Corporacion? para apoyar a Cormagdalena? Puntuacion puntuacion
jurisdiccién de la corporacion
*Determinar que el Centro de
Investigacion e Ingenieria de
* Generacion de lineas de Cormagdalena cumple con los
Ministerio de Ciencia investigacion certificadas por el requisitos de reconocimiento como 3 4
Tecnologia e Innovacién ministerio Centro de Investigacion
*Creacion de grupos de investigacion *Certificar los investigadores del
CliC
L *Promover actividades de caracter *Establecer convenios
Ministerio de Cultura . i R 3 2
cultural en la jurisdiccion* interinstitucionales
* Crear sinergias institucionales para el * El ente rector para el
Ministerio de Defensa Nacional establecimiento de una politica de establecimiento de politicas 3 4
seguridad para la navegabilidad fluvial seguridad nacional
*Ejecucion de los recursos de inversion de
manera efectiva* Formulacion de
. proyectos de impacto sobre el Rioy la ., X .,
Departamento Nacional de o, ., o *Aprobacion de proyectos de inversiony
., Jurisdiccion* Generacion de conocimiento . L 4 4
Planeacién — DNP .. B asignacion de recursos presupuestales
Técnico del Rio Magdalena*
Cumplimiento de las metas del Plan
Nacional de Desarrollo*
S . *Concertacion con las comunidades *Aprobacion de los mecanismos de
Ministerio del Interior R o A 2 4
riberefias* participacién ciudadana
Departamento Administrativo Cumpllmento de lineamientos Ha'u":er efectivo e.l cumplimiento de las
o establecidos para el desarrollo de la politicas establecidas en el marco de la 3 2
de la Funcion Publica -DAFP i AN
gestidn publica gestidn publica
*Mantenimiento de las condiciones de
, navegabilidad del Rio Magdalena i
Instituto Nacional de Vias — C & | del Dique* D & I y Establecer convenios
.ana el Dique™ Desarrollar en interinstitucionales para ejecucion de 3 3
INVIAS conjunto con Cormagdalena el Plan de obras
Transporte Intermodal*
Agencia Nacional de *Estructuracion de proyectos de Aprobacién del modelo financiero del 4 4
Infraestructura—ANI Asociacion Publico - Privada* proyecto APP
*Cumplimiento de normatividad de
Agencia Nacional de Seguridad seguridad en el transporte Reglamentacion de seguridad en el 5 5
Vial - ANSV transporte fluvial
fluvial
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Agencia Nacional de Licencias *Solicitud de licencias ambientales en

. i *Aprobacién de licencias ambientales 3 4
Ambientales — ANLA proyectos que lo requieran
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Entidad Interés: ¢{Qué espera el actor de la Poder: ¢Qué influencia tiene el actor Interés- Poder-
Corporacion? para apoyar a Cormagdalena? Puntuacion puntuacion
i . 3 *Establecer relaciones para compartir
Instituto de Hidrologia, . . , . . . ., . .
, i informacién de caracter ambiental de Brindar informacidn oficial y confiable
Meteorologia y Estudios . . . X X 2 2
. acuerdo con la misionalidad de las dos | sobre las condiciones medioambientales
Ambientales — IDEAM R "
entidades
*Establecer relaciones para compartir
Instituto de Investigacion de informacion de caracter Brindar inf ién oficial fiabl
. ; itdmi rindar informacion oficial y confiable
Recursos Bioldgicos Alexander socioecosistémico de acuerdo con la m _ ontiab 2 2
misionalidad de las dos sobre las condiciones socioecosistémicas
Von Humboldt
entidades*
* Fortalecer la sinergia interinstitucional
Autoridad Nacional de para la creacion de mecanismos de *Establecer convenios interinstitucionales a 3
Agriculturay Pesca— AUNAP preservacién y conservacion ictiolégica en temas de agricultura y pesca
en la cuenca del Rio Magdalena
*Establecer convenios que generen
lineamientos técnicos para la
Agencia Nacional de Tierras - intervencion de Cormagdalenaenla  |*gstablecer convenios interinstitucionales 5 5
adecuacion y conservacion de tierras L .
ANT y en temas de adecuacion de tierras
en los
municipios riberefios
*Establecer convenios para el
i L suministro de informacién técnica con . . o
Unidad de Planificacién Rural Establecer convenios interinstitucionales
. enfoque de desarrollo rural que afecte . . L, . 2 2
Agropecuaria — UPRA R N . para obtencion de informacion misional
a los municipios riberefios del rio
magdalena
Agencia Nacional Minera— | «polizar el inventario y cruce de titulos | *Otorgamiento de titulos mineros en la 4 4
ANM mineros otorgados en la jurisdiccion jurisdiccion
Instituto de Promocién de . B . y
Soluciones Energéticas en Estructuracion de proyectos de Apoyo en la estructuracién de proyectos
Zonas No Interconectadas - soluciones energéticas en zonas no energéticos en la parte técnica y a través 3 3
interconectadas de recursos
IPSE
*Desarrollar el plan maestro de energia
. ) * i6
Unidad de Planeacién en el alto magdalena Aprobacién de proyectos 3 3
Minero-Energética— UPME *impulsar proyectos de fuentes no *Consecucién de recursos
convencionales
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*Establecer convenios para el
suministro de informacién técnica de la *Establecer convenios interinstitucionales

exploracion y transporte de L, . S 2 2
. . para obtencién de informacién misional
hidrocarburos por la cuenca del rio

magdalena.

Agencia Nacional de
Hidrocarburos - ANH
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Entidad Interés: ¢{Qué espera el actor de la Poder: ¢Qué influencia tiene el actor Interés- Poder-
Corporacion? para apoyar a Cormagdalena? Puntuacion puntuacion
% - .
Fontur Colombia *Estructuracién de proyectos turisticos Obtencu.)n ‘?e re?urs'os a. través de 3 2
convenios interinstitucionales*
*Reportes de informacion de avances
- . de obras civiles (IAFOC), Directorio
Departamento Administrativo . . . X L, . §
] L nacional de infraestructura (DNI) y Brindar informacidn oficial y confiable 3 2
Nacional de Estadistica - DANE X ..
ejecucion de los proyectos de obras
civiles.
*Establecer relaciones para compartir
Instituto Geogréfico Agustin informacién de caracter geografico de | Brindar informacion oficial y confiable de ) )
Codazzi — IGAC acuerdo con la misionalidad de las dos cartografia
entidades*
Direccién General Maritima — *Mantenimiento de las condiciones % NN
» , Informacion técnica generada 4 4
DIMAR de navegabilidad del Rio Magdalena
3 Cumplimiento de las normas y
Procuraduria General de la i i i . .
Nacis funciones asignadas a los servidores *Sancionatorio 4 4
acion
publicos de acuerdo con sus cargos
Contraloria General de la . .
L Uso adecuado de los recursos *Sancionatorio 4 4
Republica
Cumplimiento de las normas y
funciones asignadas a los servidores
Fiscalia General de la Nacion publicos y contratistas del estado *Sancionatorio 4 4
colombiano, de acuerdo con su poder
de decision
Auditoria General de la Correcta aplicacion de las normas % ) )
L Sancionatorio 3 3
Republica contables
Contaduria General de la Correcta aplicacion de las normas . .
., *Sancionatorio 3 3
Nacion contables
3 i *Desarrollo de proyectos de L .
Cadmara Colombiana de la . . *Poder mediatico sobre la imagen de la
infraestructura que impacten la ., 4 3
Infraestructura — CCl L, i , Corporacion
navegacion fluvial en el Rio Magdalena
*Mantener las condiciones de
navegabilidad con los niveles de .
i : ‘ Poder medidtico sobre la imagen de la
Operadores Portuarios servicio requerido en el Rio = g 4 3
Magdalena, canal de acceso a Corporacién
Barranquilla y Canal del Dique*




[Escriba aqui] )\L

ANEXO 1. CARACTERIZACION DE USUARIO  sormacbaLena

*Estructuracion de proyectos turisticos

Nulo 2 1
en beneficio de

ProBarranquilla
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Entidad Interés: ¢{Qué espera el actor de la Poder: ¢Qué influencia tiene el actor Interés- Poder-
Corporacion? para apoyar a Cormagdalena? Puntuacion puntuacion
Barranquilla
*Credibilidad y transparencia en los
*Mantener las condiciones de M p. .
bilidad | veles d . procesos de la corporacion, generando
., . navegabilidad con los niveles de servicio ) ;
Federacién Nacional de . | Rio Maedal | confianza en el uso del rio como A A
. . requerido en el kio lviagdalena, cana hidrovia y modo de transporte
Navieros -Fedenavi . ! X Y , P ’
de acceso a Barranquilla y Canal del incrementando asi la
Dique*
q carga transporta
« .
Mantener las condiciones de *Credibilidad y transparencia en los
navegabilidad con los niveles de servicio | procesos de la corporacién, generando
Asociaciones Portuarias requerido en el Rio Magdalena, canal confianza en el uso del rio como 4 4
de acceso a Barranquilla y Canal del hidrovia y modo de transporte,
Dique* incrementando asi la carga transporta
. *Credibilidad y transparencia en los
*Mantener las condiciones de -
bilidad los niveles d . procesos de la corporacion, generando
o . navegabilidad con los niveles de servicio ) ;
Asociacién Portuaria De . | Rio Maedal | confianza en el uso del rio como A A
. . requerido en el kio lViagdalena, cana hidrovia y modo de transporte
Barranquilla - Asoportuaria . ’ . Y X P 4
de acceso a Barranquilla y Canal del incrementando asi la
Dique*
q carga transporta
*Mantener las condiciones de *Credibilidad y transparencia en los
navegabilidad con los niveles de servicio | procesos de la corporacién, generando
Gremios de Navegacion fluvial | requerido en el Rio Magdalena, canal confianza en el uso del rio como 4 4
de acceso a Barranquilla y Canal del hidrovia y modo de transporte,
Dique* incrementando asi la carga transporta
L, *Generacion de datos relevantes para * Convenios interadministrativos para
Centros de Investigacion ., L. L 3 1
la generacién de conocimiento el fortalecimiento del CIIC
*Generacion de datos relevantes para
la generacién de conocimiento y
i X Seni i Convenios para la gestién del
Universidades apoyo técnico para la estructuracion an 4 2
de conocimiento
proyectos
*Mantener las condiciones de
navegabilidad con los niveles de
Transportadores de Pasajeros servicio requerido en el Rio Nulo 4 1
Magdalena, canal de acceso a
Barranquilla y Canal del Dique*
*Mantener las condiciones de
navegabilidad con los niveles de servicio *Generacion de ingresos para la
Transportadores de Carga . ) ", 4 4
requerido en el Rio Magdalena, canal de corporaciéon
acceso a Barranquilla y Canal del Dique*




[Escriba aqui]

\

ANEXO 1. CARACTERIZACION DE USUARIO

CORMAGDALENA

La energla de un rfo que impulsa a un pafs

Entidad Interés: ¢{Qué espera el actor de la Poder: ¢Qué influencia tiene el actor Interés- Poder-
Corporacion? para apoyar a Cormagdalena? Puntuacion puntuacion
. » *Desarrollo de la infraestructura fluvial
Estructuracion de proyectos para el y portuaria *Generacion de Capital (ej.
Constructores desarrollo de la infraestructura fluvial y Concesiones 4 3
portuaria .
portuarias)
*Mantener condiciones icticas e *Poder en los territorios en los que se
Pescadores hidrobiologicas *Desarrollo de proyectos encuentran que pertenezcan a la 4 3
de gestién social en la jurisdiccion jurisdiccion de Cormagdalena
*Generacion de infraestructura
Comerciantes alrededor del Rio (puertos Nulo 3 1
intermodales, malecones)
" . L
Veedurias Ciudadanas Acceso.a |nformaC|0n.de.|os' p.rtl)yectos *Vigilancia sobre la gestion publica 4 4
de impacto en la jurisdiccién
Organismos Multilaterales e *QObtencion de recursos para el *Financiacion de proyectos estratégicos 3 3
Internacionales desarrollo de proyectos de la Corporacion
Comisién de Regulacién de Nul *Desarrollo de marco normativo que 1 a
ulo
Energia y Gas - CREG afecte a la Corporacion
*Cumplimiento de la normatividad
Superintendencia de Transporte existente en lo que compete a *Control y vigilancia 3 4
Cormagdalena
*Incorporacion de planes de las CAR en el
PMC
Corporaciones Auténomas bl i . o |
Regionales * Cumplir con los lineamientos Establecer alianzas interinstitucionales 2 2
establecidos por las CAR en los temas que
competen a la Corporacién
. . *Gestidn y consecucion de recursos para
Financiera de Desarrollo " - )
o . Desarrollo de proyectos estratégicos desarrollar proyectos de impactos en la 3 3
Territorial - Findeter L
Corporacion
*Gestion y consecucién de
Fondo Adaptacion *Desarrollo de proyectos estratégicos recursos par.a desarrollar 3 3
proyectos de impactos en la
Corporacién
Fondo Financiero de Proyectos Gestion y consecucion de
de Desarrollo ENTerritorio — *Desarrollo de proyectos estratégicos recursos par.a desarrollar 3 3
FONADE proyectos de impactos en la
Corporacién
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Sociedad Colombiana de *Desarrollo de proyectos de

X X ) . Nulo 2 1
Ingenieros infraestructura e ingenieria civil




CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa a un pais

Entidad Interés: ¢Qué espera el actor de la Poder: ¢Qué influencia tiene el actor Interés- Poder-
Corporacion? para apoyar a Cormagdalena? Puntuacion puntuacion
" . -
Usuarios Mantener I'a’s. condu’:lones 6ptimas de Nulo 2 1
navegacion del rio Magdalena
*Gestion y consecucién de
Financiera de Desarrollo

. *Desarrollo de proyectos estratégicos recursos par.a desarrollar 3 3

Nacional — FDN proyectos de impactos en la

Corporacién
Departamento Administrativo *Cumplimento de lineamientos *Hacer efectivo el cumplimiento

de la Presidencia de la establecidos para el desarrollo de la de las politicas establecidas en el 3 2

Republica -DAPRE gestion publica* marco de la gestion publica
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CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa a un pais

1.1.5. MAPEO MATRICIAL
1.1.5.1. ESTADO

Estado

4 Bajo Alto
7/” 25 26 30 131731 32
o1 346202223 3335
(]
o 33
oc
m a
()]
o) 12 1424 1 2
o |
ﬂ-:_; 10 5 16 7891518
19 21 27 28
_\ 29 34 /
1 i i i i
INTERES

1. Presidencia de la Republica

2. Ministerio de Transporte

3. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
4. Ministerio de Agricultura

5. Ministerio de Minas y Energia

6. Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

o El futuro Gobierno
es de todos de Colombia
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CORMAGDALENA
La energia de un rio que impulsa a un pais
7. Ecopetrol
8. Entidades Territoriales (129 Municipio y 13 Gobernaciones)
9. Ministerio de Hacienda
10. Ministerio de las Telecomunicaciones e Informacion
11. Ministerio de Educacién
12. Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion
13. Ministerio de Cultura
14. Ministerio de Defensa Nacional
15. Departamento Nacional de Planeacion — DNP
16. Ministerio del Interior
17. Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP
18. Instituto Nacional de Vias — INVIAS
19. Agencia Nacional de Infraestructura — ANI
20. Agencia Nacional de Seguridad Vial - ANSV
21. Agencia Nacional de Licencias Ambientales — ANLA
22. Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales — IDEAM
23. Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander Von Humboldt
24. Autoridad Nacional de Agricultura y Pesca — AUNAP
25. Agencia Nacional de Tierras -ANT
26. Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria — UPRA
27. Agencia Nacional Minera - ANM
28. Instituto de Promocion de Soluciones Energéticas en Zonas No Interconectadas -IPSE
29. Unidad de Planeaciéon Minero-Energética — UPME
30. Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH
31. Fontur Colombia

32.
33.
34.
35.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE

Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC

Direccidon General Maritima —DIMAR

Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica -DAPRE
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CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa a un pais

1.1.5.2. SOCIEDAD CIVIL

Sociedad Civil

Bajo Alto

y I. Transportadores
de Pasajeros

. Transportadores
o de Carga

Bajo

7 3. Constructores

. Pescadores

5. Comerciantes

PODER

Alto

4 6. Veedurias
2 3 Ciudadanas

7. Organismos

| Multilaterales e
K 4 6 Internacionales

| | | | 8. Usuarios

INTERES
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La energia de un rio que impulsa a un pais

1.1.5.3. ENTES DE CONTROL

Entes de Control

Bajo Alto

—Z/ I. Procuraduria
General De La

Nacién

i 2. Contraloria
General De La
Republica

Bajo

. Fiscalia General
De La Nacion

PODER

| 3 4. Auditoria
General De La
Republica

Alto

5. Contaduria

) 4 5 General De La
\ Nacién

| | | |
INTERES
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La energia de un rio que impulsa a un pais

1.1.5.4. GREMIOS Y ASOCIACIONES

Gremios y Asociaciones

Bajo Alto |I. Camara Colombiana

de la Infraestructura
| f/ \ - ccl
2. Operadores

Portuarios

) 3. ProBarranquilla

Bajo

4. Federaciéon Nacional
de Navieros -
Fedenavi

2 5. Asociaciones
Portuarias

PODER

Alto
1%, ]

6. Asociacion
7 6 Portuaria De
Barranquilla -

_\ / Asoportuaria
/ 7. Gremios de

| 1 r, ! Navegacién fluvial
INTERES

8. Sociedad
Colombiana de
Ingenieros
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La energia de un rio que impulsa a un pais

1.1.5.5. ACADEMIA E INVESTIGACION

Academia e Investigacion

Bajo Alto
I 2

2

(]

om
i i I. Centros de
8 Investigacion
m o | 2. Universidades

.~

<

N o

| | T
INTERES
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La energia de un rio que impulsa a un pais

1.1.5.6. ORGANISMOS REGULADORES

Organismos Reguladores

Bajo Alto

E \ . Comisién de
Regulacién de

Energia y Gas -
CREG

. Superintendenci
a de Transporte

Bajo
N

3. Corporaciones
Auténomas
Regionales

PODER

Alto

INTERES
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1.1.5.7. FINANCIERAS NACIONALES

Financieras Nacionales

Bajo Alto

I. Financiera de

1 Desarrollo
Territorial -
Findeter

Bajo

. Fondo Adaptacion

3. Fondo Financiero
de Proyectos de

R Desarrollo
ENTerritorio —
FONADE

B 2 4. Financiera de
Desarrollo
Nacional - FDN

| | [ | [

INTERES

PODER

Alto
w
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La energia de un rio que impulsa a un pais

Conclusiones

e Seidentificaron un total de 65 actores que fueron clasificados en siete grupos.

e Mas del 50% de los actores identificados poseen un nivel alto de poder e influencia en cuanto a la
toma de decisiones de la Corporacién por lo que es importante entender la posible incidencia de
estos sobre el accionar de la misma.

e Laconcentracién de poder e interés en cada grupo de actores es la siguiente:

Grupo Poder/interés

Estado (35) alto/alto (16)

Entes de control (5) alto/alto (5)

Gremios y asociaciones (8) alto/alto (6)

Academia e investigacion (2) bajo/alto (2)

Sociedad Civil (8) alto/alto (4)

Organismos reguladores (3) bajo/bajo (1)-alto/alto (1)-alto/bajo (1)
Financieras nacionales (4) alto/alto (4)

e El estado es el grupo con mayor concentracién de actores, con una incidencia alta, presentan una
relacién poder/interés alto. Esto evidencia el interés y poder del estado respecto a la Corporacion,
siendo esta la Unica entidad en la legislacién colombiana con autoridad sobre un rio.

Cormagdalena mediante las diferentes interacciones realizadas en diversos escenarios académicos,
técnicos, cientificos, sociales y ambientales, ha afianzado y seguird en pro de ese afianzamiento de la
relacidn con los diferentes actores relacionados con la Corporacidn, lo cual ha permitido representar la
realidad de las necesidades y requerimientos de los grupos de valor y de interés, abordando la
complejidad y particularidad de cada grupo de interés en momentos determinados, estableciendo para
ello estrategias de cambio, fortalecimiento de las relaciones, atendiendo las reclamaciones y
requerimientos, promoviendo la inclusion y buscando la mayor participacion de los actores identificados,
e incidencia positiva en el desarrollo de la gestidn corporativa.
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