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Entre los suscritos, CORONEL (RA) GERMAN PUENTES AGUILAR, identificado con la
cédula de ciudadania No. 6.776.082, expedida en Tunja, en su calidad de Director Ejecutivo
(E) y Representante Legal de la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RiO
GRANDE DE LA MAGDALENA, con NIT. 829.000.127-4, nombrado mediante Acuerdo No.
264 del 03 de agosto 2022 y posesionado mediante acta del dia 06 de agosto de 2022, en
uso de las facultades y funciones contenidas en la Ley 161 de 1994 y los Estatutos, quien
en adelante se denominard& CORMAGDALENA; y, LILIANA MARIA ZAPATA
BUSTAMANTE, identificada con la cédula de ciudadania No. 42.898.796 expedida en
Envigado, en su condicion de Secretaria General de la Financiera de Desarrollo Territorial
S.A. — FINDETER, con NIT No. 800.096.329-1, constituida mediante Escritura Publica
ndamero 1570 de mayo 14 de 1990 de la Notaria 32 del Circuito de Bogota D.C., segun
autorizacion dada en la Ley 57 de 1989, sociedad de economia mixta, de conformidad con
el Decreto 4167 de 2011 y vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, quien en
adelante y para todos los efectos se denominara FINDETER; quienes en conjunto se
denominaran LAS PARTES, de comun acuerdo hemos decidido suscribir el presente
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO el cual se regira por las clausulas que se indican a
continuacioén previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

La Financiera del Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, es la Banca de Desarrollo de
Colombia que impulsa el crecimiento sostenible, la competitividad de los territorios y el
bienestar de los ciudadanos, a través de soluciones integrales. Su creacion fue autorizada
por la Ley 57 de 1989, modificada por el Decreto 4167 de 2011, y fue constituida como una
sociedad de economia mixta del orden nacional, del tipo anénimas, organizada como un
establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y
sometida a la vigilancia por la Superintendencia Financiera de Colombia.

FINDETER tiene como mision ser el socio estratégico del Gobierno Nacional y Entidades
Territoriales para la planificacion, estructuracion, financiacion y ejecucion de proyectos
sostenibles que transforman territorios. Su vision al 2022 y 2023 es ser la Banca de
Desarrollo lider con servicios integrales, aumentando la cobertura a nivel nacional,
soportada en una estructura eficiente y rentable que promueva el desarrollo sostenible del
pais.

Que el objeto social de FINDETER, de conformidad con el articulo 1° de la Ley 57 de 1989,
consiste en la promocioén del desarrollo regional y urbano mediante la financiacion y la
asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracién de proyectos o programas de
inversion.

Que de conformidad con el articulo 6 del Decreto 4167 de 2011, "(...) el régimen de la
Financiera De Desarrollo Territorial S.A. -Findeter, es el de derecho privado...”
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Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 y 15 de la Ley 1150 de 2007,
FINDETER no esta sujeto a las disposiciones del Estatuto General de la Contratacion de la
Administracién Publica. En todo caso, su actividad contractual se sometera a lo dispuesto
en el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, aplicando en el desarrollo de su actividad
contractual, los principios de la funcion administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los
articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica, y estardn sometidas al régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal.

Que FINDETER es una herramienta del Gobierno para acompanar proyectos publicos y
privados en las regiones que estén alineados con las politicas publicas nacionales. En los
ultimos cinco afos, la Entidad redefinio su Misién y Vision orientando su accionar hacia los
aspectos propios de una Banca de Desarrollo, que combina acciones proactivas y reactivas
en la generacion de negocios y amplia y mejora su portafolio de productos y servicios
teniendo como fundamento el aporte al desarrollo regional y la infraestructura como eje
transversal. En concordancia, esta Entidad se propuso el disefio de productos y servicios
financieros y no financieros (técnicos) que ayudaran a satisfacer la demanda del mercado
y a reducir las brechas que en materia de infraestructura y competitividad persisten en el
pais y que han sido factores limitantes al crecimiento econdémico y desarrollo equitativo de
las regiones. De esta manera, FINDETER fortalecié su capacidad para actuar en otros
aspectos adicionales al crédito de redescuento posibilitando la realizacion de proyectos
importantes para el desarrollo del pais, a través del disefio e implementacion de productos
y servicios no financieros que amplian la presencia regional de la entidad, y profundizan el
acompafamiento a entidades territoriales en la formulaciéon de proyectos integrales en
sectores especificos.

Que CORMAGDALENA fue creada por el articulo 331 de la Constitucion Politica,
disponiendo que la misma sera la encargada de la recuperacion de la navegacion, de la
actividad portuaria, la adecuacion y la conservacion de tierras, la generacién y distribucion
de energia y el aprovechamiento y preservacion del ambiente, los recursos ictiologicos y
demas recursos naturales renovables.

Que la Ley 161 de 1994, organiza a CORMAGDALENA como un ente corporativo especial
del orden nacional con autonomia administrativa, presupuestal y financiera, dotado de
personeria juridica propia; y dispone en su articulo segundo que la misma tendra como
objeto la recuperacion de la navegacién y de la actividad portuaria, la adecuacion y
conservacion de tierras, la generacién y distribucion de energia, asi como el
aprovechamiento sostenible y la preservacion del medio ambiente, los recursos ictiolégicos
y demas recursos naturales renovables.

Que en cumplimiento del objeto misional, establecido en la constitucion politica de 1991 y
la Ley 161 de 1994, de “Recuperacion de la Navegabilidad y la Actividad Portuaria”, le
corresponde a CORMAGDALENA mantener la navegacion fluvial en el Rio Grande de La
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Magdalena con condiciones adecuadas de competitividad frente a otros medios de
transporte a través del aprovechamiento de sus caracteristicas actuales y de ejecucién de
obras de acondicionamiento como dragados, obras de encauzamiento y sefializacion del
canal navegable, ofreciendo informacion a los usuarios del rio como medio de transporte
sobre la ubicacion virtual del canal navegable.

Que el rio Magdalena es la principal arteria fluvial del pais para el desarrollo econémico y
el transporte de carga y pasajeros. En este sentido, los diferentes Gobiernos han querido
impulsar esta importante hidrovia a través de varios documentos de politica publica, que se
relacionan a continuacion:

Que el documento CONPES 2764 de 1995, Plan para la Recuperacion y Manejo del Rio
grande de la Magdalena 1995 — 1998, presentd lineamientos para recuperar el cauce del
rio, mejorar y recuperar su navegabilidad y enfrentar los problemas ambientales que lo
afectan directamente, con el fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes riberefios,
asi como un plan de accion para orientar las acciones de Cormagdalena para la
concertacion y compromiso interinstitucional entre dicha entidad y las entidades nacionales
y regionales que actuan en el area de su jurisdiccion.

Que el documento CONPES 3315 de 2004, Inversiones Estratégicas Prioritarias en Zonas
Portuarias de Colombia, dentro de sus estrategias y proyectos de inversion, incluyé
iniciativas para el mantenimiento y desarrollo de la infraestructura portuaria; identifico los
avances y propuestas fluviales y maritimas, entre los cuales se destaca el proyecto de
profundizacion y obras hidraulicas de acceso al rio Magdalena, con el fin de hacer mas
eficiente el funcionamiento del puerto de Barranquilla.

Que el documento CONPES 3594 de 2009, Importancia Estratégica del Proyecto Sistema
Ambiental y de Navegacion del Canal del Dique, plante6 estrategias para la reduccion de
la entrada de caudales al Canal del Dique y solucionar, de esta forma, la problematica
ambiental generada por la gran cantidad de sedimentos que introduce el rio Magdalena a
los ecosistemas asociados al Canal.

Que el documento CONPES 3758 de 2013, Plan para Restablecer la Navegabilidad del Rio
Magdalena, plante6 un programa de intervenciones estratégicas y prioritarias, asi como el
correcto mantenimiento del canal navegable, de forma tal que se mejoren las condiciones
fisicas necesarias a futuro para lograr el aprovechamiento de esta hidrovia como corredor
logistico intermodal.

Que el documento CONPES 3982 de 2020, Politica Nacional Logistica, tiene por objetivo
promover la intermodalidad en el transporte y la facilitacion del comercio de mercancias y
fortalecer la institucionalidad, la informacion, la tecnologia y el capital humano en logistica,
como herramienta para reducir los costos y tiempos logisticos, y asi impulsar la
competitividad del pais.
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Que el documento CONPES 4028 de 2021, Lineamientos de Politica de Riesgo Contractual
del Estado para Proyectos de Infraestructura en Vias Fluviales y Canales Navegables con
Participacion Privada, tiene como objetivo de establecer los lineamientos de Politica de
Manejo del Riesgo Contractual del Estado que deben seguir las entidades estatales para
la estructuraciéon de proyectos de transporte en vias fluviales y canales navegables en el
pais, sustituyendo los lineamientos en esta materia establecidos con anterioridad en los
Documentos CONPES 3107 de 2001 , 3133 de 2001 y 3758 de 2013.

Que el documento Vision Colombia 2019 — Segundo Centenario, identificd dentro de sus
metas la consolidacion de los rios como medios de transporte de carga y como medios de
conexion de poblaciones apartadas, donde el transporte fluvial es el mas propicio. De igual
forma, y de acuerdo con los analisis de la demanda, propone la posibilidad de incorporar
capital privado en el desarrollo de proyectos fluviales. En el caso del Rio Magdalena plantea
la entrada de inversionistas privados para ampliar la flota requerida, mientras que la Nacién
realiza inversiones en infraestructura portuaria y dragado. Finalmente concluye que con
una mejor infraestructura en canales navegables y en infraestructura portuaria se
consolidara la intermodalidad y se brindaran opciones para la movilizacion de la carga y
pasajeros, lo que conllevara a la reduccion de costos de transporte.

Que CORMAGDALENA se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 — Ley 1955
de 2019 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, especificamente los Pactos: IV. Pacto
por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo; VI. Pacto por el
transporte y la logistica para la competitividad y la integracion regional; y VIII. Pacto por la
calidad y eficiencia de servicios publicos: agua y energia para promover la competitividad
y el bienestar de todos. Con respecto al “Pacto por el Transporte y la Logistica para la
Competitividad y la Integracion Regional”, se han identificando acciones relevantes en los
siguientes esquemas: Primero, hay una dedicacién mayor al tema de la navegabilidad del
Rio y el uso de la Hidrovia, que ademas incluye el tema portuario; segundo, la Corporacion
dedica mayores recursos para garantizar la navegabilidad del Rio; tercero, se cuenta con
mayores herramientas tanto técnicas como juridicas y de planeacién para apoyar este
proceso misional; y cuarto, las fuentes de recursos propios que recibe la Entidad provienen
de su mayoria del uso de la Hidrovia y de las concesiones portuarias.

Con esta prospectiva, y contando con el apoyo del Ministerio de Transporte,
CORMAGDALENA tiene el propésito de coordinar y supervisar el manejo integral del Rio
Magdalena, lo que permitira aportar al desarrollo econémico y social del pais, siendo parte
fundamental del intermodalismo junto al modo férreo y carretero, representado
especialmente en el programa de infraestructura de transporte de Cuarta Generacién (4G),
lo que propendera por el incentivo y reconocimiento del Rio Magdalena como la principal
hidrovia del pais.

Que el transporte por el modo fluvial es un medio de transporte con gran capacidad para el
transporte de carga pesada, de bajo costo, ademas de presentar mayores eficiencias en
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consumo energético y se constituye en un motor dinamizador de la economia nacional. El
Rio Magdalena atraviesa la Nacién de sur a norte a lo largo de 13 departamentos y en su
cuenca se genera el 80 por ciento del PIB de Colombia, lo cual es sin duda una alternativa
eficiente de transporte y se perfila como la columna vertebral del multimodalismo en el pais.

El rio Magdalena es el rio con mayor carga transportada de sedimento normalizada por
area de drenaje de los rios medianos a grandes en América del sur, y se encuentra en el
top 10 en términos de carga de sedimentos con un transporte de 560 t/km2/afio o
aproximadamente 150 Mt/afio, contribuyendo con cerca del 9% del sedimento desde el este
de Suramérica. Transporta al mar Caribe cerca de 142-144x10° t/afio de sedimento.

Las caracteristicas y morfologia propia del rio Magdalena, especialmente en su cuenca
media del Rio trenzado, con multiplicidad de sus brazos, genera que se reparta el caudal,
derivando multiples canales secundarios en el cauce que aparecen y desaparecen
naturalmente dependiendo de los niveles de la lamina de agua. Asimismo, dadas las
particularidades del lecho del rio Magdalena, el cual estd conformado por arenas y limos
en constante movimiento debido a la fuerza hidraulica de la corriente del rio, y por el
continuo aporte de material que las cuencas de los diferentes afluentes hacen al mismo, el
rio Magdalena transporta grandes cantidades de material en su lecho, modificando
constantemente las caracteristicas de su cauce y generando la formacién de nuevos
canales e islas en continuo movimiento, situacion que puede disminuir la profundidad del
canal navegable y por ende retrasar la navegacion de las embarcaciones a su destino final,
generando grandes pérdidas no solo a los propietarios de los mismos, sino al pais en
general, debido a que por el rio se transporta parte de los productos de exportacion que
salen del interior del territorio Colombiano.

Que las limitaciones de profundidad, dependientes del ciclo hidroldgico, la formacién de
barras y la divagacion permanente del rio Magdalena, originadas en la conformacion
sedimentaria de la cuenca, hacen necesarias mejoras sustanciales al sostenimiento de la
navegabilidad del rio a través de obras que permitan mantener un canal navegable estable
y confiable logisticamente para sus usuarios.

Que si bien en términos generales el rio Magdalena mantiene profundidad suficiente para
la navegacion de las embarcaciones, debido a lo incierto de su cauce, se presentan
sectores en los que por la anchura del mismo o por la existencia de multiples canales, las
profundidades del rio se ven disminuidas considerablemente, por lo que no es posible
conseguir profundidades suficientes que permitan su navegabilidad, siendo necesario
efectuar actividades de dragado en los sectores comprendidos entre Barrancabermeja
(Santander) hasta Pinillos (Bolivar), Canal del Dique y Canal de Acceso al Puerto de
Barranquilla, este ultimo recibe carga de comercio exterior de origen maritimo.
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Que EIl Tribunal Administrativo del Magdalena - Despacho 01 mediante sentencia de
primera instancia de fecha cuatro (04) de mayo de dos mil veintidds (2022), en el numeral
séptimo (07) de las ordenes impartidas, determiné la obligacion a cargo de
CORMAGDALENA de efectuar “ (...)dentro del término maximo de dos (2) meses los
tramites administrativos y presupuestales que faltaren para la asignacion de recursos que
permitan la ejecucion de las actividades de dragado y disposicion de sedimentos de
acuerdo a las alternativas, recomendaciones y propuestas en el concepto técnico expedido
el 26 de marzo de 2021 por la Sociedad Colombiana de Ingenieros y los estudios y disefios
de ingenieria detallada integral a fase Il de las obras de estabilizacion y proteccion de la
margen derecha del rio Magdalena sector aferente a la isla Tamarindo elaborados por la
Universidad del Magdalena y aquellas actualizaciones de estudios y disefios que llegaren
a expedirse en el marco de los contratos que se desarrollen para tal fin(...)".

Que el Instituto Nacional de Vias- INVIAS adelantd en el marco de sus competencias el
proceso de seleccion LP-DTE-SEP-003-2022 para la atenciéon de emergencia en la
carretera Pifidn -Salamina mediante obras de proteccion y estabilizaciéon de la margen
derecha del rio Magdalena, el cual actualmente se encuentra adjudicado.

Que en el marco del cumplimiento de las ordenes impartidas por el Tribunal Administrativo
del Magdalena, CORMAGDALENA requiere ejecutar igualmente las labores de dragado en
el sector isla tamarindo entre los municipios del Pifién y Salamina en el departamento del
Magdalena, y por ende garantizar el correcto desarrollo y éxito de las obras a realizar por
las demas entidades involucradas en la sentencia.

El proyecto asociado al dragado en el sector isla tamarindo entre los municipios del Pifidén
y Salamina se requiere, pues es necesario propiciar condiciones hidraulicas orientadas a
alcanzar una reduccion de las velocidades en el sector de Salamina, ayudando a
desestabilizar la isla Tamarindo y asi mejorar el comportamiento hidraulico frente a los
diques transversales propuestos en la margen derecha del Rio Magdalena los cuales
serviran de proteccion de la orilla erosionada entre las poblaciones de Salamina y El PiAidn.

Que le corresponde entonces a CORMAGDALENA velar por la recuperacién de la
navegabilidad del rio Magdalena, lo cual se logra manteniendo la profundidad del canal
navegable, teniendo en cuenta el calado requerido por las embarcaciones usuarias de esta
arteria fluvial que movilizan carga desde los puertos maritimos hacia el interior del pais y
viceversa.

Que CORMAGDALENA se encuentra a la espera de los lineamientos para la estructuraciéon
técnica de la Contratacion para la recuperacién de la navegabilidad del rio Magdalena,
mediante la modalidad de obra publica. Este proyecto pretende recuperar la navegabilidad
del Rio a través de actividades de dragado, la construccién de estructuras de
encauzamiento, proteccion de orillas, mantenimiento del tajamar, entre otras obras, entre
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el sector de Bocas de Ceniza en Barranquilla y el municipio de Barrancabermeja, en el
departamento de Santander, el cual se plantea como una solucién integral para la
recuperacion de la navegabilidad del rio. Sin embargo, mientras se realiza la Contratacion
del citado proyecto se debe mantener condiciones estables en el canal navegable, lo que
demanda la necesidad de mantenimiento constante de a través de las operaciones de
dragado.

Que dentro de las opciones administrativas para continuar satisfaciendo la necesidad aqui
expuesta, la asistencia técnica de FINDETER se muestra como una medida que representa
conveniencia, oportunidad, eficiencia y transparencia en un marco de buena admistraciéon
para la implementacion y gestién de las soluciones de mantenimiento y dragado.

Que el Decreto 2123 de 8 de Octubre de 1975 expedido por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, en su articulo segundo senala: “Entiéndese por asistencia técnica la
asesoria dada mediante contrato de prestacion de servicios incorporales, para la utilizacion
de conocimientos tecnolégicos aplicados por medio del ejercicio de un arte o técnica”. Por
su parte, el Consejo de Estado mediante sentencia con radicacion 17150 de 2011, indico
que: “La doctrina ha precisado que la asistencia técnica consiste en el aporte, a quien debe
hacer ciertos trabajos, de su concurso, de su experiencia, de sus herramientas y de su
colaboracion técnica. Generalmente, el contrato precisa la asistencia técnica que debe
prestarse durante las diferentes etapas en que se desenvuelvan los trabajos. En el mismo
sentido se ha precisado que la asistencia técnica es un auxilio, un apoyo, pero en posicion
de segundo, de consejero. Asistencia y ayuda son sinbnimos, y ayuda se encuentra cerca
de asistencia y ésta recuerda el espiritu con su etimologia, que es asistir, estar presente
cerca de alguien, y puede principalmente significar que una persona fisica esta presente
para ver como en las condiciones locales, el material técnico debe ser puesto en practica
para que el resultado obtenido sea el mejor posible.”

Que FINDETER y CORMAGDALENA han suscrito cinco (5) contratos interadministrativos
cuyos objetos se identifican en lineas generales con: "El mantenimiento del canal
navegable del Rio Magdalena." Dichos contratos corresponden al Contrato
Interadministrativo 0-0138-2019, el Contrato Interadministrativo 064-2019, el Contrato
Interadministrativo 254 de 2020, Contrato interadministrativo No.1-007-2021 y el contrato
interadministrativo No.0-0271-2021, actualmente vigente. En total se han dragado mas 12
millones de metros cubicos, con la asistencia Técnica de Findeter desde el afio 2019 .
Frente a la ejecucion de los contratos antes senalados se verificd el cumplimento de las
obligaciones adquiridas, lo cual permite evidenciar la capacidad de Findeter para prestar el
servicio asistencia técnica y administracion de recursos.

Que el resultado de la asistencia técnica y administracion de recursos que ha venido
prestando FINDETER a la Corporacion en los ultimos afos, junto el manejo técnico que ha
venido ejerciendo CORMAGDALENA, ha evidenciado mejoras en las condiciones de
navegabilidad del rio, asi como en los resultados técnicos y de eficiencia econémica
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obtenidos, los cuales fungen como referente objetivo de éxito, con miras a definir una nueva
relacion contractual para el ultimo mes del afio 2022 y gran parte de la vigencia 2023.
Dichas mejoras se ven concretadas en: i) La implementacion de una herramienta objetiva
de medicion de la eficiencia del servicio; ii) Aumento de la confiabilidad en la utilizacion del
rio como hidrovia; iii) Disminucién de traumatismos en el uso del rio como hidrovia; iv)
Aumento de la carga seca transportada diferente al carbon; v) Eficiencia en la utilizacion de
recursos al obtener la calidad del servicio a precios mas bajos; y, vi) Disminucion de la
huella de carbén por transporte de carga.

Lo anterior, es muestra de la coordinacién y colaboracién con la que en los ultimos afios
han venido desarrollando ambas entidades su relacion contractual, a través de una
administracion eficiente por parte de FINDETER, con un componente técnico especializado
de CORMAGDALENA; ello con miras al logro de los fines de la Administracion.

Que ademas de lo anterior, FINDETER se ha responsabilizado de asistir y evaluar
proyectos financiados con presupuesto publico o con presupuestos de la banca multilateral,
haciendo seguimiento desde su estructuracion hasta su ejecucion, estando en capacidad
de asistir a las entidades para la contratacion de estudios, disefos, obras, interventorias,
acompafiamiento técnico y social, entre otros.

Que FINDETER ha administrado recursos por un valor aproximado de $10,3 billones de
pesos a través de la Vicepresidencia de Planeacién, y ha prestado asistencia técnica en
mas de 1.200 Proyectos, alrededor de los 32 Departamentos, generando un total de 54.000
empleos directos e indirectos. La gestion se soporta a través de la Vicepresidencia Técnica
y sus tres (3) Lineas de Negocio (Vivienda y desarrollo Urbano, Agua y Saneamiento Basico
e Infraestructura Social).

Que FINDETER cuenta con los estandares necesarios para prestar los servicios que el
contrato requiera, dado que es un aliado para la ejecucién de los programas del Plan
Nacional de Desarrollo, ejemplo de esto, son los mas de cincuenta (50) convenios y
contratos suscritos con entidades como el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
Ministerio de Educacion, Ministerio del Interior, Ministerio de Cultura, Ministerio de Trabajo,
Coldeportes, SENA, DNP, DAPRE, ICBF, el Distrito de Bogota, Cormagdalena, Ecopetrol,
la Unidad Nacional de Gestion del Riesgo, la Gobernacion del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, la Gobernacién de La Guaijira, entre otros, a los cuales apoya
para impulsar la politica de desarrollo a través de la asistencia técnica de proyectos
estratégicos a lo largo del pais.

Con base en lo dicho, se hace necesario contar con una asistencia técnica y administracion
de recursos frente al “Programa de mantenimiento de dragado del canal navegable en
el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de acceso al Puerto de
Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido entre Barrancabermeja—
Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El Pinén”, enfocados en la
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gestion precontractual, contractual y pos-contractual, como también en la supervision de
proyectos que se puedan desarrollar. Esto materializara en el ejercicio de dicha relacion
contractual interinstitucional, un mantenimiento del canal navegable del rio Magdalena,
mediante dragado con draga hidraulica de corte y succion, remocion mecanica y dragas de
succién en marcha o sistemas de dragado similares y actividades complementarias, que se
determinen segun las necesidades y condiciones técnicas precisas, con el proposito de
mantener condiciones adecuadas de navegabilidad para las embarcaciones y la estabilidad
logistica de las operaciones.

Que, el dia 14 de diciembre de 2022 por correo electrénico y mediante comunicacion
22022505010575 (N0.2022-200-4150 Cormagdalena), FINDETER presenté propuesta de
servicios de Asistencia Técnica y Administracion de Recursos a la Corporacion Autbnoma
Regional del Rio Grande de la Magdalena - CORMAGDALENA, para la ejecucion del
“Programa de mantenimiento de dragado del canal navegable en el Rio Grande de la
Magdalena en los sectores del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del
Dique, el sector comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla
Tamarindo y Salamina - El Pifién”

Que el Gobierno Nacional asign6 dentro de su presupuesto vigencia 2022 recursos para
que CORMAGDALENA realice las actividades del mantenimiento del canal navegable. Los
Certificados de Disponibilidad Presupuestal que amparan la vigencia 2022, por un valor de
DIEZ MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($10.500.000.000), que se descriminan de
la siguiente manera :

CDP
No. Fecha

Objeto Valor Total

MANTENIMIENTO DEL CANAL
NAVEGABLE DEL RiO MAGDALENA
DESDE BARRANCABERMEJA
(SANTANDER) HASTA SUS
DESEMBOCADURAS EN

BOCAS DE CENIZA EN
BARRANQUILLA (ATLANTICO) Y LA
BAHIA DE CARTAGENA (BOLIVAR),
23 de septiembre | INCLUIDO EL SECTOR DEL
202200621 de 2022 POLIGONO DEFINIDO SOBRE LA
ISLA TAMARINDO Y LECHO DEL RiO
SOBRE EL BRAZO DERECHO -
SALAMINA - EL PINON. (INCLUYE EL
SEGUIMIENTO INTEGRAL AL
MANTENIMIENTO

DEL CANAL NAVEGABLE, LA
GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL Y EL
ACOMPANAMIENTO TECNICO).

$ 362,413,282.00

$ 137,586,718.00
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CDP
No. Fecha

Objeto Valor Total

MANTENIMIENTO DEL CANAL
NAVEGABLE DEL RiO MAGDALENA
DESDE BARRANCABERMEJA
(SANTANDER) HASTA SUS
DESEMBOCADURAS EN

BOCAS DE CENIZA EN
BARRANQUILLA (ATLANTICO) Y LA
BAHIA DE CARTAGENA (BOLIVAR),
202200648 9 de diciembre de | INCLUIDO EL SECTOR DEL

2022 POLIGONO DEFINIDO SOBRE LA
ISLA TAMARINDO Y LECHO DEL RiO
SOBRE EL BRAZO DERECHO -
SALAMINA - EL PINON. (INCLUYE EL
SEGUIMIENTO INTEGRAL AL
MANTENIMIENTO

DEL CANAL NAVEGABLE, LA
GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL Y EL
ACOMPANAMIENTO TECNICO).

$ 9,491,348,500.00

$ 508,651,500.00

TOTAL $10.500.000.000

Teniendo en cuenta que el valor del contrato a realizar excede las apropiaciones
presupuestales de la actual vigencia, existe autorizacién del CONFIS para comprometer
vigencias futuras ordinarias segun Oficio Radicado 1-2022-101468 de 9 de diciembre de
2022 suscrito por la Directora General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, por valor de NOVENTA Y DOS MIL MILLONES DE PESOS
($92,000,000,000), de la cual, a consideracién de CORMAGDALENA, se reserva para la
vigencia 2023 la suma de OCHENTA Y UN MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES DE PESOS ($81.987.000.000 ). El resumen de los recursos disponibles es el
siguiente:
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\ ANEXO No. 2 - PRESUPUESTO 2022 - 2023
CORMNTANLIIA PROYECTO: RECUPERACION DE LA NAVEGACION
PRODUCTO Item No. ACTIVIDAD PRES;::;;ESTO ERE S;J(:;L::ESTO VALOR TOTAL

Realizar dragado de mantenimiento en el
Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla
(Incluye el seguimiento integral al
mantenimiento del canal navegable)

$290.000.000 $60.000.000.000 $ 60.290.000.000

Realizar dragado de mantenimiento en el
framo Barrancabermeja - Barranquilla.
2 Sector Especifico Barrancabermeja - $ 65.000.000 $11.987.000.000 $12.052.000.000
Pinillos (Incluye el seguimiento integral al
mantenimiente.del canal navegable)

Dragado r_:idlﬁuﬁ:o car;aTndeI E)IqlE 3
3 (Incluye €l segliimientoyntegral al|{_4 $25.000.000 $ 10.000.000.000 $10.025.000.000

mantenimiento del canal navegable)

Canal Navegable mantenido Obras de estabilizacién y proteccion de la
margen derecha del rio Magdalena en el
sector aferente a la isla Tamarindo
Salamina — Magdalena, especificamente
las obras de Dragado sobre el
poligono definido sobre la isla
Tamarindo y lecho del rio sobre el brazo
derecho en desarrollo del “PLAN

4 MAESTRO DE . PROTECCION Y $ 10.120.000.000 $10.120.000.000
RESTAURACION DEL FENOMENO
EROSIVO DEL RIO MAGDALENA
MARGEN DERECHA VIA SALAMINA —
EL PINON Y SUS ALREDEDORES’ -
(incluye el seguimiento integral, la gestion
ambiental y social y el acompafiamiento
técnico).

TOTAL | $10.500.000.000 $ 81.987.000.000 $92.487.000.000

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 24 de la Ley 1150 de 2007,
CORMAGDALENA esta sometida al Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica.

Que la Ley 1150 de 2007, articulo 2, numeral 4, literal c, establece como causal de la
modalidad de seleccion de contratacion directa: “Contratos interadministrativos, siempre
que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacion directa con el objeto de la entidad
efecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos”.

Que el literal c) del articulo 1° de la Ley 57 de 1989, contempla dentro del objeto social de
FINDETER la promocion del desarrollo regional y urbano, mediante la financiacion y la
asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracion de proyectos o programas de
inversion relacionados con las actividades de construccion, pavimentacion y conservacion
de carreteras departamentales, veredales, caminos vecinales, puentes y puertos fluviales.
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Que el numeral sexto del articulo 5 de los Estatutos de la sociedad de FINDETER,
otorgados mediante Escritura Publica No. 042 del 15 de enero de 2019, establece dentro
del objeto social de la entidad el desarrollo de actividades de construccion, dotacion y
mantenimiento de centrales de transporte de carga o pasajeros, terminales de transporte
terrestres, aéreos, fluviales, maritimos o férreos.

Que el Estatuto Organico del Sistema Financiero, en su articulo 270 consagra que la
Financiera de Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, es una entidad financiera de
descuento, y que en desarrollo de su objeto social podra realizar, entre otras, las siguientes
actividades u operaciones autorizadas por la Ley:

Celebrar los contratos de fideicomiso, garantia, agencia, o pago a que hubiera lugar.
Celebrar contratos de fiducia para administrar los recursos que le transfieran otras
entidades publicas para financiar la ejecucion de programas especiales relacionados con
las actividades de qué trata el numeral 20 del articulo 268 de dicho estatuto.

Prestar el servicio de asistencia técnica, estructuracion de proyectos, consultoria técnica y
financiera.

Asi entonces, el articulo 270 del EOSF, se constituye como el fundamento legal especifico
adicional que plasma la competencia legal de FINDETER para la suscripcion y desarrollo
de contratos interadministrativos suscritos con CORMAGDALENA.

Que el articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015 establece que “La modalidad de
seleccion para la contratacion entre entidades estatales es la contratacion directa; y en
consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente
decreto.”

Que en cumplimiento del articulo 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015, en el cual se
establece que la Entidad Estatal debe sefalar en un acto administrativo la justificacion para
contratar bajo la modalidad de contratacion directa, CORMAGDALENA expidié el acto
adminisitrativo de justificacion No. 000384 del 20 de diciembre 2022.

Que analizado el contenido de la propuesta presentada por FINDETER, CORMAGDALENA
se estima viable su aceptacion, lo cual se materializara a través del presente contrato
interadministrativo.

Que el Contrato Interadministrativo refleja como el valor del contrato corresponde a la
remuneracion por la de la asistencia técnica y administracion de recursos; para la ejecucion
del programa de mantenimiento “Programa de mantenimiento de dragado del canal
navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de acceso al
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Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido entre
Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El Pinén”.

Que, con base en lo anterior, las Partes acuerdan celebrar el presente Contrato
interadministrativo de Asistencia Técnica y Administracién de Recursos, el cual se regira
por las consideraciones aqui consignadas y por las estipulaciones contenidas en las
siguientes:

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA-OBJETO: Prestar los servicios de asistencia técnica y
administracion de recursos a la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RiO
GRANDE DE LA MAGDALENA-CORMAGDALENA, para la ejecucion del “Programa de
mantenimiento de dragado del canal navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los
sectores del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector
comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina
- El Pindn”

CLAUSULA SEGUNDA-VALOR DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO. El valor del
contrato interadministrativo asciende a la suma de DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA
Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y
CINCO PESOS ($2.246.976.585,00) M/CTE, incluido IVA.

El anterior valor se corresponde con el valor total de la remuneracion por el servicio
Asistencia Técnica y Administracion de Recursos a favor de FINDETER.

PARAGRAFO. El valor de la remuneracion de FINDETER ser4 pagado por
CORMAGDALENA, mediante costos fijos, que se pagaran de manera mensual a partir de
la firma del acta de inicio del contrato interadministrativo, los cuales seran descontados del
vehiculo fiduciario que FINDETER constituya bajo la denominacion de Patrimonio
Auténomo, previa presentacion del informe mensual de gestion y de la solicitud de pago
que presente FINDETER por un monto mensual de DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE
MILLONES SEICIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL SESENTA Y CINCO PESOS (%
249.664.065) M/CTE, incluido IVA.

La facturacion de estos costos se hara de la siguiente manera:

Actividad Valor Mensual Pagos Valor Total

COSTOS FIJOS DEL CONTRATO $209.801.735 9 $1.888.215.615

IVA (19%) $ 39.862.330 9 $ 358.760.970




3 5

CORMAGDALENA Fi ndEter

La energia de un rio que impulsa a un pais Banca de Desarrollo Territorial

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 0-286 DE 2022, SUSCRITO ENTRE LA FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER Y LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RiO
GRANDE DE LA MAGDALENA - CORMAGDALENA

Actividad Valor Mensual Pagos Valor Total

TOTAL COSTOS FIJOS DEL CONTRATO $ 249.664.065 9 $ 2.246.976.585

CLAUSULA TERCERA- RECURSO DISPONIBLE PARA LA EJECUCION DEL
PROGRAMA PRIORIZADO POR CORMAGDALENA. Un total estimado de NOVENTA
MIL DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS
QUINCE PESOS ($90.240.023.415,00) M/CTE, incluido IVA.

CLAUSULA CUARTA - TRANSFERENCIA DE RECURSOS AL PATRIMONIO
AUTONOMO. Los recursos que entregara CORMAGDALENA a FINDETER a través del
vehiculo fiduciario que esta ultima constituira bajo la denominacion de Patrimonio
Auténomo, se desembolsaran de la siguiente manera:

Recursos vigencia 2022: Los recursos que se van comprometer en el presente contrato
interadministrativo son los asignados por el Ministerio de Transporte para la vigencia 2022,
y seran transferidos por CORMAGDALENA en la presente anualidad y ascienden a la suma
de DIEZ MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($10.500.000.000).

Recursos vigencia 2023: El valor del recursos disponibles para la ejecucion del programa
priorizado por CORMAGDALENA, sera pagado mediante solicitud mensual a partir del mes
de enero del afio 2023, previa Certificacion de Servicios por parte del supervisor designado
por CORMAGDALENA vy previa presentacion de las facturas mensuales o documento
equivalente por parte de FINDETER, hasta alcanzar la suma correspondiente de la vigencia
2023 equivalente a OCHENTA'Y UN MIL NOVECIENTOS OCHENTAY SIETE MILLONES
DE PESOS ($81.987.000.000).

No obstante, lo sefialado en la presente clausula, los pagos estaran sujetos a las
disponibilidades del Programa Anual Mensualizado de Caja-PAC, establecido por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico o por CORMAGDALENA.

Paragrafo: Aunado a lo anterior, el pago estara sujeto a la acreditacion de la ejecucion del
80% de los recursos girados mensualmente, situacion que sera certificada por FINDETER
y presentada al Supervisor del Contrato.

CLAUSULA QUINTA - IMPUESTOS: Las partes manifiestan que son conocedoras de sus
propias obligaciones tributarias, las cuales de manera expresa se comprometen a cumplir
integramente y a cabalidad. Se aclara que los impuestos, tasas y contribuciones
municipales, departamentales o nacionales que pudieran generarse por la suscripcion y
registro del Contrato Interadministrativo y de los contratos derivados seran asumidos por
medio de los recursos disponibles para la ejecucion de los proyectos. De la misma manera,
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el Gravamen al Movimiento Financiero del valor total del Contrato Interadministrativo se
pagara por medio de los recursos disponibles para la ejecucién de los proyectos en dado
caso que CORMAGDALENA no marque la exencion de la cuenta.

CLAUSULA SEXTA - OBLIGACIONES DE LAS PARTES: Las Partes contraen las
siguientes obligaciones en virtud del presente Contrato:

5.1. Obligaciones de CORMAGDALENA:

5.1.1. Realizar la transferencia de los recursos, conforme lo pactado en la CLAUSULA
CUARTA del presente Contrato.

5.1.2.Poner a disposicion de FINDETER la informacion relevante que tenga en su poder y que
sea requerida para el desarrollo del objeto contractual.

5.1.3. Aprobar oportunamente los pagos conforme lo pactado en la CLAUSULA SEGUNDA
del presente Contrato.

5.1.4. Establecer un canal de comunicacion con FINDETER para el seguimiento de las
actividades objeto del presente Contrato.

5.1.5. Impartir oportunamente a FINDETER las instrucciones correspondientes para ejecutar
correctamente el objeto de este contrato.

5.1.6. Atender oportunamente las solicitudes de informacion adicional y asistir a las reuniones
convocadas por FINDETER.

5.1.7. Suscribir junto con FINDETER el acta de inicio y liquidacion del Contrato.

5.1.8. Liderar la interaccion con las demas entidades publicas o privadas que tengan
intervencion en la ejecucion, injerencia y/o tramites del presente Contrato.

5.1.9. CORMAGDALENA se compromete a apoyar, facilitar y suministrar los permisos y
accesos que estén en su ambito de decision, que llegare a requerir FINDETER para la
adecuada ejecucion del proyecto.

5.1.10 Entregar y brindar a FINDETER, una vez suscrito el presente contrato dentro de los
cinco dias (5) siguientes a la firma de acta de inicio, toda la informaciéon y documentacion
necesaria y relacionada con el proyecto, asi como responder por la veracidad de la
informacién y/o documentaciéon que sea suministrada y entregada.
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5.1.11. Atender y dar respuesta a las comunicaciones y requerimientos realizados por parte
de FINDETER en cuanto al suministro de informacion dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes al recibo de la(s) comunicacién(es), incluyendo, de ser necesario, conceptos u
opiniones por parte de CORMAGDALENA.

5.1.12. Participar en las reuniones y demas actividades convocadas por FINDETER.

5.1.13 Definir entre las alternativas técnicas que presente FINDETER, la que mejor se adapte
a las necesidades de CORMAGDALENA, y a los recursos que pueda conseguir tanto
FINDETER como CORMAGDALENA. En desarrollo de esta obligacién, podra:

Conservar el manejo técnico de los proyectos en la toma de decisiones frente a situaciones
en las cuales no exista consenso entre las partes.

Determinar en ultima instancia el alcance de los productos y resultados que se buscan con los
proyectos, los cuales deberan ser incluidos en los documentos precontractuales que se
efectuen por parte de FINDETER.

5.1.14. Realizar las actividades pertinentes que faciliten la posterior Implementacién/ejecucion
del proyecto objeto de estructuracion en el presente contrato.

5.1.15. Recibir, revisar y hacer las observaciones que considere pertinentes de los entregables
que otorgue FINDETER. Cuando no se realicen observaciones al informe mensual de gestion
técnico o financiero dentro del término de diez (10) dias habiles siguientes al recibo del informe
respectivo, se entendera que el mismo se ha recibido a satisfaccion.

5.1.16. Las demas que resulten necesarias para el cabal cumplimiento del contrato.

5.2. Obligaciones de FINDETER:

5.2.1. Prestar la asistencia técnica y ejercer la administracion de recursos del proyecto
adelantando las actividades necesarias para la debida ejecucion del mismo.

5.2.2. Destinar los recursos que transfiera CORMAGDALENA exclusivamente a la ejecucion
del objeto del contrato interadministrativo y a la remuneracion de la asistencia técnica y
administracion de recursos.

5.2.3. Atender las solicitudes y requerimientos que le efectie CORMAGDALENA en desarrollo
del presente Contrato incluyendo sin limitarse, el apoyo en la respuesta a requerimientos de
entes de control y ciudadania en general.

5.2.4. Presentar todos los informes que CORMAGDALENA Ie solicite en relacién con la
ejecucion y avances de las actividades a su cargo.
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5.2.5. Frente a la interrelacion en las comunidades, en las administraciones locales, regionales
dentro de un contexto de creacion participativa y sostenibilidad ambiental, potenciando los
beneficios socioecondmicos esperados con ocasion del proyecto y generando bienestar para
la gente, FINDETER, establecera en los términos de referencia para la contratacion de los
proyectos, la obligacion de desarrollar un Plan de Gestion Social (Informe de Socializacién del
proyecto con la comunidad).

5.2 6. Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que
surjan a cargo de los contratistas frente a los diversos proyectos a contratar, que los
subcontratistas deberan constituir las garantias expedidas por una compafiia de seguros
legalmente constituida en Colombia, con los amparos, cobertura y vigencia, que correspondan
para cada uno de los proyectos.

5.2.7. Asistir y participar en los comités, reuniones, talleres y demas eventos que se organicen
en las fases de Asistencia técnica.

5.2.8. Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion y resultados obtenidos
en desarrollo del objeto contractual.

CLAUSULA SEPTIMA - OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LOS SERVICIOS DE
ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS: EIl objeto del presente
contrato administrativo se desarrollara en las siguientes fases:

6.1. Asistencia técnica:
Gestion Precontractual

6.1.1. Realizara una revision y analisis de la documentacion e informacioén técnica y juridica
recibida del programa priorizado por parte de CORMAGDALENA. Dicha revisién se basara
en analizar la idoneidad de la informacion entregada. Cuando se establezca que los
documentos soporte de los proyectos objeto de estudio requieran ser complementados,
aclarados o modificados, se solicitaran a la CORMAGDALENA las aclaraciones o ajustes
que correspondan.

6.1.2. Efectuara la preparacion y planeacion del programa priorizado, tomando en
consideracion los criterios, procedimientos y anexos entregados por CORMAGDALENA
para la elaboracién de los estudios previos requeridos para iniciar los procesos de
contratacion de la ejecuciéon de los proyectos y los procesos de contratacion de las
interventorias requeridas.

6.1.3. Construir, en conjunto con CORMAGDALENA, los estudios previos que seran la base
para la elaboracién de los Términos de Referencia por parte de FINDETER para la
contratacion de los proyectos indicados por CORMAGDALENA con cargo a los recursos
administrados.
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6.1.4. Llevar a cabo los procesos de seleccion de conformidad con las reglas y modalidades
que regulan su actividad contractual, siendo prevalente la convocatoria publica. Sin
perjuicio de lo aqui dispuesto, cuando el contexto de ejecucion lo haga necesario, previa
motivacién y atendiendo la normatividad aludida, se podran emplear las modalidades de
convocatoria privada, invitacion a ofertar y contratacién directa.

6.1.5. Dar respuesta a las observaciones que formulen los posibles oferentes dentro de los
procesos de contratacién, dando trasladando a CORMAGDALENA en caso de ser
necesario las observaciones presentadas por corresponder a su competencia o interés,
para que realice un pronunciamiento sobre las mismas.

6.1.6. Poner a disposicion las instalaciones adecuadas para garantizar el cierre de las
convocatorias que se deriven del contrato interadministrativo.

6.1.7. Llevar a cabo la evaluacion de las propuestas (en los requerimientos juridicos,
técnicos y financieros), que se presenten en el marco de las convocatorias y establecer
conforme a dicha evaluacion el orden de elegibilidad para la seleccion del proponente por
el Comité Fiduciario.

6.1.8. Poner a disposicion la plataforma tecnolégica (pagina web de FINDETER) para
informar a la comunidad e interesados de los procesos de contratacion, de acuerdo con el
Manual Operativo del Patrimonio Auténomo.

6.1.9. Convocar, a través del Patrimonio Autonomo, a CORMAGDALENA a los Comités
Técnicos y/o Fiduciarios con el fin de aprobar el orden de elegibilidad para la seleccion de
los proponentes.

6.1.10. Gestionar ante el Patrimonio Auténomo la celebracion, legalizacion y
perfeccionamiento de los contratos producto de las convocatorias.

Gestion Contractual

6.1.11. Realizar la supervision a la interventoria de los contratos para los sectores del Canal
de acceso al Puerto de Barranquilla, Canal del Dique, el sector comprendido entre
Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El Pifion

6.1.12. Realizar, a través de la herramienta tecnologica que para que tal efecto utilice
FINDETER, el control y seguimiento a la ejecucion contractual, acorde con las obligaciones
definidas.

6.1.13. Gestionar las modificaciones, aplicacion clausulas de apremio, clausula penal, entre
otros, que se deriven de la ejecucion de los contratos que suscriba el Patrimonio Auténomo
producto de las convocatorias. Asi como las demas funciones que se establezcan en el
respectivo Manual Operativo.

6.1.14. Cumplir las funciones establecidas en el Manual Operativo del Patrimonio
Auténomo.

6.1.15. FINDETER debera realizar la contratacion considerando las recomendaciones
técnicas de CORMAGDALENA. De esta manera la contratacion debera ajustarse en
estricto sentido a dichos requisitos técnicos.

6.1.16. Designar un Gestor del programa de navegacion en el canal navegable e informar
a CORMAGDALENA con la debida antelacién cualquier cambio de este.
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6.1.17. Dar un manejo seguro a todos los documentos relacionados con aspectos juridicos,
financieros, técnicos y administrativos que se generen con ocasion del desarrollo de los
contratos, con sujecion a las normas de retencion documental y archivo vigentes.

6.1.18. Realizar la supervisiéon del contrato de interventoria a fin de verificar el cumplimiento
de las obligaciones ahi establecidas. En el desarrollo de esta actividad, en ningun caso
FINDETER ostentara la condicién de interventor.

6.1.19. Findeter, junto con Cormagdalena realizaran el acompafiamiento técnico para la
elaboracion y seguimiento del Plan de Intervenciones de los dragados Canal de acceso al
Puerto de Barranquilla, Canal del Dique, el sector comprendido entre Barrancabermeja—
Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El Pifién

6.1.20. En caso de ser necesario, se realizaran visitas técnicas de seguimiento a las obras
de mantenimiento, en companfia de los interventores, con el fin de verificar el avance y
cumplimiento de las obligaciones. En caso de que como resultado de las visitas se
evidencien inconsistencias, se emitira un informe de observaciones, los cuales deberan ser
subsanados por el Interventor en un plazo a convenir. Se aclara que las visitas de
seguimiento seran realizadas por los supervisores a los contratos de interventoria o con el
apoyo de profesionales idéneos de las regionales, zonales y oficinas con las cuales puede
dar cobertura en todo el pais.

6.1.21. Disponer y mantener la infraestructura fisica, logistica, operativa, técnica y de
recursos humanos requerido para la supervisidon a los contratos de interventoria del
proyecto, para los componentes técnicos, legales y financieros.

6.1.22. Presentar a CORMAGDALENA un informe de gestibn mensual del contrato
interadministrativo donde se incluya el estado del proyecto de acuerdo con los informes de
la interventoria, y el cual sera entregado los primeros quince (15) dias habiles del mes
siguiente al que se reporta. La estructura de dicho informe sera concertada previo al inicio
del contrato interadministrativo, en caso de no acordarse dicha estructura, FINDETER
reportara acorde a la metodologia establecida por la Entidad.

6.1.23. Asistir a las reuniones, talleres, comités y demas eventos que se realicen en el
marco del proyecto que se ejecutara con objeto de la presente propuesta, en los que se
requiera su participacion, y colaborara con el suministro de informacion y en la contestacion
de los requerimientos por parte de interesados.

6.1.24. Suministrar la informaciéon y/o respuestas a los requerimientos de terceros
interesados o entes de control.

6.1.25. Pronunciarse respecto a los informes o respuestas que presenten los contratistas a
través de la interventoria, como consecuencia de las actividades de supervision.

Gestion Postcontractual - Actividades de Cierre y Liquidacién

6.1.26. FINDETER realizara las gestiones pertinentes para liquidar los contratos derivados
suscritos con el Patrimonio Autbnomo, asi como el contrato interadministrativo suscrito por
las partes. Adicionalmente presentara un informe final en el cual se debera anexar la
informacion y documentos recopilados en desarrollo de la ejecucion, asi como el estado de
los proyectos. El informe sera un requisito necesario para la suscripcion del acta de
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liquidacion del contrato. La estructura de dicho informe sera concertada, en caso de no
acordarse dicha estructura, FINDETER reportara acorde a la metodologia establecida por
la Entidad.

6.2. Administracion de Recursos:

6.2.1. Suscribir el Contrato de Fiducia Mercantil.

6.2.2. Elaborar el Manual Operativo.

6.2.3. Administrar los recursos transferidos por Cormagdalena para la asistencia técnica y
ejecucion del proyecto priorizado.

6.2.4. Realizar a través de la supervision del contrato, el control de los pagos a realizarse
en el marco de cada contrato suscrito, tanto de los desembolsos de los recursos del
Contrato Interadministrativo, como de los pagos a los contratos derivados.

6.2.5. Realizar el control y autorizacion de los pagos en el marco de los contratos derivados
suscritos por el Patrimonio Auténomo.

6.2.6.Revisar el Informe Financiero presentado por el Patrimonio Autdbnomo, con el fin de
conciliar las cuentas y reportar por medio de un informe financiero, los pagos efectivos por
fuente de recursos derivados de la ejecucion del contrato interadministrativo. Se aclara que
el contenido de este informe sera enviado la ultima semana del mes siguiente al que se
reporta.

CLAUSULA OCTAVA — ORGANOS COLEGIADOS DEL PATRIMONIO AUTONOMO: En el
Manual Operativo del Patrimonio Autdnomo que se realice como consecuencia del presente
contrato interadministrativo, se sefialara el alcance del funcionamiento de los 6rganos
colegiados, asi como las funciones y competencias de los mismos.

CLAUSULA NOVENA- SUPERVISION: La supervisién, vigilancia y control del correcto
cumplimiento del objeto del contrato interadministrativo y la toma de las medidas necesarias
para el efecto, la gjerceran las Partes de forma conjunta. Por parte de FINDETER a través
de la Vicepresidencia Técnica o quien éste delegue por escrito. Por parte de
CORMAGDALENA a través de funcionario que éste delegue por escrito. Ambos
supervisores designados del contrato tendran la responsabilidad por el control
administrativo del mismo hasta su finalizacion, y deberan procurar el cumplimiento del
objeto y de todas las obligaciones del contrato.

En todo caso, los Supervisores no estan facultados para efectuar ninguna modificacion a
los términos y condiciones del Contrato, lo cual es atribucion exclusiva de los
representantes legales de las Partes. Cualquier modificacion al Contrato debe constar por
escrito en el correspondiente Otrosi o Maodificatorio.

CLAUSULA DECIMA - PLAZO: El presente Contrato tendra una duracién de NUEVE (9)
meses contados a partir de la suscripcion del acta de inicio. Este plazo podra ser prorrogado
previo acuerdo por escrito entre las partes.
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CLAUSULA DECIMA PRIMERA- RENDIMIENTOS FINANCIEROS: FINDETER debera
reintegrar los rendimientos financieros generados en el marco del contrato a
CORMAGDALENA de manera mensual dentro de los diez dias calendario del mes
siguiente a su causacion, a la cuenta que sefiale CORMAGDALENA, previa instruccién por
parte de éste del procedimiento a seguir, indicando los datos de las cuentas respectivas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: El presente
contrato se encuentra respaldado por:

CDP
No. Fecha

Valor Total

Objeto

MANTENIMIENTO DEL CANAL
NAVEGABLE DEL RiO MAGDALENA
DESDE BARRANCABERMEJA
(SANTANDER) HASTA SUS
DESEMBOCADURAS EN

BOCAS DE CENIZA EN
BARRANQUILLA (ATLANTICO) Y LA
BAHIA DE CARTAGENA (BOLIVAR),
INCLUIDO EL SECTOR DEL
POLIGONO DEFINIDO SOBRE LA
ISLA TAMARINDO Y LECHO DEL RiO
SOBRE EL BRAZO DERECHO -
SALAMINA - EL PINON. (INCLUYE EL
SEGUIMIENTO INTEGRAL AL
MANTENIMIENTO

DEL CANAL NAVEGABLE, LA
GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL Y EL
ACOMPANAMIENTO TECNICO).

$ 362,413,282.00

23 de septiembre

202200621 de 2022

$ 137,586,718.00

MANTENIMIENTO DEL CANAL
NAVEGABLE DEL RiO MAGDALENA
DESDE BARRANCABERMEJA
(SANTANDER) HASTA SUS
DESEMBOCADURAS EN

BOCAS DE CENIZA EN
BARRANQUILLA (ATLANTICO) Y LA
BAHIA DE CARTAGENA (BOLIVAR),
INCLUIDO EL SECTOR DEL
POLIGONO DEFINIDO SOBRE LA
ISLA TAMARINDO Y LECHO DEL RiO
SOBRE EL BRAZO DERECHO -
SALAMINA - EL PINON. (INCLUYE EL
SEGUIMIENTO INTEGRAL AL
MANTENIMIENTO

DEL CANAL NAVEGABLE, LA
GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL Y EL
ACOMPANAMIENTO TECNICO).

$ 9,491,348,500.00

202200648 9 de diciembre de

2022
$ 508,651,500.00

TOTAL $10.500.000.000
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Teniendo en cuenta que el valor del contrato a realizar excede las apropiaciones
presupuestales de la actual vigencia, existe autorizacién del CONFIS para comprometer
vigencias futuras ordinarias segun Oficio Radicado 1-2022-101468 de 9 de diciembre de
2022 suscrito por la Directora General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, por valor de NOVENTA Y DOS MIL MILLONES DE PESOS
($92,000,000,000), de la cual, a consideracién de CORMAGDALENA, se reserva para la
vigencia 2023 la suma de OCHENTA Y UN MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES DE PESOS ($81.987.000.000 ).

CLAUSULA DECIMA TERCERA. — TERMINACION ANTICIPADA: Las partes podran dar
por terminado el presente contrato: a) Por mutuo acuerdo; b) Por cumplimiento del objeto
del contrato; ¢) Por imposibilidad técnica, fisica, administrativa, juridica o financiera para
cumplir los compromisos y obligaciones, o del objeto del contrato; d) Por el acaecimiento
de circunstancias de caso fortuito o fuerza mayor que impidan la continuidad del contrato,
debidamente justificadas; e) Por incumpliento definitivo de las obligaciones a cargo de
cualquiera de las partes.

CLAUSULA DECIMA CUARTA- CONFIDENCIALIDAD: Toda la informacion que
CORMAGDALENA le suministre a FINDETER vy toda aquella informacion que FINDETER
llegase a conocer de CORMAGDALENA y/o sus operaciones en desarrollo del objeto
contractual, se considera, para todos los efectos, estrictamente reservada y confidencial.

FINDETER se obliga en particular a:

mantener la confidencialidad sobre toda la informacién que reciba o conozca, utilizando la
esmerada diligencia, cuidado y discrecién requerida para evitar la revelacion de informacion
confidencial por parte de sus Representantes;

abstenerse de revelar informacion confidencial o parte de esta a cualquier tercero, sin la previa
autorizacion por escrito del representante legal de CORMAGDALENA; e,

informar a todos sus Representantes, a quienes se les revele informacion confidencial, de su
obligacién de proteger dicha informacion confidencial.

Asimismo, las partes acuerdan que la informacion que sea identificada por la parte
reveladora como “informacion confidencial” se debera mantener la debida reserva, no
divulgar, ni hacer uso para terceros o con fines diferentes al objeto del presente Contrato,
de cualquier informacién de caracter asistencial, técnico, financiero, juridico o comercial
que obtenga por razén del presente Contrato o de la ejecucién del objeto del mismo.

Es compromiso de la parte reveladora entregar la informacién confidencial por escrito,
sefialando su caracter de reservado.

Cada parte contractual, se hace responsable de tomar las medidas de proteccion
necesarias para que ni sus empleados, contratistas o proveedores revelen la informacion
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confidencial que hace parte de este Contrato, o tengan acceso a ella terceros que puedan
utilizarla en contravia del interés de las partes.

Igualmente, las partes se obligan a abstenerse de utilizar dicha informacién, en interés
propio o0 ajeno, asi como cualquier clase de datos, productos, estrategias o conocimiento
derivado del presente Contrato, sin que medie previo acuerdo por escrito entre las mismas.

De igual manera cada parte se hara responsable de los perjuicios que se causen por su
accion u omision y que se deriven de la divulgacion, utilizacion, comercializacion o
distribucion del material objeto de este Contrato de manera ilegitima o usurpatoria por parte
de terceros.

Toda la informacion que en virtud del presente Contrato se reciba por cada una de las
partes, solo podra ser utilizada exclusivamente para efectos de la ejecuciéon del presente
Contrato, y no para ningun otro fin.

La entrega de informacién no concede, ni expresamente, ni implicitamente, autorizacion,
permiso o licencia de uso de marcas comerciales, patentes, derechos de autor o de
cualquier otro derecho de propiedad industrial o intelectual a la parte receptora. Asi mismo,
la parte receptora de la informacién, en la publicaciéon de trabajos o resultados de una
investigacion, debera reconocer los correspondientes créditos a la parte reveladora y/o al
autor de la informacion.

Cada parte mantiene la propiedad sobre sus logos, emblemas o marcas y en ningun caso
se entenderan transferidas a través del presente contrato.

Las obligaciones de confidencialidad descritas en la presente clausula, no seran aplicables
a aquellos eventos en que cualquiera de LAS PARTES pueda establecer mediante prueba
idénea lo siguiente: (a) que tal informacién pertenezca, o haya pasado a pertenecer al
dominio publico, siempre que no sea consecuencia de acciones u omisiones imputables a
FINDETER; (b) estuviera en posesion de una de las partes antes de que haya sido
entregada o desarrollada por la otra parte; o (c) sea divulgada por mandato legal, judicial,
administrativo u otro de similar naturaleza.

Las disposiciones de la presente clausula permaneceran en vigor por el término de diez
(10) anos después de la ejecucion del presente Contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Las Partes manifiestan y aceptan que se entiende y califica
como “Informacion Confidencial”:

Toda la informacion relativa a las actividades, asuntos o propiedades de las Partes, de la
que se hubiere conocido con ocasion de la celebracion y ejecucién del contrato, en forma
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escrita y/o verbal y/o visual y/o por cualquier otro medio conocido o por conocer, es decir,
independientemente de la forma en que haya sido recibida.

Toda la informacion técnica, financiera, legal, comercial, administrativa o estratégica de las
Partes, que se constituya en Secreto Empresarial al tenor de lo sefialado en las normas
sobre propiedad intelectual que resulten aplicables.

Analisis, compilaciones, estudios previos, anexos técnicos u otros documentos o archivos
de propiedad de las Partes, que se hubieren generado a partir de la informacién
anteriormente mencionada o que la refleje.

Toda la informacion sobre la cual previamente las Partes hubieren advertido su caracter de
confidencial, y que se hubiere comunicado a la otra parte durante la fase de negociacion y
perfeccionamiento del contrato incluyendo pero sin limitarse, al hecho mismo de haber
sostenido las negociaciones.

La obligacién de confidencialidad que adquieren las Partes, aplicara también con respecto
de los formatos, esquemas, procedimientos y especificaciones sobre programas de
software, modelos de operacion, planes de calidad y procesos de negocio desarrollados
por las mismas o por terceros, a los cuales tuvieren acceso

PARAGRAFO SEGUNDO: La violacion de lo aqui estipulado dara lugar a la terminacién
inmediata del presente Contrato, con independencia de las sanciones penales a que
hubiere lugar y del cobro de los perjuicios causados.

Salvo estipulacion en contrario de parte de CORMAGDALENA, FINDETER debe entender
que todo documento, base datos, informacion, modelo, estudio previo, diseno, software,
aplicacion tecnoldgica, presentacién y/o similar que se conozca o al que tenga acceso con
ocasion de la participacion en el mencionado Contrato y que sea de propiedad exclusiva
de CORMAGDALENA estan amparados, en lo pertinente, por toda la legislacion vigente en
materia habeas data e informacién publica reservada. De tal suerte que por el presente
acuerdo FINDETER respondera por las actuaciones de cualquiera de los representantes,
directores, funcionarios, empleados, asesores que constituyan una vulneracion de las
estipulaciones contenidas en el presente acuerdo de confidencialidad.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - SUSPENSION: Las partes podran de comun acuerdo
suspender temporalmente la ejecucion del Contrato mediante un acta donde se describan
las circunstancias que motivaron tal determinacion, sin que para los efectos del plazo
extintivo se compute el tiempo de suspension.

CLAUSULA DECIMA SEXTA- PROHIBICION DE CESION Y SUBCONTRATACION:
FINDETER no podra ceder ni subcontratar total o parcialmente la prestacion de los
Servicios de Asistencia Técnica y Administracion de Recursos sin la previa aprobacion
expresa y escrita de CORMAGDALENA. FINDETER tampoco podra ceder los derechos u
obligaciones derivados del Contrato, sin la autorizacion previa y escrita de
CORMAGDALENA. Por consiguiente, sera ineficaz toda cesion que realice FINDETER de
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todo o parte del Contrato o de los derechos u obligaciones derivados de ésta, sin tener la
autorizacion previa y escrita de CORMAGDALENA.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA- AUSENCIA DE RELACION LABORAL: Dada la
naturaleza y objeto de este contrato, las partes declaran que entre CORMAGDALENA y los
servidores, consultores, contratistas o demas personal que vincule FINDETER para el
desarrollo de este contrato, no existe ningun tipo de vinculacién laboral o contractual, de tal
forma que no le asiste a CORMAGDALENA la obligacion de asumir los riesgos a que pueda
verse sometido este personal durante la ejecucion del contrato, ni frente a terceros, ni frente
a FINDETER, ni tampoco por lo que puedan derivarse de conflictos de naturaleza laboral o
contractual.

Las relaciones laborales establecidas por cada una de las partes con su respectivo personal
no se veran afectadas por el presente contrato, ain en los casos en que ambos realicen
trabajos conjuntos que se desarrollen en las instalaciones o con los equipos de cualquiera
de ellas

CLAUSULA DECIMA OCTAVA - INDEMNIDAD: Sera obligacion de las partes
mantenerse mutuamente indemnes de cualquier reclamacion proveniente de terceros,
cuando por causa de alguna de ellas, la de sus contratistas, subcontratistas o dependientes,
se le genere un dafio a dicho tercero.

En el evento de una reclamacion judicial o extrajudicial derivada de la asistencia técnica del
contrato a suscribirse, en la cual las partes no sean las causantes de la contingencia y se
vincula al patrimonio auténomo, la defensa del patrimonio auténomo sera asumida por
FINDETER, utilizando los recursos del patrimonio autbnomo; en el evento que no sea viable
su afectacion, seran asumidos con cargo a la entidad publica contratante.

PARAGRAFO: Si en el marco de la asistencia técnica y administracion de recursos, se
inician acciones legales y hasta el momento en que sean decididas de fondo, para la
aplicacion de la presente clausula, las partes de este contrato interadministrativo se
constituiran en litisconsorcio necesario.

CLAUSULA DECIMA NOVENA — PROPIEDAD INTELECTUAL:

De conformidad con lo establecido en el numeral 2 del articulo 7 del Decreto Ley 393 de
1991, los derechos de autor, la propiedad industrial, el know-how y la informacion técnica
asociada que se utilice en el proyecto o que resultaren del mismo, se regiran por las
siguientes reglas:

Las PARTES acuerdan que cada una conservara la titularidad de los derechos de
propiedad intelectual sobre los contenidos, informacién, datos, invenciones, informacién
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técnica, disefos industriales, marcas, know-how, software, derechos de autor y demas que
aporten cada una al inicio del presente proyecto, asi se utilicen para la ejecucién del mismo.
Las PARTES respetaran los derechos morales de autor sobre las obras creadas durante la
ejecucion del proyecto.

Las PARTES acuerdan que la titularidad sobre los derechos patrimoniales y de explotacion
de los resultados obtenidos a partir de la ejecucién del contrato, les perteneceran a ambas
partes en proporciones iguales.

FINDETER declara conocer y aceptar que la ejecucién de las actividades que ésta
desarrolle o contrate con terceros distintos a las Partes del Contrato y que comprenden el
objeto y alcance del mismo, se desarrollarian bajo la modalidad de “Obra por Encargo” al
tenor de lo sefalado en el articulo 20 de la Ley 23 de 1982, modificado por el articulo 28
de laley 1450 de 2011, y que, en consecuencia, las Partes seran los unicos titulares de los
derechos patrimoniales, en proporcidon a sus aportes, de los documentos, trabajos y/o
entregables desarrollados FINDETER o por sus contratistas.

CLAUSULA VIGESIMA - CASO FORTUITO Y FUERZA MAYOR: Ante el advenimiento de
circunstancias de fuerza mayor, caso fortuito o hechos de la naturaleza que impidan
continuar con el normal desarrollo de las actividades, las Partes de comun acuerdo pueden
suspender la ejecuciéon del Contrato, suscribiendo un acta en donde conste el origen de
dicha suspension, los alcances o condiciones de la misma, y las condiciones que deben
mediar para la reactivacion de la prestacion de los servicios. De igual forma, las Partes
podran convenir la suspension del mismo, exponiendo la razén que motiva tal decision, el
plazo previsto para ello y las circunstancias de reactivacion. Para efectos del plazo de
ejecucion del Contrato no se tendra en cuenta el lapso de la suspension. Tal y como esta
establecido en la clausula relativa a la terminacién de este Contrato, cuando no sea posible
determinar la reactivacién del Contrato y/o la suspension se vuelva indefinida en el tiempo,
el Contrato podra darse por terminado, caso en el cual las Partes efectuaran el balance de
las actividades desarrolladas hasta ese punto y liquidaran las prestaciones pendientes.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA- SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las Partes
signatarias de este contrato interadministrativo buscaran solucionar en forma rapida, agil y
directa las diferencias y discrepancias que surjan en desarrollo del mismo, para lo cual
podran hacer uso de los mecanismos de solucion de controversias previstas por la ley.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - EXCLUSION DE SOLIDARIDAD. Las Partes
manifiestan y acuerdan que del presente contrato no se genera, ni generara con ocasién
de su suscripcion, ejecucion y cierre, régimen de solidaridad alguno. Cada una de LAS
PARTES asumira sus obligaciones en forma exclusiva.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA- REGULACION DEL CONTRATO: El Contrato se
regira de manera especial por las estipulaciones consignadas en el presente contrato.
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CLAUSULA VIGESIMA CUARTA - LUGAR DE EJECUCION. El lugar de ejecucion es la
ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — DOMICILIO: Para todos los efectos legales vy fiscales
se establece como domicilio contractual la ciudad de Bogota D.C.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — ANEXOS: Los siguientes documentos son Anexos del
Contrato y forman parte integral del mismo:

Propuesta presentada por FINDETER
Comunicacién de aceptacion por parte de CORMAGDALENA

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA- LIQUIDACION: El presente contrato sera objeto de
liquidacion de mutuo acuerdo dentro de los seis (6) meses siguientes a la suscripcion del
acta de terminacion del dltimo contrato derivado. La liquidacion se fundamentara en el
informe final de gestion y certificado de cumplimiento del presente contrato suscrita por los
supervisores del mismo.

Para la liquidacion y cierre de los contratos derivados se contara con un término de seis (6)
meses.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA - PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION DEL
CONTRATO: El presente contrato se considera perfeccionado con la firma del mismo por
las partes.

El inicio de la ejecucion del contrato interadministrativo se sometera a la suscripcién del
Acta de Inicio.

Para constancia se firma el presente Contrato a los veinte (20) dias del mes de diciembre
de 2022.

POR FINDETER POR CORMAGDALENA

P /\ Firmado digitalmente
1 T b ;‘Y > por German Puentes
(U e '74”67 Aguilar

LILIANA MARIA ZAPATA BUSTAMANTE CORONEL (RA) GERMAN PUENTES AGUILAR
Secretaria General Director Ejecutivo

Elaboré Ramoén Serje Castro-Contratista-Subdirector de Desarrollo Sostenible y Navegacion-Cormagdalena

Reviso: Marcela Guevara — Secretaria General- Cormagdalena. ™ (O

Revisé: Claudia Sofia Martinez Correa- Subidrector de Desarrollo Sostenible y Navegacion-Cormagdalena.

Reviso: Andrés Felipe Ruiz Camelo- Profesional Jefatura de Contratacién Derivada — Findeter

Reviso: Reinaldo Heli Galvis Londofio-Profesional Gerencia Agua y Saneamiento Basico.- Vicepresidencia Técnica - Findeter
Vo. Bo. Wilmar Sepulveda Diaz-Vicepresidente Técnico (E)-Findeter

Vo. Bo. Mauricio Betancourt Jurado - Gerente Agua y Saneamiento Basico - Findeter
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RESOLUCION No. 000384 de 2022

“POR MEDIO DE LA CUAL SE JUSTIFICA LA SUSCRIPCION DE UN CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO CUYO OBJETO ES PRESTAR LOS SERVICIOS DE
ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS ALA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA, PARA LA
EJECUCION DEL “Programa de mantenimiento de dragado del canal
navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de
acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector
comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla
Tamarindo y Salamina - El Pinén”

El Director Ejecutivo (E) de la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de La
Magdalena - CORMAGDALENA,

En uso de las facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas por la
Ley 161 de 1994, Decreto 790 de 1995, Acuerdo de Junta Directiva Acuerdo No. 264
del 03 de agosto 2022 y posesionado mediante acta del dia 06 de agosto de 2022, en
uso de las facultades y funciones contenidas en la Ley 161 de 1994, en concordancia
con la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto
1082 de 2015, Ley 489 de 1998 y demas normas concordantes,

CONSIDERANDO

Que el articulo 2.2.1.2.1.4.1. del Decreto 1082 de 2015, dispone: “Acto administrativo
de justificacion de la contratacion directa. La Entidad Estatal debe sefalar en un acto
administrativo la justificacion para contratar bajo la modalidad de contratacion directa, el
cual debe contener:

1. La causal que invoca para contratar directamente.

2. El objeto del contrato.

3. El presupuesto para la contratacion y las condiciones que exigira al contratista.
4. El lugar en el cual los interesados pueden consultar los estudios y documentos
previos. (...)”

CAUSAL PARA CONTRATAR DIRECTAMENTE:

Que la Ley 1150 de 2007, articulo 2, numeral 4, literal c, establece como causal de la
modalidad de seleccion de contratacion directa: “Contratos interadministrativos, siempre
que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacién directa con el objeto de la
entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos”.

La Financiera del Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, es la Banca de Desarrollode
Colombia que impulsa el crecimiento sostenible, la competitividad de los territorios y el
bienestar de los ciudadanos, a través de soluciones integrales. Su creacion fue
autorizada por la Ley 57 de 1989, modificada por el Decreto 4167 de 2011, y fue
constituida como una sociedad de economia mixta del orden nacional, del tipo
anonimas, organizada como un establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, y sometida a la vigilancia por la Superintendencia Financiera
de Colombia.
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FINDETER tiene como mision ser el socio estratégico del Gobierno Nacional y Entidades
Territoriales para la planificacién, estructuracion, financiacion y ejecucion de proyectos
sostenibles que transforman territorios. Su vision al 2022 es ser la Banca de Desarrollo
lider con servicios integrales, aumentando la cobertura a nivel nacional, soportada en
una estructura eficiente y rentable que promueva el desarrollosostenible del pais.

Que el objeto social de FINDETER, de conformidad con el articulo 1° de la Ley 57 de
1989, consiste en la promocion del desarrollo regional y urbano mediante la financiacion
y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracion de proyectos o
programas de inversion.

Que de conformidad con el articulo 6 del Decreto 4167 de 2011, "(...) el régimen de la
Financiera De Desarrollo Territorial S.A. -Findeter, es el de derecho privado...”

Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 y 15 de la Ley 1150 de 2007,
FINDETER no esta sujeto a las disposiciones del Estatuto General de la Contrataciénde
la Administracion Publica. En todo caso, su actividad contractual se sometera a lo
dispuesto en el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, aplicando en el desarrollo de su
actividad contractual, los principios de la funcion administrativa y de la gestion fiscalde
que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica, y estaran sometidasal
régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion
estatal.

Que CORMAGDALENA fue creada por el articulo 331 de la Constitucion Politica,
disponiendo que la misma sera la encargada de la recuperacion de la navegacion, de la
actividad portuaria, la adecuacién y la conservacion de tierras, la generacién y
distribucion de energia y el aprovechamiento y preservacion del ambiente, losrecursos
ictiolégicos y demas recursos naturales renovables.

Que la Ley 161 de 1994, organiza a CORMAGDALENA como un ente corporativo
especial del orden nacional con autonomia administrativa, presupuestal y financiera,
dotado de personeria juridica propia; y dispone en su articulo segundo que la misma
tendra como objeto la recuperacién de la navegacién y de la actividad portuaria, la
adecuacion y conservacion de tierras, la generacion y distribucion de energia, asi como
el aprovechamiento sostenible y la preservacién del medio ambiente, los recursos
ictiolégicos y demas recursos naturales renovables.

Que CORMAGDALENA esta sometida al Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica conformado porla Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto1082
de 2015 y demas Decretos reglamentarios.

Que el Articulo 95 de la Ley 489 de 1998, establece la posibilidad que las entidades
publicas se asocien con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones
administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante
la celebracion de convenios interadministrativos de cooperacion.

Que en cumplimiento del objeto misional, establecido en la constitucion politica de 1991
y la Ley 161 de 1994, de “Recuperacién de la Navegabilidad y la Actividad Portuaria”, le
corresponde a CORMAGDALENA mantener la navegacion fluvial en elRio Grande de La
Magdalena con condiciones adecuadas de competitividad frente aotros medios de
transporte a través del aprovechamiento de sus caracteristicas actuales y de ejecucion
de obras de acondicionamiento como dragados, obras de encauzamiento y sefalizacion
del canal navegable, ofreciendo informaciéon a los usuarios del rio como medio de
transporte sobre la ubicacion virtual del canal navegable.

Que para dar cumplimiento a dicho objeto misional, CORMAGDALENA disefié un plan
para restablecer la navegabilidad del rio Magdalena, que se soport6 principalmente en
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un programa de intervenciones estratégicas y prioritarias, asi como un correcto
mantenimiento del canal navegable, de forma tal que se mejoren las condiciones fisicas
necesarias a futuro para lograr el aprovechamiento de esta hidrovia como corredor
logistico intermodal, el cual se materializé en diferentes documentos que se relacionan
a continuacion:

e Documento CONPES 2764 de 1995, Plan para la Recuperacion y
Manejo del Rio grande de la Magdalena 1995 — 1998, que presentd
lineamientos para recuperar el cauce del rio, mejorar y recuperar su
navegabilidad y enfrentar los problemas ambientales que lo afectan
directamente, con el fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes
riberefios, asi como un plan de accién para orientar las acciones de
Cormagdalena para la concertacién y compromiso interinstitucional entre
dicha entidad y las entidades nacionales y regionales que actuan en el
area de su jurisdiccion.

e Documento CONPES 3315 de 2004, Inversiones Estratégicas
Prioritarias en Zonas Portuarias de Colombia; que dentro de sus
estrategias y proyectos de inversidon, incluyd iniciativas para el
mantenimiento y desarrollo de la infraestructura portuaria. Este
componente, identificé los avances y propuestas fluviales y maritimas
entre los cuales se destaca el proyecto de profundizacion y obras
hidraulicas de acceso al rio Magdalena, con el fin de hacer mas eficiente
el funcionamiento del puerto de Barranquilla.

e Documento CONPES 3594 de 2009, Importancia Estratégica del
Proyecto Sistema Ambiental y de Navegacion del Canal del Dique, que
planted estrategias para la reduccién de la entrada de caudales al Canal
del Dique y solucionar, de esta forma, la problematica ambiental
generada por la gran cantidad de sedimentos que introduce el rio
Magdalena a los ecosistemas asociados al Canal.

e Documento CONPES 3758 de 2013, Plan para Restablecer la
Navegabilidad del Rio Magdalena, que planteé un programa de
intervenciones estratégicas y prioritarias, también como el correcto
mantenimiento del canal navegable, de forma tal que se mejoren las
condiciones fisicas necesarias a futuro para lograr el aprovechamiento
de esta hidrovia como corredor logistico intermodal.

e Documento CONPES 3982 de 2020, Politica Nacional Logistica el cual
tiene por objetivo promover la intermodalidad en el transporte y la
facilitacion del comercio de mercancias y fortalecer la institucionalidad,
la informacion, la tecnologia y el capital humano en logistica, como
herramienta para reducir los costos y tiempos logisticos, y asi impulsar
la competitividad del pais.
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e Documento CONPES 4028 de 2021, Lineamientos de Politica de Riesgo
Contractual del Estado para Proyectos de Infraestructura en Vias
Fluviales y Canales Navegables con Participacion Privada, con el
objetivo de los establecer los lineamientos de Politica de Manejo del
Riesgo Contractual del Estado, que deben seguir las entidades estatales
para la estructuraciéon de proyectos de transporte en vias fluviales y
canales navegables en el pais, sustituyendo los lineamientos en esta
materia establecidos con anterioridad en los Documentos CONPES
3107 de 2001, 3133 de 2001 , y 3758 de 2013.

e Documento Vision Colombia 2019 — Segundo Centenario, que identificd
dentro de sus metas la consolidacion de los rios como medios de
transporte de carga y como medios de conexion de poblaciones
apartadas, donde el transporte fluvial es el mas propicio. De igual forma,
y de acuerdo con los analisis de la demanda, propone la posibilidad de
incorporar capital privado en el desarrollo de proyectos fluviales. En el
caso del Rio Magdalena, plantea la entrada de inversionistas privados
para ampliar la flota requerida, mientras que la Nacidén realiza
inversiones en infraestructura portuaria y dragado. Finalmente concluye,
que con una mejor infraestructura en canales navegables y en
infraestructura portuaria se consolidara la intermodalidad y se brindaran
opciones para la movilizacion de la carga y pasajeros, lo que conllevara
a la reduccion de costos de transporte.

Que CORMAGDALENA se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
—Ley 1955 de 2019 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, especificamente
los Pactos: IV. Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar
produciendo; VI. Pacto por el transporte y la logistica para la competitividad y la
integracion regional; y VIII. Pacto por la calidad y eficiencia de servicios publicos:
agua y energia para promover la competitividad y el bienestar de todos. Con
respecto al “Pacto por el Transporte y la Logistica para la Competitividad y la
Integracion Regional”, se han identificado acciones relevantes en los siguientes
esquemas: Primero, hay una dedicacién mayor al tema de la navegabilidad del
Rio y el uso de la Hidrovia, que ademas incluye el tema portuario; segundo, la
Corporacion dedica mayores recursos para garantizar la navegabilidad del Rio;
tercero, se cuenta con mayores herramientas tanto técnicas como juridicas y de
planeacién para apoyar este proceso misional; y cuarto, las fuentes de recursos
propios que recibe la Entidad provienen de su mayoria del uso de la Hidrovia y
de las concesiones portuarias.

Con esta prospectiva, y contando con el apoyo del Ministerio de Transporte,
CORMAGDALENA tiene el proposito de coordinar y supervisar el manejo integral
del Rio Magdalena, lo que permitira aportar al desarrollo econdmico y social del
pais, siendo parte fundamental del intermodalismo junto al modo férreo y
carretero, representado especialmente en el programa de infraestructura de
transporte de Cuarta Generacion (4G), lo que propendera por el incentivo y
reconocimiento del Rio Magdalena como la principal hidrovia del pais.

Que el transporte por el modo fluvial es un medio de transporte con gran
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capacidad para el transporte de carga pesada, de bajo costo, ademas de
presentar mayores eficiencias en consumo energético y se constituye en un
motor dinamizador de la economia nacional. EI Rio Magdalena atraviesa la
Nacién de sur a norte a lo largo de 13 departamentos y en su cuenca se genera
el 80 por ciento del PIB de Colombia, lo cual es sin duda una alternativa eficiente
de transporte y se perfila como la columna vertebral del multimodalismo en el
pais.

El rio Magdalena, es el rio con mayor carga transportada de sedimento
normalizada por area de drenaje de los rios medianos a grandes en América del
sur, y se encuentra en el top 10 en términos de carga de sedimentos con un
transporte de 560 t’/km2/afo o aproximadamente 150 Mt/afo, contribuyendo con
cerca del 9% del sedimento desde el este de Suramérica. Transporta al mar
Caribe cerca de 142-144x106 t/afio de sedimento.

Las caracteristicas y morfologia propia del rio Magdalena, especialmente en su
cuenca media del Rio trenzado, con multiplicidad de sus brazos, genera que se
reparta el caudal, derivando multiples canales secundarios en el cauce que
aparecen y desaparecen naturalmente dependiendo de los niveles de la lamina
de agua. Asimismo, dadas las particularidades del lecho del rio Magdalena, el
cual esta conformado por arenas y limos en constante movimiento debido a la
fuerza hidraulica de la corriente del rio, y por el continuo aporte de material que
las cuencas de los diferentes afluentes hacen al mismo, el rio Magdalena
transporta grandes cantidades de material en su lecho, modificando
constantemente las caracteristicas de su cauce y generando la formacion de
nuevos canales e islas en continuo movimiento, situacion que puede disminuir la
profundidad del canal navegable y por ende retrasar la navegacion de las
embarcaciones a su destino final, generando grandes pérdidas no solo a los
propietarios de los mismos, sino al pais en general, debido a que por el rio se
transporta parte de los productos de exportacién que salen del interior del
territorio Colombiano.

Con base en lo dicho, se hace necesario contar con una asistencia técnica y
administracion de recursos frente al “Programa de mantenimiento de dragado del
canal navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de
acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido entre
Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El
PiAdn”, enfocados en la gestién precontractual, contractual y pos-contractual, como
también en la supervision de proyectos que se puedan desarrollar. Esto materializara en
el ejercicio de dicha relacion contractual interinstitucional, un mantenimiento del canal
navegable del rio Magdalena, mediante dragado con dragahidraulica de corte y succién,
remocion mecanica y dragas de succion en marcha o sistemas de dragado similares y
actividades complementarias, que se determinen segun las necesidades y condiciones
técnicas precisas, con el propdsito de mantenercondiciones adecuadas de navegabilidad
para las embarcaciones y la estabilidad logistica de las operaciones.

Que, dentro de las opciones administrativas para continuar satisfaciendo la necesidad
aqui expuesta, la asistencia técnica se muestra como una medida que representa
conveniencia, oportunidad, eficiencia y transparencia, en un marco de buena
administracién para la implementacién y gestién de las soluciones de mantenimiento y
dragado.

Que a este respecto el Decreto 2123 de 8 de octubre de 1975 expedido por el Ministerio
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de Hacienda y Crédito Publico, que en su articulo segundo sefala:“Entiéndese por
asistencia técnica la asesoria dada mediante contrato de prestacion de servicios
incorporales, para la utilizacion de conocimientos tecnoldégicos aplicadospor medio del
gjercicio de un arte o técnica’. lgualmente, el Consejo de Estado mediante sentencia
con radicacion 17150 de 2011, indicd sobre el concepto de asistencia técnica: “La
doctrina ha precisado que la asistencia técnica consiste en elaporte, a quien debe hacer
ciertos trabajos, de su concurso, de su experiencia, de sus herramientas y de su
colaboracion técnica. Generalmente, el contrato precisa laasistencia técnica que debe
prestarse durante las diferentes etapas en que se desenvuelvan los trabajos. En el
mismo sentido se ha precisado que la asistencia técnica es un auxilio, un apoyo, pero
en posicion de segundo, de consejero. Asistencia y ayuda son sinébnimos, y ayuda se
encuentra cerca de asistencia y ésta recuerda el espiritu con su etimologia, que es asistir,
estar presente cerca de alguien,y puede principalmente significar que una persona fisica
esta presente para ver comoen las condiciones locales, el material técnico debe ser
puesto en practica para que el resultado obtenido sea el mejor posible.

El articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015 establece que “La modalidad de
selecciéon para la contratacion entre entidades estatales es la contratacion
directa...”.

Que el literal c) del articulo 1 de la Ley 57 de 1989, contempla dentro del objeto social
de FINDETER la promocién del desarrollo regional y urbano, mediante la financiacion y
la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracion de proyectos o
programas de inversion relacionados con las actividades de construccién,
pavimentacion y conservacion de carreteras departamentales, veredales, caminos
vecinales, puentes y puertos fluviales.

Que el numeral sexto del articulo 5 de los Estatutos de la sociedad de FINDETER,
otorgados mediante Escritura Publica No. 042 del 15 de enero de 2019, establece dentro
del objeto social de la entidad el desarrollo de actividades de construccion, dotacion y
mantenimiento de centrales de transporte de carga o pasajeros, terminalesde transporte
terrestres, aéreos, fluviales, maritimos o férreos.

Que el Estatuto Organico del Sistema Financiero, en su articulo 270 consagra que la
Financiera de Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, es una entidad financiera de
descuento, y que en desarrollo de su objeto social podra realizar, entre otras, las
siguientes actividades u operaciones autorizadas por la Ley:

¢ Celebrar los contratos de fideicomiso, garantia, agencia, o pago a que hubiera lugar.
¢ Celebrar contratos de fiducia para administrar los recursos que le transfieran otras
entidades publicas para financiar la ejecucion deprogramas especiales relacionados con
las actividades de qué trata el numeral 20 del articulo 268 de dicho estatuto.

e Prestar el servicio de asistencia técnica, estructuracion de proyectos, consultoria
técnica y financiera.

Asi entonces, el articulo 270 del EOSF, se constituye como el fundamento legal
especifico adicional que plasma la competencia legal de FINDETER para la suscripcion
y desarrollo de contratos interadministrativos de asistencia técnica y administracion de
recursos con CORMAGDALENA.

Que, con base en lo anterior, las Partes acuerdan celebrar un Contrato
Interadministrativo de Asistencia Técnica y Administracion de Recursos, el cual se regira
por los antecedentes y consideraciones aqui consignadas y por las estipulaciones
contenidas en las siguientes clausulas, asi como por las leyes comerciales y civiles
aplicables.
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OBJETO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO:

Que, el objeto especifico a suscribir es: “PRESTAR LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA
TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS A LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DEL RiO GRANDE DE LAMAGDALENA-CORMAGDALENA, PARA LA
EJECUCION DEL “Programa de mantenimiento de dragado del canal
navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de
acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido
entre Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y
Salamina - El Pinén”.

Que el valor del Contrato Interadministrativo se corresponde con el valor total de la
remuneracion por el servicio Asistencia Técnica y Administracién de Recursos a favor
de FINDETER.

PRESUPUESTO DE CONTRATACION Y CONDICIONES DE IDONEIDAD DEL
CONTRATISTA:

1. VALOR DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO. EIl valor del contrato
interadministrativo asciende a la suma de DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA
Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y CINCO PESOS ($2.246.976.585,00) M/CTE, incluido IVA.

El anterior valor se corresponde con el valor total de la remuneracion por el
servicio Asistencia Técnica y Administracion de Recursos a favor de FINDETER.

PARAGRAFO. El valor de la remuneracién de FINDETER sera pagado por
CORMAGDALENA, mediante costos fijos, que se pagaran de manera mensual
a partir de la firma del acta de inicio del contrato interadministrativo, los cuales
seran descontados del vehiculo fiduciario que FINDETER constituya bajo la
denominacion de Patrimonio Autonomo, previa presentacion del informe
mensual de gestion y de la solicitud de pago que presente FINDETER por un
monto mensual de DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES
SEICIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL SESENTA Y CINCO PESOS ($
249.664.065) M/CTE, incluido IVA.EI anterior valor se corresponde con el valor
total de la remuneracion por el servicio Asistencia Técnica y Administracion de
Recursos a favor de FINDETER.

2. RECURSO DISPONIBLE PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA
PRIORIZADO POR CORMAGDALENA. Un total estimado de NOVENTA MIL
DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS
QUINCE PESOS ($90.240.023.415,00) M/CTE, incluido IVA.

TRANSFERENCIA DE RECURSOS AL PATRIMONIO AUTONOMO. Los
recursos que entregara CORMAGDALENA a FINDETER a través del vehiculo
fiduciario que esta ultima constituira bajo la denominacion de Patrimonio
Auténomo, se desembolsaran de la siguiente manera:

Recursos vigencia 2022: Los recursos que se van comprometer en el presente
contrato interadministrativo son los asignados por el Ministerio de Transporte
para la vigencia 2022, y seran transferidos por CORMAGDALENA en la
presente anualidad y ascienden a la suma de DIEZ MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS ($10.500.000.000).
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Recursos vigencia 2023: El valor del recursos disponibles para la ejecucion del
programa priorizado por CORMAGDALENA, sera pagado mediante solicitud
mensual a partir del mes de enero del afio 2023, previa Certificacion de Servicios
por parte del supervisor designado por CORMAGDALENA y previa presentacion
de las facturas mensuales o documento equivalente por parte de FINDETER,
hasta alcanzar la suma correspondiente de la vigencia 2023 equivalente a
OCHENTA Y UN MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DE
PESOS ($81.987.000.000).

No obstante, lo sefialado en la presente clausula, los pagos estaran sujetos a

las disponibilidades del

establecido por el

CORMAGDALENA.

Programa Anual

Mensualizado de Caja-PAC,
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico o por

Que los aportes por parte de CORMAGDALENA se encuentran soportados asi:

CDP

No.

Fecha

Objeto

Valor Total

202200621

23 de septiembre
de 2022

MANTENIMIENTO DEL CANAL
NAVEGABLE DEL RiO MAGDALENA
DESDE BARRANCABERMEJA
(SANTANDER) HASTA SUS
DESEMBOCADURAS EN

BOCAS DE CENIZA EN
BARRANQUILLA (ATLANTICO) Y LA
BAHIA DE CARTAGENA (BOLIVAR),
INCLUIDO EL SECTOR DEL
POLIGONO DEFINIDO SOBRE LA
ISLA TAMARINDO Y LECHO DEL RiO
SOBRE EL BRAZO DERECHO -
SALAMINA - EL PINON. (INCLUYE EL
SEGUIMIENTO INTEGRAL AL
MANTENIMIENTO

DEL CANAL NAVEGABLE, LA
GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL Y EL
ACOMPANAMIENTO TECNICO).

$ 362,413,282.00

$ 137,586,718.00

202200648

9 de diciembre de
2022

MANTENIMIENTO DEL CANAL
NAVEGABLE DEL RiO MAGDALENA
DESDE BARRANCABERMEJA
(SANTANDER) HASTA SUS
DESEMBOCADURAS EN

BOCAS DE CENIZA EN
BARRANQUILLA (ATLANTICO) Y LA
BAHIA DE CARTAGENA (BOLIVAR),
INCLUIDO EL SECTOR DEL
POLIGONO DEFINIDO SOBRE LA
ISLA TAMARINDO Y LECHO DEL RiO
SOBRE EL BRAZO DERECHO -
SALAMINA - EL PINON. (INCLUYE EL
SEGUIMIENTO INTEGRAL AL
MANTENIMIENTO

DEL CANAL NAVEGABLE, LA
GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL Y EL
ACOMPANAMIENTO TECNICO).

$ 9,491,348,500.00

$ 508,651,500.00

TOTAL

$10.500.000.000

Teniendo en cuenta que el valor del contrato a realizar excede las apropiaciones
presupuestales de la actual vigencia, existe autorizacion del CONFIS para comprometer
vigencias futuras ordinarias segun Oficio Radicado 1-2022-101468 de 9 de diciembre
de 2022 suscrito por la Directora General del Presupuesto Publico Nacional del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por valor de NOVENTA Y DOS MIL

MILLONES DE PESOS

($92,000,000,000), de la cual, a consideracion de
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CORMAGDALENA, se reserva para la vigencia 2023 la suma de OCHENTA'Y UN MIL
NOVECIENTOS OCHENTA'Y SIETE MILLONES DE PESOS ($81.987.000.000 ).

Que la Corporacion tuvo en cuenta para la celebraciéon del contrato, la idoneidad y
experiencia de LA FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. asi como su
capacidad legal, ya que esta fue instituida como una herramienta para acompanar,
proyectos publicos y privados en las regiones, que estén alineados con las politicas
publicas nacionales. Esta entidad cuenta con la experiencia en el disefio de productosy
servicios financieros y no financieros (técnicos) que ayudaran a satisfacer la demanda
del mercado y a reducir las brechas que en materia de infraestructura y competitividad
persisten en el pais y que han sido factores limitantes al crecimiento econémico y
desarrollo equitativo de las regiones. De esta manera, FINDETER se encuentra
fortalecida en su capacidad para actuar en otros aspectos adicionales al crédito de
redescuento posibilitando la realizacion de proyectos importantes para el desarrollo del
pais, a través del disefio e implementaciéon de productos y servicios nofinancieros que
amplian la presencia regional de la entidad, y profundizan el acompafiamiento a
entidades territoriales en la formulacién de proyectos integrales en sectores especificos.

Que el lugar donde podran ser consultados los estudios y documentos previos que
soportan el presente contrato, sera la plataforma SECOP II.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Justificar la suscripcion del Contrato Interadministrativo entre la
Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena -
CORMAGDALENA y LA FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER, cuyo objeto sera: Prestar los servicios de asistencia técnica y administracion
de recursos a la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA
MAGDALENA-CORMAGDALENA, para la ejecucion del “Programa de
mantenimiento de dragado del canal navegable en el Rio Grande de la
Magdalena en los sectores del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla,
el Canal del Dique, el sector comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos
y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El Pifién.”

ARTICULO SEGUNDO: El contrato a suscribir tiene un valor de DOS MIL DOSCIENTOS
CUARENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y CINCO PESOS ($2.246.976.585,00)M/CTE, incluido IVA.

ARTICULO TERCERO: Contra el presente Acto Administrativo no procede recurso
alguno y rige a partir de su expedicion.

Dada en Bogota D.C., alos veinte (20) dias del mes de diciembre 2022

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Firmado digitalmente

)
(=
h ‘§7//\ por German Puentes

- Aguilar

CORONEL (RA) GERMAN PUENTES AGUILAR,
Director Ejecutivo (E)

Elaboré: Ramén Anibal Serje Castro — Contratista SDSN
Revisé: Claudia Sofia Martinez Correa- Subidrectora de Desarrollo Sostenible y Navegacion
Revisé: Marcela Guevara — Secretaria General. NC(O
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Radicado: 2-2022-058937
Coronel (Ra) Bogota D.C., 9 de diciembre de 2022 08:53
GERMAN PUENTES AGUILAR
Director Ejecutivo (E)
Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena - CORMAGDALENA
Calle 93 No. 17-25

Bogota, D.C.

Radicado entrada 1-2022-101468
No. Expediente 2238/2022/SITPRES
Asunto: Autorizacion cupo vigencias futuras
ordinarias para inversion

Estimado Coronel (Ra) Puentes:

En atencién a la solicitud formulada mediante comunicacidén No. 2022-300-4001 del 2 de diciembre de 2022,
asi como lo dispuesto por el Estatuto Organico del Presupuesto General de la Nacién, el articulo 2.8.3.2.2.
del Decreto 1068 de 2015 y la Resolucion No. 11 de 1997 del Consejo Superior de Politica Fiscal — CONFIS,
le comunico que la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional autoriza cupo de vigencias futuras,
de acuerdo con el siguiente detalle:

06 SECTOR TRANSPORTE

086 CORPORACION AUTONOMA DEL RiO GRANDE DE LA MAGDALENA

TIPO D INVERSION
Vigencia Recurso Pesos corrientes
2023 Propios 92,000,000,000

La autorizacién de cupo de vigencias futuras, segun lo manifestado por esa Empresa, tiene por objeto
contratar la asistencia técnica para la estructuracion y contratacion de las obras de dragado del
mantenimiento del canal navegable del rio Magdalena desde Barrancabermeja (Santander) hasta sus
desembocaduras en Bocas de Ceniza en Barranquilla (Atlantico) y la Bahia de Cartagena (Bolivar).

La Oficina Asesora de Planeacion del Ministerio de Transporte y la Direccidn de Programacién de Inversiones
Publicas del Departamento Nacional de Planeacion, mediante comunicaciones MT No. 20221211148371 y

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Codigo Postal 111711

PBX: (57)601 3811700

Relacion con el Ciudadano (57)601 6021270-Linea Nacional:018000910071
relacionciudadano@minhacienda.gov.co

Carrera 8 No. 6C-38 Bogota D.C.

www.minhacienda.gov.co
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20224340763021 del 4 de octubre y 1 de noviembre de 2022, emitieron concepto técnico econémico
favorable para la autorizacion de los cupos vigencias futuras, los cuales cuentan con el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal No. 202200621 del 23 de septiembre de 2022, expedido por el Jefe de
Presupuesto de esa Empresa.

Los recursos necesarios para garantizar los cupos de vigencias futuras se financian con recursos propios,
provenientes de la transferencia que realiza el Ministerio de Transporte conforme lo dispuesto por el articulo
36 de la Ley 2159 de 2021, previstos en la Ley 2276 de 29 de noviembre de 2022 “Por la cual se decreta el
Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1o. de enero
al 31 de diciembre de 2023”, consistentes con las cifras del Marco de Gasto de Mediano Plazo del Sector
Transporte, conforme lo dispuesto por la ley 819 de 2003.

La ejecucion de la presente autorizacion debera hacerse de acuerdo con los procedimientos establecidos
por las normales legales vigentes sobre contratacion administrativa y cumplir con los demas requisitos
legales que sean del caso, cabe anotar que esa Corporacion Auténoma es responsable de dar cumplimiento
a lo establecido en el Decreto 1068 de 2015.

Cordialmente,

CLAUDIA MARCELA NUMA PAEZ
Directora General del Presupuesto Publico Nacional

Copia:  Doctor Yesid Parra Vera, Director de Programacion de Inversiones Publicas, Departamento Nacional de Planeacion. Calle 26 No. 13
-19, Bogota D.C.

Doctora Marisol Alfonso Hurtado, Jefe Oficina Asesora de Planeacion, Ministerio de Transportes. Av. La Esperanza (Calle 24) No.
62-49 Complejo Empresarial Gran Estacion Il, Constado Esfera, Pisos 9y 10. Bogota D.C.

Aprobd:  Ivan A. Campos C.
Elaboré: Natalia Beltran P.

Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico

Cddigo Postal 111711

PBX: (57)601 3811700

Relacion con el Ciudadano (57)601 6021270-Linea Nacional:018000910071
relacionciudadano@minhacienda.gov.co

Carrera 8 No. 6C-38 Bogota D.C.

www.minhacienda.gov.co
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CORMAGDALENA

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA
N.L.T. 829.000.127-4

REGISTRO PRESUPUESTAL DE FECHA EXPEDICION: 21-diciembre-2022
COMPROMISOS NUMERO: 202202090
BENEFICIARIO: 800096329 - 1 FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. FI
UNIDAD EJECUTORA: 1 CORMAGDALENA TIPO: RP OTROS CONTRATOS
RUBRO NOMBRE DEL RUBRO FUENTE: VALOR

D2406600010240602702020200500405 Servicios Especiales De Construccion 0200402 $ 362,413,282.00

D2406600010240602702020200800301200 Servicios De Consultoria Prestados A Las Empresas 0200402 $ 137,586,718.00

D2406600010240602702020200500405 Servicios Especiales De Construccion 0200402 $9,491,348,500.00

D2406600010240602702020200800301200 Servicios De Consultoria Prestados A Las Empresas 0200402 $ 508,651,500.00
VALOR TOTAL: $ 10,500,000,000.00

TIPO DE DOC.SOPORTE: CONTR $

FECHA DOC.SOPORTE: 20-diciembre-2022

NUMERO DOC.SOPORTE: 0-286-2022

OBJETO:

Prestar los servicios de asistencia técnica y administracion de recursos a la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RiO GRANDE DE LA MAGDALENA -
CORMAGDALENA, para la ejecucion del "Programa de mantenimiento de dragado del canal navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal
de acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido entre Barrancabermeja - Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El
Pifién". Plazo Nueve (9) meses.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD

NUMERO FECHA EXPEDICION
202200621 23-septiembre-2022
202200648 09-diciembre-2022

Firmado

digitalmente
wmfd/ por Marcela

Guevara Ospina

MARCELA GUEVARA OSPINA

SECRETARIA GENERAL

cer—
Elaboré: Doja.Montalvo

CARRERA 1 No 52-10 SECTOR MUELLE PBX: 6 21 44 22 www.cormagdalena.gov.co
SEVEN - Presupuesto de Gobierno - Digital Ware.



Oficina Principal
Barrancabermeja
Carrera 1 No.52-10
Sector Muelle

PBX: (7) 6214422
FAX: (7) 6214507

)
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ANEXO 4.

CERTIFICADOS DE
DISPONIBILIDAD

Oficina Gestion y
Enlace - Bogota

Calle 93B No. 17 -

Oficina 504
PBX: (1) 6369093
FAX: (1) 6369052

PRESUPESTAL

Oficina Seccional
Barranquilla

25  Via40 No. 73 -290
Oficina 802
PBX: (5) 3565914
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA
N.L.T. 829.000.127-4
FECHA EXPEDICION: 23-septiembre-2022
CERTIFICADO DE

NUMERO: 202200621

DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL FECHA VENCIMIENTO: 31-diciembre-2022

Se expide esta Certificacion al Ordenador del Gasto: GERMAN PUENTES AGUILAR

EL SUSCRITO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 16 DEL AREA DE PRESUPUESTO CERTIFICA :

RUBRO NOMBRE DE LA CUENTA FUENTE VALOR
D2406600010240602702020200500405 Servicios Especiales De Construccion 0200402 362,413,282.00
D2406600010240602702020200800301200 Servicios De Consultoria Prestados A Las Empresas 0200402 137,586,718.00

OBJETO:
MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE DEL RiO MAGDALENA DESDE BARRANCABERMEJA (SANTANDER) HASTA SUS DESEMBOCADURAS EN

BOCAS DE CENIZA EN BARRANQUILLA (ATLANTICO) Y LA BAHIA DE CARTAGENA (BOLIVAR), INCLUIDO EL SECTOR DEL POLIGONO DEFINIDO SOBRE LA
ISLA TAMARINDO Y LECHO DEL RiO SOBRE EL BRAZO DERECHO -SALAMINA - EL PINON. (INCLUYE EL SEGUIMIENTO INTEGRAL AL MANTENIMIENTO

DEL CANAL NAVEGABLE, LA GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL Y EL ACOMPANAMIENTO TECNICO).

Solictado por: CLAUDIA SOFIA MARTINEZ CORREA

; Firmado
digitalmente por
e LILIANA ISABEL
IBANEZ FLOREZ

LILIANA ISABEL IBANEZ FLOREZ

PROFESIONAL ESPECIALIZADO GRADO 16
Firmado
O/ digitalmente por
(lwdllf MARCELA
GUEVARA OSPINA
MARCELA GUEVARA OSPINA

SECRETARIA GENERAL

Elaboré: Dora.Montalvo

CARRERA 1 No 52-10 SECTOR MUELLE PBX: 6 21 44 22 www.cormagdalena.gov.co
SEVEN - Presupuesto de Gobierno - Digital Ware.
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA
N.LT. 829.000.127-4

FECHA EXPEDICION: 09-diciembre-2022
CERTIFICADO DE
NUMERO: 202200648
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL FECHA VENCIMIENTO: 31-diciembre-2022

Se expide esta Certificacion al Ordenador del Gasto: GERMAN PUENTES AGUILAR

EL SUSCRITO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 16 DEL AREA DE PRESUPUESTO CERTIFICA :

RUBRO NOMBRE DE LA CUENTA FUENTE VALOR
D2406600010240602702020200500405 Servicios Especiales De Construccion 0200402 9,491,348,500.00
D2406600010240602702020200800301200 Servicios De Consultoria Prestados A Las Empresas 0200402 508,651,500.00

OBJETO:

MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE DEL RiO MAGDALENA DESDE BARRANCABERMEJA (SANTANDER) HASTA SUS DESEMBOCADURAS EN
BOCAS DE CENIZA EN BARRANQUILLA (ATLANTICO) Y LA BAHIA DE CARTAGENA (BOLIVAR), INCLUIDO EL SECTOR DEL POLIGONO DEFINIDO SOBRE LA
ISLA TAMARINDO Y LECHO DEL RiO SOBRE EL BRAZO DERECHO -SALAMINA - EL PINON. (INCLUYE EL SEGUIMIENTO INTEGRAL AL MANTENIMIENTO
DEL CANAL NAVEGABLE, LA GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL Y EL ACOMPANAMIENTO TECNICO).

Solictado por: CLAUDIA SOFIA MARTINEZ CORREA
Firmado
digitalmente
wwwu/((f por Marcela
Guevara
Ospina

MARCELA GUEVARA OSPINA

SECRETARIA GENERAL

A
Elaboro: Doja.Montalvo

CARRERA 1 No 52-10 SECTOR MUELLE PBX: 6 21 44 22 www.cormagdalena.gov.co
SEVEN - Presupuesto de Gobierno - Digital Ware.



COMUNICACION INTERNA \

2022-100-3131 22/12/2022 2:39:25 PM CORMAGDALENA
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PARA: MILAGROS DEL CARMEN SARMIENTO ORTIZ
Oficina Asesora Juridica

ASUNTO: Solicitud de publicacion al contrato interadministrativo suscrito con Findeter S.A.

Cordial saludo,

Teniendo en cuenta los procedimientos de Ley y démas tramites que se realizan al interior de
la Corporacion, solicito muy respetuosamente se realice la publicacion del contrato
interadministrativo No0.0-0286-2022 suscrito entre Findeter y Cormagdalena el dia 20 de
diciembre de 2022, cuyo objeto consiste en: “Prestar los servicios de asistencia técnica y
administracion de recursos a la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RiO GRANDE
DE LA MAGDALENA-CORMAGDALENA, para la ejecuciéon del “Programa de mantenimiento
de dragado del canal navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal
de acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido entre
Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - EI Pin~6n”.

Adicionalmente, solicito que por favor se tenga en cuenta al momento de publicar la ultima
version de los estudios previos y del acto administrativo que justificé la contratacion directa
bajo la resolucion No.000384-2022, que se encuentran adjuntos en esta comunicacion.

Cordialmente,

CLAUDIA SOFIA MARTINEZ CORREA
Subdirectora

Subdireccion de Desarrollo Sostenible y Navegacion
Elabor6: RAMON SERJE %
Aprob6:  CLAUDIA SOFIA MARTINEZ CORREA i

0d Hol 4

Anexos: minuta-RP- Estudios Previos-Resolucion.
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COMUNICACION INTERNA \

2022-100-3053 15/12/2022 5:03:47 PM CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa a un pais

PARA: GUSTAVO ALFREDO NUNEZ VIVERO
Oficina Asesora Juridica

ASUNTO: Alcance a la comunicacién interna No.2022-100-2989.

Cordial saludo,

Por medio del presente, me permito compartirles la version final de los estudios previos, para
que por favor se adelante por parte de su dependencia el perfeccionamiento y démas
requisito del contrato interadministrativo cuyo sera: “Programa de mantenimiento de dragado
del canal navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de acceso al
Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido entre Barrancabermeja—
Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El Pifion”, adjuntando los siguientes
documentos:

CDP.

Propuesta Firmada.

analisis del sector OAP.

estudios previos (SDSN)

matriz de riesgos

oficio que respalda la vigencia futura.

Minuta del contrato interadministrativo, trabajada y acordada entre Findeter y la
Subdireccion.

8. Documentos del representante Legal y de Findeter que pueden ser descargado en el
siguiente one drive:_JFINDETER 2023

NNk W=

Cordialmente,

CLAUDIA SOFIA MARTINEZ CORREA
Subdirectora

Subdireccion de Desarrollo Sostenible y Navegacion
Elaboré: RAMON SERJE %

Aprob6:  CLAUDIA SOFIA MARTINEZ CORREA
Anexos: Lo enunciado

.
hd Al
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RiO GRANDE DE LA MAGDALENA -
CORMAGDALENA

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Prestar los servicios de asistencia técnica y administracion de recursos a la
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA, para la
ejecucion del “Programa de mantenimiento de dragado del canal navegable en el Rio

Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla, el
Canal del Dique, el sector comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre
la Isla Tamarindo y Salamina - El Pinon”

BOGOTA D.C. DICIEMBRE 13 DE 2022.
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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER
CON LA CONTRATACION

1.1. INTRODUCCION

La Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena - CORMAGDALENA, fue
creada por el articulo 331 de la Constitucidn Politica, como un ente corporativo especial del orden
nacional con autonomia administrativa, presupuestal y financiera, dotada de personeria juridica
propia, la cual funcionard como una empresa Industrial y Comercial del Estado sometida a las
reglas de las sociedades andénimas, en lo no previsto por la presente ley articulo 1 de la Ley 161 de
1994.

La Ley 161 de 1994, “Por la cual se organiza la Corporacion Autdnoma Regional del Rio Grande de
la Magdalena, determina sus fuentes de financiacién y dicta otras disposiciones, en su articulo
segundo define claramente que CORMAGDALENA, tendrd como objeto la recuperacién de la
navegacién y de la actividad portuaria, la adecuacién y conservacion de tierras, la generacién y
distribucidn de energia asi como el aprovechamiento sostenible y la preservacion del medio
ambiente, los recursos ictiolégicos y demas recursos naturales renovables.

Igualmente, los numerales 14, 16 y 18 del articulo 6 de la Ley 161 de 1994 sefialan:

“14. Adoptar las disposiciones necesarias para la preservacion del equilibrio
hidroldégico de la cuenca, conforme a las disposiciones medio ambientales
superiores y en coordinacion con las Corporaciones Auténomas Regionales
encargadas de la gestion medio ambiental en el drea de su jurisdiccion.

(...)

16. Promover el aprovechamiento sostenible de los recursos hidrobioldgicos y
demds recursos naturales renovables, conforme a las politicas nacionales y con
sujecion a las normas superiores y adelantar programas empresariales que
involucren a la comunidad riberefia y propendan por el aumento de su nivel de
vida.

18. Asesorar, armonizar y coordinar las actividades, desde todas las entidades
publicas privadas, que incidan en el comportamiento hidrolégico de la cuenca.”

Que en cumplimiento del objeto misional, establecido en la constitucidn politica de 1991 y la Ley
161 de 1994, de “Recuperacion de la Navegabilidad y la Actividad Portuaria”, le corresponde a
CORMAGDALENA mantener la navegacién fluvial en el Rio Grande de La Magdalena con
condiciones adecuadas de competitividad frente a otros medios de transporte a través del
aprovechamiento de sus caracteristicas actuales y de ejecucion de obras de acondicionamiento
como dragados, obras de encauzamiento y sefializacién del canal navegable, ofreciendo
informacidn a los usuarios del rio como medio de transporte sobre la ubicacién virtual del canal
navegable.
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Cormagdalena tiene el propdsito de lograr el liderazgo del Rio Magdalena, como principal arteria
fluvial, para aportar al desarrollo econédmico y social del pais, siendo parte fundamental del
intermodalismo junto al modo férreo y carretero representado especialmente al programa de
infraestructura de transporte de Cuarta Generacion (4G) y propendiendo para incentivar el
reconocimiento del Rio Magdalena como la principal hidrovia del pais.

Que la navegacion fluvial constituye una de las formas de aprovechamiento de rios de mayor
impacto econdmico para un pais. El Rio Magdalena, con una extensién de mas de 1.500 km y con
un sector navegable activo de 665 km entre Barranquilla y Barrancabermeja representa una
oportunidad econdmica fundamental y evidente para Colombia. La navegabilidad de un rio es
inicialmente definida por sus condiciones y oportunidades naturales potenciales, asi como
también por las oportunidades econdmicas que ofrece a lo largo del cauce. El desarrollo de la
navegabilidad en los rios Mississippi, Parand, Rin y Amazonas son ejemplos claros e histdricos del
gran impacto y desarrollo econdmico nacional y regional, aprovechados especialmente para el
movimiento de carga.

Que el Rio Magdalena es la principal arteria fluvial del pais para el desarrollo econémico y el
transporte de carga y pasajeros. En este sentido, los diferentes Gobiernos han querido impulsar
esta importante hidrovia a través de varios documentos de politica publica, que se relacionan a
continuacién:

e Documento CONPES 2764 de 1995, Plan para la Recuperacion y Manejo del Rio grande
de la Magdalena 1995 — 1998, que presentd lineamientos para recuperar el cauce del
rio, mejorar y recuperar su navegabilidad y enfrentar los problemas ambientales que lo
afectan directamente, con el fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes
riberefios, asi como un plan de accién para orientar las acciones de Cormagdalena para la
concertacién y compromiso interinstitucional entre dicha entidad y las entidades
nacionales y regionales que actian en el area de su jurisdiccion.

e Documento CONPES 3315 de 2004, Inversiones Estratégicas Prioritarias en Zonas
Portuarias de Colombia; que, dentro de sus estrategias y proyectos de inversién, incluyd
iniciativas para el mantenimiento y desarrollo de la infraestructura portuaria. Este
componente, identificé los avances y propuestas fluviales y maritimas entre los cuales se
destaca el proyecto de profundizacién y obras hidraulicas de acceso al rio Magdalena,
con el fin de hacer mas eficiente el funcionamiento del puerto de Barranquilla.

e Documento CONPES 3594 de 2009, Importancia Estratégica del Proyecto Sistema
Ambiental y de Navegacion del Canal del Dique, que planted estrategias para la
reduccion de la entrada de caudales al Canal del Dique y solucionar, de esta forma, la
problematica ambiental generada por la gran cantidad de sedimentos que introduce el
rio Magdalena a los ecosistemas asociados al Canal.
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e Documento CONPES 3758 de 2013, Plan para Restablecer la Navegabilidad del Rio
Magdalena, que planted un programa de intervenciones estratégicas y prioritarias,
también como el correcto mantenimiento del canal navegable, de forma tal que se
mejoren las condiciones fisicas necesarias a futuro para lograr el aprovechamiento de
esta hidrovia como corredor logistico intermodal.

e Documento CONPES 3982 de 2020, Politica Nacional Logistica el cual tiene por objetivo
promover la intermodalidad en el transporte vy la facilitacion del comercio de mercancias
y fortalecer la institucionalidad, la informacién, la tecnologia y el capital humano en
logistica, como herramienta para reducir los costos y tiempos logisticos, y asi impulsar la
competitividad del pais.

e Documento CONPES 4028 de 2021, Lineamientos de Politica de Riesgo Contractual del
Estado para Proyectos de Infraestructura en Vias Fluviales y Canales Navegables con
Participacion Privada, con el objetivo de los establecer los lineamientos de Politica de
Manejo del Riesgo Contractual del Estado, que deben seguir las entidades estatales para
la estructuracién de proyectos de transporte en vias fluviales y canales navegables en el
pais, sustituyendo los lineamientos en esta materia establecidos con anterioridad en los
Documentos CONPES 3107 de 2001, 3133 de 2001, y 3758 de 2013.

e Documento Vision Colombia 2019 — Segundo Centenario, que identific6 dentro de sus
metas la consolidacién de los rios como medios de transporte de carga y como medios
de conexidn de poblaciones apartadas, donde el transporte fluvial es el mas propicio. De
igual forma, y de acuerdo con los analisis de la demanda, propone la posibilidad de
incorporar capital privado en el desarrollo de proyectos fluviales. En el caso del Rio
Magdalena, plantea la entrada de inversionistas privados para ampliar la flota requerida,
mientras que la Nacidn realiza inversiones en infraestructura portuaria y dragado.
Finalmente concluye, que con una mejor infraestructura en canales navegables y en
infraestructura portuaria se consolidara la intermodalidad y se brindaran opciones para
la movilizacién de la carga y pasajeros, lo que conllevard a la reduccion de costos de
transporte.

Que la Ley 1242 de 2008, por medio de la cual se establece el Codigo Nacional de Navegacion y
Actividades Portuarias Fluviales, incluye como objetivo, promover la seguridad en el transporte
fluvial y en las actividades de navegacién y operacién portuaria, resguardar el medio ambiente de
los dafos que la navegacidn y el transporte le puedan ocasionar, y desarrollar una normatividad
gue fomente el uso de este modo de transporte, procurando su viabilidad como actividad
comercial. Asi mismo, promueve un sistema eficiente de transporte que garantice el cumplimiento
de las obligaciones pactadas en acuerdos multilaterales o bilaterales de navegacién y transporte



fluvial, asi como la armonizacién de practicas de navegacién y el establecimiento de un sistema de
inspeccion efectivo.

Que mejorar la potencialidad de carga por el Rio Magdalena implica su intervencién a través de
obras de dragado y obras de encauzamiento, como las mayores intervenciones que se llevan a
cabo para mejorar la navegabilidad fluvial en esta importante hidrovia. Aunado a estas obras y
dado que los rios son dinamicos espacial y temporalmente, se requiere de un constante estudio y
analisis de las condiciones hidroldgicas, hidro sedimentolégicas, hidro morfoldgicas, que generen
informacidn de analisis, para asegurar la adecuada intervencién de la via fluvial. Por lo anterior, la
solucién a la navegabilidad no confiable por el rio Magdalena, implica la adquisicidon de equipos de
dragado; asi mismo, operaciones de dragado permanente y la realizacién de las obras de
encauzamiento y mantenimiento de la infraestructura rigida, que permitan garantizar un canal
navegable.

Que, de acuerdo con el mandato misional de Cormagdalena, se debe garantizar la navegabilidad
por el Rio que, con una longitud de mas 1.500 km, cuenta con 1.195 kildbmetros potencialmente
navegables; sin embargo, dadas las condiciones actuales de navegabilidad, sujetas a la actividad
portuaria y naviera actuales, se busca mejorar la navegabilidad desde Barrancabermeja hasta
Barranquilla, en una extension de 668 kildémetros.

Que, a partir de este punto, se crearon diversos documentos urgiendo la implementacidon de un
proyecto para la recuperacion de la navegabilidad del Rio Magdalena, esto se materializd con Ila
APP 001 de 2014 adjudicada mediante licitacidn publica a Navelena S.A.S. Este proyecto incluyd la
implementacidon de acciones para mantener el canal navegable a través de dragado y obras de
encauzamiento, promocion de puertos, sefializaciéon y la implementacion de tecnologias de
navegacion satelital. No obstante, esta fue liquidada a finales del afo 2017 inicialmente por
incumplimientos del contrato que no permitieron el cierre financiero del proyecto por falta de
financiamiento y por debilidades en el proceso de estructuracion.

Que posteriormente en el afio 2017, se retomd la estructuracién de la nueva APP, la cual no
presentaba cambios fundamentales frente a la APP 2014 sino que adicionaba algunas obras rigidas
en determinados sectores, pero sin incluir nuevos estudios vigentes ni revisando la vigencia de los
anteriores. En esta estructuracién no se modificaba la Unica embarcacion de disefio, ni las medidas
de los canales navegables, no se incluyé el sector marino del canal de acceso al Puerto Maritimo,
es decir no contemplaba la recuperacion del tajamar occidental, ni se considerd expansion del
canal navegable aguas arriba del nuevo puente Pumarejo.

Que en 2019 se inicid la revision del proyecto de APP 2017 por parte del sector transporte y
Cormagdalena. Revisidon que termind con una reestructuracion del proyecto de APP que fue
estructurado técnica, financiera y juridicamente con el apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo.
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Que, en virtud de sus facultades legales, la Agencia Nacional de Infraestructura-ANI vy
CORMAGDALENA celebraron el Convenio Interadministrativo No. 019 de 2019 con el objeto de
“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, sociales, ambientales, contables, juridicos, financieros
y en la valoracion de riesgos entre la Corporacion Auténoma Regional Del Rio Grande De La
Magdalena - CORMAGDALENA, y la Agencia Nacional De Infraestructura - ANI para la
preparacion, andlisis, revision y evaluacion de la estructuracion, asi como la contratacion,
adjudicacion, ejecucion y liquidacion del proyecto “APP del rio Magdalena”.

Que la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), mediante proceso VIJ-VE-APP-IBP-005-2021,
adelantd proceso de seleccion mediante la plataforma SECOP I, cuyo objeto fue “Seleccionar la
Oferta mds favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato de Concesion cuyo objeto era el
otorgamiento de una concesion, bajo el esquema de Asociacion Publico Privada en los términos de
la Ley 1508 de 2012, mediante la cual el Concesionario, por su cuenta y riesgo, llevara a cabo los
Estudios y Disefios de Detalle, la financiacion del Proyecto, la ejecucion de las Unidades
Funcionales, la elaboracion de los demds disefios para el Dragado de Mantenimiento y de los
elementos fisicos requeridos para las actividades de Operacion y Mantenimiento, la Operacion del
Canal Navegable y la prestacion de los Servicios de Apoyo a la Navegacion, el Mantenimiento de
las Unidades Funcionales y la reversion de bienes a la ANI, con el fin de mejorar la navegabilidad
del Rio Magdalena entre Barrancabermeja y Bocas de Ceniza”

Que, una vez surtido el proceso contractual, la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), declaré
desierto el proceso de licitacion para la Asociacion Publico Privada (APP) del Rio Magdalena, que
buscaba recuperar la navegabilidad en esta arteria fluvial a lo largo de 668 kilémetros, ya que, de
conformidad con el cronograma establecido en el proceso de seleccién, el dia 16 de junio de 2022
se llevd a cabo la audiencia publica de cierre y apertura del sobre No. 1 de la Licitacién Publica No.
VJ-VE-APP-IPB-005-2021, donde una vez vencido el plazo para presentacion de ofertas no se
recibié propuesta por parte de ningln interesado en el proceso de seleccién.

En este entendido, y como antecedentes del programa de mantenimiento propuesto en este
estudio, se encuentra en ejecucién un contrato con similar alcance técnico (ejecutado con
FINDETER) e igualmente en este marco contractual antecedente, se evidencian otras situaciones
gue han representado mejoras en las condiciones de navegabilidad del rio, asi como en los
resultados técnicos y de eficiencia econdmica obtenidos, los cuales fungen como referente
objetivo de éxito, con miras a definir una nueva relacién contractual para la vigencia 2022 y 2023.
Las situaciones corresponden a las siguientes: Necesidad de una herramienta objetiva de medicién
de la eficiencia del servicio, confiabilidad en la utilizacién del rio como hidrovia, disminucién de
traumatismos en el uso del rio como hidrovia, aumento de la carga seca transportada diferente al
carbén, eficiencia en la utilizacidon de recursos al obtener servicio de calidad a precios mas bajos,
asi como la disminucién de la huella de carbdn generada por transporte de carga. Los detalles de
cada uno de los aspectos mencionados anteriormente se presentan a continuacién:

a) Confiabilidad en la utilizacién del rio: los usuarios del rio han manifestado que luego de la
puesta en marcha del contrato vigente con Findeter y la implementacion de la medicién



objetiva de la calidad en el uso del rio, se sienten mas confiados en la utilizacién de los
servicios del rio ya que se actualmente se presentan muchos menos problemas, a partir de
la existencia de esta herramienta, y en comparacion a cuando no existia.

b) Aumento de la carga seca transportada diferente al carbén: Durante lo corrido, existe
aumento de la carga seca transportada, diferente al carbdn, en la carga movilizada en el
Rio Magdalena con respecto al afio 2018 y 2019 respectivamente. Es decir: durante el
2019, 2020, 2021 y 2022, fue recuperada la cantidad de carga que se dejé de transportar
en 2018 con respecto a 2017 (ya que hubo una caida en 2018), y se superd ampliamente la
transportada en el 2017; con lo que se convierte el 2019, 2020 y 2021 en ainos récord en
transporte de este tipo de cargas.

Esto obliga a Cormagdalena a garantizar la calidad del servicio de manera eficiente a fin de
seguir incentivando el uso del rio como hidrovia y poder cubrir las necesidades
emergentes a partir del aumento de la carga en mencion.

c) Disminucién de traumatismos en el uso del rio como hidrovia: los usuarios han
manifestado que los tiempos de maniobra son menores y que la complejidad de las
mismas ha disminuido de manera ostensible; que la disponibilidad de una draga que
ataque de manera oportuna los puntos sensibles que generan traumatismos en el
transporte es fundamental en la disminucién de los mismos, y por ende mejora la calidad
del servicio.

d) Eficiencia en la utilizacion de recursos al obtener calidad del servicio a precios mas bajos:
Teniendo en cuenta que el costo de dragado por m3 del contrato firmado con Findeter es
inferior al promedio pagado anteriormente, se hace un uso eficiente de los recursos
publicos asignados a la entidad, manteniendo en muchos casos la calidad del servicio, y en
otros, aumentando la misma.

e) Disminucion de la huella de carbdn por transporte de carga: Es evidente que al emplear
menos tiempos en maniobras y al existir menos traumatismos en la operacién de
transporte de carga, el transporte en si se vuelve mas eficiente. La eficiencia en el
transporte utilizando el mismo combustible y los mismos motores, se traduce en una
huella de carbono menor, convirtiendo el transporte fluvial mdas sostenible
ambientalmente de lo que normalmente es.

Otro aspecto a tener en cuenta es que, el transporte fluvial es el medio de transporte mas
econdmico para la movilizacién de carga y constituye el motor dinamizador de la economia
nacional. Durante los dos ultimos afios se transportd por el Rio Magdalena una cifra histérica de
mas de 3 millones de Toneladas, entre hidrocarburos y carga seca. Asimismo, Las limitaciones de
profundidad, dependientes del ciclo hidrolégico, la formacién de barras y la divagacion
permanente del rio Magdalena, originadas en la conformacién sedimentaria de la cuenca, hacen
necesarias mejoras sustanciales al sostenimiento de la navegabilidad del rio a través de obras que
permitan mantener un canal navegable estable y confiable para sus usuarios.

De otra parte, teniendo en cuenta la caracteristica, morfologia y energia propia del Rio
Magdalena, especialmente en su cuenca media del Rio trenzado, con multiplicidad de sus brazos,
por los que se reparte el caudal, derivando multiples canales secundarios en el cauce que
aparecen y desaparecen naturalmente dependiendo de los niveles de la lamina de agua. Por las
caracteristicas del lecho del Rio Magdalena, el cual estd conformado por arenas y limos en
constante movimiento debido a la fuerza hidraulica de la corriente del rio, y por el continuo aporte



de material que las cuencas de los diferentes afluentes hacen al mismo, el Rio Magdalena
transporta grandes cantidades de material en su lecho, modificando constantemente las
caracteristicas de su cauce y generando la formaciéon de nuevos canales e islas en continuo
movimiento, situacién que puede disminuir la profundidad del canal navegable y por ende retrasar
la navegacién de las embarcaciones a su destino final, generando grandes pérdidas no solo a los
propietarios de los mismos, sino al pais en general, debido a que por el rio se transporta parte de
los productos de exportacidn que salen del interior del territorio Colombiano.

Si bien en términos generales el rio Magdalena mantiene profundidad suficiente para la
navegaciéon de las embarcaciones, debido a lo incierto de su cauce, se presentan sectores en los
gue por la anchura del mismo o por la existencia de multiples canales, las profundidades del rio se
ven disminuidas considerablemente, por lo que no es posible conseguir profundidades suficientes
gue permitan su navegabilidad, siendo necesario efectuar actividades de dragado en los sectores
comprendidos entre Barrancabermeja (Santander) hasta Pinillos (Bolivar), sector de canal de
acceso al Puerto de Barranquilla, quien recibe carga de comercio exterior de origen maritimo, asi
como el sector de Salamina.

En la actualidad, el rio Magdalena sigue siendo la principal fuente de recursos econdmicos y
alimenticios de los pobladores de su ribera. Ademas, es considerado como la principal via de
comunicacién de algunas comunidades y fuente de abastecimiento de agua de los municipios.

CORMAGDALENA, esta sometida al Estatuto General de Contratacidn de la Administracién Publica
conformado por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demas normas
aplicables.

La Financiera de Desarrollo Territorial S.A.- FINDETER fue creada por autorizacion de la Ley 57 de
1989, y modificada por el Decreto 4167 de 2011, es una sociedad de economia mixta del orden
nacional, del tipo de las anénimas, organizada como un establecimiento de crédito, vinculada al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y vigilada por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Es una entidad financiera de segundo piso que no se encuentra en situacion de
subordinacién, ni tiene relacidn con sociedades matrices o controlantes; ni tiene sociedades filiales
o subordinadas. FINDETER tiene como misidn ser el socio estratégico en las regiones que genera
bienestar para la gente y por vision ser la banca de desarrollo lider que transforma las regiones en
territorios sostenibles.

El objeto social de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.- FINDETER, de conformidad con el
articulo 12 de la Ley 57 de 1989, consiste en la promocién del desarrollo regional y urbano
mediante la financiacidn y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucién y administracion de
proyectos o programas de inversion relacionados, entre otros, con actividades de asistencia
técnica, estructuracién de proyectos, consultoria técnica y financiera.

Un punto importante tiene que ver con el hecho de que acorde con lo establecido en el articulo
268 del Estatuto Organico del Sistema Financiero (EOSF), FINDETER incluye dentro de su objeto
social la promocidn del desarrollo regional y urbano, mediante la financiacién y la asesoria en lo
referente a disefio, ejecucidn y administracidn de proyectos.
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De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 14 y 15 de la Ley 1150 de 2007, la actividad
contractual propia de FINDETER no se encuentra sometida al Estatuto General de la Contratacion
Estatal, habida cuenta que desarrolla las actividades propias de su objeto social en el mercado
regulado y por su condicidon de entidad financiera. No obstante, conforme lo indica el articulo 13
de la citada norma, es deber de FINDETER aplicar los principios de la funcién administrativa y
gestion fiscal, contenidos en los articulos 209 y 256 de la Constitucidon Politica, asi como advertir el
régimen de inhabilidades e incompatibilidades.

De otra parte, se tiene que el articulo 113 de la Constitucién Politica establece que “los diferentes
organos del estado tienen funciones separadas, pero colaboran armdnicamente para la realizacion
de sus fines”.

Igualmente, el inciso segundo del articulo 288 de la Constitucion Politica sefiala “que las
competencias atribuidas a los distintos niveles territoriales seran ejercidas conforme a los
principios de coordinacidn, concurrencia y subsidiariedad en los términos que establezca la Ley”.

A su turno la Ley 489 de 1998 en su articulo 95 establecid que “Las entidades publicas podrdn
asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar
conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracion de convenios
interadministrativos...”.

Que dentro de las alternativas para solventar las necesidades expuestas se encuentra como una
via institucional eficiente, eficaz y acorde con el principio de buena administracidn, el establecer
un vinculo contractual institucional CORMAGDALENA — FINDETER en el marco de una asistencia
técnica y administracion de recursos.

1.2. CARACTERISTICAS DEL PROCESO

1.2.1. Objeto

Prestar los servicios de asistencia técnica y administracién de recursos a la CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA, para la ejecucion del “Programa de
mantenimiento de dragado del canal navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores
del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido entre
Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El Pindn”.

1.2.2. Plazo

El plazo previsto para la ejecucién del contrato interadministrativo sera de nueve (9) meses,
contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio, el cual podra ser prorrogado previo
acuerdo por escrito entre las partes. Este plazo podra ser prorrogado o terminado
anticipadamente, mediante acuerdo escrito y expreso de las partes.
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1.2.3. Valor Estimado

El prepuesto oficial estimado para la ejecucidén del proyecto asciende a un valor total de NOVENTA
Y DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS MCTE ($92.487.000.000, oo)
incluido IVA y demds impuestos a que haya lugar.

Este valor incluye:

RECURSOS DESTINADOS A LA EJECUCION DEL PROYECTO. - Un total estimado de NOVENTA MIL
DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS QUINCE PESOS M/CTE
(590.240.023.415,00) incluido IVA

1.2.4. Ubicacion

El lugar de ejecucidn es la ciudad de Bogotd D.C.

1.2.5. Clasificacion UNSPSC

Clasificacion Segmento Familia Clase Productos
UNSPSC
80101602 80 10 16 02
Servicios de Servicios de Gerencia de Estudios regionales o
Gestion, asesoria de proyectos locales para proyectos
servicios gestion
Profesionales de
Empresay
Servicios
Administrativos

2. CONDICIONES DEL MERCADO

Las grandes inversiones en infraestructura son fundamentales para mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos pues aumentan la productividad y competitividad de las regiones, ademds de tener
impactos en el comportamiento del mercado laboral. El sector de la construccidn de obras civiles
es una de las actividades mas dindamicas de la economia colombiana y a su vez, fundamental para
incrementar la productividad en otros sectores econdmicos. En este tipo de inversiones, los
servicios profesionales de asistencia técnica, integral son un soporte fundamental y objetivo para
la correcta toma de decisiones en relacidn con la obra, toda vez que brinda el conocimiento y
capacidades técnicas y especializadas, asi como el juicio independiente y la experiencia requerida
gue permitan la adecuada ejecucidn del proyecto.

Con la Administracién de recursos se contemplan las actividades necesarias para realizar el
adecuado seguimiento de los recursos desembolsados por los clientes de entidades publicas a



nivel financiero, econémico y contable en relacidn al cumplimiento del objeto de un contrato o
convenio, asi como el desarrollo de los tramites administrativos que resulten necesarios en virtud
de los pagos que deban realizarse a lo largo de la ejecucidon de los contratos derivados que se
suscriban.

En relacidn con la naturaleza de los convenios y/o contratos interadministrativos, recientemente
Colombia Compra Eficiente sefialé que hacen parte del concepto general de contrato o convenio,
gue corresponden a un acuerdo de voluntades que expresa la intencidn de las partes, y las obliga a
cumplir con ella. En este sentido, sefial6 la entidad que los convenios y/o contratos
interadministrativos son negocios juridicos celebrados entre dos o mas personas juridicas publicas,
de las consagradas en la Ley 80 de 1993 y la Ley 489 de 1998, con el objeto de coordinar, cooperar
o colaborar en la realizacién de funciones administrativas de interés comun para las partes que lo
suscriben y tiene como finalidad, garantizar el eficiente y eficaz ejercicio de las funciones publicas.

Ademads, es necesario tener en cuenta que para que un contrato o convenio interadministrativo
exista debe cumplir con los siguientes elementos: acuerdo sobre el objeto y la contraprestacion y
gue conste por escrito. Entonces, si ambas partes son entidades estatales, pueden celebrar
convenios interadministrativos porque las disposiciones que regulan esta tipologia hacen
referencia a la calidad de los sujetos que intervienen en la contratacidn, que deben ser entidades
estatales o de derecho publico”.

3. ASPECTOS ECONOMICOS
Identificacion del sector econdmico al cual pertenece la necesidad.

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte
de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y
se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo a los procesos de
produccidn que ocurren al interior de cada uno de ellos.

La divisién de los sectores es la siguiente:

1. Sector primario o sector agropecuario.
2. Sector secundario o sector Industrial.
3. Sector terciario o sector de servicios.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del
producto nacional. En consecuencia, el sector terciario o de servicios es el sector econémico al
cual pertenece el objeto contractual, en el presente caso corresponde a los servicios de gestion,
servicios profesionales de empresa y servicios administrativos que tiene relacidén con estudios
regionales o locales para proyectos.

Razén por la cual se adelanta la siguiente contratacién.
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Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidn corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de Ia
Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La identificacién de la actividad econdmica de quienes prestan el servicio, segun Clasificacion CIIU
V 4 A.C Teniendo en cuenta el producto identificado en la clasificacién UNSPSC, se verificé la
clasificacion Industrial Internacional Uniforme revisidén 4.0 AC adaptada para Colombia, con el fin
de identificar la actividad que pueden suplir la necesidad.

Seccion M Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas Esta seccidon abarca las actividades
profesionales, cientificas y técnicas especializadas. Estas actividades requieren un alto nivel de
capacitacidn y ponen a disposicidn de los usuarios conocimientos y aptitudes especializados.

Aspectos Econdmicos del Mercado mas Relevantes
Producto Interno Bruto

El producto interno bruto en Colombia en el tercer trimestre de 2022 ha crecido un 1,6% respecto
al trimestre anterior. Esta tasa es 3 décimas mayor que la del segundo trimestre de 2022, que fue
del 1,3%.

La variacion interanual del PIB ha sido del 7,1%, 55 décimas menor que la del segundo trimestre de
2022, cuando fue del 12,6%.

La mayoria de sectores registraron variaciones a un solo digito, como fue el caso de exploracién de
minas y canteras (2,5%), industrias manufactureras (7,0%), suministro de electricidad, gas y otros
servicios (2,7%), la rama de comercio, transporte, alojamiento y restaurantes (8,1%), actividades
financieras y de seguros (9,2%), actividades inmobiliarias (2,1%), actividades profesionales
cientificas y técnicas (7,9%) y el rubro de administracidon publica y defensa, salud y educacidn
(2,9%).

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen
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Fuente: DANE (2022)

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen
Tercer trimestre 2022

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2022%-m/ 20227/ 2022"- 1/
20217111 2021" 2022"-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -1,0 -1,2
Explotacion de minas y canteras 25 1.3 1.9
Industrias manufactureras 7.0 126 09
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 27 49 -04
Construccion 134 92 28
Comercio al por mayor y al por menor’ 81 151 09
Informacion y comunicaciones 14,0 17,6 1.5
Actividades financieras y de seguros 9,2 58 -0,2
Actividades inmobiliarias 21 20 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 79 100 1.6
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 29 6,1 -07
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
. s - 369 37,0 7.5
actividades de servicios
Valor agregado bruto 6,6 92 09
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 108 11,9 31
Producto Interno Bruto 7.0 94 1.6

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2022pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 7,9% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2021pr.

Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos
¢ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 5,1%.

¢ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 10,1%.
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Tabla 2. Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Tasas de crecimiento en volumen
Tercer trimestre 2022

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ’ N
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Ao corrido Trimestral
2022111/ 2022/ 20227~ 1/
20217111 20217 202211
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 51 84 -17
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 10,1 1,2 30
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 79 10,0 1,6

Fuente: DANE (2022)

El Dane publicé una nueva medicién del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) y asegurd
qgue el crecimiento de septiembre fue del 4,2 por ciento, menor al de la misma fecha del ano
pasado.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica sefialé que, para el mes de septiembre de
2022, en su version preliminar, el ISE presenta un crecimiento de 4,2 por ciento mientras que en la
misma fecha del afio pasado registré 14 por ciento.

El sector terciario fue el que mas aporto al crecimiento durante septiembre con un aporte del 5,14
por ciento, segln los datos revelados por la entidad.

Las actividades econdmicas que mayor crecimiento tuvieron fueron las de financieras y de
seguros, de informacién y comunicaciones y las de administracidn publica y defensa.

A pesar de que se redujo el crecimiento con respecto al afio pasado, la economia volvié a tener un
aceleramiento frente a julio de este afio (5,14 por ciento), contrario a la expectativa del mercado
gue esperaba que se confirmara en agosto el proceso de desaceleracidon de la economia en el
segundo semestre del afio.
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Grafico 2. (ISE) Indicador de Seguimiento a la Economia
Tasa de Crecimiento anual
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3.1. Analisis de la oferta

CORMAGDALENA el dia 09 de diciembre de 2022 mediante correo electrdnico, recibié de
FINDETER propuesta de asistencia técnica y administracion de recursos, documento en el cual
denota la amplia experiencia que tiene como entidad financiera, en la ejecucién de proyectos y
administracion de recursos por mas de $9.5 billones de pesos y ha prestado asistencia técnica en
1.011 proyectos, alrededor de los 32 departamentos del Pais. Lo anotado permite evidenciar la
idoneidad de FINDETER para el desarrollo del objeto contractual que se postula mediante este
estudio.

La citada propuesta enviada por FINDETER contempla la Asistencia Técnica y Administracién de
Recursos del “Programa de mantenimiento de dragado del canal navegable en el Rio Grande de la
Magdalena en los sectores del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el
sector comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina
- El Pinén” para la vigencia 2022 y 2023, donde se incluye toda la gestién precontractual, desde Ia
elaboracion de los estudios previos, que soportan cada proceso de contratacidn, hasta la
adjudicacion de los proponentes y la contratacidn, a través de un Patrimonio Auténomo, de las
obras de mantenimiento e interventorias requeridas para el desarrollo del objeto de la presente
propuesta.

Asi mismo, la supervision de los aspectos técnicos, administrativos, financieros, contables vy
juridicos a los contratos de interventoria para verificar las obligaciones establecidas en los
contratos de las obras de mantenimiento de los canales, asi como el cabal cumplimiento de las
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actividades y compromisos contratados. Por ultimo, la liquidacién o cierre de los contratos
derivados, obra e interventoria para la ejecucidn de los proyectos de infraestructura y del contrato
interadministrativo que se puedan celebrar.

3.1.1. Analisis que Soporta el Valor del Contrato

Dado que el prepuesto oficial estimado para la ejecucién del proyecto asciende a un valor total de
NOVENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA'Y SIETE MILLONES DE PESOS MCTE
(592.487.000. 000.00) incluido IVA y demds impuestos a que haya lugar.

Este valor incluye:

e Recursos destinados a la ejecucion del proyecto. - Un total estimado de NOVENTA MIL
DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS QUINCE PESOS
M/CTE ($90.240.023.415,00) incluido IVA

e Remuneracion de la asistencia técnica y administracion de recursos. El valor total de la
remuneracion por el servicio de Asistencia Técnica y Administraciéon de Recursos a favor
de FINDETER, sera por un monto de DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS M/CTE
(52.246.976.585,00) incluido IVA.

El Consejo de Estado mediante Concepto de la Sala de Consulta y Servicio Civil, con radicacidon
1881 de 2008, seiiald en relacidn con este tdpico que en contratos como el que aqui se justifica:
“... es también posible que una de las entidades obtenga una remuneracion a cargo de la otra (u
otras) por los servicios o la ejecucion del objeto del contrato, todo de acuerdo con las facultades
que les son propias y con los estatutos que las rigen...”

El valor del contrato interadministrativo a celebrar serd pagado por CORMAGDALENA mediante
costos fijos, que se pagardan de manera mensual a partir del inicio de la ejecucién del contrato
interadministrativo, previa autorizacién del informe técnico mensual por parte del supervisor del
contrato por parte de CORMAGDALENA vy previa presentacidon de las facturas mensuales o
documento equivalente que cumpla con los requisitos de factura por parte de FINDETER

ACTIVIDAD VALOR MENSUAL PAGOS VALOR TOTAL
$209.801.735 $1.888.215.615
COSTOS FIJOS DEL CONTRATO 9
$39.862.330 $ 358.760.970
IVA (19%) 9

TOTAL, COSTOS FlJOS DEL

CONTRATO $249.664.065 9 $2.246.976.585




La cancelacidn de estos costos fijos se hard de manera mensual a partir del inicio de la ejecucion
del contrato interadministrativo, previa autorizacién del informe técnico mensual por parte del
supervisor del contrato por parte de CORMAGDALENA y presentacion por parte de FINDETER de
las facturas mensuales o documento equivalente que cumpla con los requisitos de una factura.

No obstante, lo sefialado anteriormente, los pagos estardn sujetos a las disponibilidades del
Programa Anual Mensualizado de Caja-PAC, establecido por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

3.2. Estudio de la Demanda
En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y siguiendo
las recomendaciones de la guia expedida por Colombia Compra Eficiente para la elaboracién del
estudio del sector en cuanto a la contratacién, se procedid a realizar analisis sobre la DEMANDA,
de este tipo de servicios en otras entidades estatales del pais, a través de la informacién que se
puede extraer de los procesos contractuales publicados en el SECOP | Y 1lI, y que tienen relacion
directa con el objeto del proceso contractual a adelantar.

3.2.1. Demanda interna
Teniendo en cuenta la base de datos y el histérico de contratacion de CORMAGDALENA, se
selecciond una muestra de ocho (8) contratos interadministrativos que se asemejen al objeto de la
presente contratacion y se relacionen directamente.

RECURSOS ASOCIADOS AL
GENERALIDAD DEL PROYECTO PROYECTO
OBJETO ALIADO No. CONTRATO VALOR TOTAL
Prestar los servicios de asistencia técnicay | Contratacién Directa (Ley | 1-0007-2021 $24.251.212.494,00
administracion de recursos a la Corporaciéon | 1150 de 2007)
Autonoma Regional del Rio Grande de la
Magdalena-CORMAGDALENA para la | FINDETER
ejecucion del “PROGRAMA DE
MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE
DEL BRAZO MOMPOX UBICADO EN EL RiO
MAGDALENA"
PRESTAR LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA | Contratacién Directa (Ley | 064-2019 $38,999,000,000
TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS | 1150 de 2007) 0281-2019
A LA CORPORACION  AUTONOMA
REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA | FINDETER
MAGDALENA COMAGDALENA PARA LA
EJECUCION DEL PROGRAMA DE
MANTENIMIENTO DE CANAL NAVEGABLE
EN EL RiO GRANDE DE LA MAGDALENA EN
LOS SECTORES DEL CANAL DE ACCESO AL
PUERTO DE BARRANQUILLA EL SECTOR
COMPRENDIDO ENTRE BARRANCABERMEJA
PINILLOS PARA EL 2020.
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA | Contratacién Directa (Ley | 0248-2018 $ 432,955,500
REALIZAR EL LEVANTAMIENTO | 1150 de 2007)
HIDROGRAFICO MONOHAZ DESDE EL
SECTOR DE APROXIMACION MARITIMA AL | MINISTERIO DE DEFENSA
PUERTO DE BARRANQUILLA KILOMETRO (K- | NACIONAL - DIRECCION
2) HASTA EL SECTOR DE PIMSA KILOMETRO | GENERAL MARITIMA




(K38) EN EL RIO MAGDALENA PARA | (DIMAR)
MONITOREAR LAS CONDICIONES
MORFOLOGICAS DEL CANAL NAVEGABLE
DE ACCESO AL PUERTO DE BARRANQUILLA

AUNAR  ESFUERZOS  INSTITUCIONALES, | Contratacién Directa (Ley | 0-0200-2016 $2,000,000,000
FINANCIEROS, ADMINISTRATIVOS, | 1150 de 2007)
TECNICOS Y LOGISTICOS PARA LA
FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE | GESTION ENERGETICA S.A

ENERGIA DE CORMAGDALENA - | ES.P-GENSAS.AES. P
SUBREGIONES MEDIO Y BAJO MAGDALENA
AUNAR ESFUERZOS EN EL DESARROLLO DE | Contratacién Directa (Ley | 3006950 $ 15,000,000,000

ACTIVIDADES ENCAMINADAS A MANTENER | 1150 de 2007)
LA NAVEGABILIDAD EN EL RiO MAGDALENA
ECOPETROLS. A.

PRESTAR LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA | Contrataciéon Directa (Ley | 00138-2019 $31.620.000.000,00
TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS | 1150 de 2007)
A La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL
DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA - | FINDETER
CORMAGDALENA PARA LA EJECUCION DEL
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DEL
CANAL NAVEGABLE EN EL RiO GRANDE DE
LA MAGDALENA EN LOS SECTORES DEL
CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE
BARRANQUILLA, EL CANAL DEL DIQUE Y EL

SECTOR COMPRENDIDO ENTRE
BARRANCABERMEIJA - PINILLOS
Prestar los servicios de asistencia técnica y | Contratacién Directa (Ley | 0-271-2021 $ 83,702,600,406

administracion  de  recursos a la | 1150 de 2007)
CORPORACION AUTO'NOMA REGIONAL
DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA- | FINDETER
CORMAGDALENA, para la ejecucion del
“Programa de mantenimiento del canal
navegable en el Rio Grande de Ia
Magdalena en los sectores del Canal de
Acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal
del Dique y el sector comprendido entre
Barrancabermeja— Pinillos.”

Se evidencia que CORMAGDALENA ha suscrito contratos interadministrativos en vigencias
anteriores de los cuales ha suscrito con FINDETER contratos interadministrativos cuyos objetos se
identifican en lineas generales con: "El mantenimiento del canal navegable del Rio Magdalena."
Dichos contratos corresponden al Contratos Interadministrativos; En total se han dragado mas 6.3
millones de m3 con la asistencia Técnica de Findeter desde el afo 2019 hasta el momento. Frente
a la ejecucién de los contratos se ha verificado el cumplimento de las obligaciones adquiridas, lo
cual permite evidenciar la capacidad de Findeter para prestar el servicio asistencia técnica y
administracién de recursos.

3.2.2. Demanda Externa

Adicionalmente se consultaron algunos contratos y convenios que han adelantado algunas
entidades como el ministerio de vivienda, ciudad y territorio, Instituto Colombiano de bienestar,
Fondo Nacional de Gestidn del riesgo de desastre, Fiduagraria, ANI, Aerondutica civil de Colombia
entre otras soportado en que la financiera de Desarrollo Territorial S.A. FINDETER es un aliado
para la ejecucidon de los programas del plan Nacional de Desarrollo.
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RECURSOS ASOCIADOS
GENERALIDAD DEL PROYECTO AL PROYECTO
OBJETO ALIADO No. CONTRATO VALOR TOTAL

PRESTAR EL SERVICIO
DE ASISTENCIA TECNICA Y
ADMINISTRACION DE RECURSOS AL FONDO
NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO
DE DESASTRES, PARA DIAGNOSTICAR Y
EJECUTAR MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA,
DESARROLLAR LOS ESTUDIOS
Y DISENOS PARA VIVIENDA NUEVA, Y LA
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS EN EL
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
PRIORIZADOS POR LA UNGRD, EN CALIDAD
DE ORDENADOR DEL GASTO DEL
FNGRD”.

FINDETER Y EL FONDO
NACIONAL DE GESTION
DEL RIESGO
DE DESASTRES -
FNGRD.

No. 9677-
SAIPRO-127-2021

($2.116.000.000,00)

“PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA
TECNICA PARA LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN EL
MARCO DE LA ESTRATEGIA SACUDETE, CON
CARGO A LOS RECURSOS ENTREGADOS POR
EL FONDO DE ABU DHABI
PARA EL DESARROLLO COMO RESULTADO
DEL MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO
(MOU) SUSCRITO ENTRE EL FONDO DE ABU
DHABI PARA EL DESARROLLO (ABU DHABI
FUND FOR DEVELOPMENT) Y LA AGENCIA
PRESIDENCIAL DE COOPERACION
INTERNACIONAL DE COLOMBIA (APC-
COLOMBIA), EN LOS “TERMINOS Y
CONDICIONES ESPEC{FICAS DEL PROYECTO”
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL
PROYECTO: “FORTALECIMIENTO DE LA
ESTRATEGIA SACUDETE: CIERRE DE
BRECHAS Y EQUIDAD PARA LOS JOVENES
EN COLOMBIA” CONTENIDOS EN LA
ADENDA NO.5Y
LOS DEMAS QUE LO MODIFIQUEN”,

EL INSTITUTO
COLOMBIANO
DE BIENESTAR
FAMILIAR CECILIA DE
LA FUENTE DE LLERAS -
ICBF Y LA FINANCIERA
DE DESARROLLO
TERRITORIALS.A. —
FINDETER

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO
NO. 01013772022

$181.508.680,00

SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA A EL FONDO NACIONAL CONTRATO $3.136.917.186,00
FONVIVIENDA, Y ADMINISTRARA LOS DE VIVIENDA INTERADMINISTRATIVO
RECURSOS QUE ESTE ULTIMO TRANSFIERA SUSCRIBIO CON NO. 330 DEL
AL PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER DIECIOCHO (18) DE
CONSTITUIDO POR FINDETER, FEBRERO DEL ANO
CON EL PROPOSITO DE EJECUTAR 2.015
EQUIPAMIENTOS PUBLICOS COLECTIVOS,
EN PROYECTOS DE VIVIENDA
DE INTERES SOCIAL”
PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA FINDETER Yy la CONTRATO $43.121.637.053.00)

TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS
AL MVCT PARA DESARROLLAR

LOS ESTUDIOS, DISENOS, CONSTRUCCION Y

ASEGURAMIENTO DE LOS PROYECTOS DE

AGUA Y SANEAMIENTO
BASICO EN EL ARCHIPIELAGO DE SAN

ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

PRIORIZADOS Y VIABILIZADOS
POR EL MVCT””.

FIDUAGRARIAS. A

INTERADMINISTRATIVO
NO. 1139-2020

RESTAR LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA
TECNICA A TRAVES DE SU RESPECTIVO
MODELO DE EJECUCION FINANCIERA, A LA
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
ANI PARA EL DESARROLLO DE LOS

FINDETER -ANI

VEJ-VE-477 2021

$17.062.265.815




PROYECTOS REQUERIDOS EN EL CORREDOR
FERREO DE FACATATIVA-BOGOTA

ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA FINDETER - 21DD02776 H3 DE $20.200.000.000
DE RECURSOS A LA AERONAUTICA CIVIL DE | AERONAUTICA CIVIL DE 2021
COLOMBIA, PLATAFORMA E COLOMBIA

INFRAESTRUCTURA CONEXA DEL
AEROPUERTO EL EMBRUJO DE
PROVIDENCIA INCLUIDA INTERVENTORIA

4. NORMATIVIDAD

La modalidad de seleccidon pertinente para esta contratacién corresponde a los contratos o
convenios interadministrativos estan previstos en la Ley 80 de 1993, en la Ley 1150 de 2007, y en
el Decreto 1082 de 2015, no quiere decir que solo puedan celebrarse entre entidades estatales
qgue apliquen el régimen de contratacidn alli previsto, pues bien puede una entidad estatal de Ley
80 de 1993 celebrar esta clase de convenios con una entidad estatal de régimen especial y no por
ello dejard de ser un contrato o convenio interadministrativo, caso en el cual su ejecucion estara
sometida a la Ley 80 de 1993 a menos que la entidad ejecutora—entidad con régimen
especial-desarrolle su actividad en competencia con el sector privado

Los contratos interadministrativos se celebran mediante la modalidad de seleccion de
contratacion directa, por expresa disposicion legal, contenida en el literal c), numeral 4 del articulo
2 de la Ley 1150 de 2007. La norma citada fue reglamentada por el Decreto 1082 de 2015 que, en
el articulo 2.2.1.2.1.4.5., dispuso la no obligatoriedad de las garantias en los convenios
interadministrativos,

por lo cual la decisiéon de solicitar garantias es discrecional de las entidades, quienes deberan
justificarla en los estudios y documentos previos”.

De otra parte, se tiene que el articulo 113 de la Constitucién Politica establece que “los diferentes
organos del estado tienen funciones separadas, pero colaboran armdnicamente para la realizacion
de sus fines”.

Que la Ley 489 de 1998, por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, regula, en el Articulo 6°, el Principio de Coordinacién, estableciendo
que, "En virtud del principio de coordinacién y colaboracién, las autoridades administrativas
deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los
fines y cometidos estatales. En consecuencia, prestaran su colaboraciéon a las demas entidades
para facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento
por los drganos, dependencias, organismos y entidades titulares”.

Asi mismo, en el articulo 95 de la ley en mencidn se establecié que “Las entidades publicas podran
asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar
conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracién de contratos
interadministrativos.

4.1. Normatividad que fundamenta la presente convocatoria
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La Banca de Desarrollo Territorial S.A.-FINDETER, creada bajo la Ley 57 de 1989, y modificada por
el Decreto 4167 de 2011, es una sociedad de economia mixta del orden nacional, del tipo de las
anonimas, organizada como un establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, y sometida a vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Conforme a lo establecido en el literal h del articulo 270 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero, adicionado por el articulo 28 de la Ley 1328 de 2009, FINDETER en desarrollo de su
objeto social, puede prestar servicios de asistencia técnica, estructuracién de proyectos,
consultoria técnica y financiera, y por tanto, en ejercicio de estas facultades legales, celebra
contratos y convenios para el diseifo, ejecuciéon y administracién de proyectos o programas de
inversidn relacionados con las actividades sefialadas en el numeral 2° del articulo 268 del Estatuto
Orgdnico del Sistema Financiero.

Asi mismo, por expresa disposicidn del articulo 6 del citado Decreto 4167 de 2011, asi como del
articulo 15 de la Ley 1150 de 2007, el régimen de contratacién de FINDETER es el derecho privado,
salvo en lo que se refiere al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente
para la contratacidn estatal y los principios de la funcidn administrativa y de la gestidn fiscal de
que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucidn Politica. Por lo anterior, los procesos de
contratacidn se regirdan de acuerdo con lo establecido en el Cédigo Civil, Cédigo de Comercio y
demas normas que resulten aplicables.

5. CONCLUSIONES

Una vez expuesto un estudio detallado del mercado, la oferta y la demanda, para el desarrollo del
proceso cuyo objeto es Prestar los servicios de asistencia técnica y administracién de
recursos a la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA
MAGDALENA, para la ejecucion del “Programa de mantenimiento de dragado del canal
navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de acceso al
Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido entre
Barrancabermeja—- Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El Pinon”

Se indican las siguientes conclusiones.

» Que, analizada la demanda interna, se evidencia que Cormagdalena ha suscrito contratos
interadministrativos en vigencias anteriores de los cuales ha suscrito con FINDETER
contratos interadministrativos cuyos objetos se identifican en lineas generales con: "El
mantenimiento del canal navegable del Rio Magdalena."

» Que, analizada la demanda externa, se evidencia que otras entidades del estado
demandan los servicios profesionales de asistencia técnica y administracion de recursos a
través contratos interadministrativos similares al que pretende adelantar
CORMAGDALENA.

» Que mediante la celebracion de contratos interadministrativos Las entidades publicas se
asocian con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de
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prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo.

» Debido a la importancia que tiene el fortalecimiento del transporte intermodal en el pais,
el Gobierno Nacional ha contemplado como estrategia de aprovechamiento de la red
Fluvial, que tanto Ministerio de Transporte como CORMAGDALENA desplieguen
actividades en pro de la recuperacion del Rio Magdalena y que en esta medida se
estructuren los proyectos necesarios para alcanzar este fin.

> FINDETER ha desarrollado proyectos sostenibles que han generado crecimiento
econdmico y social a partir de la asesoria, asistencia técnica y acompafiamiento integral en
el desarrollo y la ejecucion de proyectos y programas de alto impacto.

Dado el dia 13 de diciembre de 2022.

Para constanua suscribe:

Firmado digitalmente por
German Puentes Aguilar

CORONEL (RA) GERMAN PUENTES AGUILAR

Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

PROYECTO: TATIANA PAOLA OTERO S -CONTRATISTA OAP =

REVISO: KAMILA PENALOZA — CONTRATISTA OAP _:]{ZP
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RiO GRANDE DE LA
MAGDALENA
CORMAGDALENA

Objeto:

Prestar los servicios de asistencia técnicay administracién de recursos a la
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA
MAGDALENA, para la ejecucion del “Programa de mantenimiento de
dragado del canal navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los
sectores del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el
sector comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla
Tamarindo y Salamina - El Pinén”

Bogota D.C. diciembre 20 de 2022.
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DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE
SATISFACER CON LA CONTRATACION

La Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena -
CORMAGDALENA, fue creada por el articulo 331 de la Constitucion Politica, como
un ente corporativo especial del orden nacional con autonomia administrativa,
presupuestal y financiera, dotada de personeria juridica propia, la cual funcionara
como una empresa Industrial y Comercial del Estado sometida a las reglas de las
sociedades anénimas, en lo no previsto por la presente ley articulo 1 de la Ley 161
de 1994.

La Ley 161 de 1994, “Por la cual se organiza la Corporacion Autbnoma Regional del
Rio Grande de la Magdalena, determina sus fuentes de financiacion y dicta otras
disposiciones, en su articulo segundo define claramente que CORMAGDALENA,
tendra como objeto la recuperacion de la navegacion y de la actividad portuaria, la
adecuacion y conservacion de tierras, la generacion y distribucion de energia asi
como el aprovechamiento sostenible y la preservacion del medio ambiente, los
recursos ictioldgicos y demas recursos naturales renovables.

Igualmente, los numerales 14, 16 y 18 del articulo 6 de la Ley 161 de 1994 sefialan:

“14. Adoptar las disposiciones necesarias para la preservacion del
equilibrio hidrolégico de la cuenca, conforme a las disposiciones
medio ambientales superiores y en coordinacion con las
Corporaciones Auténomas Regionales encargadas de la gestidon
medio ambiental en el area de su jurisdiccion.

(...)

16. Promover el aprovechamiento sostenible de los recursos
hidrobiolégicos y demés recursos naturales renovables, conforme a
las politicas nacionales y con sujecion a las normas superiores y
adelantar programas empresariales que involucren a la comunidad
riberefia y propendan por el aumento de su nivel de vida.

18. Asesorar, armonizar y coordinar las actividades, desde todas las
entidades publicas privadas, que incidan en el comportamiento
hidrolégico de la cuenca.”

Que en cumplimiento del objeto misional, establecido en la constitucion politica de
1991 y la Ley 161 de 1994, de “Recuperacion de la Navegabilidad y la Actividad
Portuaria”, le corresponde a CORMAGDALENA mantener la navegacion fluvial en
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el Rio Grande de La Magdalena con condiciones adecuadas de competitividad
frente a otros medios de transporte a través del aprovechamiento de sus
caracteristicas actuales y de ejecucion de obras de acondicionamiento como
dragados, obras de encauzamiento y sefializacion del canal navegable, ofreciendo
informacion a los usuarios del rio como medio de transporte sobre la ubicacion
virtual del canal navegable.

Cormagdalena tiene el proposito de lograr el liderazgo del Rio Magdalena, como
principal arteria fluvial, para aportar al desarrollo econémico y social del pais, siendo
parte fundamental del intermodalismo junto al modo férreo y carretero representado
especialmente al programa de infraestructura de transporte de Cuarta Generacion
(4G) y propendiendo para incentivar el reconocimiento del Rio Magdalena como la
principal hidrovia del pais.

Que la navegacion fluvial constituye una de las formas de aprovechamiento de rios
de mayor impacto econémico para un pais. El Rio Magdalena, con una extension
de mas de 1.500 km y con un sector navegable activo de 665 km entre Barranquilla
y Barrancabermeja representa una oportunidad econémica fundamental y evidente
para Colombia. La navegabilidad de un rio es inicialmente definida por sus
condiciones y oportunidades naturales potenciales, asi como también por las
oportunidades economicas que ofrece a lo largo del cauce. El desarrollo de la
navegabilidad en los rios Mississippi, Parana, Rin y Amazonas son ejemplos claros
e historicos del gran impacto y desarrollo econédmico nacional y regional,
aprovechados especialmente para el movimiento de carga.

Que el Rio Magdalena es la principal arteria fluvial del pais para el desarrollo
econdémico y el transporte de carga y pasajeros. En este sentido, los diferentes
Gobiernos han querido impulsar esta importante hidrovia a través de varios
documentos de politica publica, que se relacionan a continuacion:

e Documento CONPES 2764 de 1995, Plan para la Recuperacién y Manejo
del Rio grande de la Magdalena 1995 — 1998, que presentd lineamientos
para recuperar el cauce del rio, mejorar y recuperar su navegabilidad y
enfrentar los problemas ambientales que lo afectan directamente, con el fin
de mejorar la calidad de vida de los habitantes riberefios, asi como un plan
de accion para orientar las acciones de Cormagdalena para la concertacion
y compromiso interinstitucional entre dicha entidad y las entidades
nacionales y regionales que actian en el area de su jurisdiccion.
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Documento CONPES 3315 de 2004, Inversiones Estratégicas Prioritarias
en Zonas Portuarias de Colombia; que dentro de sus estrategias y proyectos
de inversioén, incluyd iniciativas para el mantenimiento y desarrollo de la
infraestructura portuaria. Este componente, identificé los avances y
propuestas fluviales y maritimas entre los cuales se destaca el proyecto de
profundizacion y obras hidraulicas de acceso al rio Magdalena, con el fin de
hacer mas eficiente el funcionamiento del puerto de Barranquilla.

Documento CONPES 3594 de 2009, Importancia Estratégica del Proyecto
Sistema Ambiental y de Navegacion del Canal del Dique, que planted
estrategias para la reduccién de la entrada de caudales al Canal del Dique
y solucionar, de esta forma, la problematica ambiental generada por la gran
cantidad de sedimentos que introduce el rio Magdalena a los ecosistemas
asociados al Canal.

Documento CONPES 3758 de 2013, Plan para Restablecer la
Navegabilidad del Rio Magdalena, que plante6 un programa de
intervenciones estratégicas y prioritarias, también como el correcto
mantenimiento del canal navegable, de forma tal que se mejoren las
condiciones fisicas necesarias a futuro para lograr el aprovechamiento de
esta hidrovia como corredor logistico intermodal.

Documento CONPES 3982 de 2020, Politica Nacional Logistica el cual tiene
por objetivo promover la intermodalidad en el transporte y la facilitacion del
comercio de mercancias y fortalecer la institucionalidad, la informacién, la
tecnologia y el capital humano en logistica, como herramienta para reducir
los costos y tiempos logisticos, y asi impulsar la competitividad del pais.

Documento CONPES 4028 de 2021, Lineamientos de Politica de Riesgo
Contractual del Estado para Proyectos de Infraestructura en Vias Fluviales
y Canales Navegables con Participacion Privada, con el objetivo de los
establecer los lineamientos de Politica de Manejo del Riesgo Contractual
del Estado, que deben seguir las entidades estatales para la estructuracion
de proyectos de transporte en vias fluviales y canales navegables en el pais,
sustituyendo los lineamientos en esta materia establecidos con anterioridad
en los Documentos CONPES 3107 de 2001 , 3133 de 2001 , y 3758 de
2013.
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e Documento Vision Colombia 2019 — Segundo Centenario, que identificd
dentro de sus metas la consolidacion de los rios como medios de transporte
de carga y como medios de conexion de poblaciones apartadas, donde el
transporte fluvial es el mas propicio. De igual forma, y de acuerdo con los
analisis de la demanda, propone la posibilidad de incorporar capital privado
en el desarrollo de proyectos fluviales. En el caso del Rio Magdalena,
plantea la entrada de inversionistas privados para ampliar la flota requerida,
mientras que la Nacion realiza inversiones en infraestructura portuaria y
dragado. Finalmente concluye, que con una mejor infraestructura en
canales navegables y en infraestructura portuaria se consolidara la
intermodalidad y se brindaran opciones para la movilizacion de la carga y
pasajeros, lo que conllevara a la reduccién de costos de transporte.

Que CORMAGDALENA se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 —
Ley 1955 de 2019 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, especificamente los
Pactos: IV. Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar
produciendo; VI. Pacto por el transporte y la logistica para la competitividad y la
integracion regional; y VIII. Pacto por la calidad y eficiencia de servicios publicos:
agua y energia para promover la competitividad y el bienestar de todos. Con
respecto al “Pacto por el Transporte y la Logistica para la Competitividad y la
Integraciéon Regional”, se han identificado acciones relevantes en los siguientes
esquemas: Primero, hay una dedicacion mayor al tema de la navegabilidad del Rio
y el uso de la Hidrovia, que ademas incluye el tema portuario; segundo, la
Corporacion dedica mayores recursos para garantizar la navegabilidad del Rio;
tercero, se cuenta con mayores herramientas tanto técnicas como juridicas y de
planeaciéon para apoyar este proceso misional; y cuarto, las fuentes de recursos
propios que recibe la Entidad provienen de su mayoria del uso de la Hidrovia y de
las concesiones portuarias.

Con esta prospectiva, y contando con el apoyo del Ministerio de Transporte,
CORMAGDALENA tiene el propdsito de coordinar y supervisar el manejo integral
del Rio Magdalena, lo que permitira aportar al desarrollo econémico y social del
pais, siendo parte fundamental del intermodalismo junto al modo férreo y carretero,
representado especialmente en el programa de infraestructura de transporte de
Cuarta Generacion (4G), lo que propendera por el incentivo y reconocimiento del
Rio Magdalena como la principal hidrovia del pais.

Que el transporte por el modo fluvial es un medio de transporte con gran capacidad
para el transporte de carga pesada, de bajo costo, ademas de presentar mayores
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eficiencias en consumo energético y se constituye en un motor dinamizador de la
economia nacional. El Rio Magdalena atraviesa la Nacion de sur a norte a lo largo
de 13 departamentos y en su cuenca se genera el 80 por ciento del PIB de
Colombia, lo cual es sin duda una alternativa eficiente de transporte y se perfila
como la columna vertebral del multimodalismo en el pais.

El rio Magdalena, es el rio con mayor carga transportada de sedimento normalizada
por area de drenaje de los rios medianos a grandes en América del sur, y se
encuentra en el top 10 en términos de carga de sedimentos con un transporte de
560 t/lkm2/afio o aproximadamente 150 Mt/afio, contribuyendo con cerca del 9% del
sedimento desde el este de Suramérica. Transporta al mar Caribe cerca de 142-
144x106 t/afio de sedimento.

Las caracteristicas y morfologia propia del rio Magdalena, especialmente en su
cuenca media del Rio trenzado, con multiplicidad de sus brazos, genera que se
reparta el caudal, derivando mdultiples canales secundarios en el cauce que
aparecen y desaparecen naturalmente dependiendo de los niveles de la lamina de
agua. Asimismo, dadas las particularidades del lecho del rio Magdalena, el cual esta
conformado por arenas y limos en constante movimiento debido a la fuerza
hidraulica de la corriente del rio, y por el continuo aporte de material que las cuencas
de los diferentes afluentes hacen al mismo, el rio Magdalena transporta grandes
cantidades de material en su lecho, modificando constantemente las caracteristicas
de su cauce y generando la formacion de nuevos canales e islas en continuo
movimiento, situacion que puede disminuir la profundidad del canal navegable y por
ende retrasar la navegacion de las embarcaciones a su destino final, generando
grandes pérdidas no solo a los propietarios de los mismos, sino al pais en general,
debido a que por el rio se transporta parte de los productos de exportacion que salen
del interior del territorio Colombiano.

Que las limitaciones de profundidad, dependientes del ciclo hidrologico, la formacién
de barras y la divagacién permanente del rio Magdalena, originadas en la
conformacién sedimentaria de la cuenca, hacen necesarias mejoras sustanciales al
sostenimiento de la navegabilidad del rio a través de obras que permitan mantener
un canal navegable estable y confiable logisticamente para sus usuarios.

Si bien en términos generales el rio Magdalena mantiene profundidad suficiente
para la navegacion de las embarcaciones, debido a lo incierto de su cauce, se
presentan sectores en los que por la anchura del mismo o por la existencia de
multiples canales, las profundidades del rio se ven disminuidas considerablemente,
por lo que no es posible conseguir profundidades suficientes que permitan su
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navegabilidad, siendo necesario efectuar actividades de dragado en los sectores
comprendidos entre Barrancabermeja (Santander) hasta Pinillos (Bolivar), Canal del
Dique y Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla, este ultimo recibe carga de
comercio exterior de origen maritimo.

Adicionalmente, el Tribunal Administrativo del Magdalena - Despacho 01 mediante
sentencia de primera instancia de fecha cuatro (04) de mayo de dos mil veintidos
(2022), en el numeral séptimo (07) de las ordenes impartidas, determind la
obligacién a cargo de CORMAGDALENA de efectuar “ (...)dentro del término
maximo de dos (2) meses los tramites administrativos y presupuestales que faltaren
para la asignacion de recursos que permitan la ejecucion de las actividades de
dragado y disposicion de sedimentos de acuerdo a las alternativas,
recomendaciones y propuestas en el concepto técnico expedido el 26 de marzo de
2021 por la Sociedad Colombiana de Ingenieros y los estudios y disefios de
ingenieria detallada integral a fase Ill de las obras de estabilizacién y proteccion de
la margen derecha del rio Magdalena sector aferente a la isla Tamarindo elaborados
por la Universidad del Magdalena y aquellas actualizaciones de estudios y disefios
qgue llegaren a expedirse en el marco de los contratos que se desarrollen para tal
fin(...)".

Que el Instituto Nacional de Vias- INVIAS adelantd en el marco de sus
competencias el proceso de selecciéon LP-DTE-SEP-003-2022 para la atencién de
emergencia en la carretera Pifion -Salamina mediante obras de proteccion y
estabilizacion de la margen derecha del rio Magdalena, el cual actualmente se
encuentra adjudicado.

Que en el marco del cumplimiento de las ordenes impartidas por el Tribunal
Administrativo del Magdalena, CORMAGDALENA requiere ejecutar igualmente las
labores de dragado en el sector isla tamarindo entre los municipios del Pifion y
Salamina en el departamento del Magdalena, y por ende garantizar el correcto
desarrollo y éxito de las obras a realizar por las demas entidades involucradas en
la sentencia.

El proyecto asociado al dragado en el sector isla tamarindo entre los municipios del
Pifidn y Salamina se requiere, pues es necesario propiciar condiciones hidraulicas
orientadas a alcanzar una reduccion de las velocidades en el sector de Salamina,
ayudando a desestabilizar la isla Tamarindo y asi mejorar el comportamiento
hidraulico frente a los diques transversales propuestos en la margen derecha del
Rio Magdalena los cuales serviran de proteccion de la orilla erosionada entre las
poblaciones de Salamina y El Pifidn.
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En ese sentido, para mejorar la potencialidad de carga por el Rio Magdalena implica
su intervencién a través de obras de dragado y obras de encauzamiento, como las
mayores intervenciones que se llevan a cabo para mejorar la navegabilidad fluvial
en esta importante hidrovia. Aunado a estas obras y dado que los rios son
dindmicos espacial y temporalmente, se requiere de un constante estudio y analisis
de las condiciones hidroldgicas, hidrosedimentologicas, hidromorfolégicas, que
generen informacion de analisis, para asegurar la adecuada intervencion de la via
fluvial. Por lo anterior, la solucién a la navegabilidad no confiable por el rio
Magdalena, implica la adquisicion de equipos de dragado; asi mismo, operaciones
de dragado permanente y la realizacion de las obras de encauzamiento y
mantenimiento de la infraestructura rigida, que permitan garantizar un canal
navegable.

Que, de acuerdo con el mandato misional de Cormagdalena, se debe garantizar la
navegabilidad por el Rio que, con una longitud de mas 1.500 km, cuenta con 1.195
kilbmetros potencialmente navegables; sin embargo, dadas las condiciones
actuales de navegabilidad, sujetas a la actividad portuaria y naviera actuales, se
busca mejorar la navegabilidad desde Barrancabermeja hasta Barranquilla, en una
extension de 668 kilometros.

Que, a partir de este punto, se crearon diversos documentos urgiendo la
implementacion de un proyecto para la recuperacion de la navegabilidad del Rio
Magdalena, esto se materializ6 con la APP 001 de 2014 adjudicada mediante
licitacion publica a Navelena S.A.S. Este proyecto incluy6 la implementacion de
acciones para mantener el canal navegable a través de dragado y obras de
encauzamiento, promocion de puertos, sefalizacién y la implementacion de
tecnologias de navegacion satelital. No obstante, esta fue liquidada a finales del afio
2017 inicialmente por incumplimientos del contrato que no permitieron el cierre
financiero del proyecto por falta de financiamiento y por debilidades en el proceso
de estructuracion.

Que posteriormente en el afio 2017, se retomd la estructuracion de la nueva APP,
la cual no presentaba cambios fundamentales frente a la APP 2014 sino que
adicionaba algunas obras rigidas en determinados sectores, pero sin incluir nuevos
estudios vigentes ni revisando la vigencia de los anteriores. En esta estructuraciéon
no se modificaba la Unica embarcacion de disefio, ni las medidas de los canales
navegables, no se incluy6 el sector marino del canal de acceso al Puerto Maritimo,
es decir no contemplaba la recuperacion del tajamar occidental, ni se considero
expansion del canal navegable aguas arriba del nuevo puente Pumarejo.
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Que en 2019 se inicio la revision del proyecto de APP 2017 por parte del sector
transporte y Cormagdalena. Revision que termindé con una reestructuracion del
proyecto de APP que fue estructurado técnica, financiera y juridicamente con el
apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo.

Que, en virtud de sus facultades legales, la Agencia Nacional de Infraestructura-
ANI' y CORMAGDALENA celebraron el Convenio Interadministrativo No. 019 de
2019 con el objeto de “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, sociales,
ambientales, contables, juridicos, financieros y en la valoracion de riesgos entre la
Corporacién Auténoma Regional Del Rio Grande De La Magdalena -
CORMAGDALENA, y la Agencia Nacional De Infraestructura - ANI para la
preparacion, analisis, revision y evaluacion de la estructuracion, asi como la
contratacion, adjudicacion, ejecucion y liquidacion del proyecto “APP del rio
Magdalena®

Que la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), mediante proceso VJ-VE-APP-
IBP-005-2021, adelantd proceso de seleccidon mediante la plataforma SECOP I,
cuyo objeto fue “Seleccionar la Oferta mas favorable para la Adjudicacion de un (1)
Contrato de Concesion cuyo objeto era el otorgamiento de una concesion, bajo el
esquema de Asociacion Puablico Privada en los términos de la Ley 1508 de 2012,
mediante la cual el Concesionario, por su cuenta y riesgo, llevara a cabo los
Estudios y Disefios de Detalle, la financiacién del Proyecto, la ejecucion de las
Unidades Funcionales, la elaboracién de los demas disefios para el Dragado de
Mantenimiento y de los elementos fisicos requeridos para las actividades de
Operacion y Mantenimiento, la Operacion del Canal Navegable y la prestacién de
los Servicios de Apoyo a la Navegacion, el Mantenimiento de las Unidades
Funcionales y la reversion de bienes a la ANI, con el fin de mejorar la navegabilidad
del Rio Magdalena entre Barrancabermeja y Bocas de Ceniza”

Que una vez surtido el proceso contractual, la Agencia Nacional de Infraestructura
(ANI), declard desierto el proceso de licitacién para la Asociacion Publico Privada
(APP) del Rio Magdalena, que buscaba recuperar la navegabilidad en esta arteria
fluvial a lo largo de 668 kilometros, ya que de conformidad con el cronograma
establecido en el proceso de seleccion, el dia 16 de junio de 2022 se llevé a cabo
la audiencia publica de cierre y apertura del sobre No. 1 de la Licitacién Publica No.
VJ-VE-APP-IPB-005-2021, donde una vez vencido el plazo para presentacion de
ofertas no se recibié propuesta por parte de ningun interesado en el proceso de
seleccion.

En este entendido, y como antecedentes del programa de mantenimiento
propuesto en este estudio previo, se encuentra en ejecucion un contrato con similar
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alcance técnico (ejecutado con FINDETER) e igualmente en este marco contractual
antecedente, se evidencian otras situaciones que han representado mejoras en las
condiciones de navegabilidad del rio, asi como en los resultados técnicos y de
eficiencia econdémica obtenidos, los cuales fungen como referente objetivo de éxito,
con miras a definir una nueva relacion contractual para la vigencia 2022 y 2023. Las
situaciones corresponden a las siguientes: Necesidad de una herramienta objetiva
de medicion de la eficiencia del servicio, confiabilidad en la utilizacion del rio como
hidrovia, disminucién de traumatismos en el uso del rio como hidrovia, aumento de
la carga seca transportada diferente al carbon, eficiencia en la utilizacion de
recursos al obtener servicio de calidad a precios mas bajos, asi como la
disminucién de la huella de carbdn generada por transporte de carga. Los detalles
de cada uno de los aspectos mencionados anteriormente se presentan a
continuacion:

a) Confiabilidad en la utilizacion del rio: los usuarios del rio han manifestado
gue luego de la puesta en marcha del contrato vigente con Findeter y la
implementacion de la medicion objetiva de la calidad en el uso del rio, se
sienten mas confiados en la utilizacion de los servicios del rio ya que se
actualmente se presentan muchos menos problemas, a partir de la existencia
de esta herramienta, y en comparacion a cuando no existia.

b) Aumento de la carga seca transportada diferente al carbédn: Durante lo

corrido, existe aumento de la carga seca transportada, diferente al carbon,
en la carga movilizada en el Rio Magdalena con respecto al afio 2018 y 2019
respectivamente. Es decir: durante el 2019, 2020, 2021 y 2022, fue
recuperada la cantidad de carga que se dejé de transportar en 2018 con
respecto a 2017 (ya que hubo una caida en 2018), y se superé ampliamente
la transportada en el 2017; con lo que se convierte el 2019, 2020 y 2021 en
afos récord en transporte de este tipo de cargas.
Esto obliga a Cormagdalena a garantizar la calidad del servicio de manera
eficiente a fin de seguir incentivando el uso del rio como hidrovia y poder
cubrir las necesidades emergentes a partir del aumento de la carga en
mencion.

c) Disminucién de traumatismos en el uso del rio como hidrovia: los
usuarios han manifestado que los tiempos de maniobra son menores y que
la complejidad de estas ha disminuido de manera ostensible; que la
disponibilidad de una draga que ataque de manera oportuna los puntos
sensibles que generan traumatismos en el transporte es fundamental en la
disminucién de los mismos, y por ende mejora la calidad del servicio.

d) Eficiencia en la utilizacion de recursos al obtener calidad del servicio a
precios mas bajos: Teniendo en cuenta que el costo de dragado por m3 del
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contrato firmado con Findeter es inferior al promedio pagado anteriormente,
se hace un uso eficiente de los recursos publicos asignados a la entidad,
manteniendo en muchos casos la calidad del servicio, y en otros,
aumentando la misma.

e) Disminucion de la huellade carbdn por transporte de carga: Es evidente
gue al emplear menos tiempos en maniobras y al existir menos traumatismos
en la operacion de transporte de carga, el transporte en si se vuelve mas
eficiente. La eficiencia en el transporte utilizando el mismo combustible y los
mismos motores, se traduce en una huella de carbono menor, convirtiendo
el transporte fluvial mas sostenible ambientalmente de lo que normalmente
es.

De otra parte, teniendo en cuenta la caracteristica, morfologia y energia propia del
Rio Magdalena, especialmente en su cuenca media del Rio trenzado, con
multiplicidad de sus brazos, por los que se reparte el caudal, derivando multiples
canales secundarios en el cauce que aparecen y desaparecen naturalmente
dependiendo de los niveles de la lamina de agua. Por las caracteristicas del lecho
del Rio Magdalena, el cual esta conformado por arenas y limos en constante
movimiento debido a la fuerza hidraulica de la corriente del rio, y por el continuo
aporte de material que las cuencas de los diferentes afluentes hacen al mismo, el
Rio Magdalena transporta grandes cantidades de material en su lecho, modificando
constantemente las caracteristicas de su cauce y generando la formacion de nuevos
canales e islas en continuo movimiento, situacion que puede disminuir la
profundidad del canal navegable y por ende retrasar la navegacion de las
embarcaciones a su destino final, generando grandes pérdidas no solo a los
propietarios de los mismos, sino al pais en general, debido a que por el rio se
transporta parte de los productos de exportacién que salen del interior del territorio
Colombiano.

Si bien en términos generales el rio Magdalena mantiene profundidad de ocho
metros, siendo esta suficiente para la navegacion de las embarcaciones pequefia,
debido a lo incierto de su cauce, se presentan sectores en los que por la anchura
del mismo o por la existencia de multiples canales, las profundidades del rio se ven
disminuidas considerablemente, por lo que no es posible conseguir profundidades
suficientes que permitan su navegabilidad, siendo necesario efectuar actividades de
dragado en los sectores comprendidos entre Barrancabermeja (Santander) hasta
Pinillos (Bolivar), sector de canal de acceso al Puerto de Barranquilla, quien recibe
carga de comercio exterior de origen maritimo, asi como del sector de Salamina.
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En la actualidad, el rio Magdalena sigue siendo la principal fuente de recursos
econOdmicos y alimenticios de los pobladores de su ribera. Ademas, es considerado
como la principal via de comunicacion de algunas comunidades y fuente de
abastecimiento de agua de los municipios.

CORMAGDALENA, estd sometida al Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica conformado por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007,
Decreto 1082 de 2015 y demas normas aplicables.

La Financiera de Desarrollo Territorial S.A.- FINDETER fue creada por autorizacion
de la Ley 57 de 1989, y modificada por el Decreto 4167 de 2011, es una sociedad
de economia mixta del orden nacional, del tipo de las an6nimas, organizada como
un establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia. Es una entidad
financiera de segundo piso que no se encuentra en situacién de subordinacién, ni
tiene relacion con sociedades matrices o controlantes; ni tiene sociedades filiales o
subordinadas. FINDETER tiene como misién ser el socio estratégico en las regiones
gue genera bienestar para la gente y por vision ser la banca de desarrollo lider que
transforma las regiones en territorios sostenibles.

El objeto social de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.- FINDETER, de
conformidad con el articulo 1° de la Ley 57 de 1989, consiste en la promocion del
desarrollo regional y urbano mediante la financiacidon y la asesoria en lo referente a
disefio, ejecucion y administracibn de proyectos o programas de inversion
relacionados, entre otros, con actividades de asistencia técnica, estructuracion de
proyectos, consultoria técnica y financiera.

Un punto importante tiene que ver con el hecho de que acorde con lo establecido
en el articulo 268 del Estatuto Organico del Sistema Financiero (EOSF), FINDETER
incluye dentro de su objeto social la promocién del desarrollo regional y urbano,
mediante la financiacién y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y
administracion de proyectos.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 14 y 15 de la Ley 1150 de 2007, la
actividad contractual propia de FINDETER no se encuentra sometida al Estatuto
General de la Contratacion Estatal, habida cuenta que desarrolla las actividades
propias de su objeto social en el mercado regulado y por su condicion de entidad
financiera. No obstante, conforme lo indica el articulo 13 de la citada norma, es
deber de FINDETER aplicar los principios de la funcién administrativa y gestion
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fiscal, contenidos en los articulos 209 y 256 de la Constitucion Politica, asi como
advertir el régimen de inhabilidades e incompatibilidades.

De otra parte, se tiene que el articulo 113 de la Constitucion Politica establece que
“los diferentes 6rganos del estado tienen funciones separadas, pero colaboran
armonicamente para la realizacion de sus fines”.

Igualmente, el inciso segundo del articulo 288 de la Constitucion Politica sefiala
“‘que las competencias atribuidas a los distintos niveles territoriales seran ejercidas
conforme a los principios de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad en los
términos que establezca la Ley”.

A su turno la Ley 489 de 1998 en su articulo 95 estableciéo que “Las entidades
publicas podran asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones
administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo,
mediante la celebracion de convenios interadministrativos...”.

Que FINDETER y CORMAGDALENA han suscrito cinco (5) contratos
interadministrativos cuyos objetos se identifican en lineas generales con:
"El mantenimiento del canal navegable del Rio Magdalena." Dichos
contratos corresponden al Contrato Interadministrativo 0-0138-2019, el
Contrato Interadministrativo 064-2019, el Contrato Interadministrativo 254
de 2020, Contrato interadministrativo No0.1-007-2021 y el contrato
interadministrativo No.0-0271-2021, actualmente vigente. En total se han
dragado méas 12 millones de metros cubicos, con la asistencia Técnica de
Findeter desde el afio 2019 . Frente a la ejecucién de los contratos antes
sefialados se verifico el cumplimento de las obligaciones adquiridas, lo cual
permite evidenciar la capacidad de Findeter para prestar el servicio
asistencia técnica y administracion de recursos.

Que dentro de las alternativas para solventar las necesidades expuestas se
encuentra como una via institucional eficiente, eficaz y acorde con el principio de
buena administracion, el establecer un vinculo contractual institucional
CORMAGDALENA - FINDETER en el marco de una asistencia técnica y
administracion de recursos.

Findeter, ha sido una entidad idonea en el manejo de administracion de los recursos
a traves de su esquemas con los diferentes patriminio autonomos que han
presentado los resultado que Cormagdalena espera para efectos: “Programa de
mantenimiento de dragado del canal navegable en el Rio Grande del
Magdalena en los sectores del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla, el
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Canal del Dique, el sector comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y el
sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - ElI PiAén” y por esta razoén, y
atendiendo la experiencia de tiene Findeter en este tipo proyectos, la Corporacion
ha optado por volverlos a contratar bajo esta modalidad.

Lo anotado, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 2123 de 8 de octubre de
1975 expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, que en su articulo
segundo senala: “Entiéndese por asistencia técnica la asesoria dada mediante
contrato de prestacion de servicios incorporales, para la utilizacion de
conocimientos tecnoldgicos aplicados por medio del ejercicio de un arte o técnica”.
Igualmente, el Consejo de Estado mediante sentencia con radicaciéon 17150 de
2011, indico sobre el concepto de asistencia técnica: “La doctrina ha precisado que
la asistencia técnica consiste en el aporte, a quien debe hacer ciertos trabajos, de
su concurso, de su experiencia, de sus herramientas y de su colaboracién técnica.
Generalmente, el contrato precisa la asistencia técnica que debe prestarse durante
las diferentes etapas en que se desenvuelvan los trabajos. En el mismo sentido se
ha precisado que la asistencia técnica es un auxilio, un apoyo, pero en posicion de
segundo, de consejero. Asistencia y ayuda son sinGbnimos, y ayuda se encuentra
cerca de asistencia y ésta recuerda el espiritu con su etimologia, que es asistir, estar
presente cerca de alguien, y puede principalmente significar que una persona fisica
esta presente para ver como en las condiciones locales, el material técnico debe ser
puesto en practica para que el resultado obtenido sea el mejor posible.”

En este contexto, el dia 14 de diciembre de 2022 por correo electrénico y mediante
comunicacion 22022505010575 (No0.2022-200-4150 Cormagdalena), FINDETER present6
propuesta de servicios de Asistencia Técnica y Administracion de Recursos a la
Corporacion Autbnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena - CORMAGDALENA,
para la ejecucion del “Programa de mantenimiento de dragado del canal navegable en el
Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla,
el Canal del Dique, el sector comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre
la Isla Tamarindo y Salamina - El PiAién” documento en el cual denota la amplia
experiencia que tiene como entidad financiera, en la ejecucion de proyectos y
administracion de recursos por mas de $9.5 billones de pesos y ha prestado
asistencia técnica en 1.011 proyectos, alrededor de los 32 departamentos del Pais.
Lo anotado permite evidenciar la idoneidad de FINDETER para el desarrollo del
objeto contractual que se postula mediante este estudio previo.

La citada propuesta enviada por FINDETER contempla la Asistencia Técnica y
Administracion de Recursos del “Programa de mantenimiento de dragado del canal
navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de acceso
al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido entre
Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El Pifién”
para la vigencia 2022 y 2023, donde se incluye toda la gestion precontractual, desde
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la elaboracion de los estudios previos, que soportan cada proceso de contratacion,
hasta la adjudicacién de los proponentes y la contratacién, a través de un Patrimonio
Autonomo, de las obras de mantenimiento e interventorias requeridas para el
desarrollo del objeto de la presente propuesta.

Asi mismo, la supervision de los aspectos técnicos, administrativos, financieros,
contables y juridicos a los contratos de interventoria para verificar las obligaciones
establecidas en los contratos de las obras de mantenimiento de los canales, asi
como el cabal cumplimiento de las actividades y compromisos contratados. Por
altimo, la liquidacion o cierre de los contratos derivados, obra e interventoria para la
ejecucion de los proyectos de infraestructura y del contrato interadministrativo que
se puedan celebrar.

DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES Y
LA IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR.

1.1.0BJETO:

Prestar los servicios de asistencia técnica y administracién de recursos a la
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA
MAGDALENA, para la ejecucién del “Programa de mantenimiento de dragado del
canal navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de
acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido entre
Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El Pifién”

1.2.CLASIFICACION UNSPSC

Clasificacion .
UNSPSC Segmento Familia Clase Producto
80101602 80 10 16 02
Servicios de Servicios de Gerencia .
., . . Estudios
Gestion, servicios asesoria de de )
. ., regionales o
Profesionales de gestion proyectos
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Empresa y Servicios locales para
Administrativos proyectos.

1.3.OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATO INTERADMINSTRATIVO

1.3.1. OBLIGACIONES DE CORMAGDALENA:

Realizar la transferencia de los recursos, conforme lo pactado
contractualmente.

Poner a disposicion de FINDETER la informacion relevante que tenga en su
poder y que sea requerida para el desarrollo del objeto contractual.
Aprobar oportunamente los pagos conforme lo pactado en la Clausula Segunda
y Tercera del presente Contrato

Establecer un canal de comunicacion con FINDETER para el seguimiento de
las actividades objeto del presente Contrato.

Impartir oportunamente a FINDETER las instrucciones correspondientes para
ejecutar correctamente el objeto de este contrato.

Atender oportunamente las solicitudes de informacion adicional y asistir a las
reuniones convocadas por FINDETER.

Suscribir junto con FINDETER el acta de inicio y liquidacion del Contrato.
Liderar la interaccion con las demas entidades publicas o privadas que tengan
intervencion en la ejecucion, injerencia y/o tramites del presente Contrato.
CORMAGDALENA se compromete a apoyar, facilitar y suministrar los
permisos y accesos que estén en su ambito de decision, que llegare a requerir
FINDETER para la adecuada ejecucion del proyecto.

Entregar y brindar a FINDETER, una vez suscrito el presente contrato dentro
de los cinco dias (5) siguientes a la firma de acta de inicio, toda la informacién
y documentacién necesaria y relacionada con el proyecto, asi como responder
por la veracidad de la informacién y/o documentacion que sea suministrada y
entregada.

Atender y dar respuesta a las comunicaciones y requerimientos realizados por
parte de FINDETER en cuanto al suministro de informacién dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes al recibo de la(s) comunicacion(es), incluyendo, de
ser necesario, conceptos u opiniones por parte de CORMAGDALENA.
Participar en las reuniones y demas actividades convocadas por FINDETER.
Definir entre las alternativas técnicas que presente FINDETER, la que mejor se
adapte a las necesidades de CORMAGDALENA, y a los recursos que pueda
conseguir tanto
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* FINDETER como CORMAGDALENA. En desarrollo de esta obligacion,
podré:
Conservar el manejo técnico de los proyectos en la toma de decisiones
frente a situaciones en las cuales no exista consenso entre las partes.

= Determinar en ultima instancia el alcance de los productos y resultados
gue se buscan con los proyectos, los cuales deberan ser incluidos en los
documentos precontractuales que se efectlen por parte de FINDETER.

- Realizar las actividades pertinentes que faciliten la posterior
Implementacién/ejecucién del proyecto objeto de estructuracion en el presente
contrato.

- Recibir, revisar y hacer las observaciones que considere pertinentes de los
entregables que otorgue FINDETER. Cuando no se realicen observaciones al
informe mensual de gestion técnico o financiero dentro del término de diez (10)
dias habiles siguientes al recibo del informe respectivo, se entendera que el
mismo se ha recibido a satisfaccion.

- Las demas que resulten necesarias para el cabal cumplimiento del contrato.

1.3.2. OBLIGACIONES DE FINDETER:

Prestar la asistencia técnica y ejercer la administracion de recursos del proyecto
adelantando las actividades necesarias para la debida ejecucion del mismo.

Destinar los recursos que transfiera CORMAGDALENA exclusivamente a la
ejecucion del objeto del contrato interadministrativo y a la remuneracion de la
asistencia técnica y administracion de recursos.

Atender las solicitudes y requerimientos que le efecttie CORMAGDALENA en
desarrollo del presente Contrato incluyendo sin limitarse, el apoyo en la
respuesta a requerimientos de entes de control y ciudadania en general.
Presentar todos los informes que CORMAGDALENA le solicite en relacion con
la ejecucion y avances de las actividades a su cargo.

Frente a la interrelacion en las comunidades, en las administraciones locales,
regionales dentro de un contexto de creacidén participativa y sostenibilidad
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ambiental, potenciando los beneficios socioecondmicos esperados con ocasion
del proyecto y generando bienestar para la gente, FINDETER, establecera en
los términos de referencia para la contratacion de los proyectos, la obligacion de
desarrollar un Plan de Gestion Social (Informe de Socializacion del proyecto con
la comunidad).

- Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las
obligaciones que surjan a cargo de los contratistas frente a los diversos
proyectos a contratar, que los subcontratistas deberan constituir las garantias
expedidas por una compafia de seguros legalmente constituida en Colombia,
con los amparos, cobertura y vigencia, que correspondan para cada uno de los
proyectos.

- Asistir y participar en los comités, reuniones, talleres y demas eventos que se
organicen en las fases de Asistencia.

- Guardar estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion y resultados
obtenidos en desarrollo del objeto contractual.

1.4.0OBJETIVO ESPECIFICO:

FINDETER se compromete a desarrollar el objeto a contratar de la siguiente
manera:

1.4.1. GESTION PRECONTRACTUAL

De conformidad con el esquema de ejecucion propuesto para el “Programa de
mantenimiento de dragado del canal navegable en el Rio Grande de la Magdalena
en los sectores del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique,
el sector comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla

~ 7oy

Tamarindo y Salamina - El Piiidn”, FINDETER realizara las siguientes actividades:

- Realizara una revision y analisis de la documentacion e informacion técnica y
juridica recibida del programa priorizado por parte de CORMAGDALENA. Dicha
revision se basara en analizar la idoneidad de la informacion entregada. Cuando
se establezca que los documentos soporte de los proyectos objeto de estudio
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requieran ser complementados, aclarados o modificados, se solicitaran a la
CORMAGDALENA las aclaraciones o ajustes que correspondan.

Efectuard la preparacion y planeacion del programa priorizado, tomando en
consideracion los criterios, procedimientos y anexos entregados por
CORMAGDALENA para la elaboraciéon de los estudios previos requeridos para
iniciar los procesos de contratacion de la ejecucion de los proyectos y los
procesos de contratacion de las interventorias requeridas.

Construir, en conjunto con CORMAGDALENA, los estudios previos que seran
la base para la elaboracion de los Términos de Referencia por parte de
FINDETER para la contratacion de los proyectos indicados por
CORMAGDALENA con cargo a los recursos administrados.

Llevar a cabo los procesos de seleccion de conformidad con las reglas y
modalidades que regulan su actividad contractual, siendo prevalente la
convocatoria publica. Sin perjuicio de lo aqui dispuesto, cuando el contexto de
ejecucion lo haga necesario, previa motivacion y atendiendo la normatividad
aludida, se podran emplear las modalidades de convocatoria privada, invitacion
a ofertar y contratacién directa.

Dar respuesta a las observaciones que formulen los posibles oferentes dentro
de los procesos de contratacidén, dando trasladando a CORMAGDALENA en
caso de ser necesario las observaciones presentadas por corresponder a su
competencia o interés, para que realice un pronunciamiento sobre las mismas.

Poner a disposicion las instalaciones adecuadas para garantizar el cierre de las
convocatorias que se deriven del contrato interadministrativo.

Llevar a cabo la evaluacién de las propuestas (en los requerimientos juridicos,
técnicos y financieros), que se presenten en el marco de las convocatorias y
establecer conforme a dicha evaluacién el orden de elegibilidad para la seleccion
del proponente por el Comité Fiduciario.

Poner a disposicion la plataforma tecnoldgica (pagina web de FINDETER) para
informar a la comunidad e interesados de los procesos de contratacion, de
acuerdo con el Manual Operativo del Patrimonio Autbnomo.
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Convocar, a través del Patrimonio Autonomo, a CORMAGDALENA a los
Comités Técnicos y/o Fiduciarios con el fin de aprobar el orden de elegibilidad
para la seleccion de los proponentes.

Gestionar ante el Patrimonio Auténomo la celebracion, legalizacion vy
perfeccionamiento de los contratos producto de las convocatorias.

1.4.2. GESTION CONTRACTUAL

Realizar la supervision a la interventoria de los contratos para los sectores del
Canal de acceso al Puerto de Barranquilla, Canal del Dique, el sector
comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo
y Salamina - El PiAdn

Realizar, a través de la herramienta tecnoldgica que para que tal efecto utilice
FINDETER, el control y seguimiento a la ejecucion contractual, acorde con las
obligaciones definidas.

Gestionar las modificaciones, aplicacion clausulas de apremio, clausula penal,
entre otros, que se deriven de la ejecucion de los contratos que suscriba el
Patrimonio Autonomo producto de las convocatorias. Asi como las demas
funciones que se establezcan en el respectivo Manual Operativo.

Cumplir las funciones establecidas en el Manual Operativo del Patrimonio
Auténomo.

FINDETER debera realizar la contratacion considerando las recomendaciones
técnicas de CORMAGDALENA. De esta manera la contratacion debera
ajustarse en estricto sentido a dichos requisitos técnicos.

Designar un Gestor del programa de navegacion en el canal navegable e
informar a CORMAGDALENA con la debida antelacién cualquier cambio de este.

Dar un manejo seguro a todos los documentos relacionados con aspectos
juridicos, financieros, técnicos y administrativos que se generen con ocasion del
desarrollo de los contratos, con sujecion a las normas de retencién documental
y archivo vigentes.
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Realizar la supervision del contrato de interventoria a fin de verificar el
cumplimiento de las obligaciones ahi establecidas. En el desarrollo de esta
actividad, en ningun caso FINDETER ostentara la condicién de interventor.

Apoyar, en conjunto con CORMAGDALENA, el acompafiamiento técnico para la
elaboracion y seguimiento del Plan de Intervenciones de los dragados Canal de
acceso al Puerto de Barranquilla, Canal del Dique, el sector comprendido entre
Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El
Pifon

En caso de ser necesario, se realizaran visitas técnicas de seguimiento a las
obras de mantenimiento, en compafiia de los interventores, con el fin de verificar
el avance y cumplimiento de las obligaciones. En caso de que como resultado
de las visitas se evidencien inconsistencias, se emitira un informe de
observaciones, los cuales deberan ser subsanados por el Interventor en un plazo
a convenir. Se aclara que las visitas de seguimiento seran realizadas por los
supervisores a los contratos de interventoria o con el apoyo de profesionales
idéneos de las regionales, zonales y oficinas con las cuales puede dar cobertura
en todo el pais.

Disponer y mantener la infraestructura fisica, logistica, operativa, técnica y de
recursos humanos requerido para la supervision a los contratos de interventoria
del proyecto, para los componentes técnicos, legales y financieros.

Presentar a CORMAGDALENA un informe técnico mensual del contrato
interadministrativo donde se incluya el estado del proyecto de acuerdo con los
informes de la interventoria, y el cual sera entregado los primeros 15 dias habiles
del mes siguiente al que se reporta. La estructura de dicho informe sera
concertada previo al inicio del contrato interadministrativo, en caso de no
acordarse dicha estructura, FINDETER reportara acorde a la metodologia
establecida por la Entidad.

Asistir a las reuniones, talleres, comités y demas eventos que se realicen en el
marco del proyecto que se ejecutara con objeto de la presente propuesta, en los
gue se requiera su participacion, y colaborara con el suministro de informacion
y en la contestacion de los requerimientos por parte de interesados.

Suministrar la informacion y/o respuestas a los requerimientos de terceros
interesados o entes de control.
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- Pronunciarse respecto a los informes o respuestas que presenten los
contratistas a través de la interventoria, como consecuencia de las actividades
de supervision

1.4.3. GESTION POSTCONTRACTUAL- ACTIVIDADES DE CIERRE Y

LIQUIDACION.

FINDETER realizara las gestiones pertinentes para liquidar los contratos derivados
suscritos con el Patrimonio Autonomo, asi como el contrato interadministrativo
suscrito por las partes. Adicionalmente presentara un informe final en el cual se
debera anexar la informacion y documentos recopilados en desarrollo de la
ejecucion, asi como el estado de los proyectos. El informe serd un requisito
necesario para la suscripciéon del acta de liquidacion del contrato. La estructura de
dicho informe serd concertada, en caso de no acordarse dicha estructura,
FINDETER reportara acorde a la metodologia establecida por la Entidad.
Administracion de Recursos:

Suscribir el Contrato de Fiducia Mercantil.

Elaborar el Manual Operativo.

Administrar los recursos transferidos por Cormagdalena para la asistencia
técnica y ejecucion del proyecto priorizado.

Realizar a través de la supervision del contrato, el control de los pagos a
realizarse en el marco de cada contrato suscrito, tanto de los desembolsos
de los recursos del Contrato Interadministrativo, como de los pagos a los
contratos derivados.

Realizar el control y autorizacién de los pagos en el marco de los contratos
derivados suscritos por el Patrimonio Autébnomao.

Revisar el Informe Financiero presentado por el Patrimonio Auténomo, con
el fin de conciliar las cuentas y reportar por medio de un informe financiero,
los pagos efectivos por fuente de recursos derivados de la ejecucion del
contrato interadministrativo. Se aclara que el contenido de este informe sera
enviado la dltima semana del mes siguiente al que se reporta

1.4.4. SUPERVISION A LA EJECUCION DEL PROYECTO

Una vez el Patrimonio Autbnomo haya contratado la obra e interventoria,
FINDETER adelantara las siguientes actividades:
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Realizar la supervision del contrato de interventoria a fin de verificar las
obligaciones establecidas en el contrato para el dragado del Canal de acceso al
Puerto de Barranquilla, el Salamina y el sector de Barrancabermeja Pinillos, asi
como el cabal cumplimiento de las actividades y compromisos contratados. En
el desarrollo de esta actividad, en ningin caso FINDETER ostentara la condicion
de interventor.

Findeter, junto con Cormagdalena realizaran el acompafiamiento técnico para la
elaboracion y seguimiento del Plan de Intervenciones de los dragados del Canal
de acceso al Puerto de Barranquilla, el Salamina y el sector de Barrancabermeja
- Pinillos.

Se realizaran visitas técnicas de seguimiento a las obras de mantenimientos, en
compafia de los interventores, con el fin de verificar el avance y cumplimiento
de las obligaciones. En caso de que como resultado de las visitas se evidencien
inconsistencias, se emitira un informe de observaciones, los cuales deberan ser
subsanados por el Interventor en un plazo a convenir. Se aclara que las visitas
de seguimiento seran realizadas por los supervisores a los contratos de
interventoria o con el apoyo de profesionales idoneos de las regionales, zonales
y oficinas con las cuales puede dar cobertura en todo el pais.

Disponer y mantener la infraestructura fisica, logistica, operativa, técnica y de
recursos humanos requerido para la supervision al contrato de interventoria del
proyecto, para los componentes técnicos, legales y financieros.

Presentar a Cormagdalena un informe técnico mensual del contrato
interadministrativo donde se incluya el estado del proyecto de acuerdo con los
informes de la interventoria, y el cual sera entregado los primeros 15 dias habiles
del mes siguiente al que se reporta. La estructura de dicho informe seré
concertada previo al inicio del contrato interadministrativo, en caso de no
acordarse dicha estructura, FINDETER reportara acorde a la metodologia
establecida por la Entidad.

Asistir a las reuniones, talleres, comités y demas eventos que se realicen en el
marco del proyecto que se ejecutara con objeto de la presente propuesta, en los
gue se requiera su participacion, y colaborara con el suministro de informacion
y en la contestacion de los requerimientos por parte de interesados.

1.4.5. FRENTE A LA ADMINISTRACION DE RECURSOS
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Para la ejecucion del objeto y alcance de la presente propuesta, FINDETER
administrara los recursos que se le transfieran a un patrimonio autbnomo para la
ejecucion del proyecto definidos por Cormagdalena, y a través del cual, pondra a
disposicion un esquema de pagos a definir, para remunerar a los proponentes
seleccionados y contratados, asi como la remuneracion de FINDETER por el
servicio de Asistencia Técnica.

La administracion de los recursos transferidos por Cormagdalena se realizara a
través de un fideicomiso mercantil que determinara la transferencia de dominio de
los recursos al Patrimonio Autonomo constituido para tal fin, escenario en el que
instruird el marco de inversion de los recursos y de paso determinard la ejecucion
de la respectiva partida presupuestal conforme lo prevén las normas vigentes del
presupuesto.

El fideicomiso mercantil es un contrato regido por las normas del derecho privado,
especialmente las normas del Cédigo de Comercio y del Estatuto Organico del
Sistema Financiero (Decreto 663 de 1993), y no estara sujeto a las disposiciones
contenidas en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 o aquellas que las modifiquen,
sustituyan o reglamenten ni tampoco a la remision que dicha ley realiza a las normas
que regulan los procedimientos administrativos, ni las remisiones en materia de
recursos contra actos administrativos. Asimismo, la jurisdiccion para las
controversias contractuales no seré la de lo contencioso administrativo, como lo
prescribe el numeral 1° del articulo 105 de la Ley 1437 de 2011, sera entonces la
jurisdiccién civil ordinaria.

Respecto de la Ley 1150 de 2007, la norma que resulta aplicable es el articulo 13
de esa ley, segun el cual, en razén al régimen especial de derecho privado de
FINDETER, las Unicas normas de la contratacién publica aplicable son aquellas
relativas a los principios de la funcion administrativa, los de la gestion fiscal y las
especificas sobre inhabilidades e incompatibilidades; por lo tanto, los bienes
fideicomitidos constituyen un patrimonio autébnomo independiente y separado de los
patrimonios de las partes, el cual esta exclusivamente destinado a los fines del
mismo. En virtud del régimen del Codigo de Comercio aplicable, las normas de la
oferta y demas disposiciones de este Cédigo, se aplicaran teniendo en cuenta el
Manual Operativo que se acordara entre las partes. En consecuencia, los bienes de
propiedad del patrimonio autbnomo garantizan exclusivamente las obligaciones
contraidas por éste para dar cumplimiento a la finalidad perseguida, de acuerdo con
los términos del contrato, pues esta constituida para un fin especial y solo podra
usarse en el objeto al cual fue constituido, asi mismo establece una relacion directa
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de CORMAGDALENA en el seguimiento y supervision de los recursos entregados
en Asistencia Técnica y Administracion de los mismos.

En marco de lo anterior, se llevaran a cabo las siguientes responsabilidades:

- Suscribir el Contrato de Fiducia Mercantil.

- Elaborar el Manual Operativo.

- Administrar los recursos transferidos por Cormagdalena para la asistencia
técnica y ejecucion del proyecto priorizado.

- Realizar el control y autorizacion de los pagos en el marco de los contratos
derivados suscritos por el Patrimonio Auténomao.

- Reuvisar el Informe Financiero presentado por el Patrimonio Autbnomo, con el fin
de conciliar las cuentas y reportar por medio de un informe financiero, los pagos
efectivos por fuente de recursos derivados de la ejecuciéon del contrato
interadministrativo. Se aclara que el contenido de este informe sera enviado la
tltima semana del mes siguiente al que se reporta; a excepcion del primer
informe que se emitird de acuerdo con lo definido en el Manual Operativo.

1.4.6. PLAZO DE EJECUCION

El plazo previsto para la ejecucién del contrato interadministrativo sera de nueve (9)
meses, contados a partir de la fecha de suscripcién del acta de inicio, el cual podra
ser prorrogado previo acuerdo por escrito entre las partes. Este plazo podra ser
prorrogado o terminado anticipadamente, mediante acuerdo escrito y expreso de la
partes.

1.4.7. LUGAR DE EJECUCION

El lugar de ejecucion es la ciudad de Bogota D.C.

FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION
Y TIPO DE CONTRATO

1.5. MODALIDAD DE SELECCION
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La modalidad de seleccién para el presente proceso es Contratacion directa.

1.6. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

El contrato por suscribir estara sometido a la legislacion y jurisdiccion
colombiana y se rige por las normas de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007,
la Ley 1474 de 2011, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015, Ley
1882 de 2018y demas normas que la contemplen, modifiquen o reglamenten por
las normas civiles y comerciales que regulen el objeto del contrato.

La Ley 80 de 1993, en su articulo 40 establece que “Las entidades podran
celebrar los contratos y acuerdos que permitan la autonomia de la voluntad y
requieran el cumplimiento de los fines estatales. En los contratos que celebren
las entidades estatales podran incluirse las modalidades, condiciones y, en
general, las clausulas o estipulaciones que las partes consideren necesarias y
convenientes, siempre que no sean contrarias a la Constitucion, la ley, el orden
publico y a los principios y finalidades de esta ley y a los de la buena
administracion”.

La Ley 1150 de 2007, articulo 2, numeral 4, literal c, establece como causal
dentro de la modalidad de contratacion directa: “Contratos interadministrativos,
siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacién directa con el
objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley 0 en sus reglamentos”.

Teniendo en cuenta que el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015
definié los convenios o contratos interadministrativos, asi: “La modalidad de
seleccion para la contratacion entre Entidades Estatales es la contratacion
directa; y en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo
2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto.

Cuando la totalidad del presupuesto de una Entidad Estatal hace parte del
presupuesto de otra con ocasién de un convenio o contrato interadministrativo,
el monto del presupuesto de la primera debera deducirse del presupuesto de la
segunda para determinar la capacidad contractual de las Entidades Estatales.”

1.7.1DONEIDAD Y CAPACIDAD JURIDICA QUE TIENE FINDETER s.A.
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Findeter cuenta con los estandares necesarios para prestar los servicios que el
contrato requiera, dado que es un aliado para la ejecucion de los programas del
Plan Nacional de Desarrollo, ejemplo de esto, son los mas de cincuenta (50)
convenios y contratos suscritos con entidades como el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, Ministerio de Educacion, Ministerio del Interior, Ministerio de
Cultura, Ministerio de Trabajo, Coldeportes, SENA, DNP, DAPRE, ICBF, el Distrito
de Bogota, Cormagdalena, Ecopetrol, la Unidad Nacional de Gestion del Riesgo, la
Gobernacion del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, la
Gobernacion de La Guajira, entre otros, a los cuales apoyamos a impulsar la politica
de desarrollo a través de la asistencia técnica de proyectos estratégicos a lo largo
del pais, es por ello gue CORMAGDALENA y FINDETER, han suscrito contratos
interadministrativos, con la finalidad principal de atender el “Programa de
mantenimiento de dragado del canal navegable en el Rio Grande de la Magdalena”
de los cuales se pueden apreciar la siguientes cualidades de Findeter:

CAPACIDADES Y CALIDADES DE FINDETER

Dentro del analisis realizado por Cormagdalena para la suscripcion de los contratos
interadministrativos se tuvo en cuenta las facultades de ley, las capacidades y
calidades manifestadas por FINDETER que se describen a continuacion:

e La Financiera del Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, cuya creacién fue
autorizada por la Ley 57 de 1989, modificada por el Decreto 4167 de 2011,
es una sociedad de economia mixta del orden nacional, del tipo anénimas,
organizada como un establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y sometida a vigilancia por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

e El objeto social de la Financiera, de acuerdo con el Articulo 268 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero, es la promocion del desarrollo regional y
urbano, mediante la financiacion y la asesoria en lo referente a disefio,
ejecucion y administracion de proyectos o programas de inversion.

FINDETER participa en la ejecuciéon de aquellas actividades que por disposicion de
la Constitucién Politica en sus articulos 113 y 228, como también en el articulo 95
de la Ley 489 de 1998, aunar esfuerzos para que Cormagdalena pueda mejorar en
la misionalidad en la utilizacion de recursos al obtener calidad en el servicio de
mantenimiento de dragado para cada sector a contratar y por ende los precios que
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se puedan obtener a través de las convocatorias sera el proceso objetivo y
transparente de seleccion.

En el mismo sentido apoya a establecer mejores condiciones de navegabilidad del
rio, asi como en los resultados técnicos obtenidos y de eficiencia econdémica
obtenidos, los cuales fungen como referente objetivo de éxito, con miras a definir

una nueva relacion contractual para la vigencia 2022 y 2023 , en el sentido de que
CORMAGDALENA en desarrollo de su actividad contractual como herramienta administrativa para
el cumplimiento de su objeto misional, da estricto cumplimiento a las normas imperativas del Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Piblica — EGCAP, aplicando las distintas modalidades
de seleccién de conformidad con el objeto contractual requerido, a saber y entre otras: seleccion
abreviada, licitacion publica, concurso de méritos, contratacion directa, etc.

En dicho sentido, hay que hacer notar que CORMAGDALENA desde el afio 2019 ha contratado:
“LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS A LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA, PARA LA
EJECUCION DEL “PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE EN EL RIO
GRANDE DE LA MAGDALENA EN LOS SECTORES DEL CANAL DE ACCESO AL PUERTO DE
BARRANQUILLA, EL SECTOR COMPRENDIDO ENTRE BARRANCABERMEJA — PINILLOS”
Contratos celebrados con la Financiera del Desarrollo Territorial — FINDETER S.A. a través de la
modalidad de contratacion directa, por ser ambas entidades publicas.

En el marco anterior, se han realizado las obras de mantenimiento mediante dragado del canal de
acceso al puerto de Barranquilla. Es asi como, conforme a las obligaciones pactadas en el contrato
interadministrativo, FINDETER S.A. ha venido teniendo a su cargo la contratacién de las citadas
obras de mantenimiento, garantizando el deber de seleccién objetiva, de conformidad con la
normativa que regula su actividad contractual.

En desarrollo de las funciones constitucionales y legales enunciadas, se estudiaron distintas
opciones administrativas para atender la obligacién legal de garantizar la navegabilidad en el rio
Magdalena, dentro de las cuales la asistencia técnica representaba conveniencia, oportunidad,
eficiencia y transparencia, en un marco de buena administracion para la implementacién y gestion
de las soluciones de mantenimiento y dragado. Concretamente, el Decreto 2123 de 8 de octubre de
1975 expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en su articulo segundo sefiala:
“Entiéndese por asistencia técnica la asesoria dada mediante contrato de prestacién de servicios
incorporales, para la utilizaciéon de conocimientos tecnolégicos aplicados por medio del ejercicio de
un arte o técnica”. Igualmente, el Consejo de Estado mediante sentencia con radicacion 17150 de
2011, indicé sobre el concepto de asistencia técnica: “La doctrina ha precisado que la asistencia
técnica consiste en el aporte, a quien debe hacer ciertos trabajos, de su concurso, de su experiencia,
de sus herramientas y de su colaboracion técnica. Generalmente, el contrato precisa la asistencia
técnica que debe prestarse durante las diferentes etapas en que se desenvuelvan los trabajos. En
el mismo sentido se ha precisado que la asistencia técnica es un auxilio, un apoyo, pero en posicion
de segundo, de consejero. Asistencia y ayuda son sinénimos, y ayuda se encuentra cerca de
asistencia y ésta recuerda el espiritu con su etimologia, que es asistir, estar presente cerca de
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alguien, y puede principalmente significar que una persona fisica esta presente para ver como en las
condiciones locales, el material técnico debe ser puesto en practica para que el resultado obtenido
sea el mejor posible.

Asimismo, dentro de las opciones para la prestacidon de este servicio, se encontré que FINDETER
constituia la opcibn que mas se adecuaba con la satisfaccion de las necesidades que
CORMAGDALENA se plante6, dado que la Financiera del Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, es
la Banca de Desarrollo de Colombia que impulsa el crecimiento sostenible, la competitividad de los
territorios y el bienestar de los ciudadanos, a través de soluciones integrales. Su creacion fue
autorizada por la Ley 57 de 1989, modificada por el Decreto 4167 de 2011, y fue constituida como
una sociedad de economia mixta del orden nacional, del tipo an6nimas, organizada como un
establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y sometida a la
vigilancia por la Superintendencia Financiera de Colombia; y que su objeto social, de conformidad
con el articulo 1° de la Ley 57 de 1989, consiste en la promocién del desarrollo regional y urbano
mediante la financiacion y la asesoria en lo referente a disefio. P or su parte, el articulo 270
del EOSF consagra que la Financiera de Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, es una entidad
financiera de descuento, y que en desarrollo de su objeto social podra realizar, entre otras, prestar
el servicio de asistencia técnica, estructuracion de proyectos, consultoria técnica y financiera.

Por su parte, FINDETER en su actividad contractual se somete a lo dispuesto en el articulo 13 de la
Ley 1150 de 2007, aplicando en el desarrollo de su actividad contractual, los principios de la funcion
administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica,
y se encuentra sometida al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para
la contratacion estatal.

por esta razén, Findeter cuenta con la capacidad técnica administrativa y financiara
para seguir prestando los servicios de asistencia técnica y administracion de
recursos para el “Programa de mantenimiento de dragado del canal navegable en
el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de acceso al Puerto de
Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido entre Barrancabermeja—
Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El Pifidon”, dentro de las
alternativas para solventar las necesidades expuestas se encuentra como una via
institucional eficiente, eficaz y acorde con el principio de buena administracion, el
establecer un vinculo contractual institucional CORMAGDALENA — FINDETER en
el marco de una asistencia técnica y administracién de recursos.

Igualmente, FINDETER cuenta con los estandares necesarios para prestar los
servicios que el contrato requiera, dado que cuenta con una amplia experiencia de
gran envergadura brindando la asistencia técnica de proyectos estratégicos a lo
largo del pais, en desarrollo de su objeto social podra realizar que permite celebrar
las siguientes actividades:

a) Celebrar los contratos de fideicomiso, garantia, agencia, 0 pago a que
hubiera lugar.
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b) Celebrar contratos de fiducia para administrar los recursos que le
transfieran otras entidades publicas para financiar la ejecucién de
programas especiales relacionados con las actividades de qué trata el
numeral 20 del articulo 268 de dicho estatuto.

c) Literal adicionado por el articulo 28 de la Ley 1328 de 2009. Prestar el
servicio de asistencia técnica, estructuracion de proyectos, consultoria
técnica y financiera.

De acuerdo con lo previamente sefialado, FINDETER, es un aliado de las entidades
publicas y privadas en la generacion de proyectos de infraestructura, quien, a traves
de la Vicepresidencia Técnica, ofrece los siguientes productos y servicios:

» Gestion Precontractual y contractual.
* Supervision del Proyecto.
* Administracion de Recursos.

Fortalezas y ventajas de FINDETER

FINDETER se ha responsabilizado de asistir y evaluar proyectos financiados con
presupuesto publico o con presupuestos de la banca multilateral, haciendo
seguimiento desde su estructuracion hasta su ejecucion, estando en capacidad de
asistir a las Entidades para la contratacion de estudios, disefios, obras,
interventorias, acompafiamiento técnico y social, entre otros.

Experiencia general

La Financiera, a través de la Vicepresidencia Técnica, ha administrado recursos por
mas de $10,3 billones de pesos y ha prestado asistencia técnica en mas de 1.200
Proyectos, alrededor de los 32 Departamentos, generando un total de 54.000
empleos directos e indirectos.

FINDETER otorga asistencia técnica desde la etapa precontractual a través de la
revision de los proyectos priorizados por el cliente, con el fin de realizar una revision
de la documentacion e informacion recibida, para analizar la completitud de los
requerimientos y proponer mejoras agregando valor al proceso. Una vez revisada
la completitud de informacion del proyecto a nivel técnico y juridico, se elaboran los
términos de referencia para la contratacion de los proyectos con cargo a los
recursos del Programa, garantizando la transparencia en los procesos de
contratacion gracias a los criterios de seleccion y mecanismos para la toma de
decisiones (Organos Colegiados).
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Una vez seleccionados los proponentes y suscritos los contratos de consultoria,
obra e interventoria de conformidad con lo establecido en el Manual Operativo del
Patrimonio Autonomo, durante el proceso de ejecucion, se contara con el personal
idoneo para hacer la supervision técnica, administrativa, legal y financiera al
contrato de interventoria a lo largo de la realizacion de los proyectos.

FINDETER cuenta con los estandares necesarios para prestar los servicios que el
contrato requiera, dado que es un aliado para la ejecucion de los programas del
Plan Nacional de Desarrollo, ejemplo de esto, son los méas de treinta y cinco (35)
convenios suscritos con entidades como el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, Ministerio de Educacién, Ministerio del Interior, Ministerio de Cultura,
Coldeportes, DNP, DAPRE, ICBF, entre otros, a los cuales apoyamos a impulsar la
politica de desarrollo a través de la asistencia técnica de proyectos estratégicos a
lo largo del pais.

Ademas de esta experiencia general, constituye un compendio de experticia que
permite determinar sin lugar a duda, la capacidad de FINDETER para el
acompafiamiento de proyectos a través de su rol de asistente técnico y
administrador de recursos.

No obstante, lo anterior, es claro que FINDETER ha suscrito en el pasado convenios
interadministrativos con el propdsito de desarrollar este tipo de labores de asistencia
técnica y administracion de recursos en materia de dragados. Es asi, que se trae a
colacion los diferentes contratos interadministrativos asi:

PRESTAR LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA
TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS A
LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
RIO GRANDE DE LA MAGDALENA-
CORMAGDALENA, PARA LA EJECUCION DEL
"PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PARA LOS
SECTORES DEL CANAL DE ACCESO AL
PUERTO DE BARRANQUILLA, EL CANAL DEL
DIQUE Y EL SECTOR DE BARRANCABERMEJA -
PINILLOS" VIGENCIA 2021

PRESTAR LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA
TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS A
LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
RIO GRANDE DE LA  MAGDALENA-
1-0007- CORMAGDALENA PARA LA EJECUCION DEL
2021 “PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DEL CANAL | FINDETER

0-254-2020 FINDETER
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NAVEGABLE DEL BRAZO MOMPOX UBICADO
EN EL RiO MAGDALENA

PRESTAR LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA Y | FINDETER
ADMINISTRACION DE RECURSOS A LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RIO
GRANDE DE LA MAGDALENACORMAGDALENA, PARA
LA EJECUCION DEL “PROGRAMA DE MANTENIMIENTO
DEL CANAL NAVEGABLE EN EL RiO GRANDE DE LA
MAGDALENA EN LOS SECTORES DEL CANAL DE
ACCESO AL PUERTO DE BARRANQUILLA, EL CANAL
DEL DIQUE Y EL SECTOR COMPRENDIDO ENTRE
BARRANCABERMEJA- PINILLOS.

0-271-2021

Cobertura regional

FINDETER es una entidad con presencia nacional; hoy en dia cuenta con 5
regionales en Barranquilla, Cali, Medellin, Bucaramanga y Bogota y 2 zonas en
Pereira y Neiva, con las cuales se da cobertura a todo el pais, atendiendo las
necesidades tanto de los entes territoriales como de los beneficiarios privados para
estructurar y financiar proyectos de infraestructura, necesarios para lograr mayor
convergencia y desarrollo regional.

Transparencia

FINDETER garantiza que se cumplan con los principios de la funcién publica
establecidos en el articulo 209 de la Constitucion Politica, para la promocion,
desarrollo y ejecucion de los proyectos. La Financiera del Desarrollo esta
organizada como un establecimiento de crédito, vigilado por la Superintendencia
Financiera de Colombia y cumple con la normatividad dada por esta frente a los
diferentes riesgos (liquidez, crédito, mercado, operativo y lavado de activos)
situacién que garantiza alta credibilidad de la entidad.

Sumado a lo anterior, FINDETER cuenta con politicas de Buen Gobierno y gestion
administrativa, incorporando politicas antifraudes con el propdsito de promover
conductas éticas y el mantenimiento de las certificaciones en las Normas RTCP
1000:2009 e ISO 9001:2015.

Es importante mencionar que FINDETER ha generado méas de 500 convocatorias,
y ha demostrado un proceso de transparencia en contratacion, evaluando mas de
5.000 oferentes. Desde la elaboracion de los términos de referencia se obliga a los
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proponentes a obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas pre contractuales
y contractuales, evitando dilaciones o cualquier otra situacion que obstruya la
normal ejecucion de los contratos, asi como también a ejecutar los trabajos de tal
forma que los procedimientos aplicados sean compatibles no solo con los
requerimientos técnicos necesarios sino con las disposiciones legales, las normas
especiales para la gestion y obtencion de las autorizaciones y permisos especificos
requeridos para el uso y aprovechamiento de los recursos naturales.

Impacto y gestion social

FINDETER en el desarrollo de su mision de ser el socio estratégico en las regiones
gue genera bienestar para la gente, se ha caracterizado por apoyar proyectos
sostenibles que mejoren la calidad de vida de diferentes poblaciones. Para lograr lo
anterior, ha incluido de manera explicita en los términos de referencia actividades
obligatorias a ejecutar dentro de los contratos, tales como socializaciones y talleres
con las comunidades con el fin de vincularlas a los proyectos. Adicionalmente, se
contrata mano de obra local y se promueve una participacion de todos los grupos
de interés.

Se exige a su vez a los contratistas a cumplir con todas las disposiciones que sobre
seguridad social haya emitido el Ministerio de Trabajo, asi como las normas vigentes
de los Entes Territoriales, con especial énfasis en el cuidado para salvaguardar la
integridad fisica de los trabajadores y de la comunidad directa e indirectamente
afectada.

En resumen, FINDETER garantiza entre otros aspectos importantes para el contrato
de dragado:

e Transparencia y optimizacion en los procesos legales, técnicos y financieros

e Equipo humano altamente calificado

¢ Respaldo institucional

e Presencia regional

e Proyectos que brinden soluciones integrales.

e Seleccion de Tecnologias y eficiencia economica en el uso y asignacion de
recursos.

e Participacion Comunitaria e Inclusion Social.

e Proteccion de los recursos hidricos y del equilibrio de los ecosistemas.

e Circunscripcion al marco legal e institucional del sector.

e Complementariedad y concurrencia de las inversiones.
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EFICIENCIA EN LA CONTRATACION DEL MANTENIMIENTO DEL RIO

De gran importancia se considera la eficiencia demostrada en la contratacion del
mantenimiento del Rio Magdalena de otros sectores de Barrancabermeja — Pinillos,
canal del Dique y canal de acceso al Puerto de Barranquilla a través del contrato
interadministrativo con FINDETER, en un marco de coordinacion entre las
eficiencias administrativas y financieras de FINDETER y la capacidad técnica de
Cormagdalena frente al mantenimiento del rio Magdalena.

1.8.IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO.

PRESUPUESTO Y ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO, MONTO Y POSIBLES COSTOS ASOCIADOS AL MISMO

Contrato Interadministrativo que se pretende suscribir, refleja como valor del
contrato tanto los recursos destinados a la ejecucion del proyecto, como la
remuneracion de la asistencia técnica y administracion de recursos; sin
embargo, resulta importante diferenciar ambos conceptos, en la medida que el
primero es el valor entregado a FINDETER para la ejecucion del programa de
mantenimiento “Programa de mantenimiento de dragado del canal
navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de
acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector
comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla
Tamarindo y Salamina - El PiAén”, mientras que el valor bajo de la asistencia
técnica y administracion de recursos obedece al precio del contrato, que es el
monto de la contraprestacion por el servicio.

El valor del contrato interadministrativo asciende a la suma de DOS MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y
SEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS ($2.246.976.585,00)
M/CTE, incluido IVA.

El anterior valor se corresponde con el valor total de la remuneracién por el
servicio Asistencia Técnica y Administracion de Recursos a favor de FINDETER.

El valor de la remuneracién de FINDETER sera pagado por CORMAGDALENA,
mediante costos fijos, que se pagaran de manera mensual a partir de la firma
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del acta de inicio del contrato interadministrativo, los cuales seran descontados
del vehiculo fiduciario que FINDETER constituya bajo la denominacion de un
vehiculo fiduciario previa presentacion del informe mensual de gestion y de la
solicitud de pago que presente FINDETER por un monto mensual de
DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES SEICIENTOS SESENTA Y
CUATRO MIL SESENTA Y CINCO PESOS ($ 249.664.065) M/CTE, incluido
IVA.

La facturacion de estos costos se hara de la siguiente manera:

VALOR
ACTIVIDAD MENSUAL PAGOS VALOR TOTAL
COSTOS FIJOS DEL $ 209.801.735 9 $ 1.888.215.615
CONTRATO
IVA (19%) $ 39.862.330 9 $ 358.760.970
TOTAL COSTOS FIJOS DEL
CONTRATO $ 249.664.065 9 $2.246.976.585

El prepuesto oficial estimado para la ejecucion del proyecto asciende a la suma
de NOVENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES
DE PESOS MCTE ($92.487.000.000,00) incluido IVA y demas impuestos a que
haya lugar.

Este valor incluye:

RECURSOS DESTINADOS A LA EJECUCION DEL PROYECTO. - Un total
estimado de NOVENTA MIL DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES
VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS QUINCE PESOS M/CTE
($90.240.023.415,00) incluido IVA

REMUNERACION DE LA ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION DE
RECURSOS. . El valor total de la remuneracién por el servicio de Asistencia
Técnica y Administracién de Recursos a favor de FINDETER, sera por un monto
de DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS
SETENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS M/CTE
($2.246.976.585,00) incluido IVA.
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El Consejo de Estado mediante Concepto de la Sala de Consulta y Servicio Civil,
con radicacion 1881 de 2008, sefialé en relacion con este tdpico que en
contratos como el que aqui se justifica: “... es también posible que una de las
entidades obtenga una remuneracién a cargo de la otra (u otras) por los servicios
o la ejecucion del objeto del contrato, todo de acuerdo con las facultades que les
son propias y con los estatutos que las rigen...”

1.9.PLAN DE DRAGADO 2022-2023

Indicador Meta
Unidad 2022 2023
Por Por
FHCCLLE Producto de contratar contratar
medida |contratada TOTAL
con VF con VF
ordinaria ordinaria
Dragados realizados en Metro
9 Cubico 5.313.803 13.816 5.327.619| 2.557.048
el canal de acceso m)
Dragados realizados en Metro
Canal el rio (Barrancabermeja - | Cubico 880.085 2.296 882.381 917.401
Navegable Pinillos) (m3)
mantenido Dragados realizados en Metro
9 . Cubico 170.245 285 170.530 257.027
el rio (Canal del Dique) (m°)
RemomorT mecanica de Dia 180
sedimentos
1.10. PLAN DE INVERSION
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ANEXO No. 2 - PRESUPUESTO 2022 - 2023

PROYECTO: RECUPERACION DE LA NAVEGACION

PRODUCTO

Item No.

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO
2022

PRESUPUESTO
2023

VALOR TOTAL

Canal Navegable mantenido

Realizar dragado de mantenimiento en el
Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla
(Incluye el seguimiento integral al
mantenimiento del canal navegable)

$ 290.000.000

$60.000.000.000

$ 60.290.000.000

Realizar dragado de mantenimiento en el
tramo Barrancabermeja - Barranquilla.
Sector Especifico Barrancabermeja -
Pinillos (Incluye el seguimiento integral al

$65.000.000

$ 11.987.000.000

$12.052.000.000

mantenimiMl canal navegable)

Dragado aulic @
(Incluye se (o N1,

mantenimiento del canal navegable)

»
as 25.000.000

$ 10.000.000.000

$10.025.000.000

Obras de estabilizacién y proteccion de la
margen derecha del rio Magdalena en el
sector aferente a la isla Tamarindo
Salamina — Magdalena, especificamente
las obras de Dragado sobre el
poligono definido sobre la isla
Tamarindo y lecho del rio sobre el brazo
derecho en desarrollo del “PLAN
MAESTRO DE PROTECCION Y
RESTAURACION DEL FENOMENO
EROSIVO DEL RIO MAGDALENA
MARGEN DERECHA VIA SALAMINA —
EL PINON Y SUS ALREDEDORES" -
(incluye el seguimiento integral, la gestion
ambiental y social y el acompafiamiento
técnico).

$10.120.000.000

$10.120.000.000

TOTAL

$10.500.000.000

$ 81.987.000.000

$92.487.000.000

El

Presente

proceso

1.11.

de

contratacion

se

encuentra

RESPALDO PRESUPUESTAL DEL PROCESO

respaldado

presupuestalmente con recursos de la vigencia fiscal 2022, por la suma de DIEZ
MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($ 10.500.000.000,00) M/CTE.,
incluido IVA para la cual a continuacion se listan los Certificado de Disponibilidad
Presupuestal (CDP) de la siguiente manera:
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CDP

No.

Fecha

Objeto

Valor Total

202200621

23 de
septiembre
de 2022

MANTENIMIENTO DEL
CANAL NAVEGABLE DEL
RiIO MAGDALENA DESDE
BARRANCABERMEJA
(SANTANDER) HASTA SUS
DESEMBOCADURAS EN
BOCAS DE CENIZA EN
BARRANQUILLA
(ATLANTICO) Y LA BAHIA
DE CARTAGENA (BOLIVAR),
INCLUIDO EL SECTOR DEL
POLIGONO DEFINIDO
SOBRE LA

ISLA TAMARINDO Y LECHO
DEL RIiO SOBRE EL BRAZO
DERECHO -SALAMINA - EL
PINON.  (INCLUYE EL
SEGUIMIENTO INTEGRAL
AL MANTENIMIENTO

DEL CANAL NAVEGABLE,
LA GESTION AMBIENTAL Y
SOCIAL Y EL
ACOMPANAMIENTO
TECNICO).

$ 362,413,282.00

$ 137,586,718.00

202200648

9 de
diciembre de
2022

MANTENIMIENTO DEL
CANAL NAVEGABLE DEL
RiIO MAGDALENA DESDE
BARRANCABERMEJA
(SANTANDER) HASTA SUS
DESEMBOCADURAS EN
BOCAS DE CENIZA EN
BARRANQUILLA
(ATLANTICO) Y LA BAHIA
DE CARTAGENA (BOLIVAR),
INCLUIDO EL SECTOR DEL
POLIGONO DEFINIDO
SOBRE LA

$
9,491,348,500.00

$ 508,651,500.00
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CDP

Objeto Valor Total
No. Fecha

ISLA TAMARINDO Y LECHO
DEL RiO SOBRE EL BRAZO
DERECHO -SALAMINA - EL
PINON. (INCLUYE  EL
SEGUIMIENTO INTEGRAL
AL MANTENIMIENTO

DEL CANAL NAVEGABLE,
LA GESTION AMBIENTAL Y

SOCIAL Y EL
ACOMPANAMIENTO
TECNICO).

TOTAL $10.500.000.000

Teniendo en cuenta que el valor del contrato a realizar excede las apropiaciones
presupuestales de la actual vigencia, existe autorizacion del CONFIS para
comprometer vigencias futuras segun Oficio Radicado 2-2022-058937 de fecha 9
de diciembre de 2022 suscrito por la Directora General del Presupuesto Publico
Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en la cual se reserva para la
vigencia 2023 la suma de OCHENTA Y UN MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y
SIETE MILLONES DE PESOS ($81.987.000.00).

1.12. FORMA DE ENTREGA DE LOS APORTES ECONOMICOS

El valor del contrato interadministrativo a celebrar sera pagado por
CORMAGDALENA mediante costos fijos, que se pagardan de manera mensual a
partir del inicio de la ejecucion del contrato interadministrativo, previa autorizacion
del informe técnico mensual por parte del supervisor del contrato por parte de
CORMAGDALENA vy previa presentacion de las facturas mensuales o documento
equivalente que cumpla con los requisitos de factura por parte de FINDETER

VALOR

MENSUAL

ACTIVIDAD PAGOS VALOR TOTAL




)

CORMAGDALENA

COSTOS FIJOS DEL $ 209.801.735 9 $ 1.888.215.615
CONTRATO
IVA (19%) $ 39.862.330 9 $ 358.760.970
TOTAL COSTOS FIJOS DEL
CONTRATO $ 249.664.065 9 $2.246.976.585

La cancelacion de estos costos fijos se hard de manera mensual a partir del inicio
de la ejecucion del contrato interadministrativo, previa autorizacion del informe
técnico mensual por parte del supervisor del contrato por parte de
CORMAGDALENA vy presentacion por parte de FINDETER de las facturas
mensuales o documento equivalente que cumpla con los requisitos de una factura.

No obstante, lo sefialado anteriormente, los pagos estardn sujetos a las
disponibilidades del Programa Anual Mensualizado de Caja-PAC, establecido por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

1.13. RENDIMIENTOS FINANCIEROS

FINDETER debera reintegrar los rendimientos financieros generados en el marco
del contrato a suscribir, mensualmente dentro de los primeros diez dias calendario
del mes siguiente a su causacion, a la cuenta que sefiale Cormagdalena, previa
instruccion por parte de éste del procedimiento a seguir, indicando los datos de las
cuentas respectivas.

GARANTIAS

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de
2015, habida cuenta la modalidad de seleccion de contratacion directa que
comporta la contratacion que se justifica, no se exigiran garantias.

Lo anterior, como quiera que dada la naturaleza publica y financiera de FINDETER
y asi como su vinculacién al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, aunado a su
experticia en la administracion de recursos y asistencia técnica, se infiere que tales
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condiciones fungen como aspectos de gran envergadura para la mitigacion del
riesgo.

De otra parte, el establecimiento de un comité operativo en el cual Cormagdalena
sera integrante, permite efectuar un control continuo y con inmediatez en la
ejecucion del contrato interadministrativo.

ESTIMACION TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGO.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, la entidad debe efectuar un analisis
de los riesgos previsibles vinculados a la contratacion, para ello se utilizé el Manual
para la identificacion y Cobertura del Riesgo en los procesos de Contratacion,
expedido por Colombia Compra Eficiente. Para ello la entidad desarroll6 el analisis
gue se adjunta en documento anexo.

INDICACION DE S| LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR
UN ACUERDO COMERCIAL

Toda vez que el contrato interadministrativo a suscribir se rige bajo la modalidad de
seleccion de contratacion directa, no le es aplicable los acuerdos comerciales de
que trata el articulo Articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015.

SUPERVISION DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO.
La supervision la ejercerd el Subdirector de Desarrollo Sostenible y Navegacion o
quien designe el ordenador del gasto, quien velara por los intereses de la entidad
en procura de que EL CONTRATISTA cumpla con las obligaciones contractuales.

NOTA: En el evento de cambio de supervisor no sera necesario modificar el contrato
y la designacién se efectuard mediante comunicacion escrita.

Cordialmente,
Cht 4 S d <

CLAUDIA SOFIA MARTINEZ CORREA
Subdirector de Desarrollo Sostenible y Navegacion.

Proyectd: Ramon Serje Castro-Contratista SDSN
Revis0: Tino Jana Espafia-Contratista SDSN.
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Numero Rad: 2022-300-4043 Fecha: 9/12/2022 2:19:38 PM
Tramite: Comunicacion de salida Destino: FINANCIERA DEL DESARROLL

Origen: Direccién Ejecutiva Folios: 1/1 c o RMAG DA L E N A

La energia de un rio que impulsa a un pais

Sefior(a):

JUAN JOSE OYUELA SOLER

Vicepresidente tecnico

FINANCIERA DEL DESARROLLO TERRITORIAL — FINDETER S.A.
jjoyuela@findeter.gov.co

Asunto: Solicitud Propuesta de Asistencia Técnica

Cordial saludo,

Estimado Doctor Juan José,

Con relacion al asunto de la referencia, respetuosamente me permito solicitar su
colaboracion en la presentacién de una propuesta de Asistencia Técnica y Administracion
de Recursos a la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena -
Cormagdalena, para la ejecucién del “Programa de mantenimiento de dragado del canal
navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de acceso al Puerto
de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos
y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El Pin~én”, el cual cuenta con recursos
disponibles para su ejecucion por valor de NOVENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS M/CTE ($92.487.000.000) incluido IVA vy
demas impuestos a que haya lugar.

Agradecemos su amable gestion y quedamos atentos a cualquier comentario adicional que
sobre el particular se pueda presentar

Cordialmente,

Firmado

¢ 4 digitalmente por
German Puentes
Aguilar

CORONEL (Ra) GERMAN PUENTES AGUILAR
Director (E)

Direccion Ejecutiva

Elabor6:  LUISA FERNANDA OSORIO JIMENEZ

Reviso: RAMON SERJE %&
Aprob6: CLAUDIA SOFIA MARTINEZ CORREA i ;'i

o A ¥l
Anexos:
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1. FINDETER

1.1.¢, QUE ES FINDETER?

La Financiera del Desarrollo Territorial S.A., Findeter, es la Banca de Desarrollo de Colombia que
impulsa el crecimiento sostenible, la competitividad de los territorios y el bienestar de los ciudadanos,
a través de soluciones integrales. Su creacion fue autorizada por la Ley 57 de 1989, modificada por
el Decreto 4167 de 2011, es una sociedad de economia mixta del orden nacional, del tipo anénimas,
organizada como un establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
y sometida a vigilancia por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Al 2022 seremos la Banca de Desarrollo
lider con servicios integrales, aumentando
nuestra cobertura a nivel nacional,
soportada en una estructura eficiente y
rentable que promueve el desarrollo
sostenible del pais.

Somos el socio estratégico del Gobierno
Nacional y Entidades Territoriales para la
planificacion, estructuracion, financiacion y
ejecucion de proyectos sostenibles que
transforman territorios.

El objeto social de la Financiera, de acuerdo con el Articulo 268 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero, es la promocién del desarrollo regional y urbano, mediante la financiacién y la asesoria
en lo referente a disefio, ejecucion y administracion de proyectos o programas de inversion.
Igualmente, Findeter participa en la ejecucion de aquellas actividades que por disposicion normativa
el Congreso de la Republica o el Gobierno Nacional le atribuya.

Por otra parte, el Estatuto Orgéanico del Sistema Financiero consagra como operaciones autorizadas
en su articulo 270 que la Financiera del Desarrollo Territorial S.A., Findeter, es una entidad financiera
de descuento, que en desarrollo de su objeto social podra realizar entre otras, las siguientes
actividades:

a) Celebrar contratos de fiducia para administrar los recursos que le transfieran otras
entidades publicas para financiar la ejecucion de programas especiales relacionados
con las actividades de qué trata el numeral 2do del articulo 268 de dicho estatuto.

b) Literal adicionado por el articulo 28 de la Ley 1328 de 2009. Prestar el servicio de
asistencia técnica, estructuracion de proyectos, consultoria técnica y financiera.

Adicional a lo mencionado, el Decreto 4167 de 2011 expedido por el Gobierno Nacional transformé
la naturaleza juridica de Findeter de empresa comercial e industrial del estado a sociedad de
economia mixta, estableciendo en su articulo 6 que: “(...) REGIMEN LEGAL: EI régimen de la
. FINANCIERA DEL DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER, es el de derecho privado, en
| fodo caso se sometera al régimen propio de las sociedades de economia mixta no asimiladas al de
las empresas industriales y comerciales del Estado, independientemente de la participacion del

TISIEASS i
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capital publico en su patrimonio. (...)".
1.2.MODELO DE GESTION Y PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

El modelo de gestién integral que soporta el portafolio de productos busca dar respuesta a los retos
que el pais enfrenta en términos de crecimiento, desarrollo y sostenibilidad de los territorios, a través
de soluciones integrales que abarcan la Planificacion, Estructuracién, Ejecucion y Financiacion de
proyectos.

O(ecimienfo

Planificar

Findeter

Barca de Dzsarolio Termor

llustracién 1 - Modelo de Gestion de Findeter

: ESTRUCTURACION
PLANIFICACION —_——w FINANCIACION EJECUCION ALTERNATIVAS

TERRITORIAL : de disefios DE INVERSION

Asistencia técnicaen la
ejecucion de proyectos y
o ) programas de alto impacto
L B . L ntrega de recursos en sectores tan importantes Compra de cartera de

ter‘jggrég; r()lirrauctglésg;mr i W drrre blhd;}ad‘bmg;? Tnk; tasas competitivas a como vivienda, agua v redescuento e inversion

DrC@ S egtmtégms tiernpo del proy bancos comerciales para ~ saneamiento basico e en instrumentos que se
detonadoresdaila eI que via operaciones de infraestructura, entre otros. comercializan en el

i crédito financien mercado publico de

VALIDACION APP proyectos de vl

sy validamos un proyecto infraestructura.

) Créditos de redescuento
Identificamos las fortalezas

y oportunidades de los

8 Supervision

© Regional v 3
Local da( b ® Administracion
Sectorial e ey | 012y el de recursos

| i

llustracién 2 - Portafolio de Productos y Servicios de Findeter
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Findeter puede prestar sus servicios para el desarrollo de proyectos en los siguientes doce (12)

sectores de la economia:

Transporte
Vial, Férreo, Fluvial, Aéreo, Marftimo v Transporte m
Urbano vy Terrestre, tanto de carga como de pasajeros
Salud
Construccion, ampliacion, adecuacion y mantenimiento.
Dotacion y adquisicion de equipos e instrumentos.
. AN
Desarrollo urbano y vivienda ()
Vivienda urbana y Desarrollo urbano. =
Educacion

0Ny adecuacion
ones educativas.

Energético
electrica, Gas ’ﬁ

as de energia.

Construccion, Compra, ampli
de insta

Hidrocarburos, Carton, En
yotras fo

Deporte y recreacion
Construccion, compra, ampliacion y adecuacion de
instalaciones.

=~ Medio ambiente
Produccién limpia y mercados verdes, Proteccién v gestion del

riesga ambiental

X9 " .
% Telecomunicaciones

Radio y television. Telefonia, Redes y TIC, dy Correo Postal.

Agua potable y saneamiento basico
B Acueducto, Alcantarillado vy Residuos.

% Saneamiento fiscal
=E= Desarrollo y fortalecimiento institucional.

%é Turismo
7773 Ampliacién, mantenimiento, remadelacion v dotacion.

Industria creativa, cultural y economia naranja
~]  Eouipamientos culturales y creativos, Formacion Cultural y Creative,
n/  Patrimenio Cultural, Material e Inmaterial, Incustrias Culturales y
Creativas, Desarrollo del sector.

llustracion 3 - Sectores

1.4.PRESENCIA NACIONAL

La Banca de Desarrollo Sostenible es una entidad con presencia nacional; hoy en dia cuenta con 6
regionales dando cobertura a todo el pais, atendiendo las necesidades tanto del sector publico como
del sector privado a través del cumplimiento de su propuesta de valor la cual se enfoca en brindar
soluciones integrales y sostenibles para el desarrollo de los proyectos.

[i

z «(f

\ f REGIONAL
CARIBE
Incluye los departamentos de
Atlantico, Bolivar, Cesar,
Cérdoba, La Guajira,

Magdalena, San Andrés y
Providencia y Sucre.

REGIONAL
NORORIENTAL

Incluye los departamentos de
Arauca, Norte de Santander y
municipios del sur del Cesar

CAFETERO

Incluye los departamentos de Caldas,
Quindio, Risaralda y municipios del
norte del Valle del Cauca.

tl ZONA EJE
v

‘a‘ 4 REGIONAL REGIONAL

f! REGIONAL CENTRO PACIFICO
Incluye Bogota y los departamentos de

[= NOROCCIDENTAL | amezonas Bovecs commnare, e,

o Incluye los departamentos Vaupés, Vichada, Huila, Putumayo, Cauca, Nariio y Valle del

|:| de Antioquia y Chocé. Tolimay Caqueta. Cauca.

g llustraciéon 4 - Presencia Nacional de FINDETER
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2. PROPUESTA
2.1. ANTECEDENTES

Findeter se ha responsabilizado de asistir y evaluar proyectos financiados con presupuesto publico
0 con presupuestos de la banca multilateral, haciendo seguimiento desde su estructuracion hasta su
ejecucion, estando en capacidad de asistir a las entidades para la contratacion de estudios, disefios,
obras, interventorias, acompafiamiento técnico y social, entre otros.

La Financiera ha administrado recursos por un valor aproximado de $10,3 billones de pesos a través
de la Vicepresidencia de Planeacion, y ha prestado asistencia técnica en mas de 1.200 Proyectos,
alrededor de los 32 Departamentos, generando un total de 54.000 empleos directos e indirectos. La
gestion se soporta a través de la Vicepresidencia Técnica y sus tres (3) Lineas de Negocio ( Vivienda
y desarrollo Urbano, Agua y Saneamiento Basico e Infraestructura Social).

Findeter cuenta con los estandares necesarios para prestar los servicios que el contrato requiera,
dado que es un aliado para la ejecucién de los programas del Plan Nacional de Desarrollo, ejemplo
de esto, son los mas de cincuenta (50) convenios y contratos suscritos con entidades como el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Ministerio de Educacion, Ministerio del Interior, Ministerio
de Cultura, Ministerio de Trabajo, Coldeportes, SENA, DNP, DAPRE, ICBF, el Distrito de Bogota,
Cormagdalena, Ecopetrol, la Unidad Nacional de Gestién del Riesgo, la Gobernacion del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, la Gobernacién de La Guajira, entre otros,
a los cuales apoyamos a impulsar la politica de desarrollo a través de la asistencia técnica de
proyectos estratégicos a lo largo del pais.
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llustracion 5 - Principales Clientes de la Vicepresidencia Técnica de Findeter
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2.2. OBJETO DE LA PROPUESTA

Findeter por medio de esta propuesta, ofrece el servicio de Asistencia Técnica y Administracion de
Recursos a la Corporaciéon Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena - Cormagdalena,
para la ejecucion del “Programa de mantenimiento de dragado del canal navegable en el Rio Grande
de la Magdalena en los sectores del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique,
el sector comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina
- El PiAén”, definido por Cormagdalena.

2.3. ALCANCE

De acuerdo con las operaciones autorizadas por la Financiera del Desarrollo Territorial S.A. -
Findeter en el articulo 270 del Estatuto Organico del Sistema Financiero y adicionado por el articulo
28 de la Ley 1328 de 2009, Findeter cuenta con la capacidad e idoneidad para prestar el servicio
requerido por Cormagdalena para el desarrollo del Programa priorizado a través de la Asistencia
Técnica y Administracién de Recursos.

Por medio del servicio de Asistencia Técnica y Administracion de Recursos, se pueden realizar las
actividades y obligaciones requeridas para alcanzar el objetivo esperado como lo es el desarrollo del
programa priorizado, tomando en cuenta que el alcance es realizar todas las gestiones necesarias
para cumplir con la necesidad de Cormagdalena. Para lograr el servicio de Asistencia Técnica y
Administracion de Recursos, y tal como lo expone la presente propuesta, Findeter realizara:

a. Todas las obligaciones de la gestion precontractual, desde la elaboracién de los estudios
previos que soportan cada proceso de contratacion, hasta la adjudicacién y la contratacion de
los proponentes para el desarrollo del Programa de mantenimiento de dragado del canal
navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los sectores del Canal de acceso al Puerto
de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y
el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina - El Pifién, asi como de las respectivas
interventorias requeridas para el desarrollo del programa priorizado por la Corporacién. Dentro
de esta actividad se realizara toda la planeacion del programa objeto de la propuesta, pues se
realiza la debida validacion técnica de la informacion, asi como los demas andlisis para un
debido desarrollo de los proyectos.

b. A su vez, se incluyen las obligaciones de la Gestion Contractual, que se resumen en la
supervision de los aspectos técnicos, administrativos, financieros, sociales, ambientales,
contables y juridicos de los contratos de interventoria para verificar las obligaciones
establecidas en los contratos suscritos de obras de mejoramiento y mantenimiento, asi como
el cabal cumplimiento de las actividades y compromisos contratados.

c. Por ultimo, se incluyen todas las actividades de la Gestion Poscontractual, en el cual se
realizara la liquidacion o cierre de los contratos derivados para la ejecucion de los proyectos
y del Contrato Interadministrativo.

. Findeter pondra a su disposicion un esquema fiduciario para la Administracion de Recursos,

:| contratado por la Financiera con una sociedad fiduciaria de reconocida experiencia y

trayectoria en el sistema financiero colombiano. En el marco de este Patrimonio Autbnomo, se

TISIEASS i
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elaborara un Manual Operativo y se constituiran unos Organos Colegiados conocidos como
Comité Fiduciario, Comité Técnico y Comité Financiero, conformados por los representantes
de Findeter y Cormagdalena, encargados de la debida gestion, desarrollo y toma de
decisiones de la ejecucion del programa.

La presente propuesta contempla la Asistencia Técnica y Administracién de Recursos para la
ejecucion del “Programa de mantenimiento de dragado del canal navegable en el Rio Grande de la
Magdalena en los sectores del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el
sector comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo y Salamina
- El PiAén”, definido por Cormagdalena.

NOTA 1: La informacion y los valores del programa corresponderan a la informacion a suministrar
por Cormagdalena de acuerdo con priorizaciones de cada uno de los sectores objeto de la presente
propuesta y podra ser modificado por la revision, ajuste y complementacion de las partes.

NOTA 2: Si durante la prestacion del Servicio de Asistencia Técnica y Administracion de Recursos,
se identifican o proponen proyectos o componentes que por factores técnicos, juridicos, financieros
o de plazo de ejecucion exceden lo acordado en la presente propuesta, con relacion al alcance, valor
o plazo, las partes revisaran las condiciones contractuales y tomaran las acciones y decisiones que
requieran previo acuerdo elevado por escrito y que sera complementario del contrato que se
suscriba, mediante otrosi.

2.4. ACTIVIDADES

En el marco de los servicios ofrecidos mediante la presente propuesta, Findeter desarrollara las
siguientes actividades:

1. Asistencia Técnica para realizar la gestion precontractual, contractual y poscontractual para la
ejecucion del “Programa de mantenimiento de dragado del canal navegable en el Rio Grande
de la Magdalena en los sectores del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del
Dique, el sector comprendido entre Barrancabermeja— Pinillos y el sector entre la Isla Tamarindo
y Salamina - El Pifén”, definido por Cormagdalena.

2. Administracion de Recursos para la ejecucion del programa priorizado por la Corporacion,
incluido el valor del servicio de asistencia técnica y administracién de recursos.

A. En cuanto a la Asistencia Técnica

La Asistencia Técnica de Findeter surge con el propésito de ser un aliado de las entidades publicas
y privadas en el desarrollo de proyectos a través Vicepresidencia Técnica mediante las Lineas de
Negocio de Vivienda y Desarrollo Urbano, Agua y Saneamiento Basico e Infraestructura Social, y de
la Vicepresidencia Financiera mediante la linea de Negocio de Banca de Inversion acompafiado de
una estructura administrativa que respalda la prestacion del servicio, ofreciendo los siguientes
productos y servicios:

e Gestion Precontractual, Contractual y Postcontractual.
:| e  Supervisidon de Proyectos.

TISIESS
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Lo anterior le permite a Findeter contar con la experiencia necesaria para desarrollar el objeto de la
presente propuesta y ofertar las siguientes actividades dentro del marco de la Asistencia Técnica:

Gestion Precontractual

Con base en el alcance y las actividades definidas para el programa aprobado por la Corporaciéon
Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena, Findeter:

o Realizara una revision y analisis de la documentacion e informacion técnica y juridica
recibida del programa priorizado por parte de Cormagdalena. Dicha revisién se basara en
analizar la idoneidad de la informacion entregada. Cuando se establezca que los
documentos soporte de los proyectos objeto de estudio requieran ser complementados,
aclarados o modificados, se solicitaran a la Corporacién las aclaraciones o ajustes que
correspondan.

e Efectuara la preparacion y planeacion del programa priorizado, tomando en consideracion
los criterios, procedimientos y anexos entregados por Cormagdalena, para la elaboracién de
los estudios previos requeridos para iniciar los procesos de contratacion de la ejecucion de
los proyectos y los procesos de contratacion de las interventorias requeridas.

o Elaborar los estudios y documentos previos y términos de referencia para la contrataciéon de
los mantenimientos para la ejecucién del programa indicado por la Corporacién con cargo a
los recursos administrados por el Patrimonio Autonomo; los cuales se presentaran a
Cormagdalena para sus observaciones. Para la elaboracién de los anteriores documentos
se tomaran en cuenta la normativa aplicable, asi como los Anexos Técnicos,
Especificaciones y Requisitos Técnicos, Manuales, Metodologias, requerimientos
especificos y demas informacién entregada por la Corporacion.

o Dar respuesta a las observaciones que formulen los posibles oferentes dentro de los
procesos de contratacion; trasladando a Cormagdalena en caso de ser necesario las
observaciones presentadas por corresponder a su competencia o interés, para que realice
un pronunciamiento sobre las mismas.

e Contar con las instalaciones adecuadas, fisicas 0 accesos virtuales y digitales, por medio de
la Fiduciaria escogida para administrar el Patrimonio Auténomo, para garantizar el cierre de
las convocatorias que se deriven del contrato interadministrativo para la contratacion de los
mantenimientos e interventorias.

e Llevar a cabo la evaluacion de las propuestas (en los requerimientos juridicos, técnicos y
financieros), que se presenten en el marco del proceso de seleccion y establecer conforme
a dicha evaluacion el orden de elegibilidad.

e Poner a disposicién la plataforma tecnolbgica (pagina web de Findeter) para informar a la
comunidad e interesados de los procesos de contratacion, de acuerdo con el Manual
Operativo del Patrimonio Auténomo.

e Convocar a través del Patrimonio Auténomo a Cormagdalena a los Comités Técnicos y
Fiduciarios con el fin de aprobar la recomendacién de elegibilidad para la seleccion de los
contratistas.

e Gestionar ante el Patrimonio Auténomo la celebracion, legalizacién y perfeccionamiento de
los contratos de interventoria y consultoria, producto de las convocatorias.

s rmascene

Gestion Contractual

Tienase

e Realizar la supervision a las interventorias de los contratos derivados.
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o Findeter realizard el control y seguimiento del programa a través de la herramienta
tecnolbgica que para el efecto determine Findeter.

e Gestionar las modificaciones, recomendar la aplicacion clausulas de apremio al Comité
Fiduciario, entre otros, que se deriven de la ejecucion de los contratos que suscriba el
Patrimonio Auténomo producto de los procesos de contratacion. Asi como las demas
funciones que se establezcan en el respectivo Manual Operativo.

e  Cumplir las funciones establecidas en el Manual Operativo del Patrimonio Auténomo.

e Designar un Gestor del Contrato Interadministrativo e informar a Cormagdalena con la
debida antelacion cualquier cambio de este.

e Dar un manejo seguro a todos los documentos relacionados con aspectos juridicos,
financieros, técnicos y administrativos que se generen con ocasion del desarrollo de los
contratos, con sujecion a las normas de retencion documental y archivo vigentes.

Supervision a la ejecucion de los Proyectos

Una vez el Patrimonio Autbnomo haya contratado la ejecucidn de los mantenimientos e interventorias
para la ejecucién del programa indicado por Corporacién, Findeter adelantara las siguientes
actividades:

o Realizar la supervisidén de los contratos de interventoria y de los diferentes contratos de la
ejecucion de mantenimientos a fin de verificar las obligaciones establecidas, asi como el
cabal cumplimiento de las actividades y compromisos contratados. En el desarrollo de esta
actividad, en ningln caso Findeter ostentara la condicion de interventor.

o En caso de ser necesario, se realizaran visitas técnicas de seguimiento a los proyectos, en
compania de los interventores, con el fin de verificar el avance y cumplimiento de las
obligaciones. En caso de que como resultado de las visitas se evidencien inconsistencias,
se emitird un informe de observaciones, los cuales deberan ser subsanados por los
contratistas de los servicios de mantenimiento un plazo a convenir. Se aclara que las visitas
de seguimiento seran realizadas por los supervisores a los contratos derivados o con el
apoyo de profesionales idoneos de las regionales, zonales y oficinas con las cuales puede
dar cobertura en todo el pais.

o Disponer y mantener la infraestructura fisica, logistica, operativa, técnica y de recursos
humanos requerido para la supervision a los contratos derivados, para los componentes
técnicos, legales y financieros.

e Presentar a Cormagdalena un informe técnico mensual del contrato interadministrativo
donde se incluya el avance de los proyectos de acuerdo con los informes de la interventoria
y de los contratistas de estudios y disefios, y el cual sera entregado dentro los 15 dias
calendarios siguiente al mes que se reporta. La estructura de dicho informe sera concertada
previo al inicio del contrato interadministrativo, en caso de no acordarse dicha estructura,
Findeter reportara acorde a la metodologia establecida por la Entidad.

o Asistir a las reuniones, talleres, comités y demas eventos que se realicen en el marco del

programa que se ejecutara con objeto de la presente propuesta, en los que se requiera su

participacion, y colaborara con el suministro de informacion y en la contestacion de los
requerimientos por parte de interesados.

Suministrar la informacion y/o respuestas a los requerimientos de terceros interesados o

entes de control.

Pronunciarse respecto a los informes o respuestas que presenten los contratistas de

interventoria, como consecuencia de las actividades de supervision.

ASS ST
[ ]

Tienase
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Calle 103 N° 19 - 20 PBX: (1) + 623 0311 / 623 0388 / 390 5575 « www.findeter.gov.co

2
Y @findeter f @findetercol @findetercol ]I} linkedin.com/company/findeter
Comprometidos

LJ con Colombia




Findeter 5

Banca de Desarrollo Territorial

Gestion Poscontractual - Actividades de Cierre y Liquidacion

Findeter apoyard las gestiones pertinentes para la entrega y recibo de los mantenimientos
terminados a la Corporacién, asi como toda la informacién elaborada por los contratistas
correspondientes, liquidara los contratos suscritos en desarrollo del objeto contractual y presentara
un informe final al cual anexara la informacién y documentos recopilados en desarrollo de su
ejecucion.

B. En cuanto a la Administracion de Recursos

Para la ejecucion del objeto y alcance de la presente propuesta, Findeter administrara los recursos
que se le transfieran para la ejecucion de los proyectos definido por la Corporacién Autdnoma
Regional del Rio Grande de la Magdalena, a través de un patrimonio autébnomo, para remunerar a
los proponentes seleccionados y contratados, asi como la remuneracion de Findeter por el servicio
de Asistencia Técnica.

La administracion de los recursos transferidos por la Corporacion se realizard a través de un
fideicomiso mercantil que determinara la transferencia del derecho de dominio de los recursos al
Patrimonio Autbnomo constituido para tal fin, escenario en el que instruira el marco de inversion de
los recursos y de paso determinara la ejecucion de la respectiva partida presupuestal conforme lo
prevén las normas vigentes del presupuesto.

El fideicomiso mercantil es un contrato regido por las normas del derecho privado, especialmente las
normas del Cédigo de Comercio y del Estatuto Organico del Sistema Financiero (Decreto 663 de
1993) y no estara sujeto a las disposiciones contenidas en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 o
aquellas que las modifiquen, sustituyan o reglamenten ni tampoco a la remision que dicha ley realiza
a las normas que regulan los procedimientos administrativos, ni las remisiones en materia de
recursos contra actos administrativos. Asi mismo, la jurisdiccién para conocer de las controversias
contractuales derivadas del mismo no sera la de lo contencioso administrativo, como lo prescribe el
numeral 1° del articulo 105 de la Ley 1437 de 2011, sera entonces la jurisdiccion civil ordinaria.

Respecto de la Ley 1150 de 2007, la norma que resulta aplicable es el articulo 13 de esa ley, segun
el cual, en razén al régimen especial de derecho privado de Findeter, las Unicas normas de la
contratacion publica aplicable son aquellas relativas a los principios de la funcién administrativa, los
de la gestion fiscal y las especificas sobre inhabilidades e incompatibilidades; por lo tanto, los bienes
fideicomitidos constituyen un patrimonio autbnomo independiente y separado de los patrimonios de
las partes, el cual estd exclusivamente destinado a los fines del mismo. En virtud del régimen del
Cédigo de Comercio aplicable, las normas de la oferta y demas disposiciones de este Cédigo, se
aplicaran teniendo en cuenta el Manual Operativo que se acordara entre las partes. En
consecuencia, los bienes de propiedad del patrimonio autbnomo garantizan exclusivamente las
obligaciones contraidas por éste para dar cumplimiento a la finalidad perseguida, de acuerdo con los
términos del contrato, pues esta constituida para un fin especial y solo podra usarse en el objeto al
cual fue constituido, asi mismo establece una relacién directa de Cormagdalena en el seguimiento y
supervision de los recursos entregados en Asistencia Técnica y Administracién de los mismos.

TISIESS

:| En marco de lo anterior, se llevaran a cabo las siguientes responsabilidades:
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e Suscribir el Contrato de Fiducia Mercantil, de acuerdo con las consideraciones,
requerimientos especificos y demas informacién entregada por la Corporacion.

o Elaborar el Manual Operativo, de acuerdo con las consideraciones y requerimientos
especificos de Cormagdalena.

o Administrar los recursos transferidos por la Corporacion para la asistencia técnica y
ejecucion del programa priorizado, a través de cuentas bancarias o fondos de inversiéon
colectiva con riesgo conservador.

o Realizar el control de los pagos a realizarse en el marco de cada contrato interadministrativo,
tanto de los desembolsos de los recursos del Contrato Interadministrativo, como de los
pagos de la asistencia técnica y a los contratistas derivados, previa aprobacion del
supervisor del contrato derivado.

e Instruir al Patrimonio Autbnomo reintegrar mensualmente los rendimientos financieros
generados por los recursos administrados en la fiducia en los términos y condiciones que
establezca la Ley.

¢ Revisar el Informe de gestion presentado por el Patrimonio Auténomo, con el fin de conciliar
las cuentas y reportar por medio de un informe de ejecucion financiera, los pagos efectivos
por fuente de recursos derivados de la ejecucion del contrato interadministrativo. Se aclara
que el contenido de este informe sera enviado la Gltima semana del mes siguiente al que se
reporta.

2.5. ESTRUCTURA OPERATIVA

A. Esquema Operativo de la Asistencia Técnica y Administracién de Recursos

CORMAGDALENA J

Contrato

interadministrativo

Apoyo Administrativo

FINDETER VICEPRESIDENCIA Apoyo Social

Asistencia Técnica TECNICA _>_

Apoyo Juridico
GERENCIA UNIDAD DE
PATRIMONIO AUTONOMO NEGOCIO

ASISTENCIA TECNICA-
FINDETER

SUPERVISII N

[ Comité Fiduciario J
L INTERVENTORIAS
[ Gomité Técnico J t Comité Financiero J | CONTRATISTAS DE
L OBRAS

Para la ejecucion de los servicios objeto de la presente propuesta, se plantea una estructura
, operativa de acuerdo al siguiente esquema:

!' 1. Suscribir un Contrato Interadministrativo entre la Corporacién Auténoma Regional del Rio
|| Grande de la Magdalena y Findeter.
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2. Findeter administrara los recursos girados por Cormagdalena, través de un Patrimonio
Autonomo, el cual sera gestionado por la Vicepresidencia de Planeacion, a través de la Direcciéon
de Planeacién de Negocios Fiduciarios.

3. El Patrimonio Autbnomo contara con tres (3) 6rganos colegiados de administracion técnica y
financiera, los cuales se conoceran como el Comité Fiduciario, el Comité Técnico y el Comité
Financiero.

4. El Patrimonio Auténomo tendrd la condicion de parte contratante de los contratistas de los
estudios, disenos, obras e interventorias.

5. Findeter, por medio de su Vicepresidencia Técnica, brindara el servicio de Asistencia Técnica y
Administracion de Recursos del contrato a través de la Gerencia de Infraestructura, la cual
cuenta con un equipo de Profesionales con la experticia técnica, juridica y financiera,
adicionalmente, contara con el apoyo administrativo para el desarrollo de la presente propuesta.

B. Organos Colegiados del Patrimonio Auténomo

El Manual Operativo del Patrimonio Autbnomo constituido por Findeter define el alcance del
funcionamiento de los 6rganos colegiados y se enmarca en las siguientes caracteristicas principales,
que podran ser ajustadas al momento de la concertacion del Manual Operativo, entre las partes.

Los comités fiduciarios, técnicos y financieros estaran conformados por los representantes de
Findeter y Cormagdalena, proponiendo un minimo de dos (2) integrantes por érgano colegiado. Asi
mismo, participara un representante de la Fiduciaria con voz, pero sin voto y llevara la Secretaria del
Comité Fiduciario y del Comité Financiero, en los cuales se tomaran las decisiones, tendientes a la
ejecucion del programa con los recursos transferidos y administrados mediante el Patrimonio
Autébnomo.

NOTA 3: Las decisiones de los 6rganos colegiados se tomaran por unanimidad o como se establezca
en el manual operativo.

Comité Fiduciario

Es el maximo érgano directivo del Fideicomiso encargado de cumplir las funciones determinadas en
el Contrato de Fiducia Mercantil y en el Manual Operativo.

El Comité Fiduciario se reunira cuando se requiera, y extraordinariamente cuando el Fideicomitente
o la Fiduciaria lo convoquen y las decisiones seran tomadas por unanimidad. Podra sesionar en
forma semipresencial o virtual, para lo cual se citara en esta forma y se haré llegar a los miembros
del Comité los soportes y temas a tratar en el mismo, determinando la duracién del Comité con el fin
de que emitan via correo electrénico su decisién y observaciones. Este comité sesionara validamente
con la asistencia de la mayoria de sus miembros.

En todas las sesiones habra un presidente y un secretario. La Secretaria General de Findeter sera
la encargada de presidir la sesion y suscribir el acta.

Algunas de las funciones del Comité Fiduciario seran:

e Aprobar el Manual Operativo para el desarrollo del Contrato Interadministrativo y las
modificaciones al mismo, sin que para ello se requiera recomendacion del Comité Técnico.

Tienase
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e Con base en la decision del comité técnico, aprobar el orden de elegibilidad para la seleccion
del proponente y adjudicar los procesos de contratacion derivada por parte del Patrimonio
Auténomo, tomando en consideracion la Nota aclaratoria en el literal B de la presente
propuesta.

¢ Instruir a la sociedad fiduciaria para que suscriba los contratos para la ejecucion de los
proyectos y cumplimiento del objeto del Contrato Interadministrativo.

e Impartir instrucciones sobre la ejecucién de los Contratos derivados al Patrimonio Autbnomo.

e Con base en la decision del comité técnico, instruir a la Fiduciaria respecto de las diferentes
situaciones que se presenten en ejecucién de los contratos derivados que impliquen
modificacion al alcance, adiciones en valor y/o proérrogas en tiempo.

e Las demas que se establezcan en el contrato de Fiducia Mercantil y en el Manual Operativo.

Las funciones y conformacién del Comité estan sujetas a cambio o modificaciones que se
establezcan en el Manual Operativo.

Comité Técnico

Es el 6rgano encargado de cumplir las funciones determinadas en el Contrato de Fiducia Mercantil
y en el Manual Operativo.

El Comité Técnico se reunira cuando se requiera, y extraordinariamente cuando el Fideicomitente o
la Fiduciaria lo convoquen y las decisiones seran tomadas por unanimidad. Podra sesionar en forma
semipresencial o virtual, para lo cual se citara en esta forma y se hara llegar a los miembros del
Comité los soportes y temas a tratar en el mismo, determinando la duracién del Comité con el fin de
que emitan via correo electronico su decision y observaciones. Este comité sesionara validamente
con la asistencia de la mayoria de sus miembros.

Algunas de las funciones del Comité Técnico seran:

e Sugerir las directrices, recomendar acciones, modificaciones y otras estrategias necesarias
para el cumplimiento del objeto, siempre y cuando estas estén acorde a los actos,
procedimientos y contratos de Findeter, como ejecutor del recurso y no modifiquen el alcance
de lo convenido por las partes.

e Servir como espacio de discusidén y debate de los asuntos que sean abordados para el
desarrollo de los proyectos, asi como ser la instancia inicial para la resolucion de las
controversias que puedan llegar a presentarse.

e Aprobar los Términos de Referencia de las convocatorias y adendas respectivas, a
excepcion de aquellas adendas que solamente modifiquen cronograma.

¢ Recomendar al Comité Fiduciario el orden de elegibilidad y adjudicacion de los procesos de
contrataciéon derivada, con fundamento en los informes de verificacion y de evaluacion y
calificaciéon de las ofertas, tomando en consideracion la Nota aclaratoria en el literal B de la
presente propuesta.

e Analizar y recomendar al Comité Fiduciario previo andlisis de las diferentes situaciones que
se presenten en ejecucion de los contratos derivados que impliquen modificacién al alcance,
adiciones en valor y/o prorrogas en tiempo.

e Aprobar previo andlisis de las diferentes situaciones que se presenten en ejecucion de los
contratos derivados que impliquen modificaciones terminacién anticipada, imposicion de
apremios e incumplimiento de contratos.

s rmascene

Tienase
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¢ Informar e instruir a la fiduciaria en su calidad de administradora y vocera del Patrimonio
Autonomo del aviso de siniestro a la compania de seguros.

e Revisar, aprobar o rechazar los items no previstos y/o las mayores y menores cantidades de
obra que se encuentren durante la ejecucion de los proyectos siempre y cuando los mismos
no afecten el plazo, el valor o el alcance del contrato. En caso de que estas modifiquen plazo,
el valor o el alcance de los contratos lo remitira al Comité Fiduciario para que este instruya
a la Fiduciaria la respectiva modificacion.

e Analizar, decidir e instruir a la Fiduciaria frente a las diferentes situaciones que se presenten
en ejecucion de los contratos derivados que impliquen suspensiones. EI Comité Técnico
debera informar y recomendar al comité Fiduciario la procedencia de la suspension, siempre
y cuando estos garanticen la continuidad de la ejecucion del contrato.

e Aprobar e instruir el cierre y archivo del proceso de incumplimiento de un contrato derivado
sin hacer efectiva la clausula penal o la clausula penal de apremio; siempre y cuando el
procedimiento establecido en el respectivo contrato derivado no disponga de manera
expresa que esta funcion esta delegada al Comité Fiduciario.

e Aprobar e instruir aquellas terminaciones anticipadas donde opere una condicion resolutoria
0 suspensiva.

e Las demas que se establezcan en el contrato de Fiducia Mercantil y en el Manual Operativo.

Las funciones y conformacién del Comité estan sujetas a cambio o modificaciones que se
establezcan en el Manual Operativo.

Comité Financiero

Es el 6rgano encargado de decidir sobre la administracién financiera de los recursos del fideicomiso.
El Comité Financiero se reunira cuando se requiera, y extraordinariamente cuando el Fideicomitente
o la Fiduciaria lo convoquen y las decisiones seran tomadas por unanimidad. Podra sesionar en
forma semipresencial o virtual. Este comité sesionara vélidamente con la asistencia de la mayoria

de sus miembros.

Las funciones y conformacion del Comité se estableceran en el Manual Operativo.

2.6. PLAZO

El plazo previsto para la ejecucion del contrato interadministrativo serd de nueve (9) meses,
contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio, el cual podra ser prorrogado previo
acuerdo por escrito entre las partes.

Adicional al plazo del contrato interadministrativo, se toman en consideracion seis (6) meses para la
liquidacién y cierre de los contratos derivados, contados a partir de la suscripcion del acta de
terminacién del ultimo contrato derivado, y agotado este plazo, seis (6) meses para la liquidacién del
contrato interadministrativo.

2.7. EQUIPO DE GESTION

TISIESS

:| Para la ejecucién de esta propuesta, se cuenta con una estructura de operacion flexible y de alta
adaptabilidad, con un equipo interdisciplinario que asegure la prestacion del servicio de Asistencia
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Técnica y Administracién de Recursos.

La dedicacién del equipo técnico sera definida a potestad de Findeter, de acuerdo con los
requerimientos de las diferentes etapas del servicio, garantizando la designacion de personal idbneo
durante toda la ejecucion del contrato.

2.8. VALOR ESTIMADO DE LA PROPUESTA

Para todos los efectos expuestos anteriormente, el valor estimado de la propuesta de Asistencia
Técnica y Administracion de Recursos de Findeter para un plazo de nueve (9) meses, asciende a la
suma de DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y
SEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($2.246.976.585,00) incluido IVA.

A continuacion, se detalla la forma de pago para el servicio ofrecido, que corresponde al valor total
del servicio, analizado por el alcance, las diferentes etapas y de acuerdo con el periodo de ejecucion
del programa.

Actividad Valor Mensual | Pagos Valor Total
COSTOS FIJOS DEL CONTRATO $209.801.735 9 $ 1.888.215.615
IVA (19%) $ 39.862.330 9 $ 358.760.970
TOTAL COSTOS FIJOS DEL CONTRATO $ 249.664.065 9 $ 2.246.976.585

El valor de la remuneracion de Findeter sera pagado por Cormagdalena con los recursos disponibles
en el Patrimonio Auténomo, previa presentacion de la cuenta de cobro o documento equivalente y la
correspondiente presentacion del informe técnico y de ejecucién financiera, mediante costos fijos,
que se pagaran de manera mensual a partir de la firma del acta de inicio del contrato
interadministrativo, los cuales seran descontados del vehiculo fiduciario que la Financiera constituya.

El valor se calculd teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

a) La propuesta incluye un equipo de profesionales para desarrollar las actividades propuestas,
incluyendo el personal requerido para adelantar las revisiones técnicas de los componentes del
programa y las gestiones precontractuales. De igual manera, se cuenta con los profesionales
para el seguimiento y ejecucion de la contrataciéon derivada (suscripcion de contratos hasta su
liquidacién) como del recurso para realizar los comités necesarios para el seguimiento a la
contratacion derivada.

b) Dentro de los costos se considera el valor de las visitas requeridas para la prestacién del
servicio.

c) A su vez, se incluye el equipo interdisciplinario a nivel central y regional requerido para el
desarrollo del contrato interadministrativo (juridico, financiero y técnico), equipo directivo de
Findeter para el desarrollo de los comités del patrimonio auténomo. Igualmente, contempla los
costos de la dedicacion de los profesionales de otras areas de apoyo a la Vicepresidencia
Técnica, como es la Direccion de Contabilidad, la Direccion Juridica, la Direccion de

‘ Contratacion, la Jefatura de Talento Humano, la Jefatura de Servicios Generales, la Direccién

| de Planeacion de Negocios Fiduciarios, la Gerencia de Comunicaciones, Mercadeo y

TISIEASS i
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Responsabilidad Social Empresarial, entre otros, ademas de los costos asociados a los pagos
de salarios y prestaciones sociales del personal a contratarse.

d) Sumado a lo anterior, se incluyen los costos indirectos en que se incurren, tales como:
instalaciones fisicas (oficinas y puestos de trabajo, ésta Ultima en cumplimiento de la
normatividad vigente en materia de seguridad laboral), servicios publicos, papeleria y materiales
de oficina, correspondencia (este costo incluye los pagos por concepto de correspondencia
interna y externa - local y nacional), archivo activo que permita la consulta de la documentacion
(incluye medios fisicos y magnéticos), equipos de cdmputo (PC, impresoras, escaner y equipos
audiovisuales) y sistemas (programas de normal uso y especificos debido al componente
técnico), seguros (instalaciones fisicas y seguros en distintas modalidades que cubren las
actividades de los servidores vinculados a Findeter), y demas costos de normal funcionamiento
de la Entidad. De la misma manera, incluye los costos de comision fiduciaria derivados del
Patrimonio Autbnomo encargado de la Administracion del Recurso.

Para efecto del calculo del costo de la presente propuesta se estima que el plazo de ejecucion del
contrato interadministrativo sera de nueve (9) meses. Si la ejecucion requiere tiempo adicional a lo
establecido en esta propuesta, las partes acordaran el valor adicional correspondiente a los costos
del tiempo adicional, derivados del analisis efectuado por la Financiera para la prestacion del servicio
ofrecido en la propuesta en el plazo a prorrogar. Cualquier valor adicional debera ser asumido por
Cormagdalena.

En caso de aumentar el nUmero de proyectos o componentes del programa a desarrollar, asi como
una mayor disponibilidad de recursos por parte de la Corporacién, se considerara la posibilidad de
adicionar el valor de remuneracion del servicio prestado al contrato, para lo cual las partes revisaran
las condiciones contractuales y tomaran las acciones y decisiones que requieran previo acuerdo
elevado por escrito y que sera complementario del contrato que se suscriba, mediante otrosi de
conformidad con la politica de contratacién de Findeter.

Por su parte, el valor disponible para la ejecucién del programa priorizado por Cormagdalena
asciende a un total estimado de NOVENTA MIL DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES
VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS QUINCE PESOS M/CTE ($90.240.023.415,00) incluido IVA.

Se aclara que los impuestos, tasas y contribuciones municipales, departamentales o nacionales que
pudieran generarse por la suscripcion y registro del Contrato Interadministrativo y de los contratos
derivados seran asumidos por Cormagdalena a través de los recursos disponibles para la ejecucién
de los proyectos. De la misma manera, el gravamen al movimiento financiero del valor total del
Contrato Interadministrativo se pagara por medio de los recursos disponibles para la ejecucién de
los proyectos en dado caso que Cormagdalena no marque la exencién de la cuenta bancaria del
Patrimonio Autébnomo.

2.9. GARANTIAS

Los Contratos Interadministrativos no generaran la constitucién de garantia alguna, de conformidad
con lo establecido en el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 y Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082
de 2015:

TTSTLASS S e

Articulo 7. “Las garantias no seran obligatorias en los contratos de empreéstito, en los
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interadministrativos, en los de seguro y en los contratos cuyo valor sea inferior al 10% de la menor
cuantia a que se refiere esta ley, caso en el cual correspondera a la entidad determinar la necesidad
de exigirla, atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato y a la forma de pago, asi como en los
demas que senale el reglamento.”

“Articulo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias. En la contratacion directa la exigencia de
garantias establecidas en la Seccion 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del
presente decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas o no debe estar en los estudios y
documentos previos.”

Los contratistas de la contratacion derivada aportaran las garantias de cumplimiento, calidad y
estabilidad de las obras, salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones laborales y
responsabilidad civil extracontractual, en cuantia equivalente y plazo exigido por las partes por cada
uno de los amparos, donde el asegurado y beneficiario sera el Patrimonio Autbnomo que actie como
contratante y si se requiere, se podra incluir a Cormagdalena, garantizando que todos los recursos
del contrato se encuentren amparados.

2.10. RENDIMIENTOS FINANCIEROS

Findeter debera reintegrar los rendimientos financieros generados en el marco del contrato a
Cormagdalena de manera mensual dentro de los primeros dias del mes siguiente a su causacion, a
la cuenta que sefale la Corporacion, previa instruccion por parte de éste del procedimiento a seguir,
indicando los datos de las cuentas respectivas.

Dicho reintegro es un beneficio para el cliente derivado de la modalidad de ejecucién y contratacion
estipulada por Findeter, dado que genera un retorno de la inversién generada, la cual compensa,
dependiendo de los recursos administrados, el valor del servicio.

2.11. DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS

La transferencia de los recursos sera efectuada directamente al Patrimonio Autébnomo que constituya
Findeter, en la cuenta bancaria informada a la Corporacion. Estos recursos seran recibidos en las
cuentas del Patrimonio Autbnomo conforme con el Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC de
la Corporacion.

Estos recursos seran recibidos en las cuentas del Patrimonio Autbnomo en desembolsos libres de
impuestos, tasas y contribuciones municipales, departamentales o0 nacionales que pudieran
generarse por la suscripcion y registro del Contrato Interadministrativo. No obstante lo anterior, de
generarse alguno de ellos, debera ser asumido por medio de los recursos disponibles para la
ejecucion de los proyectos.

La transferencia de los recursos se realizara previa presentacion de la cuenta de cobro presentada
por Findeter.

2.12. CONFIDENCIALIDAD

KO YTt 1~ g

| Los términos y condiciones de los servicios materiales objeto de la presente propuesta de trabajo
son de caracter confidencial y privado.
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Excepto que la ley y las autoridades lo requieran, Findeter actuara de manera confidencial y no
revelara a terceros sin previo consentimiento por escrito del cliente, la informaciéon que no sea de
caracter publico, durante o después de la prestacion del servicio.

2.13. INDEMNIDAD

Sera obligacion de las partes mantenerse mutuamente indemnes de cualquier reclamacion
proveniente de terceros, cuando por causa de alguna de ellas, la de sus contratistas, o
subcontratistas, o dependientes, se le genere dafo a dicho tercero; por lo anterior, todos los gastos
en que se incurra por la aplicacion de esta clausula correran a cargo de la entidad que ocasiono la
afectacion al tercero.

En el evento de una reclamacion judicial o extrajudicial derivada de la asistencia técnica del contrato
a suscribirse, en la cual las partes no sean las causantes de la contingencia y se vincula al patrimonio
autonomo, la defensa del patrimonio autbnomo sera asumida por Findeter, utilizando los recursos
del patrimonio autbnomo; en el evento que no sea viable su afectacion, seran asumidos con cargo a
la entidad publica contratante.
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2.14. VIGENCIA DE LA PROPUESTA
La vigencia de esta Oferta es de 60 dias a partir de la presentacion de esta.

La propuesta se remite para su revision y respectiva aprobacion y hace parte integral del contrato
interadministrativo a suscribir. Cualquier aclaracion o informacién adicional, con gusto la
suministraremos.

e

LILIANA MARIA ZAPATA BUSTAMANTE
Secretaria General
Findeter — Financiera de Desarrollo Territorial

Revisé: Maria Amparo Arango Valencia — Vicepresidente Comercial
Reviso: Laura Mercedes Pefa Rodriguez — Vicepresidente de Planeacion
Reviso: Juan José Oyuela Soler — Vicepresidente Técnico

Elabor6: Juan Camilo Sanin Gomez — Profesional Venta Integral
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Tipo:Radicado da Salida 141273022471 5:53p.m.  Follos: 1

Asunto: Sollcitudds RadicackinPropusata Tecnlkeanusvo Contrato Interadministrative
CORMAGDALENA-FINDETER

Radicador ANGELICA BENAVIDESALEA

Findeter 5

Barnca de Desarrollo Territorial

Bogota D.C.

Sefor

Coronel (RA) GERMAN PUENTES AGUILAR

Encargado Funcional - Direccion ejecutiva

CORPORACION AUTONOMA, REGIONAL DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA -
CORMAGDALENA

Correo elecirénico: coronelgerman.puentes@cormagdalenga.gov.co

Tel: (571) TEL: 6369093 Ext. 1502

Calle 938 No-17 -25

Ciudad

Asunto: Propuesta de servicios de Asistencia Técnica y Administracion de Recursos a
la Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena -
Cormagdalena, para la ejecucion del “Programa de mantenimienfo de
dragado del canal navegable en el Rio Grande de la Magdalena en los
sectores del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique,
el sector comprendido enfre Barrancabermeja- Pinillos y el sector entre la
Isla Tamarindo vy Salamina - E FPifon”, definido por Cormagdalena.
Respuesta oficio con Radicado de Cormagdalena No. 2022-300-4043.

Respetado coronel Puentes,

En atencion a la solicitud, se presenta oferta de servicios dgjustada para realizar la
Asistencia Técnica y Administracion de Recursos a la Corporacion Autdnoma Regional
del Rio Grande de la Magdalena - Cormagdalena, para la ejecucion del “Programa de
mantenimiento de dragado del canal navegable en el Rio Grande de la Magdalena en
los sectores del Canal de acceso al Puerto de Barranquilla, el Canal del Dique, el sector
comprendido entre Barrancabermeja- Finillos v el sector enfre la [sla Tamarindo vy
Salamina - El Pifion", definido por Cormagdalena.

De acverdo con lo anterior, el valor estimado de los recursos a administrar, incluido el
valor de remuneracion del servicio de asistencia técnica y administracion de recursos
para la ejecucion del programa definido por la Corporacion, asi como el valor de los
proyectos a ejecutar, asciende a un wvalor estimade de NOVENTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS ($92.487.000.000,00) incluido IVA,
distribuido de la siguiente manera: a) un total estimado de NOVENTA MIL DOSCIENTOS
1 CUARENTA MILLONES VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS QUINCE PESOS M/CIE

($90.240.023.415,00) incluido IVA, para la ejecucion del programa definido la
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Corporacion y b) un valor estimado de DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS M/CTE
(52.244.974.585,00) incluido IVA, correspondiente a la remuneracion por la Asistencia
Técnica y Administracion de Recursos de FINDETER.

En el marco de los servicios ofrecidos mediante la presente propuesta, FINDETER
desarrollara las actividades, enmarcadas dentro de la propuesta.

Estaremos atentos al andlisis que la Corporacion considere oportuno con relacion a la
propuesta de servicios que se anexa.

Vi}iepresidenie Técnico (E)

FINDETER
Adjunto: Propuesta de Asistencia Técnica y Administracién de Recursos — 20 Folios
Con Copia: Claudia Martinez - claudia.martinez@cormagdalena.gov.co
Jorge Villota - jorge villota@cormagdalena.gov.co
Ramén Serje - ramon.sere@comagdalena.gov.co
Elobord: Juan Camile Sanin Gémez - Profesional Vicepresidencia Comercial

Reinaldo Hell Galvis Londofo - Profesional Gerencia de Agua y Saneamiento Bosooj,r_
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que unavez consultado € Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy miércoles 30 de
noviembre de 2022, alas 02:09:15, el nimero de identificacion de la Persona Juridica, relacionado a continuacion, NO
SE ENCUENTRA REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Nit
No. Identificacién 8000963291
Caodigo de Verificacion 8000963291221130020915

Esta Certificacion es vélida en todo e Territorio Nacional, siempre y cuando €l tipo y himero consignados en €l
respectivo documento de identificacion, coincidan con los agui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, |a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez paratodos los efectos legales.

ID LOZANO PUENTES
Contralor Delegado

Generé: WEB

CGE, m—

Con €l Cadigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. L.
9 Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cddigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Paginaldel
e Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que unavez consultado € Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy miércoles 30 de
noviembre de 2022, a las 02:09:05, el numero de identificacion, relacionado a continuacién, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Cédula de Ciudadania
No. Identificacién 42898796
Caodigo de Verificacion 42898796221130020905

Esta Certificacion es vélida en todo e Territorio Nacional, siempre y cuando €l tipo y himero consignados en €l
respectivo documento de identificacion, coincidan con los agui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, |a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez paratodos los efectos legales.

ID LOZANO PUENTES
Contralor Delegado

Generé: WEB

CGE, m—

Con €l Cadigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. L.
9 Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cddigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Paginaldel
e Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.



CERTIFICADO DE ANTECEDENTES WEB

02:07:01
PRUCURADUNA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de 01
GENERAL DE LA NACION No. 210535933

Bogota DC, 30 de noviembre del 2022

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S A FINDETER identificado(a) con NIT nimero 8000963291

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes debera contener las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes.

Cuando se trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 238 Ley 1952 de 2019)

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la ley o demés disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcion de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacién
gue presente el aspirante en la pagina web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

SATIINNNAN

CARLOS ARTURO ARBOLEDA MONTOYA
Jefe Divisién de Relacionamiento Con El Ciudadano

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315; quejas@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co



CERTIFICADO DE ANTECEDENTES WEB

02:06:48
PRUCURADUNA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de 01
GENERAL DE LA NACION No. 210535931

Bogota DC, 30 de noviembre del 2022

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) LILIANA MARIA ZAPATA BUSTAMANTE identificado(a) con Cédula de ciudadania nimero 42898796:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes debera contener las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes.

Cuando se trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 238 Ley 1952 de 2019)

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la ley o demés disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcion de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacién
gue presente el aspirante en la pagina web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

SATIINNNAN

CARLOS ARTURO ARBOLEDA MONTOYA
Jefe Divisién de Relacionamiento Con El Ciudadano

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315; quejas@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co



30/11/22, 2:13 Consulta RNMC
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Portal de Servicios al Ciudadano PSC

Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas
RNMC

2 Consulta Ciudadano

La Policia Nacional de Colombia informa:

Que a la fecha, 30/11/2022 02:13:29 a. m. el ciudadano con Cédula de Ciudadania N°. 42898796 .

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR.

De conformidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Cdédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana”. Registro interno de validacion No. 47504568 . La persona interesada podra
verificar la autenticidad del presente documento a través de la pagina web institucional digitando
https://www.policia.gov.co, menu ciudadanos/ consulta medidas correctivas, con el documento de
identidad y la fecha de expedicidon del mismo. Esta consulta es valida siempre y cuando el nimero de
cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

Q Nueva Busqueda H B Imprimir

515 5000

(= Policia Nacional de Colombia
@ ﬂ Direccion General - Cra. 59 N® 26 - 21 a El futuro Goliorne
. ﬁ Centro Administrativo Nacional CAN, Bogota D.C. es de todos e Colombia

Linea de atencion: 018000-910112

N
SER POLICIA

https://srvenpce.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx 11
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23/12/22, 14:02 Policia Nacional de Colombia

@PBOC G+ f

POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 02:02:20 PM horas del 23/12/2022, el ciudadano identificado con:
Cédula de Ciudadania N° 42898796
Apellidos y Nombres: ZAPATA BUSTAMANTE LILIANA MARIA

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucion Politica de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable
Corte Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES
JUDICIALES” aplica para todas aquellas personas que no registran antecedentes y para quienes
la autoridad judicial competente haya decretado la extincién de la condena o la prescripcion de la
pena.

Esta consulta es valida siempre y cuando el numero de identificacién y nombres, correspondan
con el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo a
lo establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
instalaciones de la Policia Nacional mas cercanas.

Direccion: Avenida El Dorado # 75
— 25 barrio Modelia, Bogota D.C.
Atencion administrativa: Lunes a
Viernes 8:00 am a 12:00 pmy 2:00
pm a 5:00 pm

Linea de atencion al ciudadano:
5159700 ext. 30552 (Bogota)
Resto del pais: 018000910 112
E-mail: dijin.araic-
atc@policia.gov.co

https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/formAntecedentes.xhtml 1/2
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23/12/22, 14:02 Policia Nacional de Colombia

Presidencia de Ministerio de Portal Unico de e GOV.CO

la Republica Defensa Nacional Contratacion

Todos los derechos reservados.

https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/formAntecedentes.xhtml 2/2
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ADMIMNISTRATIVA

oo JUNTA CENTRAL @1
=seec. DE CONTADORES

Certificado No:

DOEPEREOEEE®E®®O®®E E

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador plblico JORGE ANDRES RODRIGUEZ POZO identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 79884672 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 108251-T
Sl tiene vigente su inscripcidn en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcion.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * % % % % % % % % % % % % & % % & & % % % % % % % % %

EE R R I S A A A A A A A I I A I R I L I

EE IR I S S S I A A O I I I A A S R S S O I A A A S A A

Dado en BOGOTA a los 12 dias del mes de Diciembre de 2022 con vigencia de (3) Meses,
contados a partir de la fecha de su expedicion.

T

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado


http://192.68.0.10:80/pls/apex/f?p=112:1:::::P1_CERTIFICADO:057FBC7AE5E521FF

e

=

e




POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Formulario del Registro Unico Tributario

2. Concepto |0 | 2| Actualizacion

4. Numero de formulario

(415)770

14877110468

01487711046 8

0) C

7212489984(802

6. DV

1 Operativa de Grandes Contribuyentes

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 12. Direccién seccional

8 00096 329

14./Buzén electrénico

IDENTIFICACION

24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento

Persona juridica 1

26. Numero de Identificacién 27. Fecha expedicion

Lugar de expedicién 28. Pais 29. Departamento

30-Ciudad/Municipio
|

31. Primer apellido 32. Segundo apellido

33. Primer nombre

34:-0ti0s nombres

35. Razén social

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S A FINDETER

37¢Sigia

36. Nombre comercial
FINDETER
NS
LUBICACION
38. Pais 39. Departamento 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |[BogotaD.C. 1 1 [Bogota, D.C. 001

41. Direccion principal

CL103 19 20

42. Correo electrénico jecrocha@findeter.gov.co

43. Cédigo postal 44. Teléfong 1

6 2 3 0 3 8 8|45. Teléfono 2 6230311

CLASIFICACION

Actividad-econémica Ocupacion
Actividad principal Actividad secundaria Otras actividades 52. NGmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. Codigo 49! Fecha'inicio dctividad 50. Codigo 1 2 51. Codigo establecimientos
|
64909f[19900514f] | NN | - | 1
Responsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
. lrajnslaafacfaglsa) [ [ | | [ | | [ [ | [ [ |
sacogo|2 |3 |5 |7 [8 (|o J1 3fa 2|1 5[4 1]4 2[4 8[5 2

02- Gravamen a los movimientos finaneier
03- Impuesto al patrimonio

05- Impto. renta y compl. régimen ordinar
07- Retencion en la fuente a titulo de rent
08- Retencion timbre nacional

09- Retencion en la fuente en el impuésto,

14-Informante-de exogena

15- Autorretenedor

41- Declaracion anual de activos en el exte
42-=0bligado a llevar contabilidad

48 - Impuesto sobre las ventas - IVA

52 - Facturador electrénico

13- Gran contribuyente
Obligados aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| ‘ | | | | | ‘ | ‘ 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo |57 Modo | |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| | ‘ ‘ | ‘ |s8.crc ‘ |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion

Para uso exclusivo de la DIAN

SI|:| NO

59. Anexos

60. No. de Folios: ljl

61. Fecha |2022 -11-18/08:02: 04 |

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso.

Paréagrafo del articulo 1.6.1.2.20 del Decreto 1625 de 2016

Firma del solicitante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autorizada:

084. Nombre GIRALDO CARDONA INGRID CATALINA

985. Cargo Representante Legal Suplente Certificado

Fecha generacién documento PDF: 18-11-2022 08:02:34AM



D I A N Formulario del Registro Unico Tributario

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Pagina 2 de 11 Hoja 2
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14877110468
(415)7707212489984(8020) 000001487711046 8
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
8 0 0 0 9 6 3 2 9 1 Operativa de Grandes Contribuyentes 3 1
Caracteristicas y formas de las organizaciones
62. Naturaleza 3 63. Formas asociativas 3 gﬁjnl?cr}gg?:;j%seg’viggl(irt?tﬁggddotes'ieu echoplblico de orden nacional, departamental,
65. Fondos 66. Cooperativas SZ{,E,’;jiffg’sadeS ¥ 0rgapismos
68. Sin personeria juridica 69. Otras organizaciones no clasificadas 70. Beneficio 1
Constitucién, Registro y Ultima Reforma Composicion del Capital
Documento 1. Constitucion 2. Reforma
71. Clase 05 05 82. Nacional 100 %
72. Ntimero 1570 0 027
73. Fecha 1990051 4 2202104218 83. Nacional publico 100. 0 %
1 1 i G, NS\ R S / S —
74. Nimero de notaria 3 2 1 0
75. Entidad de registro 0 3 03 84. Nacional privado 0. 0 %
76. Fecha de registro 19900619 202,14+0216
L L | XA LN ¥, - -
77. No. Matricula mercantil 0041308 8 0 04.13 0 8 8
78. Departamento 1 1 1 1
79. Ciudad/Municipio 00 1 | 4 85. Extranjero 0 %
Vigencia 86. Extranjero publico 0. 0 %
AT
80. Desde 19900514 ) 20210118
81. Hasta 300012 3.1 i 300 Q 1 2. 31 87. Extranjero privado 0. 0 %
|
Entidad de vigilancia y control
88. Entidad de vigilancia y control
Superintendencia Financiera 1
Estado y Beneficio
ltem 89. Estado actual $0./Fecha cambio de estado 91. Namero de Identificacion Tributaria (NIT) 92. DV
1 79 2018010 1] -
|
2 [ . . | -
|
g [ . . | -
4 | o -
5 | o :

Vinculacién econémica

93. Vinculacion 4mi ; 95. Ndmero de Identificacion Tributaria (NIT) de la
econémica 94. Nombre del grupo econémico y/o empresarial Matriz o Controlante (NIT) 96. DV.

97. Nombre o razén social de la matriz o controlante

170. Numero de identificacion tributaria | 171. Pais 172. NUmero de identificacion tributaria
otorgado en el exterior sociedad o natural del exterior con EP

173. Nombre o razén social de la sociedad o natural del exterior con EP

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 08:02:35AM



) |, N Formulario del Registro Unico Tributario
POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA Representacion

Pagina 3 de 11

Hoja 3

Espacio reservado para la DIAN 4. Namero de formulario 14877110468

(415)770 0) C

7212489984(802

01487711046 8

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
8 000 9 6 3 2 9 1 |OperatiadeGrandes Contribuyentes 3 1
Representacion
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacion /N / A4
REPRS LEGAL SUPL 19 2018 ) 1 2_.0_ 6 - /.
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102DV [1103-NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadani 1 3 |4 2 8 9 8 7 9 6 |
! 104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primef r';mbre WD Y% 107. Otros nombres
ZAPATA |BUSTAMANTE LILIANA |MAR|A
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
8 000 96 329 | 1 |FINANCIERA DE DESARROLLO, TERRITORIAL S.A.
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién —
REPRS LEGAL SUPL 19 / _JI_Z L_Q IO 3 I2 8 |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadan 1 3 |5 2 5 3 1 9 4 6 |
2 104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primerngmbre 107. Otros nombres
PENA |RODR|GUEZ !LAURA MERCEDES
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razonsociai representante, legal
8 000 96 329 | 1 |FINANCIERA DE'DESARROLEO TERRITORIAL S A FINDETER
98. Representacion 99. Fecha.inicio/ejercicie.sepreseritacion
REPRS LEGAL SUPL 19 ~ N\ 201 9|0 3|1 4|
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacior 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadan 1 3 |3 0 3 2 6 6 74 |
3 104. Primer apellido 105. Seg;‘ndc apellido "< 106. Primer nombre 107. Otros nombres
ARANGO VALENCIA MARIA AMPARO
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 140. Razori ;ial representante legal
8 000 9 63 2.9 : 1 Iﬂl\ﬁNCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S A FINDETER
98. Representacion 99, Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL SUPL _1 9| - 2017010 1|
100. Tipo de documento 101, Numero de identificacién 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
Cédulade Ciudadan 1 3 |7~9-5 6.9 1 7 2 |
4 104. Primer apellido 105: S;undo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
MARTINEZ |HURTADO RICHARD ORLANDO
108. Numero de Identificacién Tributaria (NS N 109. DV | 110. Razon social representante legal
8 00 0 96,3 2 9 | 1 |FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S A FINDETER
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL SUPL 19 201905009]
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudada 1 3 (4 2 1 4 1 0 7 7 |
° 104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
GIRALDO |CARDONA INGRID CATALINA
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
8 000 96 329 | 1 |FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S A FINDETER

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 08:02:35AM




Formulario del Registro Unico Tributario

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA Representa0|on
pagina 4 de 11 Hoja 3
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14877110468
(415)7707212489984(8020) 000001487711046 8
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
8 0 0 0 9 6 3 2 9 1 Operativa de Grandes Contribuyentes 3 1
Representacion
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL PRIN 18 20221027
1 — L,
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102DV [1103-NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadani 17 3 |1 9 1 0 3 0 6 3 |
1 A\ [ A NI
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primef nombre 107. Otros nombres
BONILLA |GONZALEZ RICARDO |
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
|
NN NN |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
) |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primerngmbre 107. Otros nombres
|
| .
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razonsociai representante, legal
98. Representacion 99. Fecha.inicio/ejercicie.sepreseritacion
AN |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacior 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
X , / |
104. Primer apellido 105. Segunde. apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 140. Razori soeial representante legal
i
1
98. Representacion | 99, Fecha inicio ejercicio representacién
| — 1 1 |
100. Tipo de documento 101, Numero de identificacién 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. N |
104. Primer apellido 105:-Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacion Tributaria’(MT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
1 1 |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 08:02:35AM



Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

= . Pagina 5 de 11 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Namero de formulario 14877110468
‘“UJUMD12JJ!JJHUUJM“ l- -‘-‘-““JJJHIU‘% 8“
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
8 000 9 6 3 2 Q71 |OperaivadeGrandes Contibuyentes 3 1
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113, B\ 54. Nac;nai_ldad A4
CéduladeCiudada 1 3 (4 1 5 4 2 8 7 4 ! COLOMBIA 16 9
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre, 118-Otros nombres
VILLA ARCILA |ANA |LUC|A
! 119. Raz6n social e W7a
120. Valor capital del socio 121. % Participacion ’ 122: Ct;\a de ingreso 123. Fecha de retiro
0 0/ /20’0 6,09 2 7| 20190328
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113V [114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |5 2 8 6 3 8 4 6 i COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer iombre 118. Otros nombres
ESCOBAR PEREIRA iMARGARITA MARIA
2 119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacier!. <" / /1~ 122,/ Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
0 0 2015021 2] 20160330
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |8 7 3 8 0 5 2 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundu-apellido — 117. Primer nombre 118. Otros nombres
SEGEBRE |BERARDINELLI JOSE ANTONIO
3 119. Razén social . N
120. Valor capital del socio _71_21. % Panicipaf.ién_ 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
N AN\ 2006081 1 20160330
111. Tipo de documento 112. Namero.de identificagidn 113. DV |114. Nacionalidad
Cédulade Ciudadan1 3 |3 /228 9,8 1 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116 Segundo—apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
PIZANO !DE NARVAEZ EDUARDO
4 119. Razén social \
120. Valor capital del socio N\ 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
0 0| [20086,01,01] 20160330
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
Cédulade Ciudadan1 3 (8 0 7 1 7 8 5 0O | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
GAVIRIA MUNOZ SIMON
° 119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
0 0| [201408.2s38]| 20160330

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 08:02:35AM




y

AN

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones

Pagina 6 de 11 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14877110468
(415)7707212489984(8020) 000001487711046 8
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
8 0 0 0 9 6 3 2 9 1 Operativa de Grandes Contribuyentes 3 1
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales

111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113, B\L| 114. Nacighaiidad

CéduladeCiudada 1 3 |1 0 5 3 7 1 2 7 | | COLOMBIA 16 9
I — £,

115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118-0Otros nombres

NEGRET |MOSQUERA |CESAR |LAUREANO

119. Razén social

120. Valor capital del socio 121. % Participacion ’ 122:-Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro

|
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113V [114. Nacionalidad
Cédula de Ciudada 1 158 8 7 30 8 i COLOMBIA 169

115. Primer apellido
RODRIGUEZ

116. Segundo apellido
CELIS

118. Otros nombres

ARTURO

117. Primer riombre

iCARLOS

119. Razén social

120. Valor capital del socio

121. % Participacion

123. Fecha de retiro
20160330

122,/ Fecha de ingreso

2011120 8|

111. Tipo de documento
Cédula de Ciudada 1

112. Namero de identificacion

8 006 806 1

113. DV | 114. Nacionalidad
| COLOMBIA 169

115. Primer apellido
HENAO

116. Segundu-apellido
|CARDONA

118. Otros nombres

FELIPE

117. Primer nombre

LUIS

119. Razén social

120. Valor capital del socio

V4 Pyt e
| 121. % Participacion

123. Fecha de retiro
20160330

122. Fecha de ingreso
2013120 4]

111. Tipo de documento
Cédula de Ciudadan 1

112. Naméro.de identificagian

3/277-6-5,31"1

113. DV | 114. Nacionalidad
| COLOMBIA 169

115. Primer apellido
NOGUERA

116( Segundo apellido

!DE LA-ESPRIELLA

118. Otros nombres

MARGARITA

117. Primer nombre

ELSA

119. Razén social

120. Valor capital del socio

121. % Participacion

122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro

2020032 6

111. Tipo de documento
Cédula de Ciudadan 1

112. Namiero de identificacion

526 9 07 9 3

113. DV | 114. Nacionalidad
| COLOMBIA 169

115. Primer apellido
AGUILAR

116. Segundo apellido
LONDORNO

118. Otros nombres

MARIA

117. Primer nombre

CAMILA

119. Razén social

120. Valor capital del socio

121. % Participacion

123. Fecha de retiro
20160330

122. Fecha de ingreso
2013120 4]

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 08:02:35AM



POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones

= pagina 7  de 11 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Namero de formulario 14877110468
‘“UJUMD12JJ!JJHUUJM“ l- -‘-‘-““JJJHIU‘% 8“
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
8 000 9 6 3 2 Q71 |OperaivadeGrandes Contibuyentes 3 1
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113, B\ 54. Nac;nai_ldad A4
CéduladeCiudada 1 3 (1 0 1 8 4 0 7 4 2 0 ! COLOMBIA 16 9
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre, 118-Otros nombres
QUIROGA VERGARA |L|NA |
! 119. Raz6n social e W7a
120. Valor capital del socio 121. % Participacion ’ 122: Ct;\a de ingreso 123. Fecha de retiro
N/ /b2 e/t 5,121 6 201903728
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113V [114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |1 2 9 9 5 8 9 3 i COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer iombre 118. Otros nombres
5 CASTRO |QU|ROZ iMANUEL FERNANDO
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion N 122,/ Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
2015009.21]| 20170601
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 (1 0 2 2 3 4 1 5 13 | COLOMBIA 16 9
115. Primer apellido 116. Segundu-apellido — 117. Primer nombre 118. Otros nombres
CORTES |LEON SANTIAGO
3 119. Razén social . N
120. Valor capital del socio _71_21. % Panicipaf.ién_ 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
N AN\ 2020032 6 20220330
111. Tipo de documento 112. Namero.de identificagidn 113. DV |114. Nacionalidad
Cédulade Ciudadan1 3 |3 0~ 028,36 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116 Segundo—apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
CUESTAS !GOMEZ JOSE MAURICIO
4 119. Razén social \
120. Valor capital del socio N\ 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
20160617 20170810
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudadan1 3 (5 2 8 8 0 8 7 1 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
PALAU ALVARGONZALEZ ANA MARIA
° 119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
2020032 6 L

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 08:02:35AM




POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones

= . Pagina 8 de 11 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Namero de formulario 14877110468
‘“UJUMD12JJ!JJHUUJM“ l- -‘-‘-““JJJHIU‘% 8“
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
8 000 9 6 3 2 Q71 |OperaivadeGrandes Contibuyentes 3 1
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113, B\ 54. Nac;nai_ldad A4
CéduladeCiudada 1 3 |7 9 7 8 8 1 0 3 ! | COLOMBIA 16 9
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre, 118-Otros nombres
LACOUTURE DAZA |RAUL |JOSE
! 119. Raz6n social e W7a
120. Valor capital del socio 121. % Participacion ’ 122: Ct;\a de ingreso 123. Fecha de retiro
N/l 0’1 8,080 5 201903728
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113V [114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |7 9 9 8 3 8 9 9 i COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer iombre 118. Otros nombres
ESPINOSA PALACIOS iJUAN FRANCISCO
2 119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacier!. <" / /1~ 122,/ Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
2020121 9| L
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |8 0 0 9 0 8 7 2 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundu-apellido — 117. Primer nombre 118. Otros nombres
QUINTERO |V|LLA JUAN FELIPE
3 119. Razén social . N
120. Valor capital del socio _71_21. % Panicipaf.ién_ 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
N AN\ 2017083 1] 20190328
111. Tipo de documento 112. Namero.de identificagidn 113. DV |114. Nacionalidad
Cédulade Ciudadan1 3 (8 0~ 8“7 4,0 5 1 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116 Segundo—apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
GUTIERREZ !RUEDA JAVIER ALEXANDER
4 119. Razén social \
120. Valor capital del socio N\ 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
2019032 s8] L
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudadan1 3 (7 1 7 4 6 7 6 6 | COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
MUNOZ RODRIGUEZ VICTOR MANUEL
° 119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
2020120 1] L

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 08:02:35AM



POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones

Pagina 9  de 11 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14877110468
(415)7707212489984(8020) 000001487711046 8
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
8 000 96 3 2 9|1 Operativa de Grandes Contribuyentes 3 1
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113, B\L| 114. Nacighaiidad
CéduladeCiudada 1 3 |7 9 1 4 4 4 8 7 | | COLOMBIA 16 9
I — £,
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118-0Otros nombres
ZAPATA GIRALDO |JUAN | GONZALO
l Fa £ A\
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion ’ 122:-Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
| |
i :2 0 1 8J_1_2 Io 7 1 1
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113V [114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |5 2 0 8 4 1 6 9 i COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer iombre 118. Otros nombres
MILLAN DURAN iJUDITH
2
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122,/ Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
2018081 3] L
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |6 5 6 5 8 4 9 | COLOMBIA 169

115. Primer apellido
GALDINO

116. Segundu-apellido
|CEDENO

117. Primer nombre

JESUS

118. Otros nombres

119. Razén social

120. Valor capital del socio

V4 Pyt e
| 121. % Participacion

122. Fecha de ingreso
2020032 6

123. Fecha de retiro

111. Tipo de documento

112. Naméro.de identificagian

113.DV

114. Nacionalidad

115. Primer apellido

116( Segundo apellido

117. Primer nombre

118. Otros nombres

119. Razén social

120. Valor capital del socio

121. % Participacion

122. Fecha de ingreso

123. Fecha de retiro

111. Tipo de documento

112. Namiero de identificacion

113. DV

114. Nacionalidad

115. Primer apellido

116. Segundo apellido

117. Primer nombre

118. Otros nombres

119. Razén social

120. Valor capital del socio

121. % Participacion

122. Fecha de ingreso

123. Fecha de retiro

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 08:02:35AM



|

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Formulario del Registro Unico Tributario
Revisor Fiscal y Contador

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

Pagina 10 de 11 Hoja 5
14877110468
U‘JS)‘JHD12JJ$‘3JJHUUJJ}‘)“ l- “-““J7UHIU46 8“

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

8 00096 329

6. DV

1 Operativa de Grandes Contribuyentes

12. Direccién seccional

14./Buzén electrénico

Revisor Fiscal y Contador

124. Tipo de documento

125. Namero de identificacion

126:.DV+1127. ,NUmero.de tdrjeta/profesional
|

|
1<

gCéduladeCiudadania 13|77 988 46 7 2 a | 1 08 25 1T
E 128. Primer apellido 129. Segundo apellido 130. Primer nombre 131. Otros nombres
%‘ RODRIGUEZ |F’OZO JORGE \ IANDRES
£ 1132. Namero de Identificacién Tributaria (NIT) 133. DV | 134. Sociedad o firma designada
8 86000084 6|4 KPMGSAS N
@ |135. Fecha de nombramiento
202209024 | 40 Lo

136. Tipo de documento 137. Numero de identificacion 138,DV | 139. Nimero de tarjeta profesional
g Cédulade Ciudadania 1 3 |5 2 2 2 9 2 4 6 8 80 9 3 T
%_ 140. Primer apellido 141. Segundo apellido __1EPrimer hombre 143. Otros nombres
% CAPERA |VALBUENA iHOVANA CATHERINE
é 144. Nimero de Identificacion Tributaria (NIT) 145, DV | 146. Sociedad o firma designag 7
8 86000084 6|4KMGSAS </ )
& |147. Fecha de nombramiento

20210092 1] N X

148. Tipo de documento 149. Numero de identificacion 150. DV | 151. NGmero de tarjeta profesional

Cédulade Ciudadania 1 3 (1 9 4 3 4 5 55 31196 T

152. Primer apellido 153. Segundo ‘apellido 7N 154. Primer nombre 155. Otros nombres
% PUERTO BARRERA HOLLMAN JAVIER
g 156. Nimero de Identificacién Tributaria (NIT) 157 D\’?& Sociedad ofirma.designada

159. Fecha de nombramiento

20070 7|1_2J_‘

4N

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 08:02:35AM



DIAN

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Formulario del Registro Unico Tributario

Establecimientos

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

(415)770

0) C

7212489984(802

11 de 11

Hoja 6
14877110468

01487711046 8

Pagina

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

8 00096 32 9|1

6. DV

12. Direccién seccional

Operativa de Grandes Contribuyentes

14./Buzén electrénico

Establecimientos, agencias, sucursales, oficinas, sedes o negogios-entre otros

160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econémica |
Otro tipo de establecimiento g g |Otras actividades de servicio financiero, excepto las de seguros y pensionesl 6 /49 9|
162. Nombre del establecimiento
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.
163. Departamento 164. Ciudad/Municipio
Bogota D.C. 1 1 | Bogota, D.C. 0 01
l —
165. Direccién
(") WWWFINDETERGOVCO
166. Nimero de matricula mercantil 167. Fecha de’lazmatricula mercantil
00413088 |20 117110 9]
168. Teléfono 169. Fecha de cierre
O | L
160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econémica
162. Nombre del establecimiento
163. Departamento 164. Ciudad/Municipio
2 1 —N
165. Direccién
166. Nimero de matricula mercantil _| 167, Fecha de la matricula mercantil
— — | 1 1 |
168. Teléfono 169. Fecha de cierre
_ | L
160. Tipo de establecimiento P61 Actividad-econdmica
162. Nombre del establecimiento:
163. Departamento 164. Ciudad/Municipio
3
165. Direccién
166. Nimero de matricula mercantil 167. Fecha de la matricula mercantil
| o
168. Teléfono 169. Fecha de cierre
| o

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 08:02:35AM



RANCOLOVISIA S.A fxtabiecimients Bucario

T
ccciousn

\DO

Certificado
Bancario

Viernes, 09 de diciembre de 2022

Sefior(a)
A QUIEN PUEDA INTERESAR

BANCOLOMBIA S.A. se permite informar que FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL SA
identificado(a) con NIT 800096329, a la fecha de expedicion de esta certificacion, tiene con el banco los
siguientes productos:

Producto No. Producto Fecha Apertura Estado

CUENTA DE AHORROS 70216458182 2013/11/28 ACTIVA

*Importante: Esta constancia solo hace referencia a los productos mencionados anteriormente.

*Si desea verificar la veracidad de esta informacion, puede comunicarse con la Sucursal Telefénica Bancolombia los
siguientes numeros: Medellin - Local: (60-4) 510 90 00 - Bogota - Local: (60-1) 343 00 00 - Barranquilla - Local:
(60-5) 361 88 88 - Cali - Local: (60-2) 554 05 05 - Resto del pais: 01800 09 12345. Sucursales Telefonicas en el
exterior: Espafia (34) 900 995 717 - Estados Unidos (1) 1 866 379 97 14.

Catalina Cortés Uribe.
Gerente Servicios Contact Center & BPO.



recHA DE NACIMiEnTo  12-FEB-1968

MEDELLIN

(ANTIOQUIA)

LUGAR DE NACIMIENTO

1.70 A+ F
ESTATURA G.S. RH SEXO

27-ABR-1987 ENVIGADO |
FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION /M/Mu//éij“

INDICE DERECHO . REGISTRADOR NACIONAL
CARLOS ARIEL SANCHEZ TORRES

0000379446A 1 1690013126




La validez de este documento puede verificarse en la pagina www.superfinanciera.gov.co con el nimero de PIN

Certificado Generado con el Pin No: 8725217034689902

Generado el 30 de noviembre de 2022 a las 01:24:59

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

EL SECRETARIO GENERAL

En ejercicio de las facultades y, en especial, de la prevista en el articulo 11.2.1.4.59 numeral 10 del decreto
2555 de 2010, modificado por el articulo 3 del decreto 1848 de 2016.

CERTIFICA

RAZON SOCIAL: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.- FINDETER y‘podra utilizar la sigla
FINDETER

NIT: 800096329-1

NATURALEZA JURIDICA: Sociedad por acciones de economia mixta del orden nacional, del tipo de las
andnimas organizada como un establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico. Entidad sometida al control y vigilancia por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

CONSTITUCION Y REFORMAS: Escritura Publica No 1570 del 14 de mayo de 1990 de la Notaria 32 de
BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Sociedad Andnima del Orden Nacional, creada por la Ley 57 de 1989, sometida
al régimen previsto para las empresas industrialesy comerciales del estado y vinculada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico con domicilio principal enda ciudad de Bogota, D.C.

Resolucién S.B. No 3140 del 24 de septiembre dey1993 , la Superintendencia Bancaria le renové con caracter
definitivo el permiso de funcionamiento

Escritura Pablica No 02014 del 23 de agosto de 2005 de la Notaria 32 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA).

Decreto No 4167 del 03 de noviembre<de 2011 modifica la naturaleza juridica de la FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. FINDETER definida en la Ley 57 de 1989 como sociedad por acciones y
transformese en una sociedad de economia mixta del orden nacional, del tipo de las an6nimas, organizada
como un establecimiento de crédito, vinculado al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Escritura Publica No 71 del 18- de enero de 2012 de la Notaria 54 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). La
Financiera de Desarrollo Territorial S.A. Findeter, definida en la Ley 57 de 1989, es una sociedad por acciones
de economia mixta del orden nacional, del tipo de las anénimas organizada como un establecimiento de
crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Escritura Publica No-.0168 del 31 de enero de 2013 de la Notaria 23 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). es una
sociedad por accignes de economia mixta del orden nacional, del tipo de las andénimas organizada como un
establecimiento-de’crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Modifica su razén social por
FINANCIERA-DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.- FINDETER y podrd utilizar la sigla FINDETER

AUTQRIZACION DE FUNCIONAMIENTO: Resolucion S.B. 3354 del 17 de septiembre de 1990

REPRESENTACION LEGAL: La representacion Legal de la entidad sera ejercida por el Presidente, el
Secretario General y los Vicepresidentes a excepcion del Vicepresidente de Crédito y Riesgos cuando éste a
su vez ostente la condicion de Oficial de Cumplimiento de la entidad. En ningan caso quien ostenta la condicion
de Oficial de Cumplimiento, podra ejercer como representante legal de la Entidad. No obstante lo anterior, la
Junta Directiva podra delegar la representacion legal en otros directivos de la Entidad (Escritura Publica 1311
del 21 de julio de 2016 Notaria 23 de Bogota). PRESIDENTE SUPLENTE. En caso de falta o ausencia
temporal, obrara como Presidente Suplente de FINDETER el Secretario General, y, en ausencia de éste,

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C. 43" MINISTERIO DE HACIENDA Y
Conmutador: (571) 594 02 00 — 5 94 02 01 \57 CREDITO PUBLICO
\3/

www.superfinanciera.gov.co Péagina 1 de 3



La validez de este documento puede verificarse en la pagina www.superfinanciera.gov.co con el nimero de PIN

Certificado Generado con el Pin No: 8725217034689902

Generado el 30 de noviembre de 2022 a las 01:24:59

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

ejercera dicha suplencia el Vicepresidente Financiero o el Vicepresidente de Comercial; en ese orden. Si la
falta del Presidente fuere absoluta asumira el cargo el Secretario General mientras la Junta Directiva provee el
cargo en propiedad. FUNCIONES. EIl Presidente de FINDETER cumplir4 todas aquellas funcione€s que se
relacionen con la organizacion y funcionamiento de la entidad y que no se hallen expresamentesatribuidas a
otra autoridad y, en particular las siguientes: a) Presentar a consideracion de la Junta Directiva un informe
anual sobre Gobierno Corporativo, y la planeacion estratégica de la sociedad y los planes y progfamas para su
cumplimiento y hacer seguimiento a su ejecucion. b) Implementar las estrategias y politicas aprobadas por la
Junta Directiva relacionadas con el control interno, el gobierno corporativo y la administracion de riesgos, y
velar por su cumplimento. c) Ejecutar las decisiones de la Asamblea General de Actionistas y de la Junta
Directiva. d) Nombrar y remover los empleados de la Sociedad y, en general, dirigir y,controlar el personal de la
entidad, de conformidad con las disposiciones vigentes. e) Ordenar y dirigir la contratacion de FINDETER y
escoger y suscribir los contratos y actos necesarios para el cumplimiento del objeto de la sociedad o que se
relacione con la existencia y funcionamiento. f) Someter a consideracion de-la Junta Directiva los planes y
programas que deba desarrollar FINDETER. g) Proponer a la Junta Directiva’el proyecto de presupuesto anual
de FINDETER. h) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones ordinarias o extraordinarias
segun lo previsto en estos estatutos. i) Presentar a la Junta Directiva‘los informes generales o periddicos
diferentes de los informes especiales que le soliciten sobre la marcha‘general de la entidad y sobre la ejecucion
de los programas que correspondan a FINDETER. j) Presentar a la-Asamblea General de Accionistas en sus
sesiones ordinarias un balance de fin de ejercicio, junto condun informe preciso sobre la situacion de la
sociedad y un detalle completo de la cuenta de ganancias y pérdidas. k) Autorizar con su firma los documentos
publicos o privados que deban otorgarse en desarrollo de las actividades sociales o en interés de la sociedad. )
Representar las acciones e inversiones que posea FINDETER en cualquier sociedad, asociacion o fondo cuya
actividad principal tenga relacion directa con su objetossocial. m) Constituir mandatarios que representen a
FINDETER en asunto judiciales y extrajudiciales. n) Promover el recaudo de los ingresos, ordenar los gastos vy,
en general, dirigir las operaciones propias de FINDETER, de conformidad con las disposiciones legales y con
las que, dentro de su oOrbita de competencia, expidan la Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva.
0) Velar por la correcta aplicacion de los fondos y el debido mantenimiento y utilizacién de los bienes de
FINDETER. p) Autorizar el desembolso deVlos recursos correspondientes a los créditos que hayan sido
otorgados por la Junta Directiva o por los-Coemités de Crédito que esta cree para el efecto. q) Cumplir y hacer
cumplir oportunamente los requisitos - exigencias legales que se relacionen con el funcionamiento y
actividades de la sociedad, asi comodos estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta
Directiva. r) Ejercer las funciones que la Junta Directiva le delegue. s) Delegar, de conformidad con la ley, el
ejercicio de sus funciones. t) Autorizar las comisiones al exterior de los empleados de la Financiera. u) Las
demas que la Ley y los preSentes estatutos determinen o que se relacionen con la organizacion y el
funcionamiento de FINDETER.(Escritura Publica 0168 del 31 de enereo de 2013, Notaria 23 de Bogota).

Que figuran posesionades Y en consecuencia, ejercen la representacion legal de la entidad, las siguientes
personas:

NOMBRE IDENTIFICACION CARGO

Ricardo Bonilla Gonzélez CC - 19103063 Presidente

Fecha de(inicio del cargo: 27/10/2022

Ingrid €atalina Giraldo Cardona CC - 42141077 Vicepresidente de Operaciones
Fecha'de inicio del cargo: 09/05/2019

Richard Orlando Martinez Hurtado CC - 79569172 Vicepresidente Financiero
Fecha de inicio del cargo: 01/01/2017

Maria Amparo Arango Valencia CC - 30326674 Vicepresidente Comercial
Fecha de inicio del cargo: 14/03/2019

Liliana Maria Zapata Bustamante CC - 42898796 Secretario General

Fecha de inicio del cargo: 06/12/2018

Juan José Oyuela Soler CC - 80076098 Vicepresidente Técnico

Fecha de inicio del cargo: 23/01/2020

Conmutador: (571) 594 02 00 - 5 94 02 01 CREDITO PUBLICO

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C. ‘\gn%s MINISTERIO DE HACIENDA Y
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La validez de este documento puede verificarse en la pagina www.superfinanciera.gov.co con el nimero de PIN

Certificado Generado con el Pin No: 8725217034689902

Generado el 30 de noviembre de 2022 a las 01:24:59

ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE IDENTIFICACION CARGO

Leonardo Fabio Ramos Lozada CC - 79502665 Vicepresidente de Riesgos
Fecha de inicio del cargo: 25/04/2019

Laura Mercedes Pefia Rodriguez CC - 52531946 Vicepresidente de Planedcion
Fecha de inicio del cargo: 28/03/2019

Carlos Andrés Quintero Ortiz CC - 93396751 Representante Legal para
Fecha de inicio del cargo: 28/01/2019 Asuntos Judicialesdy

Extrajudiciales

JOSUE OSWALDO BERNAL CAVIEDES
SECRETARIO GENERAL

"De conformidad con el articulo 12 del Decreto 2150 de 1995, la firma mecéanica que aparece en este texto
tiene plena validez para todos los efectos legales."

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C. = MINISTERIO DE HACIENDA Y
Conmutador: (571) 594 02 00 - 5 94 02 01 < CREDITO PUBLICO

. - . Bl
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Ultimo afio renovado: 2022
Fecha de renovacion:
Grupo NIIF:

Direccién del domicilio principal:
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Sede Norte
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CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL
REGISTRO MERCANTIL, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S A FINDETER

Sigla: FINDETER

Nit: 800096329 1

Domicilio principal: Bogota D.C.
MATRICULA

Matricula No. 00413088

19 de junio de 1990

30 de marzo de 2022

Grupo I. NIIF Plenas
UBICACION

Cl 103 No. 19 20

Municipio: Bogota D.C.

Correo electrénico: findeter@findeter.gov.co
Teléfono comercial 1: 6230311

Teléfono comercial 2: 6230388

Teléfono comercial 3: No reporté.

Pagina web:

Direccién para notificacién judicial:

Municipio: Bogota D.C.

Correo electrénico de notificaciédn: findeter@findeter.gov.co
Teléfono para notificacién 1: 6230311

Teléfono para notificacién 2: 6230388

Teléfono para notificacién 3:

La persona juridica autorizé para recibir notificaciones
personales a través electrénico, de conformidad con lo
establecido en los articulos 291 del Cbdigo General del Procesos y 67

del Cédigo de

Procedimiento

Administrativo

WWW.FINDETER.GOV.CO

Cl 103 No. 19 20

No reportd.

y de
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Administrativo.

ORDENES DE AUTORIDAD COMPETENTE

Permiso de Funcionamiento: Que por Resolucién No. 3140 del 24 de
septiembre de 1993, inscrita el 12 de febrero de 2002 bajo el No.
814295 del 1libro 1IX, 1la Superintendencia Bancaria renueva con
caracter definitivo el permiso de funcionamiento de la sociedad de 1la

referencia.
TERMINO DE DURACION
La persona Jjuridica no se encuentra disuelta y su duracién es
indefinida.
OBJETO SOCIAL
Objeto Social: El1 objeto social de FINDETER es la promocién del

desarrollo regional y urbano, mediante la financiacién y asesoria en
lo referente a disefio, ejecucién y administracién de proyectos o

programas de inversién; igualmente la ejecucidén de aquellas
actividades que por disposicién legal le sean asignadas o las que el
gobierno nacional le atribuya, tales como: 1. Construccién,

ampliacién y reposicién de infraestructura correspondiente al sector
de agua potable y saneamiento bé&sico. 2. Construccidén, pavimentacién,
mantenimiento y remodelacidén de vias urbanas y rurales, soluciones de
trafico, semaforizacién. ZA Construccidn, pavimentacidn y
conservacién de carreteras nacionales, departamentales, municipales,
veredales, caminos vecinales, puentes, puertos maritimos y fluviales.
4. Construccién, dotacidén y mantenimiento de la planta fisica de los
planteles educativos de preescolar, basica primaria, béasica
secundaria 3% media vocacional. 5. Construccién y dotacién vy
mantenimiento de 1la planta fisica e instalaciones deportivas de
instituciones de educacién superior. 6. Construccién, dotacién y
mantenimiento de centrales de transporte de carga o pasajeros,
terminales de transporte terrestres, aéreos, fluviales, maritimos o
férreos. 7. Construccidén, remodelacidén, dotacién y mantenimiento de
la planta fisica de la red hospitalaria, puestos y centros de salud,
centros de atencién al menor y al adulto mayor. 8. Construccién,
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remodelacién y dotacién de centros de acopio, plazas de mercado,
plazas de ferias y centros de comercializacién. 9. Recoleccién,
tratamiento vy disposicién final de residuos sdélidos. 10. Construccién
y remodelacién de campos e instalaciones deportivas y parques. 11.
Construccién, remodelacién y dotacidén de mataderos o frigorificos
regionales. 12. BAmpliacién de redes de telefonia urbana y rural. 13.
Adquisicién o] reposicién de equipos de produccién, emisidén vy
transmisién que se requieran para la prestacién del servicio publico
de televisién, asi como las obras de infraestructura e instalaciones

necesarias para su funcionamiento. 14. Asistencia técnica a las
entidades beneficiarias de financiacién requeridas para adelantar
adecuadamente las actividades anteriormente mencionadas. L5

Financiacién de contrapartidas para programas y proyectos relativos a
las actividades de que tratan los numerales precedentes, que hayan

sido financiados conjuntamente por otras entidades publicas o
privadas. 16. Adquisicién de equipos y realizacién de operaciones de
mantenimiento, relacionadas con las actividades enumeradas en este
articulo. 17. Financiamiento del plan sectorial de turismo. 18.
Adquisicidén y mantenimiento de maquinaria y equipo. 19. Diserfio,

construccién, mantenimiento y dotacidén de proyectos destinados a
prevenir, mitigar o compensar impactos ambientales ascciados a lodo
tipo de actividad econdmica. 20. BApoyo al saneamiento fiscal de
entidades nacionales, territoriales vy sus descentralizadas. 21.
Financiamiento de inversiones en cadenas productivas relacionadas con
la produccidén de materiales de construccién, industrias asociadas al
transporte e industria editorial 22. Otros rubros que sean
calificados por la Jjunta directiva de FINDETER como parle o
complemento de las actividades sefialadas en el presente articulo. En
desarrollo de su objeto social, FINDETER podra cumplir las siguientes
funciones: a) redescontar créditos a las entidades territoriales, a
sus entidades descentralizadas, a las 4&reas metropolitanas, a las
asociaciones de municipios, a las entidades a que se refiere el
articulo 375 del cédigo de régimen municipal, a las regiones y
provincias previstas en los articulos 306 y 321 de la constitucién
politica, para 1la realizacién de 1los programas o proyectos de qué
trata el articulo 5. De estos estatutos; a las instituciones de
educacidon superior publicas u oficiales del orden nacional y a las
regidas por 1las normas del derecho privado, para la financiacién de
las actividades previstas en el numeral 3); del articulo 5°. De estos
estatutos y, a las organizaciones regionales de televisién para la
financiacién de las actividades previstas en el numeral 12) del
articulo 5°. De estos estatutos. B) redescontar créditos a entidades
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publicas del orden nacional, a entidades de derecho privado vy
patrimonios auténomos, siempre vy cuando dichos recursos se utilicen
en las actividades definidas en numeral 2 del articulo 268 del
estatuto organico del sistema financiero y en proyectos relacionados
con el medio ambiente. C) redescontar contratos de leasing en los
términos y condiciones que seflale el gobierno nacional. D) captar
ahorro interno mediante 1la emisién de titulos y la suscripcién de
otros documentos, asi como celebrar contratos de crédito interno, 1los
cuales requeriran para su celebracidén y validez la autorizaciédn de la
junta directiva de FINDETER, sin perjuicio de 1lo previsto en el
literal c¢) del articulo 16 de la ley 31 de 1992. E) recibir depédsitos
de las entidades publicas, a término fijo o de disponibilidad
inmediata y reconocer por ellos rendimientos o contraprestaciones
especiales. F) celebrar operaciones de crédito con sujecién a los
requisitos y procedimientos establecidos por la legislacién vigente
para el endeudamiento externo de las entidades descentralizadas del
orden nacional. G) administrar directamente las emisiones de titulos
y celebrar 1los contratos de fideicomiso, garantia, agencia o pago a
que hubiere 1lugar. H) celebrar contratos de fiducia para administrar
recursos que le transfieran la nacién u otras entidades publicas para
financiar la -ejecucidén de programas especiales relacionados con tas
actividades sefialadas en este articulo. 1I) prestar el servicio de
asistencia técnica, estructuracidén de proyectos, consultoria técnica
y financiera. J) administrar titulos de terceros. K) emitir avales y
garantias tanto a entidades vigiladas por la superintendencia
financiera como a otras que disponga el gobierno nacional. L) crear
lineas de credito con tasa compensada, incluidas lineas dirigidas a
promover el microcrédito, siempre y cuando los recursos equivalentes
al monto del subsidio provengan de la nacién, entidades publicas,
entidades territoriales o entidades privadas, previa autorizacién del
gobierno nacional Y aprobacién y reglamentacién de la junta
directiva. M) adquirir, negociar o vender bienes muebles ¢ inmuebles
para asegurar 1la ejecucién del objeto que le asigna la ley y estos
estatutos. N) girar, aceptar, endosar o negociar titulos valores. 0)
cancelar pasivos laborales y los costos de ejecucién de planes de
retiro del personal empleado cuando formen parte de programas

orientados a la reestructuracién o transformacién de entidades
administradoras de servicios publicos, conducentes a mejoras en la
eficiencia de la prestacidén de los mismos. P) otorgar financiamiento
a sus funcionarios y trabajadores, derivados de 1la ejecucién

ordinaria de sus relaciones laborales y de la politica de bienestar
social, con sujecién a las normas generales que dicte la junta

Pagina 4 de 16



<:::’thm

code(‘.omr:to Camara de Comercio de Bogoté

deBogoté Sede Norte

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicidén: 9 de diciembre de 2022 Hora: 13:23:57
Recibo No. 0222082385
Valor: $ 6,500

cODIGO DE VERIFICACION 2220823853A7F7

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectiveo cédigo, para gque visualice la
imagen generada al momento de su expedicidén. La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendarioc contados a partir de la fecha de su expediciédn.

directiva o como resultado de pactos o convenciones colectivas. Q)
celebrar toda clase de contratos cuyo fin sea desarrollar el objeto

social. R) de acuerdo con el estatuto organico del sistema
financiero, autorizar a las entidades descentralizadas de los entes
territoriales para intermediar operaciones de redescuento. S)

invertir en fondos de capital privado cuya politica de inversiodn se
encuentra relacionada con el objeto social desarrolladc por FINDETER.
Operaciones de <crédito. Todas las operaciones de crédito de FINDETER
se efectuardn a través del sistema de redescuento por intermedio de
establecimientos de crédito, o de las entidades descentralizadas de
cardcter financiero de las entidades territoriales infis, cuyo fin
sea la financiacidén de las actividades de qué trata el objeto social,
que para el efecto autorice especificamente el misma FINDETER.
FINDETER podra redescontar créditos individuales y microcréditos de
vivienda de interés social con establecimientos de crédito, cajas de
compensacién familiar, cooperativas de ahorro y crédito, multiactivas
con seccién de ahorro y crédito y los fondos de empleados sometidos a
la wvigilancia vy control del estado. Paragrafo. En ningun caso los
accionistas podran actuar como intermediarios financieros en las
operaciones de crédito que ejecute 1la FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. FINDETER.

CAPITAL

* CAPITAL AUTORIZADO *

Valor : $1.175.000.000.000,00
No. de acciones » 115750000500
Valor nominal : $100.000,00

* CAPITAL SUSCRITO *

Valor : $1.154.221.200.000,00
No. de acciones § TwBA2.232.,00
Valor nominal : $100.000,00

* CAPITAL PAGADO *

Valor : 0 $1.154.221.200.000,00
No. de acciones : 11.542.212,00
Valor nominal : $100.000,00
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REPRESENTACION LEGAL

Representacién Legal: La representacién legal de 1la entidad sera
ejercida por el presidente, el secretario general y los
vicepresidentes a excepcién del vicepresidente de crédito y riesgos
cuando éste a su vez ostente la condicidén de oficial de cumplimiento
de la entidad. En ningln caso quien ostenta la condicién de oficial
de cumplimiento, podra ejercer como representante legal de la
entidad. No obstante lo anterior, la junta directiva podra delegar la
representacidéon legal en otros directivos de la entidad. En caso de
falta 0 ausencia temporal, obrard como presidente suplente de
FINDETER el secretario general, vy, en ausencia de éste, ejercera
dicha suplencia el vicepresidente financiero o el vicepresidente de
comercial, en ese orden. Si la falta del presidente fuere absoluta
asumird el cargo el secretario general mientras la junta directiva
provee el cargo en propiedad.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Facultades del Representante Legal: El presidente de FINDETER

cumplira todas aquellas funciones que se relacionen con la
organizaciéon y funcionamiento de la entidad y que no se hallen
expresamente atribuidas a otra autoridad vy, en particular, las
siguientes: a) presentar a consideracién de la junta directiva un

informe anual sobre gobierno corporativo, y la planeacién estratégica
de la sociedad y los planes y programas para su cumplimiento y hacer
seguimiento a su ejecucién. B) implementar las estrategias vy
politicas aprobadas por la Jjunta directiva relacionadas con el
control interno, el gobierno corporativo y 1la administracién de
riesgos, y velar por su cumplimiento. C) ejecutar las decisiones de
la asamblea general de accionistas y de la junta directiva. D)
nombrar y remover los empleados de la sociedad y, en general, dirigir
y controlar el personal de 1la entidad, de conformidad con las
disposiciones vigentes. E) ordenar vy dirigir la contratacién de
FINDETER y -escoger y suscribir los contratos y actos necesarios para
el cumplimiento del objeto de la sociedad o que se relacione con la
existencia y funcionamiento. F) someter a consideracién de la junta
directiva 1los planes y programas que deba desarrollar FINDETER. G)
proponer a la junta directiva el proyecto de presupuesto anual de

i
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FINDETER. H) convocar a la asamblea general de accionistas a
reuniones ordinarias o extraordinarias segun lo previsto en estos
estatutos. 1I) presentar a la junta directiva los informes generales vy

peridédicos diferentes de 1los informes especiales que le soliciten
sobre la marcha general de 1la entidad y sobre la ejecucién de los
programas que correspondan a FINDETER. J) presentar a la asamblea
general de accionistas en sus sesiones ordinarias un balance de fin
de ejercicio, Jjunto con un informe preciso sobre la situacién de la
sociedad y un detalle completo de la cuenta de ganancias y pérdidas.
K) autorizar con su firma los documentos publicos o privados que
deban otorgarse en desarrollo de las actividades sociales o en
interés de la sociedad. L) representar las acciones e inversiones que

posea FINDETER en cualquier sociedad, asociacién o fondo cuya
actividad principal +tenga relacién directa con su objeto social. M)
constituir mandatarios que representen a FINDETER en asuntos

judiciales y extrajudiciales. N) promover el recaudo de los ingresos,
ordenar los gastos y, en general, dirigir las operaciones propias de
FINDETER, de conformidad con las disposiciones legales y con las que,
dentro de su Orbita de competencia, expidan la asamblea general de
accionistas vy la junta directiva. 0O) velar por la correcta aplicacién
de los fondos vy el debido mantenimiento y utilizacién de los bienes
de FINDETER p) autorizar el desembolso de los recursos
correspondientes a los créditos que hayan sido otorgados por la junta
directiva o por los comités de crédito que ésta cree para el efecto.
Q) cumplir vy hacer cumplir oportunamente los requisitos o exigencias
legales que se relacionen con el funcionamiento y actividades de la
sociedad, asi como los estatutos vy decisiones de la asamblea de
accionistas y de la junta directiva. R) ejercer las funciones que la
junta directiva le delegue. S) delegar, de conformidad con la ley, el
ejercicio de sus funciones t) autorizar las comisiones al exterior de
los empleados de la financiera. U) las demas que la ley y los
presentes estatutos determinen o] que se relacionen <con la
organizacién y el funcionamiento de FINDETER.

NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES
Por Acta No. 404 del 18 de octubre de 2022, de Junta Directiva,

inscrita en esta Camara de Comercio el 2 de noviembre de 2022 con el
No. 02895546 del Libro IX, se designé a:
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CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Presidente Ricardo Bonilla C.C. No. 19103063
Gonzalez

Por Acta No. 401 del 30 de agosto de 2022, de Junta Directiva,
inscrita en esta CAmara de Comercio el 26 de septiembre de 2022 con el
No. 02883156 del Libro IX, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Presidente Liliana Maritza Zapata C.C. No. 42898796
Suplente Bustamante

ORGANO DE ADMINISTRACION

JUNTA DIRECTIVA

PRINCIPALES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Primer Renglon Juan Manuel Russy C.C. No. 6773144
Escobar

Segundo Renglon Olga Lucia Acosta C.C. No. 41690368
Navarro

Tercer Renglon Elsa Margarita Noguera Cw€: Nos 32768311
De La Espriella

Cuarto Renglon Jorge Armando C.C. No. 4216600
Rodriguez Alarcon

Quinto Renglon Mauricio Olivera C.C. No. 79481221
Gonzalez

SUPLENTES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Primer Renglon Nestor Mario Urrea C.C. No. 79042473
Duque

Segundo Renglon Luis Fernando Velasco C.C. No. 10546056
Chaves

Tercer Renglon Jesus Galindo Cedefio C.C. No. 6565849
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Cuarto Renglon Arturo Jose Garcia C.C. No. 79148051
Duran
Quinto Renglon Martha Catalina C.C. No. 39790780

Velasco Campuzano

Por Acta No. 059 del 26 de marzo de 2020, de Asamblea de Accionistas,
inscrita en esta Camara de Comercio el 1 de septiembre de 2020 con el
No. 02611552 del Libro IX, se designé a:

PRINCIPALES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Tercer Renglon Elsa Margarita Noguera C. €. No. 32765311
De La Espriella

SUPLENTES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Tercer Renglon Jesus Galindo Cedefio C.C. No. 6565849

Por Acta No. 065 del 28 de septiembre de 2022, de Asamblea de
Accionistas, 1nscrita en esta Camara de Comercio el 26 de octubre de
2022 con el No. 02893150 del Libro IX, se designd a:

PRINCIPALES
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Primer Renglon Juan Manuel Russy C.C. No. 6773144

Escobar

Segundo Renglon Olga Lucia Acosta C.C. No. 41690368
Navarro

Cuarto Renglon Jorge Armando C.C. No. 4216600
Rodriguez Alarcon

Quinto Renglon Mauricio Olivera C.C. No. 79481221
Gonzalez

SUPLENTES
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CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Primer Renglon Nestor Mario Urrea C.C. No. 79042473
Dugue

Segundo Renglon Luis Fernando Velasco C.C. No. 10546056

Chaves

Cuarto Renglon Arturo Jose Garcia C.C. No. 79148051
Duran

Quinto Renglon Martha Catalina C.C. No. 39790780

Velasco Campuzano

Aclaracién de Junta Directiva
**Junta Directiva Miembros Principales **

Primer Renglén Principal

Viceministro Técnico del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Segundo Renglén Principal

Miembro Independiente
Tercer Rengldn Principal

Gobernador del Atlantico
Cuarto Renglén Principal

Miembro Independiente
Quinto Renglén Principal
Director de Inversiones y Finanzas Publicas Departamento Nacional de
Planeacioén

**Junta Directiva Miembros Suplentes **

Primer Renglén Suplente:
Alto Consejero Presidencial para las Regiones DAPRE - Presidencia de
la Republica
Segundo Renglén Suplente

Secretario General Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Tercer Rengldn Suplente

Gobernador del Amazonas
Cuarto Renglédn Suplente

Miembro Independiente
Quinto Rengldn Suplente

Miembro Independiente
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REVISORES FISCALES

Por Acta No. 62 del 25 de marzo de 2021, de Asamblea de Accionistas,
inscrita en esta Camara de Comercio el 17 de septiembre de 2021 con el
No. 02744871 del Libro IX, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Revisor Fiscal KPMG S.A.S. N.I.T. No. 860000846 4
Persona

Juridica

Por Documento Privado del 14 de septiembre de 2022, de Revisor Fiscal,
inscrita en esta Camara de Comercio el 14 de septiembre de 2022 con el
No. 02879870 del Libro IX, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Revisor Fiscal Jorge Andres Rodriguez G No. 79884672 T.P.
Principal Pozo No. 108251-T

Por Documento Privado del 17 de junio de 2021, de Revisor Fiscal,
inscrita en esta Camara de Comercio el 21 de septiembre de 2021 con el
No. 02745452 del Libro IX, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Revisor Fiscal Hovana Catherine C:C: No. 52229246 T.P.
Suplente Capera Valbuena No. 88093-T

REFORMAS DE ESTATUTOS

REFORMAS :
ESCRITURA NO. FECHA NOTARIA INSCRIPCION
1570 14-v-1990 32 BOGOTA 19-VI-1990 NO.297372
8012 17=%-1991 5A BOGOTA 6--XI-1991 NO.344833
2323 14-VIII-1992 33 STAFE BTA 28-VIII-1992 N0O.376365
827 29-I11--1995 5% STAFE BTA 26-V-1992 N0.494444
3265 4-VII--1996 55 STAFE BTA 9-VII-1996 NO.544964
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Los estatutos de la sociedad han sido reformados asi:

DOCUMENTO INSCRIPCION

E. P. No. 0000215 del 2 de febrero 00725169 del 18 de abril de
de 2000 de la Notaria 47 de Bogota 2000 del Libro IX

Bl

E. P. No. 0001259 del 19 de julio 00799143 del 22 de octubre de
de 2001 de la Notaria 10 de Bogotéa 2001 del Libro IX

Bzl

E. P. No. 0005105 del 15 de 00803300 del 22 de noviembre
noviembre de 2001 de la Notaria 31 de 2001 del Libro IX

de Bogota D.C.

E. P. No. 0002226 del 7 de mayo de 00878986 del 9 de mayo de 2003
2003 de 1la Notaria 1 de Bogotéa del Libro IX

BES 2

E. P, No. 0003165 del 19 de 00949477 del 25 de agosto de
noviembre de 2003 de la Notaria 32 2004 del Libro IX

de Bogota D.C.

E. P. No. 0002014 del 23 de agosto 01009825 del 6 de septiembre
de 2005 de la Notaria 32 de Bogota de 2005 del Libro IX

D.C.,

E. P. No. 0001439 del 6 de julio 01150288 del 11 de agosto de
de 2007 de la Notaria 32 de Bogota 2007 del Libro IX

D

Cert. Cap. No. 0000001 del 30 de 01182762 del 10 de enero de
noviembre de 2007 de 1la Revisor 2008 del Libro IX

Fiscal

E. P. No. 0001310 del 25 de junio 01229634 del 21 de Jjulio de
de 2008 de la Notaria 32 de Bogota 2008 del Libro IX

D.Cx

Cert. Cap. No. 0000001 del 26 de 01230799 del 25 de Jjulio de
junio de 2008 de la Revisor Fiscal 2008 del Libro IX

E. P. No. 2459 del 29 de 01433563 del 3 de diciembre de
septiembre de 2010 de la Notaria 2010 del Libro IX

69 de Bogota D.C.

E. P. No. 1431 del 27 de julio de 01525211 del 3 de noviembre de
2011 de 1la Notaria 34 de Bogota 2011 del Libro IX

DLCa

Acta No. 040 del 6 de diciembre de 01622028 del 2 de abril de
2011 de la Asamblea de Accionistas 2012 del Libro IX

E. P. No. 71 del 18 de enero de 01603142 del 1 de febrero de
2012 de 1la DNotaria 54 de Bogota 2012 del Libro IX
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D.C.

E. P. No. 907 del 5 de julio de 01660382 del 23 de agosto de
2012 de la Notaria 70 de Bogota 2012 del Libro IX

D.C.

E. P. ©No. 0168 del 31 de enero de 01710511 del 1 de marzo de
2013 de la ©Notaria 23 de Bogota 2013 del Libro IX

DG

E. P. No. 830 del 11 de abril de 01827709 del 21 de abril de
2014 de 1la Notaria 23 de Bogota 2014 del Libro IX

D.C.

E. P. ©No. 767 del 10 de abril de 01933275 del 24 de abril de
2015 de la ©Notaria 23 de Bogota 2015 del Libro IX

BhelBa

E. P. ©No. 637 del 19 de abril de 02113638 del 16 de Jjunio de
2016 de 1la Notaria 23 de Bogota 2016 del Libro IX

D.C

E. P. No. 1311 del 21 de julio de 02129317 del 5 de agosto de
2016 de 1la Notaria 23 de Bogota 2016 del Libro IX

D..G

E. P. No. 1848 del 10 de mayo de 02224860 del 16 de mayo de
2017 de la Notaria 1 de Bogota 2017 del Libro IX

D.C.

E. P. No. 00042 del 15 de enero de 02419901 del 1 de febrero de
2019 de la Notaria 43 de Bogota 2019 del Libro IX

D:C

E. P. No. 0353 del 26 de mayo de 02578073 del 18 de Jjunio de
2020 de la Notaria 22 de Bogota 2020 del Libro IX

D.C

E. P. ©No. 0027 del 18 de enero de 02662736 del 16 de febrero de
2021 de la Notaria 10 de Bogotéa 2021 del Libro IX

B

E. P. No. 1010 del 17 de junio de 02859715 del 19 de Jjulio de
2022 de 1la Notaria 47 de Bogota 2022 del Libro IX

D.g

CERTIFICAS ESPECIALES

Que mediante Documento Privado No. 54 del 16 de octubre de 2013, del
representante legal, 1inscrito el 26 noviembre de 2013 bajo el No.
01784191, se nombré a ALIANZA FIDUCIARIA S.A, como representante
legal de tenedores de bonos de FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S
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A FINDETER, atendiendo a las disposiciones establecidas por el
decreto 2555 de 2010.

CERTIFICA:
Que por Documento Privado No. Sin nim. de representante legal del 13
de enero de 2017 inscrito el 16 de marzo de 2017 bajo el No. 02196414
del libro IX, se nombra a HELM FIDUCIARIA SA como representante de
los tenedores de bonos subordinados de una emisiédn por
$400,000,000,000, en virtud de un contrato de representacién legal de
tenedores de bonos celebrado entre HELM FIDUCIARIA SA y la FINANCIERA
DE DESARROLLO TERRITORIAL SA - FINDETER.

CERTIFICA:
Que por Documento Privado No. Sin nuim. de representante legal del 17
de Jjunio de 2019, inscrito el 18 de Junio de 2019 bajo el No.
02477684 del 1libro 1IX, se nombra a FIDUCIARIA CENTRAL S.A como
representante de los tenedores de bonos ordinarios de una emisién por
$400,000,000,000, en virtud de un contrato de representacién legal de
tenedores de bonos celebrado entre FIDUCIARIA CENTRAL S.A. vy
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITCRIAL SA - FINDETER

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con 1lo establecido en el Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y la Ley 962 de

2005, 1los actos administrativos de registro, quedan en firme dentro
de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de inscripecién,
siempre que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, se

informa que para la Camara de Comercio de Bogot&, los sabados NO son
dias hébiles.

Una vez interpuestos los recursos, los actos administrativos
recurridos quedan en efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean
resueltos, conforme lo prevé el articulo 79 del Cédigo de

Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicién de este certificado, NO se encuentra
e€n curso ningun recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU
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TAMANO EMPRESARIAL

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del
Decreto 1074 de 2015 y la Resolucién 2225 de 2019 del DANE el tamafio
de la empresa es Grande

Lo anterior de acuerdo a la informacién reportada por el matriculado o
inscrito en el formulario RUES:
Ingresos por actividad ordinaria $ 875.854.135.928
Actividad econdémica por la que percibid mayores ingresos en el
periodo - CIIU : 6499

INFORMACION COMPLEMENTARIA
Que, los datos del empresario y/o el establecimiento de comercio han

sido puestos a disposicién de 1la Policia Nacional a través de la
consulta a la base de datos del RUES.

Los siguientes datos sobre RIT y Planeacién son informativos:
Contribuyente inscrito en el registro RIT de la Direccién de
Impuestos, fecha de inscripcién : 11 de febrero de 2021. Fecha de

envio de informacién a Planeacidén : 30 de noviembre de 2022. \n \n
Sefior empresario, si1 su empresa tiene activos inferiores a 30.000
SMLMV 'y wuna planta de personal de menos de 200 trabajadores, usted
tiene derecho a recibir un descuento en el pago de los parafiscales
de 75% en el primer afio de constitucidén de su empresa, de 50% en el
segundo afio y de 25% en el tercer afo. Ley 590 de 2000 y Decreto 525
de 20009. Recuerde ingresar a WwWww.supersociedades.gov.co para
verificar si su empresa estd obligada a remitir estados financieros.
Evite sanciones.

El presente certificado no constituye permiso de funcionamiento en
ninguan caso.

R R e R E R E E e E R E o sty

Este certificado refleja 1la situacién Jjuridica registral de 1la
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sociedad, a la fecha y hora de su expedicién.

LA S SRR EEEEER SRS EEEEEEEEEEEEE R R E R R R R R R R R I e L L

Este certificado fue generado electrénicamente con firma digital vy
cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999.

LE S ESSEEEEEREEES S S SR EREREEREEEERE RS SR BRI R T R I I R e R e

Firma mecénica de conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la
autorizacioén impartida por la Superintendencia de Industria vy
Comercio, mediante el oficio del 18 de noviembre de 1996.

Ao

CONSTANZA PUENTES TRUJILLO
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

Radicacion:2018160285-003-000

SfCEH‘"h“ Fecha: 2018-12-07 06:50 Sec.dia20

Anexos: No
Tramite::241-POSESIONES
Tipo doc::39-RESPUESTA FINAL E
Remitente: 40020-40020-GRUPO DE REGISTRO
Destinatario::22 - 2-FINDETER

Doctora

LILIANA MARIA ZAPATA BUSTAMANTE

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.- FINDETER
Calle 103 No. 19 -20

Bogota D.C.

Numero de Radicacién : 2018160285-003-000
Tramite :241 POSESIONES
Actividad : 39 RESPUESTA FINAL E
Anexos

Respetada doctora Liliana Maria:

Con el propdsito de dar respuesta a la solicitud de posesion radicada bajo el numero de la
referencia, comedidamente me permito informarle que de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
326, numeral 2, literal g) del Estatuto Organico del Sistema Financiero, modificado por el articulo
75 de la Ley 795 del 14 de enero de 2003, en el numeral 34 del articulo 3 del Decreto 2739 de
1991 y en armonia con los articulos 2.34.2.1.2. y 11.2.1.5.1 del Decreto 2555 del 15 de julio del
2010, este ultimo modificado por el Decreto 329 de 2017, el Comité de Posesiones de esta
entidad en sesion celebrada el dia 6 de diciembre de 2018, le autorizé la representacion legal
como Secretario General de Financiera de Desarrollo Territorial S.A.- FINDETER.

De conformidad con lo previsto en el articulo 28 del Decreto 2150 de 1995, con la presente
autorizacion se entiende surtida la diligencia de posesion y prestado el juramento respectivo a
partir del 6 de diciembre de 2018.

Visitenos en www.superfinanciera.gov.co donde podra consultar informacién del sistema
financiero, bursatil y asegurador colombiano, realizar tramites en linea y acceder a nuestros
espacios de participacidon ciudadana. Recuerde que también estamos en Twitter y Facebook.

Cordialmente,

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C. )

Conmutador: (571) 5 94 02 00 - 5 94 02 01 (a) COBIERNO
- . v4 DE COLOMBIA

www.superfinanciera.gov.co

@ MINHACIENDA


http://www.superfinanciera.gov.co

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

MARIA CATALINA ESPERANZA C CRUZ GARCIA
Secretario Comité de Posesiones

Copia a:

Elaboro:

MARIA INES BELTRAN DE GOMEZ

Reviso y aprobd:

MARIA CATALINA ESPERANZA C CRUZ GARCIA

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C.

Conmutador: (571) 594 02 00 — 5 94 02 01 GOBIERNO DE COLOMBIA

www.superfinanciera.gov.co
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Repiiblica de Coloibia |

NUMERO:ﬂgii Q J‘ .6’ Bﬁ \EfENTo SESENTA Y ocno/(:ss).ﬁliﬂiﬁ
V14 _

oY RO
FECHA: ENERO TREINTA Y UNO (31)“DE DOS MIL TRECE (2013) _(“l"i

NOTARIA VEINTITRES-(23) DE BOGOTA, D.C. / .
REFORMA DE ESTATUTOS
- EN LA COMPARNIA
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.(- FINDETER (

----------------------------------

..................... $ -0
PERSONAS QUENTEBVIENEN ENEL ACTO: )
EMPRESA: | IDENTIFICACION (

FINANGIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER...800.096.329-1

-----u--------------u------.—"_ R E R R R il

En la ciudad de Bogoté,( D.Cz Dep Ao de Cundinama‘rc(a, Repﬂtz:;:ade
Colombia, a Treinta y Uo (31)'d Eneroit:~: ™ del afio dos mil ﬁgegz.oca),

MIGUEL DE JESUS BORJA PEREZ,\NOTARIO VEINTITRES (23) Encarado del Circulo

te mi

Notarial de Bogotd, D.C., se oforgd la escritura publica que se consigna en los
siguientes . términos: corrtparecic’: con minuta escrita LUIS FERNANDO
ARBOLEDA GONZALEZ,\varén, colombiano, mayor de edad, domiciliado 'y
residente en esta ciudad e identiﬁcado/cbn cédula de ciudadania 1.385.358 de
Risaralda, quien-en el presente acto obra en su calidad de Presidente y
Heforesentant(e" Legal de la FINANCIERA DE DESARRQ LO TERRITOR!AL S.A.
- FINDETER., identificada con el NIT No 800.096.329-1, sociedad de Economia
Mixta del Orden Nacional, del tipo de las anénimJés, orgénizada como un
establecimiento de crédito, vinculada 4l Ministerio de Hacienda y Créditd' Pabli?o,
sometida al control y vigilancia por parte de la Superintendencia Financiera de
Colombia, constituida por escritura publica-nimero mil quiniéntos selenta (1.570)
: —~

1 . “__‘.j; 0 ‘_l 68 ’Ea:ﬁé's;%za

YPapel notarial para usa exclusivo en La escritura piiblica - No tiene cosio para 2l nsnaric

g
=%
o
3
=y
=9
=
=
15
=
n
4
<3
g
=
=
E
a
=1
=,
&
o
o
-
-
2
=
=
S
5
=
&
-
2,
=
=
1
=
o
ER
=
g
=2
g
g8
=
[
g
2
]
=
a2
=
=
£
g
=%
=
E
B
=
&
N

3

-

ndav

RIQUIOTOR aQ RITY

L'DEESH5 BA =k
e A DA VRS (3

Y

C



de fecha mayo catorce (14) de mil novecientos noventa (1.990), inscrita en Iz -
Céamara de Comercio de Bogotd, el diecinueve (19} de Junio de mil novecientos
noventa (1.990), bajo el nimeio 297372 del resgectivo libro; otorgada en |z
"Nota.rfa Treinta y dos ( 32 ) del Circuto de Bogotd, con autorizacion de
funcionamiento mediante Resolucién S.B. 3354 ge Septiembre 17 de 1990,
transformada mediante of Decreto 4167 del 3 de noviembre de 2011 tal y como o
acredita ‘con 'el Certificado expedido por Ia Superintendencia Financiera de
Colombia y el Certificado de existencia y Representacién Legal expedido por Ia
Cdmara de Comercio de Bogots, | documentos que se anexan para su
protocolizacién con el presente instrumento y manifestd:- - - - - .. ... _______
PRIMERO.- Que 1a Asamblea Genegal.de Accionistas de la FINANCIERA DE
: NDETER, €n su reunion extraordinaria /
iciembre ¢ Yo dos_mil doce (2.012f

consignada en Acta Nﬁmégg { 44wfyue :

para su protocolizacidn,{ aprob

e

‘ CAPITYLO | ‘_
NATURALEZA, DOMICILIO, DURACION, OBJETO Y#bNCIONES
ARTICULO 1. NA TURALEZA JURIDICA. [ a Financiera de Desarrolfo Territorial
- S.A.- FINDETER, definida enla Ley 57 de 1989, es una sociedad Por acciones
\de economia mixta del orden hacional, del tipo de las andnimas organizada como

un esi‘ablecimiento de crédito, vinculada af Ministerio de Hacienda ¥ Crédito
Publico y sometida a Ia vigilancia de Ia Superintendencia Financiera de Colombia,
ARTICULO 2. DENOMINACION. La sociedad se denomina Financiera de
Desarroflo Territorial SA.-FINDET ER y podra utitizar ia sigla FINDETER, - - - - - - .
ARTICULO 3. DOMICIL}O. FINDETER tiene como domicilio principal la ciudad de
Bogotd, D.C. Y, con la autorizacién de Ia Superintendencia Financiera de

Colombia, podrd establecer las sucursales o agencias que determine I Junta

Eiw
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ARTICULO 4. DURACION,. La duracion de FINDETER ser4 indefinida. - - - - - - - -
ARTICULO S.EOBJETO El objeto social de FINDETER es Ia promoc.-on del
desarrolio regional y urbano mediante la financiacién Y asesoria en lo referente a
disefio, ejecucion y administracién de proyectos o programas de inversion; -
igualmente la ejecucion de aquellas actividades que por disposicion legal le sean
asignadas o las que el Gobierno Nacional Je atnbuya lales como: - - - - - R
1. Construcc:on ampliacion y reposicion de infraestructura correspondiente al
sector de agua potable y saneamiento basSiCO. - -« - e e LL
2. Construccidn, pavimentacion, mantemmrento Y remodelacién de vias urbanas
y rurales, soluciones de tréfico, semaforizacion. « - -« - = == = v e e e oo oo ..
3. Construccion, pavimentacion y conservac;on de carreteras nacionales,

departamentales, munrc:pales veredales cammos vecinales, puentes, puerios

maritimos y fluviales. - - - - - - -

R

Construccién, dotacion y' ménte

educativos de preescolar, " bdsic basica secundana y medfa

vocacional.- - - - - - - - - e R T
5. Construccion y dotacion y mantemml nto de Ia planta fisica e instalaciones
deportivas de Instituciones de Educacfon Qupenor --------------------
6. Construccion, dotacion y mantenimiento de centrales de transporte de'caréa (o]
pasajeros, terminales de transporte ‘terrestres, aéreos, fluviales, maritimos o
FOe0s. - - =y - - - - e
7. Construccion, remodelacién, dotacidn ¥ mantenimiento de la planta fisica de Ia
red hospitalaria, puestos y centros de salud, centros de atencién al menory al
AOUIO MAYOr.= - = = -« - - e e ol
8. Construccion, remodelacion y dotacion de centros de acopio, plazas de
mercado, plazas de ferias y centros de comercializacion.- - - - - <« -« = - - - .
9. Recoleccion, tratamiento y disposicion final de residuos séldos, - - « = = - -« - - -
10. Construccicn y remodeiacién de campos e instalaciones deportivas Y parques.
11. Construccion, remodelacicn y dotacion de mataderoé o frigorificos regionales.
12. Ampliacién de redes-de telefonia urbana yrural < -« - oeeeaa L EEEE

13. Adquisicion o reposicicn de equipos de produccidn, emision y transmlswn que
Se requieran para la prestacion del servicio publico de televisién, asi como las

/"‘\
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obras de infraestructura e instalaciones necesarias para su funcionamiento. - - -~
14. Asistencia técnica a las entidades beneficiarias de financiacion requeridas
para adelantar adecuadamernte las actividades aniteriormente mencionadas. - -
15. Financiacién_ de contrapartidas para programas y proyectos relativos a las
actividades de que ftratan los numerales precedentes, que hayan sido
financiados conjuntamente por otras entidades publicas o privadas. -------
16. Adquisicion de equipos y realizacién de operaciones de mantenimiento,
relacionadas con las actividades eﬁ}umeradas en este artfeulo. ~~---------
17. Financiamiento del Plan Sectorial de TUrSMO. - === =-==m===r=======--=
18. Adquisicién y mantenimiento de maquinaria y equipo. - ===~ =emmm--- -
19. Disefio, construccion, maﬁggimlenm y dotacién de proyectos destinados a

g

- agx ’ \*"’;,
prevenir, mitigar 0 co ¢l
actividad economicd. - -

20, Apoyc}\ al saneamtento ‘ftsgél

descentrahzadas - ~¥‘- o

producc:én de matenalefs d'
industria editorial. - - - - e
22 Otros rubros que sean cahf:c‘a'do,s or ia Junta Directiva de FINDETER como
parte o complemento de las actfwdades sefaladas en el presente articulo. - - -

En desarrollo de su objeto social, FINDET ER podra cumphr las siguientes
fUNCioN@s; - == ====-=-==<cr-=e-=mc----sss--mmssccossssooSoooSomoToT
a) Redescontar créditos a las Entidades Territoriales, a sus entidades
descentrahzadas a las dreas metropolitanas, a las asociaciones de municipios,

" a las entidades a que se refiere ‘el Articulo 375 del Codigo de Régimen
Municipal, a las regiones y provincias previstas en los articulos 306 y 321 de Ia
‘Constitucion Politica, para la realizacion de los programas o0 proyectos de que
trata el articulo 50. de esilos estatutos; a las instituciones de Educacron
Supenor Publicas u Of.-craies del Orden Nacional y a las regidas por las normas
del derecho privado, para la financiacion de las actividades previstas en el
numeral 3); del articulo 5°. de estos estatutos y, a las Organizaciones

Regionales de Television para la financiacion de las actividades previstas en e!
-

~.
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numeral 12} dei articulo 5°. de estos estatutos. - - - = -« == e meeee e ..

—

b) Redescontar( creditos a entidades publicas del orden nacional, a ent:dades de
derecho pnvado y patrimonios auténomos,_siempre y cuando dichos recursos
se utilicen en las actividades definidas en numeral 2 del articulo 268 del

ESZTISETIOR)

Estatuto Orga’nico del Sistema Financiero y en proyectos relacionados con el

c) Redescontar contratos de leasing en los términos Y condiciones qug senale el
Gobferno Nacional, - ===« - -« - - - .. e i
d) Captar ahorro interno mediante Ia emg'sién de litulos y la suscripcion de otros

)

documentos, asi como celebrar contratos de crédito interno, los cuales
requeriran para su celebracton y vall%z la autorizacion de la Junta Directiva de
FINDETER, sin pegu:c:o de 1o previsto.en ral ¢} del articulo 16 de la Ley
3101992, - ------ LRRETTEP ; e R AR LR TR
&) Recibir depdsitos de las entidadesip '

icas; a term!no fijo o de djsponibilidad

"

inmediata y reconocer por eﬂos rend en o contraprestac:ones especiales. -

f) Celebrar operaciones de credfto oy -syjecion:a los requisitos y procedimientos

esfablecidos por la leglslac:on wgente par / eﬂndeudamiento externo de Jas
entidades descentralizadas def orden nac:onal i

9) Administrar directamente las emisiones de titulos y celebrar los contratos de
fideicomiso, garantia, agencia o pago aque hublere lugar. - - - - - - =« - - - - - .

h) Celebrar contratos de fiducia para administrar recursos que le transf:eran la

Nacion u otras entidades publicas para financiar Ia gjecucion de prograrmas
especiales relacionados con las actividades sefialadas en este articulo. - - - - - -

i) Prestar el servicio de asistencia técnica, estructuracion de proyecios,
consuftoria técnica y financiera.- - - - - S L L L L LT

i) Administrar titulos de terceros. « - - - <=« - - - ool ... --
k) Emitir avales y garantias tanto a entidades vigiladas por la Superintendencia
Financiera como a otras que disponga el Gobierno Nacional.- - - <=« ==« v oo - -

l) Crear lineas de crédito con tésa compensada, in’duidas lineas dirigidas a
promover el microcrédito, siempre y tuando los recursos equivalentes al monto

del subsidio provengan de la Nacion, entidades publicas, entidades teritoriales

0 entidades privadas, previa autorizacidn-del Gobierno Nacionaly aprobacion y ; -
~—~ ] g
Q
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reglamentacion de la Junta Directiva.- - - - - - - --«-==---=ccnc-cccnonn-
m) Adquirir, negociar o vender bienes muebles o inmuebles para asegurar la
ejecucion del objeto que le asigna la ley y estos estatutos. - - ----==--~-----
n) Girar, aceptar, endosar o negociar titulos valores. - - - -------------------
0) Cancelar pasivos laborales y los costos de ejecucion de pianes de retiro def
personal empleado cuando formen parte de programas orientados a la
reestricturacion o transformacion de entidades administradoras de. servicios
publicos, conducentes a mejoras ;en la eficiencia de la prestacion de los
IMISITIOS, =~ === m===c === =mc-smme e -o-msnoo-ceamon
p) Otorgar financiamiento a sus funcionarios y trabajadores, derivados de la
ejecucion ordinaria de sus_

/ c:ones !abq{gées y de la poht:ca de bienestar

_"Q\ wf?

v Celabrar toda olase de\m;- f" tds 4s g}é’g:deS?ffoﬂar el objeto social. - - - - -
r) De acuerdo con el Estafuro i

e fos entes territoriales para intermediar

ARTICULO 6. OPERACIONES DE R "‘ ITO Todas las operactones de crédito
de FINDET ER se efectuardn a través del sistema de redescuénto por intermedio
de establecimientos de crédito, o de las entidades descentralizadas de carédcter
financiero de los Entidades Territoriales- INFIS, cuyo fin sea la financiacién de las

" actividades de que trata el objeto social, que para el efecto autorice

\;specfficamente ol Misma FINDETER > === == =cn-mmmmmmmamemaas -
FINDETER podré redescontar créditos individuales y microcreditos de vivienda de

interés social con establecimientos de crédito, Cajas de Compensacion Fammar

Cooperativas de ahorro y Crédito, Multiactivas con seccidn de Ahorro y Cred:to y
los Fondos de Empleados sometidas a fa vigilancia y control del Estado. ------ -
Pardgrafo. En ningtn caso los accionistas podran “actuar como intermediarios
ﬁnahcieros en las operaciones de crédito que ejecute la Financiera de Desarrollo

Territorial S.A.-FINDETER. = -~ -=-=+=--me---c-r-smmmmroouonmmmmoos
N
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CAPITULO I
? CAPITAL
ARTICULO 7. CAPITAL AUTORIZADO., Ej cap:ta! autorizado de FINDET ER es
de OCHOCIENTOS M!L MILLONES DE PESOS ($800 000.000.000, 00) MONEDA
LEGAL COLOMBIANA, dividido en OCHO MILLONES (8.000. 000) de acciones,
con un valor nominal de CIEN MiL PESOS ($700.000: oo) MONEDA
CORRIENTE, cada una. ~ - =« -~ « -« wooueoo ... -/: -------
ARTICULO 8. MODIFICACIONES AL \CAPITAL. El capital autorizado de la
sociedad podrd aumentarse o dism:n(wrse previo ‘el cumplimiento de las
formalrdades de ley.

pnw!egfadas ¥ establecer series espec:alea para elias
ARTICULO 10. CLASE DE ACCIONES Las acciones que representan el capital
de FINDETER, se dividen en cuatro clases o serigs, @sft ===« -=--ceweeeeo..
De Ia serie A: Las que representan los aportes de Ia Nacion; - ---«---- .. -

De Ila serie B: Las que representan los aportes donados por la Nacién ‘a las
Entidades del Nivel Territorial de que trata el art. 8 de ia Ley 57 de 1 989; ------

De’la serie C: Las que sean o lleguen-a ser propiedad de los particulares en
CUEMIO N0 gocen de Privilegios; - - - = - =« =« v e o oo aae i
De Ia serie D: Las Que sean o lleguen a ser propiedad de particulares en cuanto
gocen de privilegios. - - - - ~ -« <« e oo .. R R T T

ARTICULO 11. DERECHOS DEL ACCIONISTA Y lﬁ:‘L INVERSIONISTA Las
acciones confieren a sus titulares la fotalidad de los derechos inherentes a Ia

calidad de accionistas conforme a la ley y a estos estatutos. La sociedad' velara _

porque las acciones e inversionistas indicados en las normas legales y

/“\

ZBZISTIIOE]
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reglamentarias tengan un tratamiento equitativo, de acuerdo con su naturaleza y -
en los términos establecidos por laley. - -===-=<=-==-="=-="=777TTTTETT
ARTICULO 12. ACCIONISTAS. Podrdn ser socios de FINDETER, la Nacion, las
Entidades Publicas del orden Nacional, Departamental, Distrital 0 Municipal, 'as
personas naturales 'y juridicas, nacionales 0 extranjeras, los Organismos
Internac:onales y las Personas Juridicas de Derecho Publico Internacional. - - - - -
Pardgrato: Los socios diferentes de la Nacién, no podrdn tener una participacion
accionaria superior al TREINTA por ciénto (30%) del capital social.- - - - - - - —---
ARTICULO 13. INVERSIONISTAS. Para efectos de los presentes Estatutos, son
inversionistas las personas naturales o juridicas descritas en el articulo anteriof,
que adquieran acciones de la Fmanc;era de Desarrollo Territorial S.A. -
FINDETER, a pamr de la:6we gion, del Decreto 4167 del 3 de noviembre de

- calidad de accionistas o de*-t:tuf Nie derechos reales sobre acciones Unicamente

a la persona natural o jun’drc;a ar ‘zca' mscnra en el libro de registro de
acciongg.----=====-=-=====--< B LR R R il

Ningin acto de enajenacion o traspaso. de acciones, gravamen O liritacion,

embargo o adjudicacion producird efectos respecto de la socledad y de terceros
sino en virtud de la inscripcién en el Libro de Registro de Acciones, a la cual no
podrd negarse la sociedad sino por orden de autoridad competente, 0 cuando se
\trate de acciones para cuya negoc:acron se requieren ceterminados requisitos 0
fonnahdades que no se hayan cumphdo. ------------------------------
ARTICULO 15. TITULOS. FINDETER expedird a todo suscriptor de acciones, el
titulo o titulos que justifiquen su calidad de fal, ~--ememem o= mm = ---
Los titulos o cemf.-cados de las acciones, sean provisionales 0 deﬁnitivdé se
\ expedirdn en serie contmua, con las firmas del Presidente y del Secretario
General de la sociedad, y contendrén las indicaciones previstas por fa ley, de
acuerdo con el texto y bajo la forma externa que determine la Junta Directiva,
quien podrd autorizar también el trémite para adelantar Ia desmaterializacion de

N,
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ar*aones no esté cubierto mtegramente se e.xpedrran cert:flcados prows.'ona!es a
los suscriptores. La transferencia de los certificados queda sujeta a las mismas
condiciones que la transferenc:a de los titulos definitivos, pero del importe no
pagado responderdn solidariamente el cedente y los ces:onanos ------------
ARTICULO 17. NEGOCIABILIDAD. Las acciones constifuyen / ftulos de
pamcfpac:on negociables, con las limitaciones que se deriven de las cesiones 0
enajenaciones efectuadas por la Nacion a los departamentos como consecuencia
de lo dispussto en el literal b} del articulo 8 de Ia Ley 57de 19897 - - - -
En los casos de enajenacion, Ia lnscn cion en el Libro de Registro de Acciones se

por los presentes Estatutos en: "caanto a la emision, suscnpc:on pago

negociacion, derecho de preferencia de los socios para adquirir nuevas acciones
en proporcion al ndmero de éstas que posean al momento de. la emisién ode la
enajenacion respe:cﬁva asi como los demds aspectos inherentes a las acciones,
de FINDETER, serdn reglamentadas por la Junta Directiva.- - - - - === v e e e v .
ARTICULO 20. INFORMACION A LOS ACCIONISTAS E INVERSIOleme

FINDETER garantizard a los accionistas e inversionistas en valores el acceso a
informacidn sobre los principales riesgos inherentes a su actividad, para lo cual
incluird en su pdgina Web por lo menos una vez al afio sus Estados Financieros,

publicados de acuerdo a las normas de la Superm/tendenc:a Financiera, su
margen de solvencia, fos andlisis d& riesgo que exija la Superintendencia
Financiera y la Calificacidn de Riesgo dada por una firma especializada, siempre

que tenga titulos valores en 6l Mercado.- « - =« =« v aamec e ecme e e en ---
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lgual procedimiento se surtird para efectos de la publicacion del informe anual °
aprobado por la Asamblea General de Accionistas, el cual incluird por lo menos
los estados financieros con sus-respectivas notas contables, el dictamen del
Revisor Fiscal y un andlisis de la evolucion de la Entidad. - - - - «=--------=---
Los accionistas o los inversionistas en valores podrén solicitar a FINDETER en el
momento en que lo requieran copias del informe anual aprobado por Asamblea
General te Accionistas. - - - - ====-=--=-=-=---=m--=oecossnnsco- e
CAPITULO IV "
DIRECCION Y ADMINISTRACION
ARTICULO 21 ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION. La Direccidn
y Adm.'mstrac:én de F!NDET estard a cargo de la Asamblea General de

ASAMBLEA GENEE. DE ACCIONISTAS
ARTICULO 22. ASAMBLEA DE-ACCIONISTAS. La Asamblea de Accionistas
como médximo ¢rgano social ejercéfdsus funciones de conformidad con los
presentes Estatutos y de acuerdo con el régimen establecido ﬁéra las Sociedades
de Economia Mixta por Acciones del tipo de las Andnimas conforme a las normas
del Cédigo de Comercio. --=--=<~=«--=-rr--=s==----=--c-----ssomsnoooes

ARTICULO 23. CONFORMACION La Asamblea General de Accionistas la
constltuyen los acc;omstas reunidos con el quérum y en las condiciones previstas

- en estos EStatutQs.- == =======-===mreem-es;ssscoscoomcomssmo o

ARTICULO 24. PRESIDENCIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS. La Agamblea General de Accionistas serd presidida por el
Ministro de Hacienda y brédito Publico o su Delegado y, a falta de éste, por el que
designe la Junta Directiva en la respectiva SESIOM. == -t emm oo
ARTICULO 25. SECRETARIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE

ACCIONISTAS. E! Secretario General de FINDETER hard las veces de
™
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Secretario de la Asamblea General de Accionistas. « - - -« - - o oo o ..
ARTICULO 26. REUNIONES Y CONVOCATORIA. Las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas pueden ser ordinarias.o: extraordinarias, - ----v-e-o--.

La eonvocatoria a reuniones se realizard por escrito dirigido a cada uno-de los
acczomsras Para aquellas en que hayan de aprobarse los balances de fin de
efercrao fa convocatoria se hari por lo-menos con quince (15) dias habr!es de

~ anticipacion. En los demds casos, bastard una antelacion de cinco (5) dias

CAIONUNIO. = = = w = w < e
ARTICULO 27. SESIONES ORDINARIAS Las reuniones ordinarias de Ia
Asamblea General de Accionistas se efectuardn dentro de los primeros trés
meses de cada afio. La convocatona que corresponde al Presidente o al

Secretario General de Ia sociedad, mdrcara eldidihora v lugar de Ja reunion. - - - -

Si no fuere convocada la Asambiea : unird por derecho prop.'o el primer dia

habil del mes de abnl a las 10 a:m. ﬁs oﬁcmas‘ del domicilio prﬁc:pal de la

necesidades imprevistas o urgentes de FINDET ER, por convocatoria de Ia Junia
Directiva, del Representante Legal, del Rewsor Fiscal, o a solicitud de por fo
menos el treinta (30%) de 10s acciONistas, = - = = == <« = @« = e e ee e e
En la convocatolfa a sesiones extraordinarias se especificaran los asuntos sobre
los que deliberard y decidird la Asamblea. Esta no podrd tomar decisiones sobre
temas no incluidos en dicha convocatoria. Sin embargo, mediante el voto
favorable de por lo menos el setenta por ciento de las acciones representadas,
podrd ocuparse de ofras malerias, una vez égotado el ordendeldia. ------"-2.
ARTICULO 29. QUORUM Y MAYORIAS. La Asamblea sesionard y deliberaré
con un numero plural de accionistas que represente, por lo menos, la mltad més
unodeIasacc.-onessuscntasypagadas---------- R L R
Las decisiones se tomardn por mayoria de las accionés representadas, con las
eXcepciones previstas enestos ESatutos. = - - - - = =« =« @ - e e e oo oo
ARTICULO 30. QUORUM ESPECIAL. Si se convoca la Asamblea y ésta'no se

fleva a cabo por falta de quérum, se citard a una nueva reunion que sesionard y

/;\
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decidird validamente con un numero plural de accionistas, cualquiera que sea la :
cantidad que esté representada. La nueva reunion debera efectuarse no antes de
diez (10) dias hébiles ni después-de treinta (30) dias habiles contados desde la
fecha fijada para la primera reunion. - - - - = --====--=--=<c-=-=s---sossnooos
Cuando la Asamblea se retna en sesion ordinaria por derecho propio ef primer
dia habil del mes de abril, también podré defiberar y decidir validamente en los
términos del inciso anterior. - - - ~===--==-=="--s--e=-ss-sssmoommonT oS
ARTICULO 31. VOTOS. Cada acc.ramsta dispondrd de tantos votos cuantas
acciones haya suscrito y pagado en la sociedad, -~ ==« -=emmmmmmzamon--=
ARTICULO 32. ACTAS. Las decisiones de la Asamblea General de Accionistas
se hardn constar en actas, aprobadas por ésta o por las personas que ella elija

para el efecto. - - - - -- -~ s e s ceneamaon R EEE LRl

Las actas, que serédn firmadas por el Blesidente y el Secretario de la Asamblea,

deberan expresar por lo menos ‘s 10, ©f Ib'gan:f fecha y hora de la reunion;

la forma y antelacion de Ia* confj fa~lrs:a de los asistentes con indicacion

del numero de acciones que representan los asuntos tratados; los votos emitidos

en favor, en conira, o en blanco; las constanc:as escritas presentadas por los

k

asistentes durante la reunion; la Ieéi;quneg&@fectuadas y la fecha y hora de su

- glausurg, - -~ =--=-----c--=---- R e R

ARTICULO 33. FUNCIONES. Son fdnéiOnes de la Asamblea General de
(o e

Accionistag: - = -==m==--====es-s--s-ems-con-somnss

a) Elegir a los miembros de la Junta Directiva, para perfodos de dos (2) afos
cada uno. ------ R E R LR LRl el

\b) Aprobar y reformar los Estatutos de FINDETER. - ------==-r=r-ac=---=--~-
c) Examinar y aprobar los balances de fin de BJICICIO. - = == === mmm e

d) Decretar la formacion de reservas especiales, eventuales u ocasionales
especificando su destinacion y justificacion. - - -=-===-==-==--==-=-=-p---

e) Elegir al Revisor FlSC&l y a su suglente, fijar su remuneracion; o disponer que,

en su lugar, las func:ones propias de la Revisoria Fiscal sean cumplidas por

una persona natural o juridica especializada en la materia y determinar sus
honorarios, de conformidad con lo previsto en ef articulo 49 de estos Estatutos.

f) Considerar los informes de la Junta Directiva, del representante legal y del

\\
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@) Ordenar Ial‘ acciones que correspondan contra Jos administradores,
i
funcionarios directivos o ef Revisor Fiscal. .= 5 =« = =« w e cceeoo L. e -
h) Barse su propio reglamento.- - - -« - - - - - - . .

SECCION-SEGUNDA

JUNTA DIRECTIVA -/ ¥
ARlebLO 34. COMPOSICION. La Junta Directiva de la Financiera de Desarroflo ;; r,"-;
Territorial S.A.- FINDETER, estars integrada por cinco (5) miembros principales y — ‘5 _"E
cinco (5) suplentes personales, que serdn slegidos por la Asamblea General de | g E‘
Accionistas, por un periodo de dos (Zgﬁﬁgﬁos cada uno. Minimo tres (3) de sus - 2 g
miembros tendrén la calidad de’ indepenientess - -« - - - - -« - - ... : =
Pardgrafo Primero: ElPresidente dé istird a las reuniones de Ia S
Junta Directiva, éon voz perosin.der . AR R LT PR % g
Pardgrafo Segundo: 1a designa i in Sormo. embro de Junta Directiva 'pgdré :; "
efectflarse a titulo personal’o a‘;:pn c"a"'rg‘tlia_j'dé ; e R EELT g @
ARTICULO 35, PRESIDENCIA;'DE_LA"‘JUNT;Q DIRECTIVA. La Junta Directiva g ' o
serd presidida por el Ministro de Hacienda y-Crédito Publico o su delegado, en g, ‘E‘
ausencia de éstos, el que designe la Junta Directiva en la respeétiva sesion. - - - - § =
ARTICULO 36. SECRETARIA DE LA;:IUNTA DIRECTIVA. E| Secretario General : .:.\
de FINDETER cumplird las funciones de Sécretario de la Junta Directiva. - - - - - - g E '

ARTICULO 37. INVITADOS ESPECIALES. |a Junta Directiva podrd invitar, en
forma ocasional o con cardcter permanente, cuando lo considere conveniente
para ef cabal cumplimiento de sus funciones, al Revisor Fiscal, a cualquier
funcionario de Ia sociedad Y a otras autoridades e incluso a particulares, sigmpre
y cuando lo sea para tratar asuntos especificos. Estos tendrdn voz en las
deliberaciones de la Junta Perono derecho @ voto.- - - = = =« e o e oo .
AF:J'TICULO 38. REUNIONES. La Junta Directiva se reunird ordinariamente por
convocatoria hecha por el Presidente o ef Secretario General de la sociedad, por |
lo menos una vez al mes, en el dia y ‘hora que ella determine, y podrd reunirse
extraordinariamente cuando lo solicite uno de sus miembros, el Presiderite ¢ ef

Secretario General de FINDETER oelRevisor Fiscal. -« -« « e cwe e e ece e
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ARTICULO 39. QUORUM Y MAYORIAS. La Junia Directiva deliberara y decidird -
vélidamente con la presencia y los votos de la mayorfa de sus miembros, con las
excepciones previstas en faley. - - === -=-=-----sssmTsoTTIIITTnTITIINT
ARTICULO 40. ACTAS. De las reuniones de la Junta Directiva se levantaran
actas que, una vez aprobadas, seran autorizadas con las firnas del Presidente y
el Secrgtano de la misma. En ellas se dejara constancia del lugar y fecha de fa
reunion, ‘el nombre de los asistentes, de los asuntos tratados y de las decrs:ones

adoptadas, negadas o aplazadas.- - - L L L el
ARTICULO 41. FUNCIONES. Son func:ones de la Junta Directiva las siguientes: -

f) Establecer y mod:ﬂcarl Ia pia o'naf ':"'"3' la estructura orgdnica y las
escalas de remunerac:on de:fe s cargos de lés distintas categorias.- - - -----=-
g) Aprobar y efectuar segurmfento ala planeac;én estratégica de FINDETER - - - -
h) Controlary evaluar la gestion de la Administracion. - - === --===--=--=-=--
i) Dictar los reglamentos de crecm‘o - B AR
j) Autorizar la suscripcion de contratos tuyo objeto sea dlferente a los propios del
giro ordinario del negocio de FINDETER, cuyo valor sudere fos TRES MiIL
OCHOCIENTOS salarios minimos mensuales legales vigentes (3.800 SMMLYV)
k) Autorizar el otorgamiento de los préstamos que FINDETER haga a las
entidades a que se refieren los | literales a), b) y c) de las funciones confenidas

N,

" enelarticulo 5°. - - - ---=------- S EELETEEEEEEEE R
f) Asegurar que las tasas de interés reflejen el costo de los recursos recibidos de

‘terceros, asi como el costo del patrimonio dentro de la politica de redescuento
m) Determinar de conformfdad con las normas legales sobre la materia, l0s plazos

garantias, tasas de mteres y demas modalidades y condiciones de los servicios

que preste FINDETER. SR il
n) Autorizar la emision de titulos valores que tengan como propdsito la captacion

@ FECUISOS. - == =~ —=============---==sCossssoooEooTEEITEETTTT

™

Papel notarial pars wsn exclusiun en la eacritura pithlica - No tiene costo para el usuario



vt 1F I)H.?,L‘!J}g

1
l

Repiiblica de ('In[midg% {,‘%ﬁ

15 23001867421

0) Expedir el reglamento de emisién y colocacién de acciones. - ----=---«v---

p) Establecer yfsuprimir, prev;'os los requisitos legales, las sucursales y agencias
de FINDETER que estime conveniente. - --r==-=----- s R

q) Estudiar los informes periddicos o especiales que deben rendir el Presidente y

8/ZISTLINED

el Revisor Fiscal y adoptar las medidas que considere pertinentes. - - = - - - - -
1} Considerar y analizar los informes financieros y de riesgos mensuales, asf
como presemtar a la Asambiea General de Accionistas un informé'razonado
sobré la situacion econémica y financiera de la sociedad. - - -~ - - - - === - ---
s) Aprobar la contratacion de empréstitos internos o externos con destino a la
ONOAd, - = = = m e e e

u) Controlar el funcionamiento general
verificar su conformidad cen la poi‘r

v) Delegar en el Presidente ‘e &b
funciones que por su nattiralezé '

en el literal r) del presenie amcufo e t
w) Asegurar el efectivo cumphm:ento o'e los’ mecamsmos que garanticen los

derechos de los accionistas y. demas mversmmstas en valores de FINDETER
previstos en el Codigo de Buen Gob:emo R LR LT
x) Definir las politicas para .el disefio e -implementacion de los sistemas de
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administracion de riesgo de la sociedad, y adoptar las medidas necesarias para
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fortalecerlo en aquellos aspectos que asi lo requieran. - - - -~ - === = e e aeum--
y) Instruir y establecer politicas de Gobierno Corporativo y Control Interno y velar
POr SU actualizacion. - - - - - === = = = o oo e e e aaaaaa
z) Dictar el.reglamento para e/ financiamiento a los trabajadores derivados d& la
efecucion ordinatia de sus reflaciones laborales, pactos © convenciones
colectivas y de la politica de bienestar social. - - - - -- == uwue--- R
aa) Aprobar y reglamentar las lineas de crédito con tasa compensada, incluidas
lineas dirigidas a promover el microcrédito de confor.r}nidad con el paragrafo del
numeral 3 del art. 270 del Estatuto Ofgédnico del Sistemna Financiero. - - - - -~ -
bb) Autorizar las inversiones de capital de conformidad con las disposiciones

legales. - - -+ - - -mmeame R LT I e
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}:c) Darse supropio reglamentQ. - = - == - == - = s e e e m e e e
dd) Las demds que le senale la Ley, los presentes estatutos, reglamentos y las

que no correspondan a ofro 6fgano. - - --====--==c«cuanu. T

SECCION TERCERA
PRESIDENTE

ARchyLO 42. DESIGNACION. E! Presidente de FINDETER seré elegido por la
Junta D}ecﬁva y tendra a su cargo la Representacion Legal y la Administracion de
Jaentidad. ~ -~ -~----~-~-“---u-=- e e L
ARTICULO 43. REPRESENTACION LEGAL. La representacion Legal de la
Entidad sera ejercida por el Presidente, el Secretario General y los
Vicepresidentes. No obstante lo antenor fa Junta Directiva podrd delegar la
tivos. de fa: EMidAd, - == <= - n e m e
' . En c:aso de falta o ausenc;a temporal,

representacion legal en c;t )
AHTICULO 44, PRESIDENTE SUPLE NG

ks o

"fNDETEFr el Secretano General, y, en

obrard como Presidente»S Iehte
ausencia de éste, e_.'ercefa /. V.'cepresrdente Financiero o el
Vicepresidente de Cornerc:al ‘ ese ordem . Si la falta del Presidente fuere
absoluta asumira el cargo el Secretano General mientras la Junta Directiva provee
el cargo en propiedad.- - - - - - -=-4l~.-'4:4 R L L PP
ARTICULO 45. FUNCIONES. EI Presrdente de FINDETER cumplirda todas

aquellas funciones que se relacionert c@n la organizacién y funcionamiento de la

entidad y que no se hallen expresamente atribuidas a orf'a autoridad y, en

particular, 1as siguientes: - == === -==ccccccccn e cce e

a) Presentar a consideracion de la Junia Directiva un informe anual sobre
‘Gobierno Corporativo, y la planeacién estratégica de la sociedad y los planes y

" programas para su cumplimiento y hacer seguimiento a su ejecucion. - - - - - - -

b) Implementar las estrategias y politicas aprobadas por la Junta Directiva
relacionadas con el control interno, el gobiemo corporativo y la administracion
deriesgos,yvelarpqrsucumplimiento----~~—-——~-—--—---------;--—

¢) Ejecutar las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva. - == -« -~ =wm-sceceamac oo main e

d) Nombrar y remover los empleados de la Sociedad y, en general, dirigir y

controlar el personal de la entidad, de conformidad con las disposiciones
=
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vigentes.
8) Cérdenar y dirigir la contratacion de FINDETER y escoger y suscripir los
contratos y actos necesarios para el cumplimiento del objeto de la sociedad o
qjue se relacione con la existencia y FUNCIONAIMIEMIO. - - = = = = = = = = = == = = = = =

L£ZTGTITORD
]

f) Someter a consideracion de la Junta Directiva los planes y programas que
deba desarrollar FINDETER. = - =« -+ R R R R R T
g Proponer a la Junta Directiva el proyecto de presupuesto anual de FNDET ER
h) Oonvocar a la Asamblea General da Accionistas a reuniones ordinarias o
epctraordmanas segun lo previsto en esi‘os estatutos, -------=--------«=--
i) Presentar a la Junta Directiva los informes generales y pericdicos diferentes de
los informes especiales que fe soliciten sobre la marcha general de la entidad y

sobre la gjecucion de los programas 'ue corre]

i) Rresentar a la Asamblea General d‘_" CIOI'?IS!’&S en" ‘suys sesiones ordinarias un

balance de ﬁn"de gjercicio, ~junto-cd" nform:e :prCISO sobre la sﬂj:ac;on de la
sociedad y un detalle completo de la‘cuent; dé Qéﬁancias y pérdidas. -~~~ -- -
k) Autorizar con su firma los documentos p 0 5 'o privados que deban oforgarse
en desarrolfo de las act:vrdades sociales o en interés de la sociedad. - - - - - - - -
I) Representar las acciones e inversiones que posea FINDETER en cualquier J
sociedad, asociacion o fondo cuya actividad principal tenga relacién directa con
suobjetosocial. - - - === -=----medsa s s s s m e m oo

m) Consﬁtuir mandatarios que representen a FINDETER en asuntos judiciales y

PRHIBIOL g0 13g sopanmang § sogragies ‘seajqnd seanpass 3¢ edol 3y onsngxs ven pad marjon deg
RUPUAAg) AQ vy udayy

e&trajudicia!es. -----------------------------------------------
n) F:’romover el recaudo de los ingresos, ordenar los gastos y, en general, dirigir
las operaciones propias de FINDETER, de conformidad con las disposiciones
1Bgales y con las que, dentro de su drbita de competencia, expidan _la Asamblea
Céw‘eneral de Accionistas y la Junta Directiva. ~ - - -~~=====--=--2cwumcc---
0) Velar por la correcta aplicacién de los fondos y el debido mantenimiento y
Jtmzaaon de fos bienes de FINDETER - ----------cmecmmaammonannno-
p) Autonzar el desemboiso de los recursos corresponﬁ:entes a los créditos que
hayan sido otforgadospor la Junta Directiva o por fos Comités de Credito que

/“*
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se relacionen con el funcionamiento y actividades de la sociedad, asi como fos -
estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de Ia Junta Directiva. - -
r) Ejercer las funciones que la Junta Directiva le delegue.~-- - - =« - e o ccoaonn
. 8) Delegar, de conformidad con Ia ley, el ejercicio de sus funciones. - - -« - - - - - -
- 1) Autorizar las comisiones al exterior de los empleados de la Financiera, - - - - - -
u) Las {emés que la Ley y los presentes estatutos determinen o que se relacionen
con la‘organizacion y el funcionamiento de FINDETER. - - - == ==« = - - - -
ARTICULO 46. JERARQUIA. Todbs los empleados de FINDETER, con
excepcion del Revisor Fiscal y de Ios funcionarios de la Revisoria, estardn
subordinados al Presidente. - - == - =« - -« <« e oo ...

% ' 3
| n;sﬁ:zs_ oN:
ARTICULO 47. ENTI C

de FINDéJ' ER correspoﬁ'de gdéb}“ 3 Fhitz ﬂ_;wfs respectivas competencias,

! inspéccion, vigilancia y control

; DO: FINDETER tendrd un Revisor
Ffsca! designado por la Asaﬁr,b: og.Gener _ deAcc:omstas para un periodo de dos
(2) afios y podrd ser reelegido "poy periodo mds o removido en cualquier
tiempo. La designacion deber4 recéé

de manera transparente con base en la evaluacion objetiva y fmblica de distintas

“una personal natural o juridica y se hard

alternativas, para lo cual se seguird el proceso de contratacion antes de la.
respecliva sesion, en donde se analizaré la hoja de vida de las personas naturales
responsables al interior de las personas juridicas que se encuentren como
B_pcionadas para desempefiar el cargb.* ----------------------------- -
ARTICULO 49. SUPLENTE. E/ Revisor Fiscal tendra un suplente que fo
reemplazard en sus faltas absolutas, accidentales o temporales. Este serd elfgfdo
por la Asamblea de Aciionistas para e{ mismo perfodo que ef principal y estardn
sufetos al - régimen “de calidades, mhabmdades incompatibilidades y
responsabilidades, de acuerdo con faley. - - - - -« - oo ...
ARTICULO 50. FUNCIONES EI Revisor Fiscal cumplira las siguientes funciones: -
a) Cerciorarse de que las operaciongs que se celebren o cumplan por cuenta de

N,
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FINDETER se ajusten a las prescnpcrones legales 'y estatutanas y a las
decisiones a'L la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva. - ---------
b) Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea de 'Accionistas, a IaF Junta
Directiva o al Presidente, segun los casos, de las irregularidades que ocurran
en el funcionamiento de la entidad y en el desarrollo de sus negoc:os Memm---
¢} Colaborar con las entidades oficiales que ejerzan la inspeccion y wg/llancia d?
FINDETER y rendir los informes a que haya lugar o le sean solicitados; - - - - - -
d) Ve?é} porque se lleven regularmente la contabilidad de la sociedad y las actas
de las reuniones de la Asamblea de accionistas y de la Junta Directiva, y

porque se conserven debidamente la correspondenc'ia y los comprobantes de

necesario; - -
i) Rendir mensualmente a la Junta Directiva informe sobre el balance de Ia
entidad;----------==ssecacmmcmcm s R R T R
j) Intervenir en las deliberaciones de la Asamblea de Accionistas o de la Junta -
Directiva, sin derecho a voto; y - - - - - R R R P L PP T
k) Cumplir las demds atribuciones que le sefialen las Ieyes o los estatutos y las
que, siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la ‘Asamblea de
Accionistas o la Junta Directiva. ----------==--==«--~ R R R TR
ARTICULO 51. INFORMES. EI dictamen del Revisor Fiscal sobre los estados
financieros y balances generales debéra expresar, como minimo,‘ los aspectos
indicados enlafey. --=------===------cscm--cummonooonoonnn -
Los informes que el Revisor Fiscal debe rendir a la Asamblea General de
o
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Accionistas estardn sujetos a lo prescrito en la ley y los estatutos. -~ - - ~-------
ARTICULO 52. DEPENDENCIA Y REMUNERACION. EI Revisor Fiscal
solamente estara bajo la dependencia de la Asamblea General de Accionisias 1%
recibird por los servicios la remuneracion que ésta le fifj@---momme e
ARTICULO 53. PERSONAL DE LA REVISORIA. El revisor fiscal adoptard las
dec:s:ones tendientes a la correcta administracion y funcionamiento del personal
bajo sus Srdenes. Ef Revisor Fiscal es el responsable de que ef personal a su
cargo cumpla las normas de la soc;eq’ad. Los empleados que actuen en nombre
de la persona juridica que ejerza la revisoria fiscal, se someterdn al régimen de
inhabilidades, incompatibilidades y responsabilidades previsto para el Revisor
Fiscal, en cuanto éste sea pemnente i T T T
ARTICULO 54. AUDITORIAS"‘::ESPECIALIZADAS Los accionistas y demds

mvers:omstas que represenren por enos un DIEZ por ciento (10%) de la

fhdividuaf' 0 conjuntamente, podran
_ ecutar en FINDETER. FINDETER
en Gob “ no “ las condiciones en que se

pamc.-pac:on accionaria de !a "En

ARTICULO 55. CODIGO DE BUEN GOBIERNO FINDETER, de conformidad con
las normas que reguian el mercado de: valores implementara los mecanismos que
garanticen los derechos de sus accionistas y demas inversionistas. Para el
cumplimiento de lo anterior adoptard un Cddigo de Buen Gobierno que incluira,
como minimo, las normas que regulan la administracién de la sociedad y las
medidas que garanticen el conocimiento ptiblico del resultado de Ia gestion.- - - - -
| CAPITULO VI
REGIMEN DE PERSONAL

ARTICULO 56. TRABAJADORES PRIVADOS. Lla prestacion de servicios
personales ‘subordinados se hard .bajo contrato de trabajo sujeto a las reglas def

.

derecho privado para las relaciones entre particulares. La tnica excepcion ‘es la
del Jefe de Ia Oficina de Control Intemo, de libre nombramiento y remocidn por
parte del Presidente de la Hepﬁblica, de conformidad con las leyes especiales

PGS, -~ = - = = = = e e e e
CAPITULO VI

\\
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REGIMEN DE LOS ACTOS Y CONTRATOS
ARTICULO 572!?EGIMEN DE LOS ACTOS Y CONTRATOS. E/ reg:men de la -
Financiera de Desarrolio Territorial S.A. — — FINDETER, es el de derecho pnvado
en tedo caso se someterd al régimen propio de las sociedades de economia mixta
no asimiladas al de las empresas industriales y comerciales del estado,
independientemente de Ia participacion del capital piblico en su patrimonio, La
actrwdad contractual de FINDETER esis regida conforme a las disposiciones del
derecho privado sin perjuicio del cump. mtento de los principios de la Funcién
Pdblica y Gestién Fiscal sefialados en lo'{.; an‘.-cu!os 209 y 267 de ia Constitucion

Politica y del acatamiento del Hégimen de Inhabilidades e Incompatibilidades. « - -
CA PIT LO VIII

sera presentado por el Presrdente ala Junta Di) 'ﬂ. --------------------
ARTICULO 59. ESTADOS FINA NCIEROS B, ': COS Al finalizar cada e;erc:c:o y
por lo menos una vez al afo, el tret e ‘diofembre FINDETER deber4
goéio, a fin de elaborar los estados

realizar un corte de mformac:on contaEf qelr
de: balance general, resuftados, cambm,ﬂ ,}en el patrimonio, flujo de efectivo. ~ - - -
Los estados findncieros bdsicos gue aphquen para FINDETER, se elaborarsn
conforme a las prescripciones legales y a las normas de contabilidad
establecidas. - - - -« - - <o ....._. e R
ARTICULO é0. ESTADO DE RESULTADOS. Al final de cada ejercicio
FINDETER elaborars el estado de resultados, en cumplimiento de las normas e
realizacion, asociacion y asignacion y demds Ieyes Y normas de contabmdad que
permitan conocer a los interesados, el resultado financiero de la entidad en un
pefiodo determinado y su impacto en el patrimonio social. = -~ « - -cuo oo ...
ARTICULO &1, PRESENTACION DE LOS ESTADOS }J-'INANCIEHOS BASICOS
A LA ASAMBLEA DE\ACCIONISTAS La Junta Directiva y el Presidente
presentaran a la Asamblea de Accromstas para su aprobacion o improbacién, los

estados financieros bdsicos de cada ejercicio, acompafiado de-los documentos

o~
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exigidos por fa normatividad vigentg.-«---------=-~ LRl ;
ART ICULO 62. DOCUMENTOS QUE DEBEN PONERSE A DISPOSICION DE
LOS ACCIONISTAS. Los documentos a los que se refiere el articulo anterior,
junto con los libros oficiales exigidos por ia ley, deberan ponerse a disposicion de
los accionistas en las oficinas principales de FINDETER, durante los quince (15)
dias habiles que precedan a la reunion de la Asambleg.~----====--==-----~
ARTICULO 63. UTILIDADES. FINDETER no distribuira utilidades en dinero entre
SUS SOCIOS. ==~ ===m======ss=-csicmr-ssoosssmmsrmmoEmoSTIETTIEnT
Las utilidades hqu:das gue se obtengan en cada ejercicio tendrdn las aplicaciones
SigUIBNIES:- -~ == = == = === ===ssss--e-osssosesSmSomsTTToTTETTInTET
a) El diez por ciento (10%) par, Fomdo de F:'eserva Legal hasta que éste sea

‘Cap!tal suscrito. No obstante, si an

equivalente por Io me '
2 por debgjc dé dicha proporcion, volverd

a apropiarse el diez por. ’ento (10 6 las utilidades hasta cuando la reserva

llegue nuevamente al hmrte fi
b)A la constitucion de reseﬁ‘ ;5 espec.rale,u‘,‘,‘;f';que determine la Asamblea de

Accionistas por propuesta de a\Junta Dlrecuva -----------------------

¢} A_la constitucion de reservas . evem‘uales u ocasionales que determine la
Asamblea de Accionistas por propue"ﬁ" a de la Junta Directiva.-------=-----~
Las ulilidades liquidas que -resulfen: dgspués de realizar las apropiaciones
anteriores, se destinardn a incrementar el capital pagado de la socredad -------
ARTICULO 64. INVERSION DE LAS RESERVAS. La Asamblea de Accionistas

determinard la destinacion que deba darse a las reservas que ella ordene formar.

\Anrfcw_o 65. TRATAMIENTO DE LAS PERDIDAS. Las pérdidas se enjugaran

con las reservas que hayan sido destinadas especialmente para ese proposito y,

-en su defecto, con la reserva legal. Las reservas cuya finalidad fuere la de

absorber determinadas pérdidas no se podran emplear para cubrir otras dlstmtas
salvo que asf lo decida (a Asambleg.--~--===-=====-=s---=--=-==--=--onc
N CAPITULO IX
DISOLUCION Y LIQUIDACION
ARTICULO 66. DISOLUCION. La Financiera de Desarrollo Territorial S. A.-
FINDETER, se disolverd por las causales sefialadas en la ley, teniendo en cuenta

i
N
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su cardcter de sociedad sometida al régimen de sociedad de econoﬁ‘:ia mixta. - - -
ARTICULO 67. ?LIQUIDA CION. Disuslto FINDETER, se procederd a la liquidacicn
por la persona qué designe o elija la Asamblea General; a falta de tal designacion,
haré la liquidacion el ditimo Presidente, mientras no sea elegido IlqwdadOf por la

Asamblea General de Accionistas. - = -« « -« w v uooooono- R R

Las funciones del liquidador serdn las que la ley les sefiale y las que la Asamblea

de Accionistas le atribuya, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.
ARTICULO 68. PODERES DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. Durante la
liquidacion subsisten los poderes de la Asamblea de Accionistas para el solo

 efecto de la liquidacidn y mientras ésta dure, sin perjuicio de lo dispuesto para la

liquidacion de entidades fmanc:eras prewstas en Ia ley ------w-mnun e
ARTICULO 69. APROBACION: “DE:,LA. DACION. Corresponde a la
ar las cue tis finales y-dar el finiquito

Asamblea de Accromstas aprobar o imj

-;-.5.'.-'._‘_-,---_-_-_--_/, ________

del caso al I:qu;dador. --------- .-
CAPITULOX .
DISPOS!CIQNES VARIAS
ARTICULO 70. INHABILIDADES E INCOMPA‘HBILIDADES: Los miembros de
la Junta Directiva, el Presidente, ¢l -H?vtSQr Fiscal y los demds funcionarios de
FINDETER, estaran sujetos al -régirﬁéﬁ'?é"é’ reéponsabiiidades, inhabilidades e
incompatibilidades dispuesto en la ""Coifjétimcidn Politica en sus articulos 126 a

129, en la Ley, én los presentes Estatutos y en las normas que en desarrollo de
éstos expidan las autoridades competenfes.- - - -~ ---=-= ===
ARTICULO 71. DIFERENCIAS Y CONFLICTOS DE INTERES. Cualquier
diferencia que surja entre la sociedad y sus accionistas o eritre los accionistas
entre sf, con ocasién del contrato social o-én su etapa de disolucién o quuidéci"éﬁ,

sera solucionada directamente entre las partes. FINDETER permitira la. revision

de la informacion necesaria por parie de los accionistas para el efecio, sfempre 1%

cuando no se trate de informacion sometida a reserva. Pasados quince ('15) dias

calendario sin que se lleque a un'acuerdo, el confiicto serd resuelto por el

mecanismo de arbitraje. <= - -~-=---- R LR

El Tribunal de Arbitramento fallard en Derecho de conformldad con las’ Ieyes

colombianas y se sujetaré al procedimiento-del Centro de Arbitraje y Conciliacion
: I
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de la Cdmara de Comercio de Bogotd, de acuerdo con las siguientes
QISPOSICIONGS: = = = = = = = = = = e e e e i
1. El tribunal estard conformado por un (1) drbitro de nacionalidad
colombiana, designado de comun acuerdo entre las partes, de la Lista A de
arbitros del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio

@ BOGOLd. - - - - - - e ll._.

2 St‘ dentro de los quince (15) dias comunes siguientes a la audiencia de

. designacion de arbitro, las. partes no logran ponerse de acuerdo en el

- nombre del arbitro, éste serd designado por el Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Cdmara de Comercio de Bogotd mediante sorteo sobre

la misma lista. gl
3. La organizacion intéz | f gstéfé;.;;sujeta a las normas que se
d:sponen para ol efecto por 2ntro de Arbitraje ¥ Conciliacion de la
Camara de Comercjo d ;B'og‘ R el
4. El Tribunal ses:onaré en Boge ' éntrdf de Arbitraje y Conciliacion de
la Cémara deComerg::o ogota, T T
5. La Secretaria del Tﬁliuné“ﬁ%‘ erd

secretarios del Centro. |

ie;ef:c:d ‘_por un miembro de [a lista oficial de
b;traje | y Conciliacién de la Cémara de

Comercio de Bogotd.” - - - - - - - - R LT
NOTA: Se expide Certificado con destmo a la Notaria en donde se encuentra Ia
escritura afectada, para que previa su protocolizacion se proceda a colocar la

- correspondiente nota de referencia. (Articulo 44 Decreto 2148 de 1983). ~- - - - - - -

SE ELABORO CONFORME A MINUTA PRESENTADA POR EL INTERESADO

\EL]LA,LOS[ COMPARECIENTE(S) HACE(N) CONSTAR QUE: Ha(n) verificado

cuidadosamente su(s) nombre(s) cdmpleto(s), el(los) namero(s) de su(s)
documento(s) de identidad. Declara(n) que todas las informaciones consignadas en
el presente instrumento son correctas y, que en consecuencia, asume(n) la
responsabilidad que se derive de cualquier inexactitud en los mismos. Conoce(n) la
Ley y sabe(n) que el No{‘ario responde de la regularidad formal de los instrumentos
que autoriza, pero no de ia veracidad de las declaraciones de los interesados
(Articulo 9°. Decreto Ley 960 de 1970). = == == == e m - - c oo
ADVERTENCIA: La Notaria no asume responsabilidad por errores o inexactitudes

Ea
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que se establezcan con posterioridad a la firma de(los) otorgante(s) y de la
Notaria; para subsanarlos serd necesario el otorgamiento de nueva. escrltura en
los términos del articulo 35 del Decreto . 960 de 1970, cuyos costos serdn
asumidos integramente por el(los) compareciente(s). - - - - - m- - e coao oo
ADVERTENCIA, OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION.-- Se advierte a los
otorgantes la necesidad de registrar la presente escritura dentro de los dos (2)
meses siguientes contados a parir de la fecha de su otorgamiento; la
extemporaneldad causa intereses moratonos (Articulo 14-Decreto 650 de 1996, Ley
223 de 1895). En este instrumento (se ut:hzaron (13) hojas distinguidas

cm1bsnﬂmem?: Aa001867428/ Aa0018674ZZ/ Aa001867426/ §Riiiid

A2001867422/ 4 4§REH#
a001867418 il
 1§§§§§§§5§§3ﬂiﬁﬁﬁiﬂlgﬂlﬂliiﬁi

Aa001867425/ Aa001867424/ Aa0D1867423

22001867421 Aa00186742?(
Aa001867417/ Aa001367416/.§§ﬁ*

LEIDO el presente instrumento, Ios otorgantes estuvieron de acuerdo con él, lo -

aceptaron en la forma como esta redactado y-en testimonio de que le dan su
aprobacién y asentimiento, lo firman conmigo- el Notario de lo cual doy fe ylo

autorizo. ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁéﬂﬁﬁﬁﬁﬁ!ﬁﬁﬁﬁiﬁﬁﬁﬁiﬂﬁiﬂiiﬁiiﬁﬁilfiiﬂiﬂ

Los otorgantes que firman la escri ' Despacho de la Notaria, imprimen la
huella dactilar de su dedo mdlce de r‘/‘ \_jan’o derecha. fisiniaRaudgaININ
El(los) Represemtanta(s) Legal(es) de la FINANCIERA DE DESARROLLO.
TERRITORIAL® S.A. — FINDETER suscnbao(eron) este instrumento fuera del
Despacho Notarial, de conformidad con et Articulo 12 - Decreto 2148 de 1983.
DERECHOS NOTARIALES (Res. 11.439 del 29/12/2011, modificada por Res. No.
937 de 06/02/2012 Superintendencia de Nétariado y Registro)...$ 45, 320' -~

IVA (Ley 6% de 1.992y DeC. 397/84)..........ovoooooooooooo $ 39.378 (
RETENCION EN LA FUENTE (LEY 55/85)...................c.cc...... $ g ; i
RECAUDO SUPERNOTARIADO (Dec. 3432 de 19/11/2011).......$ 4.250 /
RECAUDO FONDO CUENTA ESPECIAL DEL NOTARIADO

(Dec. 3432 de 19/11/2031.$.cvver.on..... e eee e $ 4,250 /

Bnmendado : Trece ... . sI V?LE iiiﬂﬂﬁiﬁiiﬂiiﬁﬂi3!!3"&!!0

ENMENDADO: "2013)", SI VALE.
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LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ

C.C.No. f‘,% @f% SF%

DIRECCION (hle o3  [4-20
TEL. $2.303 ] / 6

En representaclon dev’la
FINDETEEI ‘

UDE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -

/]

3838.12/Email/Julic
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HERNAN JAVIER RIVERA ROJASAptario Vedr
Notarial de Bogota, D.CCompatrech

7

NUMEROf‘QSE OCHOCIENTOS TREINTA!’I = = = = = = = =

FECHA: once (11)/ae/ab9'/1/de dos mil catorce (})’d)iﬂﬂi_l.—ut

REFORMA DE ESTATUTOS
AUMENTO DE CAPITAL
: EN LA SOCIEDAD
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER

En la ciudad de Bogot4, BC. Depar;trahmento de Cundinamar;:a, Republica_de |
B -

Colombia, @ gnce (11)de.. 0:dos mil catorce (2.014)vante mi

trés glzg‘ﬁli*'nmcaacwo del Circulo
I:Doctor LUIS FERNANDO, ARBOLEDA
3 ellesta ciudadA:r:tificado con la
_ 385.358 Qedfla/ﬁ Risaralda quien en el
presente acto obra en su cal dm’gﬁ‘iP‘r‘gﬁsi“‘hte‘ Representante Legal de la
FINANCIERA DE DESARROLLQ, TERRIT
con el Nit. No. 890.096.329-1, con
del Estado del orden rf?nal, constituida mediénte Escritura Publica No./A1.570
e |

GONZALEZéyor de eds
cédula de ciudadania numer

;e

icilio -en Bogota, D.C., entidad financiera

de fnayo 14 de 1990 a Notaria 32 ¢él Circuito de Bogota, D.C. segun
autorizacion otorgada por la Ley 57 de 1989 y vinculada al Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, transformada por eI-Decreto 4167 de 2011 y sometida a la
vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia, conforme lo acredita
con el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Cé'i'hara
de Comercio B}Jgoté, que se protocoliza con el pre_sente instrumento y
manifestd: == -------t-cmmmmcecccccscraac oo cmmm oo
PRIMERO: Que la Asamblea General de Accionistay la FINANCIERA DE

DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER,/&n su reunion ordinaria |

celebrada llevada a_cabo el dia veinticinco (25) del mes de marzo de dos mil
catorce (2014),Ao/r1signada en Aeta Numero 048 /y@arada segun Acta 049 de la
misma fecha que en /cppi"és auténticas y completas se acompana para su

ITORIAL S.A. - FINDETEH?‘&antificada ,

Papel notarial para uso exclusiun eu la escritura piihlica - No tiene costo para el usuario
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protocolizacion, aprobdé por unanimidad una reforma de los estatutos de la
sociedad. - - -~ ---- e R R i I T
SEGUNDO: Que en la mencionada reunién se aprobd pef unanimidad hacer un
aumento de capital autprizado de CIEN MILAF:ZONES DE fSOS
($100.000.000.000.00) )K'EDA CORR!EN}E,/es decir que se auménta de
OCHOCIENTOS MIL )ﬂﬁ.‘(ﬂJNES DE PESO%SO0.000.000.000.00) ONEDA
CORRIENTE a NOVECIENTOS MIL MILLONES DE PESOS
($900.000.000.000.00) MONEDA CORRIENTI;/ ---------- o e i i e
TERCERO: CAPITAL AUTORIZADO: Por lo tanto el ca al autorizado de la
sociedad ascendera a la suma de NOVECIENTOS MII/ﬁif.ONES DE}E{SOS
($900.000.000.000.00) MONEDA CORRIENTE, dividido en NUEVE MILLONES
($9.000.000.00) ge” accionss con un' valor pominal de CIEN MIL PESOS
($100.000.00) MONEDA CORRIENTE, 6adg/ina. <~ - - >~ <~ <« << cczeeennn-
CUARTO: Igualmente manifiesta que-fas’

sociedad seguirdn sin modificagiéf algunaenel contrato social. == == ---------
NOTA: Se expide Certificado con destfnd a Iéj_:Notan'a en donde se encuentra la
escritura afectada, para que previa.su prordébﬁzacién se proceda a colocar Ia
correspondiente nota de referené;ii‘_.?_' (Amcu!o 44 Decretc 2148:de 1983). - - - - - - - -
SE ELABORO CONFORME MlNUT'A‘?'P'RESENTADA POR EL INTERESADO
EL(LA,LOS) COMPARECIENTE(S) HACE(N) CONSTAR QUE: Ha(n) verificado

cuidadosamente su(s) nombre(s) completo(s), el(los) numero(s) de su(s)

documento(s) de identidad. Declara(n) que todas las informaciones consignadas en
el presente instrumento son correctas y, que en consecuencia, asume(n) la
responsabilidad que se derive de cualquier inexactitud en los mismos. Conoce(n) la-
Ley y sabe(n) que el Notario responde de la regularidad formal de los instrumentos
qué autoriza, pero no de la veracidad de las declaraciones de los interesados
(Articulo’9°. Decreto Ley 960 de 1970). = === = = =« = s m o e e e eeee e
ADVERTENCIA: La Notaria no asume responsabilidad por errores o inexactitudes
que se establezcan con posterioridad a la firma de(los) otorgante(s) y de la
Notaria; para subsanarlos sera necesario el otorgamiento de nueva escritura, en
los términos del articulo 35 del Decreto 960 de 1970, cuyos costos serén

asumidos integramente por el(los) compareciente(s). - - - - == === e e e oo
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ORIGEN DE LOS FONDOS: Los otorgantes mannestan expresamente para
efectos propios de la Ley de Extincion de Dominio y aquellas normas que la
adicionen, modifiquen o reformen, que los bienes materia u objeto del presente acto
o0 contrato, asi como los dineros con que se satisfacen las prestaciones derivadas de
él, provienen o se originan en el ejercicio de actividades licitas. (Ley 1121 de 2006
-Decreto 412de 2007). - - --==-=-==--mmmmccccmmmmmmm o R
ADVERTENCIA, OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION.—- Se adyierte a los
otorgantes la necesidad de registrar la presente escritura dentro de los dos (2)
meses siguientes contados a partir de la fecha de su otorgamiento; la
extemporaneidad causa intereses moratorios (Articulo 14-Decreto 650 de 1996, Ley

223 de 1995). En este instrumento se utilizar
numeros: Aa013803629{:) 8§Q3630 -
LEIDO el presente mstrumento los
aceptaron en la forma como ‘esta ré
aprobacion y asent:m[ento Iof han
autorizo.
Los otorgantes que firman la esgri
huella dactilar de su dedo lndlceﬂd [
El(los) Representante(s) Legal(es) dela
TERRITORIAL S.A. - FINDETER,
Despacho Notarial, de conformidad con el Articulo 12 - Decreto 2148 de 1983, -

DERECHOS NOTARIALES (Res. 088 del 08/01/2.014 de la Superintengéncia de

cribio(eron) este instrumento fuera del

Notariado y Reglslio)usussusmmisimsudimmsremmmsmsmonsmmonnn $22.9 Yaoa.w
VA (Ley 6*. de 1.992 y Dag, 397/84).....cucvasmmsimarensanmvs nens $ 3.684.768488

RETENCION EN LA FUENTE (LEY 55/85)...........c.... Bnsmnmnnlioii $ ==sssssazazs
RECAUDO SUPERNOTARIADO (Dec. 3432 de 19/1 1/2011) ....... s
RECAUDO FONDO CUENTA ESPECIAL DEL NOTARIADO

(Dec. 3432 de 19/11/2011).$.....crvverrirnnen. AT S $ zsym

e

dos (2) hojas distinguidas con los -
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LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ
C.C. No. /. 395.35Y |

\ TEL. £23 0262
En representacion de la FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.

- FINDETER

AN

;

853.14/Email/Julio
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- transformada por el Decreto 4167 de 2011 y sometida a la wgﬂanma(ae la \

RKRepiiblica de Cglombia
1

AaD 0102 285

_ / : ,_
NUMERO: . 7 6 7 ' SETECLENTOS SESENTA Y Ezm 4 /),-----

FECHA: piEz (10)/9; ABRI},G“H DE DOS MIL QUINCE'(2015). R 44 .
NOTARIA VEINTITRES (23) DEL CIRCULO NOTARIAL DE BOGOTA, D.C.-\/

_.—..-_—-_—....-..-—.._.—....—————--...—.-————-___.-..—

REFORMA DE LOS ESTATUTOS(
'DE LA SOCIEDAD
FINANCIEHA DE DESAF!HOLLO TE HIP(AL S. A F!NDETER (
NIT. 800. 096 329-1

——_—_—_——-.—..—-— _._.—....——_—._._._—_——-.-.——————_-._..._.

En la ciudad de Bogota, Dlstrlto Capital, Republica de Colomb|a a diez (10)(
de abril wes= de dos mil quince((2015) gte mi HERNAN JAVIER RIVERA
ROJAS{ -~ NOTARIO VEINTITRES (23)'ENCARGADO 6EL CIRCULO
NOTARIAL DE BOGOTA, D.C. 1[

Comparecié el Doctor LUIS FERNANDO ARBOLEDA GOM’E—Z,(mayor de

edad, domiciliado esta ciudggl,(ident’ific do con la Cédula de Ciudadania
numero 1.385.358 expedida en’FiisaraIda quien en glpresente acto obra en su -
calidad de Presidente y Representante Legal' de la FINANCIERA DE
DESAHROL(I}O(TERRITORIAL Sl FINDETER( identificada con el Nit.
800(096 329-1 con éomlcmo en Bogota,'D /C entidad financiera del Estado del

lc':l/e mayo 14 de

orden nacional, constltwda mediante Escritura Pub[lca No. 1570
1990 de la Notaria 32 del Circulo de Bogota,' D.C., segun autorizacion otorgada

por la Ley 57 de 1989 y vincuiada al Ministerio de Hacienda y Crédito PUinco[/-

Superintendencia Financiera (de Colombla conforme lo~ acredita con el
Certificado de Existencia y Representaciéon Legal expedido por la Camara'de
Comercio de Bogota, que se protocoliza Erc—Jn el presente instrumento:=-----===-----
PRIMERO: Que la Asamblea General de Accionistas de la FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. % FINDETER, en su reunién ordinaria
celebrada el dia veinte (20) del mes de marzo ‘de dos mil quince (2015)./

consignada en Acta numero 050 que en copias auténticas y completas se |

,|"
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i

acompana para su protocolizaoién,(aprobé por unanimidad una reformaée los |
estatutos de la sociedad (gn los siguientes términos. Modificar el Articulo 55/
de los Estatutos}ociales vigentes,ilos cuales qued;rran o]
ARTICULO 55. ‘CODIGO DE BUEN GOBIERNO. FINDETER de conformidad
con las normas que regular} el mercado de valores, implementara los
mecanismos que garanticen/ los derechos de sus accionistas y demas
inversionistas. Para el cumplimiento de lo anterior adoptaran un Cdédigo de
Buen Gobierno que incluird como minimo, las normas que regulan la
adminis’?racién de la Sociedad y las medidas que garanticen el conocimiento de
la Gestion. Igualmente la Entidad, sus administradores y empleados se
encuentran obligados a cumplir las recomendaciones formuladas a la Entidad,
en especial las emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia, que
voluntariamente hayan sido adoptadas por la Entidad. --=-----=-=-===n=zenemocommancaes
SEGUNDO: Asi mismo manifiesta que las demas disposiciones estatutarias de
la sociedad seguiran sin modificacién alguna en el contrato social.-C-_;f_---------é--
Se expide Certificado con destino a la Notarfa en donde se encuentra.la escritura
afectéda, para que previa su protocolizacion 'se proceda a colocar la
correspondiente nota de referencia. (Articulo 44 Decreto 2148 de 1983).-“(- -----
Se extendio conforme a la minuta presentada por los interesados.------------
- EL(LOS) COMPARECIENTE(S) HACE(N) CONSTAR QUE: Ha(n) verificado
cuidadosamente su(s) nombre(s) completo(s), estado(s) civil(es), el(los)

numero(s) de su(s) documento(s) de identidad; igualmente declara(n) que
todas las estipulaciones consignadas en el presente instrumento/son correctas
y, en consecuencia, asume(n) la responsabilidad que se derivé de cualquier
inexactitud en las mismas. Conoce(n) la Ley y sabe(n) que la Notaria responde
de la regularidad formal de los instrumentos que autoriza, pero NO de Ia-
veracidad d(e' las declaraciones de los interesados (Articulo 9° Decreto Ley 960
oL B ) B L b e+, e s
* ADVEhTENCIA: La Notaria no asume responsaﬁﬂﬁ:iad por errores o

inexactitudes que se establezcan con posterioridad a la firma de(los)

otorgante(s) y de la notaria; para subsanarlos sera necesario el

otorgamiento de nueva escritura, en los términos del Articulo 35 del Decreto

b

[
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960 de 1970, cuyos costos seran asumidos integramente por el(los)
compareciente(s).

Este instrumento esta conte?'do en las hojas/de papel notarial distinguidas con
los nimeros: Aa020102285 'y h02010223ﬁ‘-----u---------.-------nannca

LEIDO el presente instrumento, los otorgantes estuvieron de acuerdo con él, lo

|

|

aceptaron en la forma como estad redactado y en testimonio de que le dan !
Su aprobacion y asentimiento, lo firman conmigo la(el) Notaria(o) de lo cual !
doy fe y lo autorizo. f
|

I

Los otorgantes que firman en el despacho de la Notaria |mpr|rnen la huella
dactilar del dedo indice de la mano derecha. o
El Representante Legal de "FINDETER® suscribié el instrumento fuera del
Despacho de conformidad con el Articulo 12 — Decreto 2148 de 1983.-----=-===---
DERECHOS NOTARIALES (Res. 0641 de enero 23 de 2015, de la

- |
-
=
B
=
=
=

e eserfluras piblicas, cerfificados g

Repiibhlica de Colombia

Superintendencia de Notariado ¥ ROgistG)., TR e $ 49 ‘000‘(.
IVA (LEY 6° de 1992 y DEC. 397 de 1904 e\ $ 294184 Ja=
2 RECAUDO SUPERNOTARIADO (DEC. 3432 DE 19/09/2011)... 448504m= Pl
; RECAUDO FONDO CUENTA ESPECIAL DEL NOTARIADO (DEC 3432 de .
- 1902011 LR o Sl b S $  4q8504es (1'
é ; ENMENDADO: "800.096.329~1". ST VALE. ==--scococooomoo e
= | | %
!
.@," g |
Sl el l‘
Cfdng
ol
f
i |

e e
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LUIS FERNANDO ARBOL
C.CNo. 1.2%5.35¢%

Quien en el presente acto obra en su calidad de Presidente y Representante Legal de
la FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER.

HERNAN JAVIER RIVERA ROJAS =~

NOTARIO VEINTITHES (23) ENCARGADO DEL CIRCULO NOTARIAL DE«%KQ
BOGOTA, D.C. :

! 743.15 — e-mail — Nelly — documentos recibid Nubia Avendano....
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OfF:

- NUMERO: 6 §' 7( S}IBCIEI?DS TREIHT.‘A Y sxnz C/H 4dadad
DIECINUEVE

(19) (de Abnl de dos mil dxecisé:.s((zt)lﬁ)(, ante mi. EST}IER BONIVENTO ' <

_=_.=..::..'.-.'...-...r:l.::._..u..z._._.=.=.=.a.u-al.=aaul.i.nmm.l.m.u.ﬂ.l:-ﬂ.u.

GONZALEZ; mayor de-edad;don cmado enestal c!udacr

- DESARROLLO TERRITORIAL SA( - FINDETER %n su reunién” ordinaria’|
celebrada el dia treinta (30) del m s de marzd de dos. mil dieciséis (2016)(

FECHA: (19) DE‘ ABRIL"  DE DOS MIL DlEClsEls‘(/zmrs.) LoE
NOTARIAVEINTITRES (23) DE BOGOTA, D.C. ?c-- S e

t"

En la ciudad de Bogota, Distrito Capital, Republica de Coiornbia a dmcinueve(

Jonﬂsou/ﬂatana Veintitrés (‘23)/de1. Grtculo de Bogots D.c.i(( ddE Pl

e L . . LR R R RS b~ | -HL-H -2 -S-H-I:---'-‘uﬂ -ﬁ-ﬂuﬂu- Al L

REFORMA DE ESTATUTOS (

Comparecié o minuta enyiada: elidoctor- LUIS: F,__;f'__:NANna ARBOLEDA

i ldehtﬁ‘icado oun cédula de
lidaen Risaraid_a. qt:;n en ‘el presente acto
obra en su calidad de PreSIden't_ 'y Repfesentant Isé'j lide I FINANC!ERA DE
DE?«R?OLLO TERRITORIAL ¢ / T Ridentificada con el Nit. No.
800.086. 329( 1 can domicilio en Bogoté .C. sntidad fi nanciera del Estado del
orden /naclonal constitulda meduihte Eseﬁtum"s?l_’ﬂbhca No 1570 de mayo 14 de

16807de Ia Notarla 32 el c|rcuri}§fda sag t D.C., s8gun autorzacién otorgada

ciudadania ndmero 1. 385 358 exp{a'__ ,,_ :

por la Ley 57 de 1989 y vinculada. at Mmisteno de Ha&lenda ? Crédito Publico, “f

transformada por-el Decreto 4167 de 2(}14 ¥ sometfcla ala wgtlancfa de E

Superintendencia Financiera’ de ‘Colombi {:onforme lo acredita con el Certiﬁcado
de Existencia y Represent /cién Legal Q

edido por ia Cémara ( CQmercio de
Bogoté, que se protocoliza con el present instmmentw ( Z .
PRIMERO: Que la Asamblea General‘de Accionlstaa de !a FINANCIERA DE

consignada. en Acta Numero 051 (gue ‘en' copias autéﬁtic:}s’y completas se
acompafia para su protocolizacion, aprobb por unanimidad‘una reforma” de los
estatutos de la sociedad en los s:guientes términos. Modiﬁcar( | Articulo 35 'ge los
Estatutos Socia /as vigentes, los cuales quedarén asl: e z

ARTiCULO 35, PRESIDENCIA DE I..A JUNTA DIRECTIVA f La Junta Directiva

b

nﬂmmﬁmﬂ

sera pre5|d1da por un funcionario que se encuentre vnnculado al Ministro de

_Papel nptarial para uss exclusiva en la escritura piiblica - - No fiene casto. para-el usuarin
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/

Hacienda y Crédito Publlco. ef cual sera desngnado por fa Junta Directiva ‘en la
respectiva sesién. {rmmannn

CUARTO: Asf mlsmo manifiesta que las. demés dtsposwfones estatutanas de la
sociedad seguirdn sin modifi cacuén alguna en el contrato social. e
HASTA AQUI EL CONTENIDO DE LA MINUTA PRESENTADA -
EL(LOS coMpAiEc: NTE(S) - :-Ha(n) verificado
cuidadosamente su(s) nombre(s) completo(s) ei(los) numero(s) de su(s)
documento(s) deidentidad: igualmente declara(n) que todas las’ ‘estipulaciones
consignadas en -el presente mstrumento son- correctas vy, ‘en consecuencia,

asume(n) la responsablhdad que se derive de cuaiquler inexactitud en las mismas.
Conoce(n) la Ley Yy sabe(n) que. Ia Notaria responde de la regularidad formal de
los instrumentos que autonza paro; NO. dﬁ- la veracldad de las declaraciones de" -*
los interesados (Artfcqlog"Decreto Ley )'de 1970).
ADVERTENCIA: La Notarla no asume & ohsabilidad por errores o inexactitudes
que se establezpan con. postenondad a Ia firma de(los) otorgante(s) y de la
notaria; para subsanar{os seré neéesar]b el otorgamiento de nueva escritura, en
los términos: dal articulo 351 de’L Decreto 960’ de 1970, cuyos costos seran
asumidos integramente por el(los) compareclente(s) e :
Este instrumento esté coptenido en las ojas de papel notarial distinguidas con los
nimeros: Aa030257465 Aa030257466: 0% . ..

LEIDO el presente instrumento, el otorgante estuvo de acuerdo con el, lo acepté en
la forma como estd redactado. Y en testimonio de que le da su aprobacion vy
asentimiento, fo firma conmigo la NOta,ria de lo cual doy fe y'lo autorizo. - = - =« = - = -

- El Representante Legal de FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL SA. —
FINDETER, suscribi¢ el instrumento fuera del Despacho de conformidad con el
Articulo 12 ~ Decreto 2148 de 1983 -.mimimimmim i mimm e oo mmim e m oo e e '
DERECHOS NOTARIALES (Res. 726 de enero 29 de 2016 de la

Supenntendencua de NotanadoyReglstro) ............. R 0n e X $ 52.300 [
IVA (LEY 6° DE 1992y F)ECRETO 387 DE 1984) « . $ 47.312( _
RECAUDO SUPERNOTARIADO. DEC. 3432 19/08/2011 $3' 5.150 (
RECAUDO FONDO CUENTA ESPECIAL DEL NOTARIADO. DEC. 3432

19/09/2011 : _ $ 5.150

Papel notarial para uso exclusiun en la escritura priblica - No tiene costo para el usuarin
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wnero: 13 11

calidad de Presidente y Representante Legal ¢ de la FINANCIERA DE

transformada por el Decreto 4167 de 2011 y 's_'or__netida a la vigilancia de la
- ‘Superintendencia Financiera de Colombia{ conforme lo acredita con el

|
|
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q  Aa033261658

( o G ¢ ¢
MIL TRESCLENTOS ONCE (1311),wsssszaussums
FECHA: VEINTIUNO (21) ¢ DE JULIODE DOS MiL DlECiséls(izo1a).-—-/-—--
NOTARIA VEINTITRES (23f DEL CIRCULO NOTARIAL DE BOGOTA, D.C.+
REFORMA DE LOS ESTATUTOS {
DE LA SOCIEDAD . |
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. C"FINDETER,(

e e T e e e e e e S e e e S e e e RS a . RS e R R e R e SR eSS === T

En 1a ciudad de Bagoté, Distto Gapital, Reptibiica de Colombia, a velatiwo (21) ¢
de julio{:ie dos mil dieciséis (2016) ante mi ESTHER BON_IVENTO JOHNSON (

(

— NOTARIA VEINTITRES (23) DE_L CIRCULO DE BOGOTA, D.C.—-{------

Comparecio: el doctor LUIS_FERNAN}iC) -ARBOLEDA GONZALEZ,‘/mayo_r de
edad, domiciliado en esta ciudad,{idé’nt@t‘tt:ad? con la Cédula de Ciudadania
nGimero 1.385.358 expedida en Risaralda, quienien el presente acto obra en su

DESARROLLO TERRITORIAL S.A. & EINDETER, (identificada con el NIT.
800.'096.329(:1 con domicilio en Bogota, D.C:, fehtidad financiera del Estado del -
orden nacidnal, constituida m‘éd_i_ante Escritura-'Pﬁb_lipé No. 1570 de mayo 14 de
1990%de la Notarla 32"_/clfel Circulo de ?ogoté,’_ DiC,, segun autotizacion otorgada
por la Ley 57 de 1989 y vihquiadé -al.iMinist'efi-O,__d?“ i;l-éc:_i,enda y Crédito Publico

Certificado de Existencia y Representacién Legal expedido por la Cémaré@g ‘
Comercio ge-BogotéFD.C., que se protocoliza gdn el _presente‘instmmento.-‘-f_--
PRIMERO: Que la Asamb[g;éi‘:‘@%érél Ge Accionistgs de la FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRlﬁgﬁLﬁ S.A.- FINDETER, en-su reunién(extrao;dinéria(
celebrada el dia @%@3)" del mes de juiio de :dos mil dieciséis( (2016),¢
consignada en Acta nimero f053‘<;ue en copias autéhﬁcas‘? completas se
acompana palra su p{otocolizacién. aprobd por unanimidad’ {qna reforma’de Ios-
estatutos de la sociedad ‘en los siguientes términos: modificar el Articulo 43 # i
de los Estatutos Sociales vigentes, e'f(loé)" cual(es) quedara(n) asi:-------—-—- -

104332QYVALALASS

05/01/2016
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" ARTICULO 43./ REPRESENTANTE(LEGAL.q_a representacion de la Entidad

sera ejercida por el Presidente, ‘éll Secretario General‘/y los Vicepresidentes a |
excepcion del Vicepresidente de Crédito y Riesgos cuando éste a su vez |
ostente la condicién de Oficial de Cumplimiento de 1a entidad. En ningin caso
. -quien ostenta la condicion de Oficial de Cumplimiento, podra ejercer como
' representante legal de la Entidad. No obstante lo anterior, la Junta Directiva
podra delegar la representacioén legal en otros directivos de la =191 (s [=To REE—— ;
SEGUNDO: Asi mismo manifiesta que las demas disposiciones estatutarias de
la sociedad seguirén sin modificacién alguna en el contrato s0Cial.--—---eeeemmwn—
Se advirtié al interesado que la presente escritura: implica el otorgamiento de
una nueva que es la de protocolizacion del certificado para que con base en
" esta escritura en la Notafia donde reposa la constitucién de la sociedad, se
produzca la nota de reforma correspondlente Articulo 44 decreto 2148 de
1.983.

Se extendié conforme a la minuta presentada via e-mail por los

interesados. : !

EL(LOS) COMPARECIENTE(S) HACE(N) CONSTAR QUE: Ha(n) verificado.

cuidadosamente su(s) nombre(s) completo(s), estado(s) civil(es), el(los)

numero(s) de su(s) documento(s) de identidad; igualmente declara(n) que
todas las estipulaciones consignadas en el presente instrumento son correctas
Y, en consecuencia, asume(n) la responsabilidéd que se derive de cualquier
inexactitud en las mismas. Conoce(n) la Ley y sabe(n) que la Notaria responde
de la regularidad formal de los instrumentos que autoriza, pero NO de la

veracidad deziés declaraciones de los interesados (Articulo 9° Decreto Ley 960
de 1970). :
ADVERTENCIA: La Notaria no asume responsabilidad por errores o |

inexactitudes que se establezcan con posterioridad a la firma de(los)
otorgante(s) y de la notaria; para subsanarlos sera necesario el
otorgamiento de nueva escritura, en los términos del Articulo 35 del Decreto
960 de 1970, cuyos costos seran asumidos integramente por el(los) |

compareciente(s).--4

Este instrumento esta contenido en las hojas de papel notarial distinguidas con 1
|
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~fe y lo autorizo.
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Repriblica e Co poorebyia 3

los nimerost Aa033261658(y A3033261659./

LEIDO el presente instrumento, los otorgantes estuvieron de acuerdo con €l, lo
aceptaron en la forma como esta redactado y en testimonio le dan su

aprobacién y asentimiento, lo ﬂrman coﬁmigq la(el) Notaria(o) de lo cual doy

El Representante Legal de “EINDETER” suscribi6 el instrumento fuera del !
Despacho de conformidad con el Articulo 12 Decreto 2148 de 1983.—-—----- --

- DERECHOS NOTARIALES (Res' 0726 de enero 29 de 2016,. de [a

Superintendencia de Notariado y Registio)i....... s SR Ll B }'}"

'IVA (LEY 6° de 1992 y DEC. 307 de 1984)...' ......... e o ik SLET Mt e
- RECAUDO SUPERNOTARIADO (DEC 3432 DE-19!09!2011) . $ 5.,150(

RECAUDO FONDO CUENTA ESPEC]AL DEL NOTARIADO (DEC 3432 de(
¢ S5el504==

---------------------------------

ENMENDADO: "800.,096.329=1'"0 ST VALE. ====keiommmmm==snmss -

(/\/ el

e AT 7t
LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ.

C.C.No. 1.3$535Y ot -
Quien en el presente acto obra en su calidad de Presidente y Representante Legal de
la FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER. (‘ i

e b 3 11_31 " . A3033261659:

l

i .

o
1043499aVYVALALA

05/01/2016
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