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Desde mediados del mes de sep-
tiembre de 2016, por encargo del
Sefior Presidente de la Republica,
y por decision de la Junta Directi-
va de Cormagdalena, recibimos la
enorme y honrosa responsabilidad
de dirigir y encaminar el rumbo de
la Corporacion del Rio Grande de
la Magdalena. Con entusiasmo,
asumimos desde entonces una
estrategia de largo plazo para for-
talecer la administracién de esta
entidad y mejorar la forma en que
venia operando. Para eso, em-
prendimos un juicioso Plan de me-
joramiento con el fin de generar
nuevas fuentes de ingreso y poder
garantizarle un futuro mas exitoso.

Dentro de este plan de mejora-
miento, iniciamos acciones efec-
tivas de control y monitoreo del
estado actual de las concesiones
portuarias, con el fin de corregir
la situacidon que encontramos, en
la cual, de 45 concesiones portua-
rias, 24 no estaban operando y
solo 7 se encontraban cumplien-

do a cabalidad el contrato. En ese
sentido, iniciamos con celeridad,
procesos sancionatorios por in-
cumplimiento de dichos contratos,
con el objetivo final de incentivar
a estas empresas a invertir y cum-
plir efectivamente sus compromi-
sos adquiridos con el Estado, con
el convencimiento de que al final,
lo que mas le conviene a Colombia
es que haya mas inversion en ter-
minales portuarios para lograr asi
una mayor y mejor infraestructura
portuaria que potencie la navega-
cién por el Rio Magdalena.

De igual forma, emprendimos ac-
ciones para poner al dia a la enti-
dad en la legalizacion de los pro-
yectos financiados con recursos
del Fondo Nacional de Regalias
por valor de $516.602 millones, lo-
grando un avance a 31 de diciem-
bre de 2016 del 57.34% equivalen-
te a $296.243 millones.

Asi mismo, y como una de las prio-
ridades encargadas por el Sefor

Presidente y la Junta Directiva de
la Corporacidn, se nos encomen-
doé sacar adelante el contrato de
Asociacion Publico Privada 001 de
2014 para la Recuperacion de la
Navegabilidad en el Rio Magdale-
na. En este particular, no hemos
ahorrado esfuerzos para llevar a
buen término este proceso, apega-
dos siempre a la Ley y al contrato.

Pese a que hemos debido sortear
multiples dificultades en el devenir
de este proyecto, emprendimos
simultdaneamente la preparacion
de un Plan B para afrontar con di-
ligencia cualquier eventualidad en
cuanto al futuro del proyecto, y so-
bre todo para garantizar siempre a
los colombianos la navegabilidad
por nuestro principal afluente.

De hecho, hoy tenemos como nun-
ca antes, una navegabilidad activa
por el rio que reporta unos volu-
menes histéricos en cuanto a la
movilizacién de carga por el Mag-
dalena. Durante el 2016, se movie-
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ron 2.4 millones de toneladas y con una proyeccidn que esperamos en la vigencia 2017 este cercana a los 3
millones de toneladas, lo que demuestra de manera incontrovertible que el rio esta funcionando bien.

Nuestro propdsito entonces, es aportar en el fortalecimiento de Cormagdalena, apuntdndole a la necesidad
de reformar las agencias ejecutivas del Estado para que tengan un desempefio mas sostenible a largo plazo
y dar la tranquilidad a los colombianos que los dineros que pagan en impuestos estan bien invertidos. Esas
acciones correctivas y de mejoramiento que emprendimos con dedicacion, son las que plasmamos en el pre-
sente Informe de Gestién.

Luis Fernando Andrade Moreno
Director Ejecutivo (e)
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A continuacion, se presenta un informe de las obligaciones y gestiones ejecutadas en uno de los proyectos
mas importantes del pais como es la Recuperacion de la Navegabilidad del Rio Magdalena en la vigencia 2016.

INFORME SOBRE ESTADO DEL CONTRATO NO. APP - 001 - 2014.

Datos del Contrato APP No. 001 - 2014.

Contratista NAVELENA S.A.S

Contrato No. CONTRATO DE APP No 001-2014
Valor Inicial S 1,318,824 millones

Valor actualizado $ 1,318,824 millones

Valor pagado a la fecha S-

Plazo Inicial 162 meses.

Plazo Actualizado 162 meses.

Plazo transcurrido 24 meses.

Fecha de iniciacion 11 de diciembre de 2014.

Fecha estimada de Vencimiento |10 de junio de 2028.

Estado de cumplimiento de requisitos necesarios para la terminacion de etapa de Preconstruccién

REQUISITO ESTADO

1. Constitucién del Fideicomiso. Cumplido

2. Aportes Iniciales al fideicomiso. Cumplido

3. Cierre Financiero. *Extinguida oferta de financiaciéon por
SMBC

4. Puesta a Disposicion del Proyecto. Cumplido

5. No Objecion a Estudios y Disenos. *Cumplido — Requiere actualizacion del
cronograma de obras.

é. No Objecién al Plan de Servicios Cumplido

Provisionales.

7. Obtencién de Licencia Ambiental o Cumplido

PAGA.

8. Presentacién de Certificacion de Cumplido

Movilizacion de Equipos.

9. Presentacion del Programa de Cumplido.

Seguridad e Higiene Industrial.

10. Aprobacion del Seguro Todo Riesgo de *Cumplido
Construccion para UFN 3 y 4.

11. No Objecion al Manual de Operacidén Cumplido.
y Mantenimiento.
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DETALLE SOBRE LAS OBLIGACIONES Y GESTIONES

No Objecion Plan de Servicios Provisionales Etapa de Construccion

El dia 22 de junio de 2016 Navelena S.A.S presenté El dia 24 de junio de 2016 CORMAGDALENA emite
el Plan de Servicios Provisionales para la etapa de la No Objecidn Plan de Servicios Provisionales para
Construccion Rev.1. la etapa de Construccion.

Obtencion de la licencia ambiental (en caso de ser necesaria)

El Asociado radico oficio ante la autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA el dia 30 de septiembre
de 2015 con el fin de obtener un pronunciamiento de dicha entidad con relacion a si el proyecto requiere o
no licencia ambiental.

La respuesta por parte de la ANLA corresponde a que las obras a construir no requieren de licencia ambiental.

No obstante, se debera consultar a las Corporaciones Autdnomas Regionales con jurisdiccién en la zona don-
de se desarrolle el proyecto acerca de la necesidad de adelantar tramites relacionados con permisos, autori-
zaciones y aprovechamiento de recursos naturales a fin de que se establezcan las condiciones, prohibiciones
y de ser el caso medidas para el otorgamiento de los permisos requeridos.

Dado el pronunciamiento de la ANLA en el cual manifiesta que el proyecto no requiere licencia ambiental, el
Contrato APP de acuerdo con la Ley 1682 de 2013 y su decreto reglamentario 769 de 2014, el proyecto requie-
re como herramienta de manejo ambiental un Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental.

Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental - PAGA

Las acciones relevantes respecto a este plan se resaltan a continuacion:

El Asociado el dia 18 de abril de 2016 hizo entrega del documento PAGA.

La Interventoria el dia 29 de mayo de 2016 se pronuncia hacia CORMAGDALENA sobre los
documentos entregados del PAGA. El dia 31 de mayo de 2016 el Asociado hace entrega

de una nueva version del Documento PAGA V.5.

El dia 2 de junio de 2016 CORMAGDALENA emite concepto de No objecidn al Plan de
PAGA.

No Objecion Manual de Operacién y Mantenimiento

El Asociado el dia 11 de mayo de 2016, hace entre- El dia 11 de junio de 2016 CORMAGDALENA me-
ga del Manual Operacion y Mantenimiento Rev. 00. diante oficio No. 2016101016 da la No Objecién al
La Interventoria el dia 26 de mayo de 2016 median- Manual de Operaciéon y Mantenimiento de la Etapa
te oficio CM-347-0392 comunica las observaciones de Construccion.

a CORMAGDALENA del documento.
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Certificacion de Movilizacién de Equipos

El Asociado con fecha de 7 de junio de 2016 cumpliendo con los términos establecidos en el contrato pre-
sentd, certificado de disposicidon de equipamiento y personal necesario para iniciar la Etapa de Construccion.

No Objecion Estudios y Disefios

A fecha de 7 de septiembre de 2015, el Asociado presenté a CORMAGDALENA y a la Interventoria los Estudios
y Disefios conforme a la obligacién establecida en la seccién 13.06 del Contrato APP No. 001 — 2014. Los cua-
les después de surtir las observaciones por parte de CORMAGDALENA el dia 02 de febrero de 2016 emitid la
No Objecién de estudios y disefios a través de comunicacion No. 2016100111.

Consecuencia de la demora en la acreditacién del Cierre Financiero y el consecuente retraso en la fecha pre-
vista para el inicio de la Etapa de Construccidn, el Asociado debera actualizar el Cronograma de Obras, parte
integral de los Estudios y Disefios, una vez cumpla con todos los requisitos para la finalizacién de la Etapa de
Preconstruccion.

Aprobacion Seguro Todo Riesgo de Construccion

El Asociado con oficio No. N -1-0-0-0475-16 de fecha de 11 de marzo de 2016, envio a CORMAGDALENA la
Péliza de Seguro Todo Riesgo de Construccién No. 21-18-101000421, otorgada por la compafiia Seguros del
Estado por valor de $942.584.331.004.

El dia 18 de marzo de 2016 CORMAGDALENA (Bogota) convoca a la Interventoria con el fin de revisar los
documentos entregados por el Asociado en relacién con las Pélizas Todo Riesgo requeridas en el Contrato
APP-001 de 2014.

La Interventoria con oficio No. CM-347-315 del 22 de marzo de 2016 envié a CORMAGDALENA su concepto
sobre el documento aportado por el Asociado.

CORMAGDALENA con oficio No. 2016500512 del 30 de marzo de 2016 comunica al asociado observaciones
al documento y le otorga un plazo de diez (10) dias habiles para realizar las correcciones y/modificaciones
respectivas a la Pdliza de Seguro de Todo Riesgo de Construccidn.

El dia 13 de abril de 2016, el asociado mediante oficio N-1-0-0-0544-16, envia sus respuestas a las observa-
ciones emitidas por CORMAGDALENA y adjunta una nueva pdliza No. 21-18-101000425; y el dia 19 de abril
mediante email entrega la pdliza No. 21-18-101000427 que contendria las modificaciones solicitadas por la
entidad contratante.

El dia 25 de abril de 2016 mediante oficio No. 2016100716 nuevamente CORMAGDALENA realiza observacio-
nes a la péliza.

El dia 2 de mayo de 2016 el Asociado mediante Oficio No. N-1-0-0-0612-16, responde las observaciones rea-
lizadas por la Entidad Contratante y envia un Anexo a la Péliza No. 21-18-101000427.

Mediante Oficio No. CM-347-0411 del 8 de junio, la Interventoria comunica a CORMAGDALENA, que el Aso-
ciado acredité que la aseguradora SOMPO CANOPIUS se encuentra inscrita en el REACONEX (aspecto que
faltaba por aclarar para que la pdliza estuviese conforme con el Contrato).
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Como consecuencia en la demora de la acreditacidon del cierre financiero, NAVELENA S.A.S debia actualizar, al
igual que el cronograma de obras, el valor del Seguro Todo Riegos de Construccién.

Cormagdalena requirid certificacion que las Aseguradoras conocen y aceptan el Gltimo cronograma de obras,
el cual considera un plazo de construccién de 54 meses. Igualmente, que se confirme que la Aseguradora co-
noce y acepta el listado de equipos y el valor asegurado de cada uno de ellos.

Cierre Financiero.
Acreditado en su momento con oferta irrevocable de financiacién emitida por el Banco Sumitomo Mitsui

Banking Corporation (SMBC), el dia 15 de diciembre de 2016, por un valor de hasta 250 millones de ddlares
del Proyecto.
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OTRAS ACTIVIDADES Y OBLIGACIONES EJECUTADAS

Plan de Aseguramiento de la Calidad y Plan de Contingencias y Emergencias Etapa de Preconstruccion

El dia 3 de mayo de 2016 el Asociado hizo entrega a
CORMAGDALENA vy a la Interventoria de la actuali-
zacion de su Plan de Aseguramiento de la Calidad a
implementar en la Etapa de Construccion.

Plan de Aseguramiento de la Calidad.

Aportes de COMAGDALENA a Recursos del Proyecto

De acuerdo a lo anterior, la Interventoria los dias
23 y 27 de mayo mediante oficios Nos. CM-347-
387 y CM-347-395 respectivamente, comunica a
CORMAGDALENA su concepto de No objecion al

De acuerdo con lo establecido en el Contrato APP, CORMAGDALENA ha realizado los aportes correspondien-
tes para el ailo 2014 y 2015 de las fuentes de recursos para el proyecto, asi:

APORTES CORMAGDALENA A LA SUBCUENTA DE PAGOS
(En Millones de $)
EN PESOS CORRIENTES

Subcuenta Ecopetrol S|sterr|;aegGa¢:I’r;2ral 2L Go';i:‘g;:)i; ce Total
2015 $15.000 $117.000 S 3.000 $ 135.000
2016 $ 5.000 S- S- $ 5.000
Total $ 20.000 $117.000 $3.000 $ 140.000

El total de recursos aportados por CORMAGDALENA asciende a $140.000 millones de pesos corrientes, lo
equivalente a $131.285 millones de pesos constantes a diciembre de 2012.

Aportes del Asociado a la Subcuenta Principal

Adicional a los recursos de los primeros aportes (contractual), el Asociado ha fondeado la Subcuenta Principal

de la siguiente manera:

Aportes NAVELENA (Cifras en Millones de $)

Giro 1 Giro 2 Giro 3
Subcuenta . Total

ene-15 dic-15 mar-16
Subcuenta principal 3,655 49,225 14,896 67,776
Subcuenta de Recaudo 0 0
Subcuenta de Interventoria 9,942 9,942
Subcuenta de Amigable Composicion 151 151
Subcuenta Gerencia del Proyecto y Gestidn Institucional 1,148 1,148
Subcuenta Predial 289 289
Total 15,185 49,225 14,896 79,305
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Total recursos aportados por el asociado

SERVICIOS OPERATIVOS Y DE ASISTENCIA A LA NAVEGACION

Indicadores de Nivel de servicio
Indicadores de Calidad: Profundidad, Ancho, Radio de curvatura

El Asociado ha dispuesto de equipos de dragado hidraulico y remocién mecdnica para atender el manteni-
miento del canal navegable en todas las Unidades Funcionales de Navegabilidad.

En algunos sitios criticos, se han presentado dificultades en la obtencién de los indicadores de profundidad,
ancho y radio de curvatura en el canal navegable.

La medicidn de los indicadores se lleva a cabo semanalmente de acuerdo con lo establecido en el contrato.

En las Unidades Funcionales en donde se ha incumplido con algun indicador sea de profundidad, ancho y
radio de curvatura; CORMAGDALENA ha procedido a notificar al Asociado sobre dicho incumplimiento, reque-
rirlo para que en el tiempo de cura restablezca el indicador, o sean abiertos procedimientos sancionatorios de
multa con el propdsito de apremiar al Asociado a que restablezca el indicador.

Equipos en obra
Item Equipo Unidades

EDD 1 equipo de despeje (convoy conformado por remolcador, 1

i
bote 120 ton., retroexcavadora CAT 320 y lancha de apoyo)

EDD 2 equipo de despeje (convoy conformado por remolcador, 1
bote 120 ton., retroexcavadora Volvo 220 vy lancha de apoyo)

EDD 3 equipo de despeje (convoy conformado por remolcador,
iii. bote 120 ton., retroexcavadora Volio 380 + bomba Draaflow HY 1
85 vy lancha de apoyo)

EDD 4 equipo de despeje (convoy conformado por remolcador,
iv. bote 120 ton., retroexcavadora Volvo 380 + bomba Dragfiow HYES 1
y lancha de apoyo)

V. Retroexcavadora Volvo 220

vi. Retroexcavadora anfibia Volvo 380 2
wil. Lanchas de batimetiria completas 2
wili, Lancha & pasajeros 5
ix. Lancha 18 pasajeros &
x. | Landing Craft Utility - LCU 1
xi. | Remolcadores 400 HP 3
xii. | Draga multipropésilo Dragfiow HY85 / 1690B 2
xiii. Draga de corte Ellicot 1170 1
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*EDD: Equipo de Despeje
Sitos Criticos mantenidos durante la Etapa de Preconstruccion

En lo corrido de ejecucién del contrato se han mantenido alrededor de 18 sitios criticos (sectores) para la
navegabilidad los cuales se indican a continuacién:

Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla. Equipo de dragado con cafién de descarga lateral
Puente Laureano Gémez- Pinillos.
Pinillos — Armenia.

Armenia — La Gloria.

Las Pailas.

El Contento.

Carpintero.
Badillo.

Chingale.
Cantagallo.
Yariri.

Puerto Wilches.
Patico.
Coquera.

Bocas de Sogamoso.
Bufalera.
Berlin.

Sistema de Navegacion Satelital

Se trabajan conjuntamente entre CORMAGDALENA, In-
terventoria, Asociado y navieros para unificar un tipo de
archivo en el cual el Asociado presente el plano batimétri-
co y este pueda ser visualizado por los diferentes tipos de
software utilizados por las navieras.

El Asociado ha cumplido con el indicador de Planos Batimé-

2 _ tricos en lo corrido de lo ejecutado de Etapa de Pre-cons-

Levaatamicotos batinétos mikihez truccién. En las Unidades Funcionales en donde temporal-

mente no se ha obtenido el concepto de No Objecion a

los Planos Batimétricos, CORMAGDALENA ha procedido a notificar al Asociado sobre dicho incumplimiento,

requerirlo para que en el tiempo de cura restablezca el indicador o sean abierto procedimientos sancionato-
rios de multa con el propdsito de apremiar al Asociado a que restablezca el indicador.
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Despeje del canal navegable

En cuanto al indicador del sistema de despeje del canal navegable el Asociado ha cumplido en un 100% con la
prestacién del servicio de despeje del canal navegable.

Equipos Utilizados

Equipo Cantidad
Equipos de despeje (Convoy Conformado por remolcador, bote 120 ton., 4 Un
retroexcavadora y lancha de apoyo).

Equipos de remocion (Convoy conformado por remolcador, bote 120 ton.,[ 3 Un
retroexcavadora y lancha de apoyo).

Draga escalera (Draga con bomba sumergible, remolcadora y lancha de 1Un
apoyo).

Draga de inyeccion de agua 1Un
Retroexcavadora anfibia Volvo 380 y lancha de apoyo 1Un
Lanchas de batimetria completas 4 Un

Sefalizacion de Puentes

A la fecha se encuentran sefializados por el Asociado el mejor punto de paso de los 6 puentes existentes en
el rio Magdalena. El Asociado ha cumplido en un 100% con la sefializacién diurna y nocturna de los puentes.

Sefializacidn Diurna y Nocturna Puente Yondo.




Retiro de arboles

Como actividad complementaria y para la regulariza-
cion del canal navegable, NAVELENA S.A.S ha retirado
arboles del canal navegable que obstruyen el flujo hi-

draulico normal.
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TOTAL ARBOLES
F i A
ECHA EQuiro DE TRABAID KEm PORSECTOR EVIDENCIA FOTOGRAFICA
FNC WOLWO 270 «AR SAN
FTORSI0NE ¥ o BLF ALTRA w17
EHE CAT B30 «R# Fi .
FOfOGTOLG ERD Pl (A AR
EXC WDILWD P20 +R% SAN
FROGSFOEE B CRCD MAVIER MLIF AL TRA wiG
EXC WL 220 i SAN
20/06/2016 HUIFALERA, B14
FRANCISEO IAVIER
FEC WL TR0 +HR SN
.u,rn?,f;-mn __FRANCISCO DF PALLA amEa -
EXLC WOLWO 220 +HN SAMN q
1E/OF 2016 FRAWCECO MVIER AN L1 P
FIC W W0 RO +RR SAMN -
1RO 20186 & 5 BE P A Rl 04
_{?F_EIEHUI& FXC ANFIALA 017 NULIF AL FRA, B4
TLFTAL
ACLUIBLILA DD BSESES AMTERIORES ?EE |
TOTAL ACUMULADD [ |
Recaudo Tarifario
El total de recursos recibidos se explica en la siguiente tabla:
MES VALOR VALOR
{(Pesos Corrientes) {Pesos Contantes)
jun-15 182.9851.708.72 187.754.490.11
jul-15 178.838.200.00 1683 808.138.83
ago-15 201.286.308.00 184 022 851.45
sep-15 153 .087.430.00 139 204 002 868
oct-15 234 027 463,30 211 415.018.15
now-15 237 . 717.577.02 213_301.070.95
dic-15 62.715.286.00 55 6837.012.89

TOTAL ANO 2015

-

.250.634.063,04

—

.135.533.575.03

ene-18 53.486.490 .00 56.257.026.70
fab-16 71.205.651.34 62.311.910.57
mar-18 147.974.801.00 127.861.465.97
abr-18 255.411.806,00 18 833 000 74
may-18 250.790.689.20 221 281.191.85
jun-18 306.798.108.00 -50 0oz a5 a8
Jui-18 225 .380.667.00 190.087.0902.80
ago-18 300.339.650.00 250.550.901.74
sep-168 351.655.371.00 205 888.736.06
oct-16 263.558.504.00 221.854.450.35
nov-16 284 .325.584.00

230 587 602.56

TOTAL A NOVIEMBRE/16

2.538.916.517.54

2.153.518.215.23

TOTAL

3.780.550.580.58

3.289.051.790.27

A continuacién, se muestra el comportamiento a través de los meses, a partir de la puesta a disposicion del

rio, de los recursos de Recaudo Tarifario.
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oct16 [
now-16

abr-16

El Asociado ha cumplido en un 100% con el servicio de recaudo tarifario.

Gestion ambiental del proyecto

El Asociado durante el periodo ha desarrollado las siguientes actividades en el drea ambiental tendientes a los
cumplimientos exigidos para esta etapa del proyecto:

Aplicacion de cada uno de los Planes contenidos en el Plan de Manejo Ambiental para la ejecucién
de las obras de dragado de mantenimiento y la operacién de los equipos utilizados para el propdsito.

Acciones de manejo ambiental obras de dragado

FICHA -1:

Procedimiento para el suministro de informacion de los dragados de
mantenimiento, por parte de CORMAGDALEMNA y los contratistas que los
realicen.

FICHA-2:

Plan de educacidn ambiental para los trabajadores, tripulantes y operadores
de las dragas y embarcaciones auxiliares, que participen en los dragados.

FICHA-3:

Procedimiento para el manejo HSE, de combustibles, aceites y lubricantes por
parte de los trabajadores, trpulantes y operadores, de las dragas y
embarcaciones auxiliares. que participen en los dragados.

FICHA—4:

Procedimiento para el manejo, almacenamiento provisional y disposicidn final
de los residuos sdlidos, generados a bordo de las dragas y embarcaciones
auxiliares, que participen en los dragados

FICHA-5:

Procedimiento para el manejo, almacenamiento provisional y disposicion final
de los residuos liquidos, generados a bordo de las dragas y embarcaciones
auxiliares, que participen en los dragados.

FICHA-G:

Procedimiento para el control de los dragados de mantenimiento del canal
navegable del ric Magdalena, entre Puerto Salgar y Barranguilla y la correcta
seleccidn de las zonas de botadero.

FICHA-T

Plan de monitoreo y seguimiento de los dragados de mantenimiento del canal
navegable del rio Magdalena, entre Puerto Salgar y Barranquilla.

Se llevaron a cabo inspecciones ambienta-
les de campo de verificacién y seguimiento
a los equipos que el Asociado tiene en el rio,
evidenciandose el cumplimiento de los pro-
cedimientos establecidos en los Planes de
Manejo Ambiental, como se enuncia en el
cuadro anterior.
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Con el fin de garantizar la navegacidon permanente Por otra parte, y en razén a que en Barranquilla se
y segura por el Canal del Dique y debido al fené- encuentra la mayoria de las concesiones portuarias
meno del Niflo que generd la ocurrencia de bajos que la Corporacién ha otorgado, y que para mante-
niveles y caudales, la Corporaciéon estructurd un ner la navegacién en el canal de Acceso al Puerto
plan de contingencias el cual se dividié en dos eta- de Barranquilla se adelantaron como primera ne-

pas, una primera consistié en realizar los trabajos cesidad el MANTENIMIENTO DE LOS ESPOLONES
de dragado como medida de contingencia por efec- No.1Y No. 2 ADOSADOS AL TAJAMAR OCCIDENTAL
tos asociados a los bajos niveles generados por el “ Y DEL DIQUE DIRECCIONAL DEL CANAL NAVEGABLE
Fendmeno del Nifio” y la segunda la estructuracién DE ACCESO AL PUERTO DE BARRANQUILLA, la in-
del Mantenimiento mediante dragado del Canal version realizada asciende a $2.163 millones.

del Dique. La Inversidn realizada en este plan fue

de $17.923 Millones. Con lo cual a la fecha se ha re-

movido un volumen de 494.988 m3 de sedimentos,

gue permitieron en esa temporada de niveles bajos

la navegacion permanente segura y con las condi-

ciones optimas de navegabilidad durante todos los

dias del afo.

VOLUMENES POR PERIODOS

A continuacidn, se presenta una tabla y grafica con la relacién del volumen total dragado en los diferentes
periodos de ejecucién del contrato:

VOLUMEN VALOR VALOR
PERIODO VOLUMEN | ) cuMuLADO | (En Millones) ?Ecnumiﬁtﬁgs
18 May/16- 17 Jun/16 | 160.472 160.472 $2.28 $2.28
18 Jun/16 — 17 Jul/16 165.854 326.326 $2.58 $4.86
18 Jul/16 — 17 Ago/16 72.71 399.036 $1.08 $5.94
18 Ago/16 — 17 Sep/16 399.036 $0.00 $5.94
18 Sep/16 — 17 Oct/16 | 101.366 500.402 $1.95 $7.90
18 Oct/16 — 17 Nov/16 | 55.411 555.813 $1.14 $9.03
18 Nov/16 — 30 Dic/16 | 43.153 598.966 $793 $9.82
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Con las inversiones mencionadas anteriormente, y con el proyecto de la APP se ha conseguido el aumento del
transporte de carga de la siguiente manera:

Desde el mes de abril se han venido incrementando la carga de hidrocarburos transportados,
logrando en el mes de mayo una cifra histérica de mas de 2 millones de barriles transpor-
ta-dos entre Combustéleo, crudo y Nafta.

La carga seca igualmente se ha incrementado, logrando transportar en el mes de julio de
2016, un volumen de 52.900 toneladas.

Al cierre de la vigencia 2016, se transportaron 2,454 Millones de Toneladas, con un
incremento del 29.4% respecto al afio 2015.

En las graficas siguientes presentamos el movimiento de carga (historica 2013-2016 y mensual durante la
vigencia 2016):
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APQYO AL FONDO DE ADAPTACION
OBRAS DE PROTECCION MARGINAL EN SANTA LUCIA

- T -

El Fondo de Adaptacion contratd las ek
obras para el control de inundacién
en la cabecera municipal de Santa
Lucia — Atlantico en una longitud de
1.400 m, La prioridad es un sector de
300 m. localizados frente a la iglesia.

El 3 de agosto de 2016 en el munici-
pio de Santa Lucia el Fondo de Adap-
tacion y la Gobernacion del Atlantico
socializaron los trabajos a ejecutar.

Desde entonces CORMAGDALENA ha sostenido varias reuniones con el Fondo de Adaptacién, el disefiador de
las obras y el contratista en la busqueda de soluciones para lograr realizar los dos (2) objetivos: Construir las
obras proteccién a Santa Lucia y permitir la navegacién segura de las embarcaciones.

Para lograr lo anterior, en este sector es necesario realizar un sobre ancho al canal que permita la navegacion
segura de las embarcaciones por la presencia de los equipos de construccién de las obras a realizar por el Fon-
do de Adaptacioén y por la ocupacién del cauce en una longitud aproximada de 15 m. de la seccidén navegable
del canal.

CORMAGDALENA a través de la interventoria del Canal del Dique ha realizado y aportado toda la informacién
batimétrica y topografica de la zona para los ajustes al disefio que fueron necesarios llevar a cabo con el fin
de disminuir la longitud de ingreso al canal de las obras de proteccidn.

El dia 29 de agosto de 2016 CORMAGDALENA se convocd a los navieros y se concertaron las acciones a realizar
en conjunto entre los contratistas de obra del Fondo de Adaptacion y de dragados de CORMAGDALENA para
lograr la navegacion y las obras.

Finalmente, CORMAGDALENA con sus contratistas de obra e interventoria levantaran informacion batimétrica
permanente para conocer las condiciones del canal navegable.

MANTENIMIENTO Y OPERACION DE EQUIPOS

La Corporacion cuenta con dos (2) lanchas y una (1) draga, para lo cual se realizaron las actividades tendien-
tes a la preservacion de los mismos, asi como las garantias y estudios requeridos, para su proteccion. Aqui
podemos destacar que se logré el rescate del muelle flotante ubicado en el corregimiento de Bodega Cen-
tral, Municipio de Morales, se realizé la evaluacion y el diagndstico de los muelles flotantes ubicados en el
Corregimiento de Bodega Central, Municipio de Morales, Municipio de Puerto Wilches y Barrancabermeja.




INFORME DE GESTION - 2016

ESTUDIOS

Se realizaron los analisis y estudios tendientes a la identificacién de un formato que permita la visualizacién
del estado del canal navegable directamente en los remolcadores y el procesamiento diario de la informacién
batimétrica levantada por el Asociado; asi como la asesoria permanente a los usuarios del Rio como medio de
transporte en la utilizacién de la ayuda a la navegacion. Este estudio sirvié como base para:

Realizar los analisis correspondientes, para la identificacion del formato que permita la me-
jor visualizacién del canal navegable.

Se recibid capacitacion en procesamiento y calibracidon de un archivo bruto (xyz, posicién y
profundidad), con el fin de emitir cartas nduticas en formato .KAP y .BSB; que corresponden
a imagenes georeferenciadas.

Asesorar a las empresas navieras sobre el software a utilizar para una mejor visualizacion del
canal navegable.

Envio diario de informacidn a empresas navieras, de Carta Nautica Raster (RNC) que consta
de una representacion grafica mostrada sobre una imagen de mapa de bits. Las cartas RNC
son imagenes o copias raster digitales, y su elaboracion esta de acuerdo con la “Especifica-
cién del Producto RNC S-61” emitidas por la Organizacidn Hidrogréfica Internacional (OHI).

ESTUDIOS TECNICOS
Convenio Fundacion ValenciaPort

El objeto del referido Convenio es el de “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la elabo-
racion del Plan de Accion Fluvial, Plan de Expansién Portuaria Fluvial, que incluya el desarrollo de un modelo
de administracién de concesiones portuarias fluviales y otros usos no portuarios y otras modalidades de uso
de los bienes publicos en el rio con fines de transporte, lo anterior como instrumento para enmarcarse en el
Plan de Accién de Cormagdalena 2016-2018".

El Convenio de Asociacion acota el alcance relacionado con la elaboracidon del PAF al “apoyo operativo, técnico
y administrativo, a través de una estructuracién referencial definitiva en:

Introduccion, antecedentes y diagndstico ordenado por factores:
e infraestructura hidroviaria y fluvial portuaria; intermodalidad: accesibilidad terrestre y conexio-
nes con otras hidrovias; servicios logistico-portuarios y entorno.

Estrategias, objetivos e indicadores, alineados con la misién y vision de Cormagdalena, a la luz
° del Plan Maestro Fluvial y Plan Maestro de Transporte Intermodal que desarrolla el Ministerio de

Transporte.

e Iniciativas y proyectos, para la materializacion de los objetivos estratégicos identificados.
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0 Plan de Accidn, incluyendo el instrumento y la dindmica para su seguimiento y recomendaciones.

La elaboracién del PAF se desarrollard en el marco de una metodologia participativa del conjunto
del Cluster vinculado a la actividad relacionada con el rio Magdalena, contando con el empleo de

e la herramienta de gestidn estratégica Balanced Scorecard o cuadro de mando integral. De este
modo se alcanzaran mejores resultados para sinergias de los proyectos desarrollados por Cor-
magdalena.

Elaborar un estudio de tarifas de acuerdo a lo indicando en el CONPES 3758 que establece la
0 realizacién de un estudio de tarifas que se enmarque dentro de la politica publica intermodal, asi
como una tarifa que contribuya a disminuir el esfuerzo fiscal.”
Igualmente, el Convenio de Asociacidn acota el alcance relacionado con la elaboracion del PEPF al “apoyo
operativo, técnico y administrativo a Cormagdalena en la Integracidon y mejora del Plan de Expansién Portua-
ria del Rio Magdalena vigente Conpes 3744, a través de una estructuracién referencial definitiva en consonan-
cia con las recomendaciones que oportunamente realice el Ministerio de Transporte y el DNP.

CONSTRUCCION E INSTALACION DE MUELLES FLOTANTES
EN LA JURISDICCION DE CORMAGDALENA

Algunos municipios riberefios, no cuentan en sus puertos con la infraestructura necesaria que ofrezca a sus
usuarios el abordaje y desabordaje cdmodo y con las condiciones de seguridad minima a las embarcaciones
que los transportan por la via fluvial.

Por lo tanto y con la finalidad de mejorar las condiciones de vida, de comercializacién de los productos de
cada municipio y de la conectividad regional, CORMAGDALENA contrato la construccién de tres nuevos mue-
lles flotantes, con tecnologias de punta que garanticen su durabilidad en el tiempo, de forma tal que no re-
guieran mayores obras de mantenimiento, teniendo en cuenta que algunos se construiran en sitios alejados
la inversion asciende a $1.786 millones, este proyecto beneficiara a tres municipios riberefios como lo son
Barrancabermeja (Santander), Barranquilla (Atlantico) y Mompox (Bolivar).
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ACTIVIDAD PORTUARIA
PRINCIPALES INVERSIONES EJECUTADAS POR LAS CONCESIONES PORTUARIAS

Resaltamos la evolucion de las inversiones realizadas en Délares en el periodo 2013-2016
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FLOTA FLUVIAL EN EL RIO MAGDALENA

Numero de Barcazas {(Und)
Capacidad transportadora {Miles de toneladas)

2014 2016

m Barcazas m Capacidad transportadora {mies de foneladas)

ESTADO DE CONCESIONES PORTUARIAS

De acuerdo con la supervisidn a los contratos de concesidon portuaria, se evidencia el estado de las 46 con-
cesiones vigentes a 2016 que tiene la Corporacion con los diferentes concesionarios asi: 14 operando, 29 no
operando y 3 terminados asi:

* Resolucién No. 000133 — 2016: Se declara la terminacién unilateral de concesidn portuaria fluvial No. 08-
2016, celebrada con Sociedad Portuaria Salamina S.A.

e Resolucién No. 000261 -2016: Se acepta la solicitud de terminacién anticipada del contrato de concesion
portuaria No. 12-2011 celebrado con Sociedad Portuaria Colon Corp S.A.

e Terminacion de vigencia de la Resoluciéon de homologacién No. 436 — 1993 contrato de concesion celebra-
do con Quintal S.A.
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Como apoyo a la supervision para 38 de las 45 concesiones, a través de la contratacién de concurso de méritos
abierto, se otorgd los contratos de interventoria No. 0-0204-2016 y 0-0205-2016 a la Sociedad INP — Ingenie-
ria de Proyectos S.A.S., los cuales tienen como objeto el apoyo a la supervision de las actividades técnicas, ju-
ridicas y financieras de los contratos de concesién portuaria. Asi mismo, se inicié la gestién con 6 concesiones
portuarias para el fondeo de recursos para la contratacién de su interventoria, la cual estd proyectada para
asignarse en los meses de abril y mayo de 2017. Por ultimo, el contrato No. 008-1993 cuenta con interventoria
propia, conforme con lo establecido en su contrato.

Interventorias 2016
40 38
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Con interventoria Interventoria propia Recursos propios

PROCESOS SANCIONATORIOS

Con base en la supervision de los contratos de concesion realizados por la interventoria, en el afio 2016 se
inicié la apertura de 6 procesos sancionatorios por presunto incumplimiento a las obligaciones contenidas en
los contratos de concesidn portuaria.

A continuacién, se presenta la tabla resumen del estado de los procesos sancionatorios:

NO. CONTRATISTA PRESUNTO INCUMPLI- | FECHA CITACION | FECHA INSTALACION
CONTRATO MIENTO INTERVENTORIA AUDIENCIA AUDIENCIA
3-0037- Sociedad portuaria .,

2008 terminal las Flores s.a. Pago Contraprestacion 30-12-16
Sociedad portuaria 1. No Operacién 26-12-16
43-2010 Michellmar S.A. 2. Pago contraprestacién 14-12-16 10:00 AM.

Sociedad Portuaria
06-2009 Regional de Magangué | Pago contraprestacion 30-12-16

S.A.
1. Inversiones
Sociedad Portuaria ., 20-12-16
023-1998 Bocas de Ceniza S.A. 2. No operacion L, 05-12-16 10:00 AM.
3. Pago contraprestacién
1. Inversiones
Sociedad Portuaria 2. No operacioén. 27-12-16
38-2008 Riomar S.A. El proyecto no se encuen- 14-12-16 10:00 AM.

tra ejecutado.

Sociedad Portuaria No operan, por ende, no
026-2004 Mondmeros Colombo | cumplen con la proyeccion | 30-12-16
Venezolanos S.A. de carga.
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CONTRAPRESTACION CONCESIONES PORTUARIAS

Dentro del control y seguimiento, se identificé una cartera de una dificultad relativa de recaudo dado que
tenian mas de dos afios de contraprestacidn pendientes por pagar, dicha suma ascendia a $ 9.334.841.331,31
de pesos.

Por lo anterior, la Subdireccién de Gestién Comercial junto con la Direccién Ejecutiva de la corporacion, im-
plementaron como estrategia una campafia de reuniones, visitas, comunicaciones y seguimiento detallado
con cada uno de los deudores para mejorar la gestién de cobro de la entidad. Como resultado de ello, se ha
podido evidenciar que a diciembre 31 de 2016 se han recaudado $ 4.493.303.574,00 como se muestra en la
siguiente tabla:

DEUDORES DEUDA. 31DE DIC.IEMBRE 2015 VALOIEI?IEE(I:\;IQ:I?:E()O].:I DE
(MAS DE UNA ANUALIDAD) (Cifras en Millones $) (Cifras en Millones §)

SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE 189 0
MAGANGUE S.A.
SOCIEDAD PORTUARIA DE SALAMINA 189 0
SOFIEDAD PORTUARIA DE PUERTO BE- 383 0
RRIO -SOPORTUARIA S.A.
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE 3 646 0
LAS FLORES S.A.
SOCIEDAD PORTUARIA RIOMAR S.A. 51 10
(antes pescamar)
PARQUES URBANOS S.A. 239 469
S.P. MICHELMAR S.A. 2.330 0
S.P. MARINAS DEL CARIBE S.A. 687 1.000
:.C')AC.IEDAD PORTUARIA NOVO PORTO 415 228
BARRANQUILLA INTERNATIONAL
COMPANY -BITCO /01 2:229
TOTALES 9.330 4.436

Adicionalmente, a continuacion, se muestra el estado de la contraprestacidén de las concesiones portuarias.
Se sefiala, que 31 de las 46 concesiones se encuentran al dia con el pago de la contraprestacién, 15 se en-
cuentran en mora. Por lo anterior, para el 2017 se contara con el apoyo de la Secretaria General y la Oficina
Asesora Juridica para el inicio del proceso de cobro persuasivo y dado el caso de no obtener el recaudo de las
concesiones en mora, proceder a la instancia de cobro coactivo.
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Estado de la contraprestacion
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En la siguiente tabla se evidencia las concesiones portuarias en mora, a corte 31 de diciembre de 2016:

DEUDA 31-12-16

CONCESIONARIOS EN MORA (Cifras en Millones §)
SOCIEDAD PORTUARIA PARQUES URBANOS S.A. 218
SOCIEDAD PORTUARIA BOCAS DE CENIZA S.A. 39
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE MALLORQUIN S.A. 659
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL LAS FLORES S.A. 7.134
SOCIEDAD ADMINISTRADORA PORTUARIA DE PUERTO BERRIO S.A. - 1156
SOPORTUARIA S.A.
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE MAGANGUE S.A. 292
SOCIEDAD PORTUARIA MICHELLMAR S.A. 2.588
SOCIEDAD PORTUARIA SIDUPORT S.A. 220
SOCIEDAD PORTUARIA MARDIQUE S.A. 13
SOCIEDAD PORTUARIA DE SALAMINA S.A. 133
SOCIEDAD PORTUARIA MARINAS DEL CARIBE 316
SOCIEDAD PORTUARIA AQUAMAR S.A. — 45 6
SOCIEDAD PORTUARIA AQUAMAR S.A. - PROY. MUELLE BASE AQUA- 54
MAR
SOCIEDAD PORTUARIA NAVIERA RiO GRANDE S. A 122
SOCIEDAD TERMINAL FLUVIAL ANDALUCIA S.A. 83
TOTAL 2.942
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SOLICITUDES DE CONCESION PORTUARIA

Durante la vigencia 2016, se revisé el archivo histérico y se evidencié la no gestién de algunas peticiones o
solicitudes de concesidn portuaria. Para mitigar este hallazgo, se planearon y se desarrollaron las siguientes
actividades que hacen parte del plan de trabajo:

a) Asignacion de expedientes
b) Revisién y andlisis de expedientes
c) Elaboracién de diagndstico y plan de trabajo para gestién.

Producto de esta gestion, se evidencié que hay 32 solicitudes de concesién en tramite, de las cuales a 12 se
les inicid proceso de archivo, una fue archivada y 19 estdn pendientes de tramite.

Estado solicitudes de concesién portuaria
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El programa se enmarca en el cumplimiento mision legal y constitucional de CORMAGDALENA establecida
en el ARTICULO SEGUNDO, “Aprovechamiento sostenible y preservacion del medio ambiental, los recursos
ictiologicos y demads recursos naturales renovables”, y en el ARTICULO CUARTO. Ordenamiento de la Cuenca.

CORMAGDALENA estara investida de las facultades necesarias para la coordinacién y supervisién del orde-
namiento hidrolégico y manejo integral del rio Magdalena. La corporacién coordinara, con sujecion a las
normas superiores y a la politica nacional sobre medio ambiente, las actividades de las demas corporaciones
autonomas regionales encargadas por la Ley de la gestion medio ambiental en la cuenca hidrografica del rio
Magdalenay sus afluentes, en relacién con los aspectos que inciden en el comportamiento de la corriente de
la del rio, en especial, la reforestacion, la contaminacién de las aguas vy las restricciones artificiales de caudales
de la Ley 161/94

Este programa cuenta con 6 subprogramas:

1. Ecosistemas estratégicos y recursos ictioldgicos: Manejo integral de humedales y pesca- Estudios e in-
vestigaciones, restauracion de conectividad hidrdulica, restauracién y conservacion de la biodiversidad,
repoblamiento pesquero, mesas de humedales y pesca

2. Gestion Forestal: Unidad de Gestidén Forestal: Ordenacion forestal, Estrategia forestal, reforestacion con
fines de conservacion y con fines comerciales, REDD y MDL

3. Gestion integral de residuos: Residuos sdlidos, residuos liquidos (inversiones de ley, PTR’S)

4. Manejo integrado de la cuenca y ordenamiento hidrolégico: Monitoreo de la cuenca — Reforestacion, ca-
lidad de agua, hidrologia

5. Cambio climatico y desarrollo Sostenible: Desarrollo negocios verdes

6. Apoyo y fomento a la recreacidn social: apoyo de iniciativas de recreacidn social — parques tematicos, en
la zona de influencia.

La gestion integral de recursos naturales y desarrollo sostenible, estd enmarcada en el cumplimiento misional,
legal y constitucional de Cormagdalena establecida en el Art. 2. Ley 161/94, en lo referente al “Aprovecha-
miento sostenible y preservacién del medio ambiental, los recursos ictiolédgicos y demas recursos naturales
renovables”, y en el Plan de humedales y pesca 2016-2018; este plan plantea estrategias y acciones que par-
ten de la situacién actual de disminucion de los recursos Hidrobioldgicos, Ictioldgicos y pesqueros en la Cuen-
ca Magdalénica y pretende contribuir a disminuir la tendencia de deterioro de la oferta de los recursos Natu-
rales renovables asociados al rio, asi como al de aumentar el volumen de captura del recurso pesquero en la
cuenca del Rio Magdalena, mediante procesos de ordenamiento, restauracion y concertacion de acciones de
preservacion con las organizaciones de pescadores presentes en el territorio y el acompafiamiento institucio-
nal de autoridades ambientales y pesqueras y de los entes territoriales en la jurisdiccion de Cormagdalena.

los humedales son vitales para la sobrevivencia humana (Ramsar 2015); por lo tanto, su conservacion, manejo
y uso sostenible requieren de una vision integral que garantice su sostenibilidad, teniendo en cuenta criterios
ecoldgicos, sociales, culturales y ambientales (Politica Nacional de Humedales 2002). Estos ecosistemas de-
ben ser reconocidos como elementos esenciales en procesos de Ordenacién del Territorio y de Planificacion
del Desarrollo Econdmico (Politica Nacional de Humedales 2002).
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Figura 1. Funciones de los Humedales. Fuente: Instituto de Investigacion de recursos bioldgicos Alexander
Von Humboltd

los humedales son ecosistemas altamente sensibles y fragiles, puesto que sus cambios estan asociados a la
variabilidad climatica de los ciclos anuales y multianuales de precipitacion o sequia y a las cualidades adap-
tativas de los organismos bioldgicos, por lo que su adecuada gestion representa un desafio. En Colombia, los
humedales estdan sometidos a multiples modificaciones naturales y antropogénicas que en su gran mayoria
constituyen efectos severos y negativos para estos ecosistemas, haciéndolos susceptibles a la contaminacién
y eutrofizacion, por lo que las medidas de mitigacidon y restauracion potencialmente aplicables son dificiles de
alcanzar en muchas situaciones.

La ausencia de politicas efectivas junto con la implementacidon de soluciones parciales e inadecuadas, han
conducido la pérdida de los servicios ecosistémicos, al deterioro de las capacidades productivas y reproduc-
tivas, y reduccién de la resiliencia de estos cuerpos de agua ante las condiciones climaticas actuales. Por lo
tanto, es necesario implementar medidas de mitigacién de los efectos negativos y definir estrategias de inter-
vencion, sostenibles en el mediano y corto plazo, que permitan la recuperacion de estos ambientes naturales.

Es importante resaltar que la restauracién no es un sustituto de la proteccidn ni garantia del uso racional de
los humedales, es decir, la posibilidad de restauracién de los humedales no justifica ni compensa adecuada-
mente la continua degradacién de los mismos. Ademas, aunque la restauracién pueda desempefiar un papel
importante en la mejora de los beneficios de los humedales, la experiencia demuestra que los humedales
“restaurados” rara vez ofrecen la gama y magnitud completa de los servicios que prestan los humedales no
degradados. No obstante, se debe reconocer el conjunto completo de beneficios ambientales, culturales y
socioecondmicos de la restauracién de humedales.

Los complejos cenagosos de la cuenca del Rio Magdalena en los ultimos afos presentan un deterioro acele-
rado, agudizdndose en forma vertiginosa debido al aumento de la contaminacion, la colmatacién por sedi-
mentacidn, la sobreexplotacidén de sus recursos naturales, la deforestacion de las cuencas aportantes y de sus
playones, la alteracién antropogénica y natural de la conectividad hidrica entre el rio y las ciénagas, al asen-
tamiento ilegal y no planificado de poblaciones de pescadores en sus riberas y la poca conciencia, sensibiliza-
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cién y cultura ambiental de sus moradores de forma tal, que no ha permitido enfrentar esta problematica de
manera organizada, todo esto aunado a las alteraciones climatoldgicas de los Ultimos afos y que se acenttan
(Naranjo, et., al. 1999).

los humedales de la cuenca del son nucleos de vital importancia para la humanidad. A lo largo de la historia
han tenido un papel fundamental, determinando los lugares de ocupacién, desarrollando multiples formas
de relacionarse y generando diversas posibilidades de desarrollo a través del suministro de diferentes tipos
de recursos. Debido a esa profunda interdependencia entre los humedales y la sociedad, que hoy en dia se
mantiene en muchas regiones, estos ecosistemas deben ser considerados sistemas complejos, e incluir en su
analisis y gestion las dindmicas constantes de la sociedad, sus relaciones de poder y las transformaciones que
se han realizado en cada sistema a lo largo del tiempo.

Segun la Evaluacion de Ecosistemas del Milenio (MEA, 2005) la degradacidn y desaparicién de humedales es
mas rapida que la experimentada por otros ecosistemas, lo cual se explica principalmente por la accién de
generadores indirectos de cambio como el crecimiento de la poblacién y el creciente desarrollo econémico,
y cuya manifestacion se hace visible a través de impulsores directos de degradacion y pérdida como lo son el
avance en la infraestructura, los cambios en el uso de suelo, la extraccion de agua, la eutrofizacidn y contami-
nacion, la sobreexplotacidn, y la introduccién de especies exdticas invasoras. Dada la alta conectividad que se
presenta en los complejos de humedales, el impacto de los diferentes impulsores de cambio se evidencia mas
rapidamente en los ecosistemas acudticos que en los terrestres (Springate-Baginski et al, 2009).

Las ciénagas son humedales que estan conectados con las zonas medias y bajas de los rios a través de los
cafios. De esta conexidén depende la renovacién de sus aguas y el intercambio de sedimentos y organismos.
Estan fuertemente influenciados por la estacionalidad y constituyen sitios de amortiguacién de las crecientes.
La totalidad de las situaciones problematicas o tensoras de los humedales de la cuenca del Magdalena estan
de una u otra manera ligadas o correlacionadas con el manejo que se ha dado a la regulaciéon hidroldgica, en
el propésito de habilitar grandes extensiones de tierra con fines productivos o de mercado de tierras. Las in-
tervenciones sobre este componente causan efectos ambientales significativos al sistema en todos los frentes
y practicamente puede asumirse que es la columna vertebral de los procesos de sedimentacidn, contamina-
cién, disminucién de la biodiversidad acudtica, fragmentacién, desaparicién de especies y nichos, desajuste
de la cadena trdfica, desaparicidn casi total de la actividad pesquera y pérdida de la capacidad de amortigua-
miento de las inundaciones tan solo para citar algunas.

La calidad del agua los complejos cenagosos se han visto significativamente deterioradas por la cada vez
mas ineficiente renovacién de las aguas por la manipulacion de los flujos hidricos, a tal punto que la materia
orgdnica no estd alcanzando a degradarse y es acumulada en el lecho del humedal. A su vez, en el ciclo de
re-mineralizacién de ésta, se liberan al medio, importantes concentraciones de nutrientes inorgdnicos que
promueven la proliferacion de macrdfitos acuaticos, los cuales incrementan adn mas la carga orgdnica. Para
agravar mas el problema, la falta de una barrera natural concebida por la vegetacion riparia es insuficiente
y por sectores inexistente, permitiendo que la escorrentia cargue con mayor volumen de sedimentos los
canales de inundacidn de los humedales y haciendo que la zona ecotonal o de transicidon este pobremente
representada y hasta disfuncional.

Por otra parte, la produccion pesquera en el Magdalena en los ultimos cuarenta afos ha llegado a un descen-
so del 80%, es asi que en la década de los setenta la produccién anual en la cuenca del Magdalena alcanzaba
las 75,000 ton/afio y para el afio 2014 la produccidn apenas llegaba a las 6,000 segun las estadisticas del INPA,
INCODER, ICA, CCl, SEPEC, Minagricultura
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PRODUCCION PESQUERA CUENCA MAGDALENA DESDE 1974 - 2014

Tonelodas

- = = =2 = 42 = = =41 ==2T1== == =T===1============

]

1%

176

)77

]

1

1RO

181

R 2

181

P

RS

16

187

il

1849

)

M

m

)

)

)i

1

)

)i

)

X
2001
X002
X1
X
205
X006
X007
XX08
XXM
X010
X2
X013
X014

X1

Figura 2. Comportamiento del volumen de captura en la cuenca del rio Magdalena.

La pérdida del recurso pesquero obedece a multiples razones, las cuales estdn estrechamente relacionados
con el deterioro ambiental del sistema de humedales de la cuenca del rio Magdalena, como: la sedimentacién
y contaminacion, pérdida de las coberturas naturales en las areas de influencia de los complejos y el asenta-
miento de centros poblados que disponen las aguas residuales y los residuos sélidos en los cuerpos de agua,
desarrollos agropecuarios (bufalos) y de agroindustria (palma ) sobre las areas de influencia directa de los
complejos, y la construccidn de obras de infraestructura en cauces y en zonas de bajos, alterando la dindmica
hidraulica y bioldgica del rio y el sistema de humedales generando la pérdida de los bienes y servicios ambien-
tales que ofrecen los humedales.

Otro componente antrdpico directo es el uso de artes y métodos ilicitos de la pesca artesanal, tales como el
trasmallo, la atarraya, el chinchorro con el ojo de malla fuera de las especificaciones permitidas, la interrup-
cion del ciclo bioldgico de los peces, captura en época de desove, tallas por debajo del tamafio permitido, en
sitios prohibidos, desecacién de los sitios de alevinaje y dedinaje, interrupcién de las rutas migratorias por
infraestructura y artes de pesca, entre otros.

Otro aspecto es el nuevo escenario poblacional, en el que existe desplazamiento, desempleo, reinsercién,
invasion urbana, marginalidad, hacen de la pesca, por sus caracteristicas, la oportunidad ideal para generar
ingresos adicionales o permanentes, aumentando la presion antrépica sobre el recurso, en la medida que los
artes que se usan estos nuevos pescadores, son los ilicititos. esta situacidn se repite a lo largo del rio Magda-
lena.

Acorde a lo anterior, la Corporacidn con la finalidad de contribuir a la conservacién y preservacién del medio
ambiente y al desarrollo sostenible promueve el uso racional de los recursos naturales, asi como la aplicacién
de medidas especiales dirigidas a la conservacion, preservacién y manejo integral del rio Magdalena y su
cuenca, priorizando la restauracién de conectividad rio-ciénagas como forma natural de regulacién hidraulica
y bioldgica entre el rio y su zona de amortiguacion, la restauracién de bosques de galeria y la concertacién
y participacién de las comunidades asentadas en su entorno en las medidas de intervencién propuestas, de
manera que todo ello sea convierta en un pilar del progreso socioecondmico de los municipios riberefios del
Rio Magdalena y sus pobladores.
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La Corporacién Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA desde el afio 1999
hasta el 2016 ha realizado inversiones en la restauracion de humedales de la cuenca del rio Magdalena, a
través de diferentes contrataciones con los municipios, gobernaciones, CAR’S, y operadores.

En el Plan de Accion 20167-2018, CORMAGDALENA definié el componente de restauracién hidraulica en el
plan de humedales y pesca, enfocado en definir las intervenciones necesarias para restablecer la dindmica
hidrobioldgica de las ciénagas y su red hidrica. Las obras de restauracién de la conectividad hidraulica permiti-
ran activar la hidrodinamica del cuerpo de agua, permitiendo una recirculacion y recambio de los volimenes
de agua almacenada, para la recuperacion y desarrollo saludable en forma sostenida del ecosistema. Adicio-
nalmente, los retiros manuales de la vegetacidn acudtica con un componente de generacion de mano de obra
comunitaria permiten afianzar los valores ambientales en la zona.

Rehabilitar la funcionalidad y la dindmica hidrolégica de los cafios de interconexién en la ciénaga de Bar-
bacoas garantiza una mejora en la produccién de bienes y servicios, y potencializa los beneficios hacia los
pobladores nativos en estrecha relacién con la vocacidn natural de la planicie aluvial. El concepto actual para
el manejo de humedales se fundamenta en el concepto de adaptacién y resiliencia de los sistemas naturales,
teniendo en cuenta los procesos de transformacion que se dan en un humedal.

Segun los estudios del Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos Alexander Von Humbolt, para tomar
decisiones acertadas sobre el humedal y entender su estado actual, es necesario conocer su historia socioam-
biental, determinar los cambios claves ocurridos a través del tiempo, identificando quienes los generaron y/o
se beneficiaron de estos, ademas de involucrar a todos los actores sociales. Por eso es importante precisar las
intervenciones que han tenido este ecosistema y sus efectos en el suministro de servicios y en el bienestar
humano. Realizar ejercicios de prospectiva como los escenarios de futuro, basados en los cambios ocurridos
a lo largo de la historia del humedal, permite identificar posibles proyecciones de los procesos claves, sus
efectos en el suministro de los ecosistemas y en el bienestar de la gente.

Teniendo en cuenta lo anterior, se propone profundizar en los estudios de cuatro aspectos funcionales a
saber: geomorfoldgicos, hidroldgicos, edafolégicos y bioldgicos. Lo anterior con el propésito de desarrollar
herramientas de simulacién que permita valorar la situacion actual y las intervenciones que se requieran para
restablecer y/o recuperar la funcionalidad del sistema, con el fin de garantizar un aprovechamiento sostenible
y sustentable del complejo de humedales.

La figura 3 presenta el enfoque y los conceptos de gestion de humedales, y la figura 16 presenta un plantea-
miento del manejo integral de humedales.

F
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Figura 3. Enfoque y conceptos de Gestion de Humedales

MANEJO INTEGRAL DE HUMEDALES

ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS
-Sisteras de ciénagas y humedales (Lénticos)
-Cafios y canales (Sistemas Loticos)

-Flora y fauna

PLANES
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Cuencas- Ambier

SISTEMAS PRODUCTIVOS/
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-Ambilental

-Agricultura

-Pesca

Agroindustria

-Actividades Silvopastoriles
-Turismo

Transporte (vias y canales)

ORDENAMIENTO

= Hidrico

SR CORMAGDALENA
Preparado por: SDSN, Holbert Corredor Romero La energia de un rio que impulsa a un pas

Figura 4. Manejo Integral de Humedales. Fuente Holbert Corredor
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El Plan de Humedales y pesca buscé articular en el Plan Operativo 2016 las diferentes autoridades e institucio-
nes que tienen competencia en la restauracion de humedales y los recursos ictiolégicos en Colombia.

AUTORIDADES

PLAN
HUMEDALES
Y PESCA

Figura 5. Articulacion del Plan de Humedales y Pesca

Para la ejecucidn de este subprograma se parte del plan de HUMEDALES Y PESCA 2016-2018, el cual se debe
abordar de manera integral, pero para facilidad operativa por involucrar dos ministerios MADS y MADR, se
estructura en dos componentes fundamentales:

El Rio y sus complejos cenagosos: Que involucra alianzas estratégicas con el ANLA, MADS, CARS y demds
instituciones que tengan injerencia en la preservacién del medio ambiente y los recursos ictioldgicos y
demads recursos naturales renovables asicados a los humedales.

El recurso pesquero: que involucra alianzas estratégicas que se puedan consolidar con la Autoridad Na-
cional de Pesca y Acuicultura- AUNAP, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y demas instituciones
gue tengan injerencia en el uso, aprovechamiento y control del recurso pesquero en el Rio Magdalena.

Se cuenta con la siguiente informacién:

Linea base de pesca del Rio Magdalena (estadisticas, artes, métodos, sitios de pesca)

Base de datos de informacion de humedales (informacion secundaria)

Plan de humedales y pesca 2016-2018 de Cormagdalena

Mediciones preliminares topobatimétricas para restauracién de conectividad en 7 municipios (Tamalame-
gue, Puerto Wilches, Yondo, Morales, Cantagallo, La Gloria, Barrancabermeja)

En Cada uno de estos componentes se establecen las siguientes lineas de accion:

Ordenamiento

Monitoreo, investigacion y conocimiento

Control y vigilancia del uso y aprovechamiento

Repoblamiento y rescate de los recursos y restauracién de conectividad.
Fortalecimiento de las cadenas productivas

Politica Publica.




INFORME DE GESTION - 2016

A nivel general se plantean las siguientes acciones de intervencién

e Restauracion natural de humedales y pesca en los cuerpos de agua del valle aluvial del Rio Magdalena,
priorizando la restauracidon de conectividad rio-ciénagas, como forma natural de regulacién hidraulica y
bioldgica entre el rio y su zona de amortiguacion

e Repoblamientos en cafios y ciénagas

e Restauracion natural e inducida en bosques de galeria de cafos y ciénagas

e Fomento a la investigacidén en paquetes reproductivos de especies ictioldgicas nativas, en bienes y servi-
cios ambientales de los humedales y en biodiversidad

e Fortalecimiento organizacional de manera que puedan incidir y participar en la construccién de politicas
publicas para la pesca y los humedales a nivel local regional y nacional que les permitan a los pescadores
ser gestores de su propio desarrollo.

e Fortalecimiento organizacional y apoyo alternativas productivas en épocas reproductivas que permitan
prepararlos frente a los cambios y los nuevos desarrollos de infraestructura en el Rio Magdalena.

LINEAS ESTRATEGICAS LE1

ORDENAMIENTO . — [

Al. Consarvacidn de la

DE LA PESCA Y
Tortuga del Rio

HUMEDALES

1 Manati Antillano

| A3.Investigacion Pulsos

]
A2. Conservacion del ]
SR

PLAN DE
HUMEDALES Y
PESCA

A4, Levantamiento
dfico e ir /
hidraulico

AS. Repoblamiento LE6 A9. Mesa de Pesca y ]

ictico con especies s Humisiialion
— LES PUBLICC:

AB. Restauracion
manual de conectividad FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL ¥
A7. Restauracion DE LAS CADENAS
mecanica de PRODUCTIVAS DEL
conectividad SECTOR PESQUERO . Desarrollo de 10 jornadas de
Y BIENES Y limpi ¥ ibilizacion del
SERVICIOS cuidado del Rio Magdalena
MBIENTALES,

N Ve G R

Figura 6. Lineas estratégicas Plan de Humedales y Pesca
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FASE PRECONTRACTUAL

A continuaciodn, se presentan los proyectos gestionados por la Subdireccién de Desarrollo Sostenible y Nave-
gacion SDSN. Se estructuraron 5 proyectos, los cuales 4 se ejecutaron en el 2016 y uno cuenta con vigencia
futuras 2017, en ejecucidn

PROYECTO 1: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, OPERATIVOS Y ECONOMICOS PARA ADELANTAR ACCIONES DE
REPOBLAMIENTO PESQUERO EN COMPLEJOS CENAGOSOS DEL BAJO Y MEDIO MAGDALENA

PROYECTO 2: AUNAR ESFUERZOS PARA LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE RESTAURACION EN
LOS ECOSISTEMAS CENAGOSOS BARBACOAS (YONDO) Y CHIQUEROS (PUERTO BERRIO), ANTIOQUIA
Y DECLARATORIA DE AREA PROTEGIDA EN EL COMPLEJO CENAGOSO CHIQUEROS (PUERTO BERRIO),
COMO MEDIDA DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

PROYECTO 3: REST{_\URACION DE CONECTIVIDAD HIDRAULICA EN LOS CANOS SAN BERNARDINO,
TORTUGAL, LAS PINAS Y LAS CIENAGAS DE SAHAYA Y MORALES EN EL DEPARTAMENTO DEL
CESAR, MEDIANTE REMOCION MECANICA DE SEDIMENTOS Y MATERIAL VEGETAL FLOTANTE

PROYECTO 4: CONFORMACION Y CONSOLIDACION DE LA MESA DE PESCA Y HUMEDALES DEL RIO
MAGDALENA

PROYECTO 5: AUNAR ESFUERZOS PARA EJECUTAR PROYECTOS DE LA LINEA ESTRATEGICA DE
INVESTIGACION Y MONITOREO DEL PLAN DE HUMEDALES Y PESCA RELACIONADOS CON INVESTIGACION
DE PULSOS HIDROBIOLOGICOS Y APLICACION DE TECNOLOGIAS PARA LA RESTAURACION Y CONSERVACION
DE LA BIODIVERSDAD EN EL VALLE ALUVIAL DEL RIO MAGDALENA
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FASE CONTRACTUAL

SUPERVISION DE PROYECTOS DE VIGENCIAS ANTERIORES

Mimera 1-0006-2014
Conwveniente CORMAGDALENA- Corpocaldas
Aunar esfuerzos para adelantar acciones de intervencidn en el
Objeto sistema Charca de Guarinocito, en el marco de la accidn
popular de la Charca de Guaringcito
Valor Total 5155.000.000
Vr. CORMAGDALEMNA 5100.000.000
Vr. CORPOCALDAS 555.000.000
16 meses. 5S¢ realiza una adicidn de 4 meses hasta el
Plazo 16/11/2016
Supervisar Martha Gualdron, Diana Vargas
Fecha de inicio 16/06/2015
Fecha de Terminacién | 15/11/2016
% de Ejecucion Fisica | 67%

En ejecucidn. Corpocaldas adelanta el proceso de contratacian

Estado Actual de las acciones de intervencidn en la Quebrada Las Burras
Indicadores Cantidad | Unidad
Estudioc o Diagndstico Hidroldgico e hidraulico del estado
actual de la cuenca del a Quebrada Las Burras v la Charca de
Guarinocito, con el propdsito de determinar la afectacién real 1 Hoourmentn
de la misma sobre los niveles de sedimentacidn de la charca
Formular propuestas metodoldgicas para la intervencién de la i Bocurnants
Charca, segin los resultados del estudio
Adelantar acciones de intervencion en el sistema Charca de zz:inir al
Guarinocito- Quebrada Las Burras segun los resultados del recibir el Obras
estudio v recursos disponibles estudio
& | Georreferendacion de las zonas intervenidas 1 Plang
S Productos fentregables Cantidad | Unidad
E Estudio Hidroldgico e hidraulico del estado actual de la cuenca
Cuebrada Las Burras vy la Charca de Guarinocito, con i
< Metodologia utilizada, i) Analisis de la informacion, iii) 1 Hoourmentn
% resultados iv] Propuesta de intervencion.
O Informe de las intervenciones realizadas y georreferenciadas 1 Documenta
Informe de avance vy final de ejecucidn de actividades 1 Documenta

REGISTRO FOTOGRAFICO
L T ey CLAGNGETION HIDRCLOGICE § HIBRALILIKD DL

EETADD ACTUAL DF LA CLATMCA D LA QLT READA LS
BURRAS - DiORA DA, CALDES

SIE INGENIER

A

ra 1 Lol 5

Quebrada Las Burras

Informe final del diagnostico de la

Cuebrada Las Burras- aprobado
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Numero 1-0015-2015
Conveniente CORMAGDALEMA - Piscicola 5an Silvestre P55

b Repoblamiento de Bocachico vy sensibilizacidn a poblacidn
Objeto infantil en humedales del Rio Magdalena
Valor Total $330.900.000
Apoarte 5300.000.000
CORMAGDALEMNA

Plazo 29 dias

03/12/2015. Se suspende el 29/12/2015 y se reinicia el

Fecha de inicio 12/05/2016

Fecha de Terminacion | 14/05/2016
% de Ejecucion Fisica | 100%

Estado Actual Liquidado
Indicadores Cantidad | Unidad
Visitas preparatorias 10 Unidad

Jornadas de repoblamiento con  sensibilizacion  en
restauracion de la oferta ictioldgica

Refrigerios para repoblamiento (30 x jornada) 500 Unidad
Repoblamiento de Alevinos de Bocachico en el area aluvial

10 Jarnada

3 del rio Magdalena 2.360.000 | Alevinos

9 Actividades de Visibilizacidn [Plegable, Poster, prenza y Global

E comunicaciones) 1

= | Camisetas alusivas al repablamiento 200 Unidad

= Productos Jentregables Cantidad | Unidad

% Suministro de alevinos para 10 jornadas de repoblamiente | 2.360.000 | Alevinos
REGISTRO FOTOGRAFICO

Alevinos entregados a la comunidad Alevinos a entregar
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SUPERVISION DE PROYECTOS VIGENCIA 2016

PROYECTO 1
Mimera 1-0010-2016
Conveniente CORMAGDALEMA — PISCICOLA SAMN SILVESTRE
Aunar esfuerzos técnicos, operativos y econdmicos para
Objeto adelantar acciones de repoblamiento pesquero en complejos

cenagosos del bajo vy medio magdalena

Modalidad de seleccidn | Convenio interadministrativo

Fecha de suscripcidn 1% agos-16

Valor Total 5440.000.000

Vr CORMAGDALENA 5400.000.000

Vr. Piscicola (ByS) 540.000.000

Plaza Hasta el 31 de diciembre de 2016
Supervisor Halbert Corredor, Jesus Florez
Fecha de inicio 20-Agos-2016

Fecha de Terminacidn 31-dic-2016

% de Ejecucidn Fisica 100%

Estado Actual Terminado en Liquidacidn

Indicadores Cantidad Unidad

Ciénagas monitoreadas en calidad de agua 20 Cidnaga
Cienagas repobladas (ver tabla 1) 20 Cignaga
Alevinos entregados 4005000 | Alevinos

Implementacidn de un  programa de wvisibilizacion y
socializacidn de las actividades de repoblamiento como
mecanismo de proyeccidn social ¥ mejoramiento de la
imagen corporativa de CORMAGDALEMA

1 Plan

OBRA fACTIVIDAD

Repoblamiento en tamalamegue Repoblamiento en zapatoza -crmimichagua
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Repo blamienta en Juan Criallo

Firna actas de repoblamiento en zapayan

La seleccidon de las ciénagas a repoblar del Bajo y Medio Magdalena, se priorizaron de acuerdo los siguientes
criterios:

e Importancia pesquera
e Areade influencia
e Comunidades organizadas

Localizacion: En la tabla 1 se presenta la localizacién de las veinte (20) ciénagas a repoblar, con la respectiva
relaciéon del nombre de la ciénaga, municipio y departamento, y subregién del rio Magdalena. previa medi-
cion fisicoquimica y esfuerzo pesquero en cada uno de los cuerpos de agua para determinar si los cuerpos de
agua estan aptos para repoblar.
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Tabla 1. Listado de ciénagas repobladas
El nimero de alevinos por ciénaga fue verificado durante el protocolo de repoblamiento

Mo. CIEMAGA MURICIPIC DETO zona  Fecha Cantidad
| Guarimocito La Dorada LCaldas kA 16-dic-16 200,000
2 La Indiz Puerto Nare Anticquia MR 24%-nov-16 200,000
3 Barbacoas Yondd Antioguia M 21-pct-16 200,000
4 Chucurd Bfce- Pto Parra fantander MR 21l-oct-16 200,000
5 Opdn Barrancabermeja Santander MR 28-pct-16 200,000
[ La Doncella Puerto Wilches fantander MR 24-oct-16 200,000
7 La Hermosa Aguachica Cesar M M-mow-16 200,000
] Lanaletal San Fallo Bolivar R 03-nov-16 200,000
) Morales La Gloria Cesar M 11-now-16 200,000
10 Falenguille Gamarra Lecar MR 17-now-16 200,000
11 Simca Marales Balivar MR 10-now-16 200,000
12 El Cristo Tamalamegue Cecar RRA 18-moy-1F 200,000
13 Zapatosa Chimichagua Cesar BM 24-nov-16 200,000
14 Zapatosa El Banco Magdalena 0] 25-now-16 205, 000
15  Zapaydn Zapaydn Magdzalena BM 2-dic-16 200,000
16 Zarmnbrano Zarmbrano Balivar B 1-dic-1& 200,000
17 Pozuelo Mompox Bolivar BM E-dic-1& 200,000
18 luanCriello Gan Zendn Mzpdalenz B F-dic-16 200,000
19 Manteguera Pinilles Bolivar BM 14-dic-16 200,000
20 Capote Soplaviento Bolivar 0] 15-dic-1& 200,000
TOTAL 4,005,000
PROYECTO 2
Nimero 1-0021-2016
Contratista/Conveniente CORMAGDALENA — CORANTIOQUIA
Aunar esfuerzos para la implementacion de acciones de
restauracidn  en los  ecosisternas cenagosos  barbacoas
Dbjeta [Yondd) y Chigueros (Puerto Berrio], Antioguia v declaratoria
de area protegida en el complejo cenagoso Chiqueros Puerto
Berrio), comeo medida de adaptacidn al cambio dimatica
Modalidad de seleccidn Convenio interadministrativo
Fecha de suscripcion 08-sep-16
Valor Total SE50.000.000
Vr. CORMAGDALENA 5700.000.000
Vr. Corantioquia 5150.000.000
Plazo Hasta el 31 de Diciembre de 2016
Fecha de inicio 21-5ep-16
Fecha de Terminacidn 20-abr-2017
% de Ejecucion Fisica _ %
Observaciones Cuenta con vigencias futuras
Estado Actual En ejecucion
Productos fentregables Cantidad Unidad
Gestion integral de los complejos cenagosos barbacoas y
chiqueras con la participacion de las comunidades locales y 1 Proyecta
grupos guardaciénagas
Consolidacidn del proceso de declaratoria del complejo i Declaratoria
cenagoso chigueras
Programa de conservacidn del manati en el complejo
1 Pragrama

cenagoso de Barbacoas

Estrategia  de

Estrategia de Formacidn y comunicacidn del convenio 1 comunEacion
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Localizacion: Los complejos cenagosos Barbacoas y Chiqueros se encuentran localizados en la regidn del Mag-
dalena Medio Antioquefio a la margen izquierda del Rio Magdalena. Barbacoas se localiza especificamente en
el municipio de Yondd, tiene un area aproximada de 2.000 ha, divididas en una ciénaga Grande y una Peque-
fia, y un sistema de cauces de conexion los cuales son: cafio principal, cafio Banderas, cafio La Mosquitera,
y cafio Montes. En cuanto a Chiqueros, esta ciénaga se localiza en el municipio de Puerto Berrio, siendo el
principal complejo cenagoso de este municipio.

Las figuras 7 y 8 presentan la localizacién del complejo cenagoso de Barbacoas y Chiqueros, respectivamente.

Alcance: Realizar una Intervencion Integral y Planificada de los Complejos cenagosos Barbacoas (Yondd) y Chi-
queros (Puerto Berrio), Antioquia, enfocado en determinar los diferentes factores que determinan la funcio-
nalidad de un humedal, fundamentado en el concepto de adaptacion y resiliencia de los sistemas naturales.
En el complejo cenagoso de Barbacoas y Chiqueros se realizara restauracion hidraulica, mediante actividades
de limpieza, y en Chiqueros se continuara con la consolidacién del proceso de declaratoria. También se imple-
mentara un programa de conservacion del Manati en el complejo cenagoso de Barbacoas; y un componente
formacién y comunicacién del convenio.

Ciénaga Pequefia
Ciénaga Grande 1222 U~

£00 L~

J": iénaga de Barbacoas

Figura 7. Localizacién del complejo cenagoso de Barbacoas (Ciénaga Grande, Ciénaga Pequefia, Cafio Principal, Cafio Banderas,
Cafio La Mosquitera y Cafio Montes). Fuente: Google Earth y Alcaldia de Yondo, 2016.

‘PUEIIO Berrio
B

Cuenca

Hidrografica -

Chiqueros

Chiqueros f
A

/

/

Rio
3 /,/"""" Magdalena

Figura 8. Localizacidn de la ciénaga Chiqueros y de su cuenca hidrografica. Fuente: Google Earth, 2016.
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PROYECTO 3
 [Ndmero 18-2016
iContratista %ﬂf DRAGADD Y CONSTRUCCIOMES 5.A5
Ojeto Restauracidn de conectividad hidriulica en los caflos San Bernarding
Tortugal, Las Pifies y las cidénagas de Szhaya y Morzles en e
epartamento del Casar, mediante remocidn mecdnica de sedimentos
Ematerial vegetzl flotante
g |Modalidad de seleccidn Licitacidn Pulblica LP-006-2016
g |FE|'.:|'IB suscripcidn 28 de septiembre de 2016
= lor 5 1.110.129.481
E Plazo [2.5 masas & hasta al 31 de Diciembra de 2016
== [Supervisor Leonardo Contreras
g Fecha inicio
e Fecha Terminaddn
Dbservaciones Iel Municipio de La Gloria facilitd los levantamientos topograficos de
Ejecucién Fisica 100
Productos Iflucllpdﬁn iCant. Unid.
Limpieza de vegetacidn flotante y/o macrdfitas. 125,000 e
Remocidn mecidnica de sedimentos yfo material firmal. 63,000 w

Estado |En tramites previos para inicio.
T [Nimers ]
iContratista CONCEP 5.A.5
IMTERVEMTORIA & LA RESTAURACION DE COMECTIVIDAD HIDRALILICA
Objeto EN LOS CAROS: SAN BERNARDING, TORTUGAL, LAS PIRAS Y LAS

CIEMAGAS DE SAHAYA ¥ MORALES EN EL DERARTAMENTO DE CESAR

< |Modalidad de seleccidn Concurse de méritos Abierto CMA-008-16
E |FE::ha de suscripcidn 04 de octubre de 2016
z lor S BO.ATD519
E Plazo [2.5 Meses d hasta el 31 de Diciembre de 2016
= pErvisor Leonardo Contreras
~  |Fecha de inicio
Fecha Terminaddn
Ejecucién Fisica r
Productos |Elucllpd|5n Cant. Unid.
Informes mensuales 3 Unidad
}Etadn ﬁn iniciar

Localizacién: Los complejos cenagosos de Sahaya y Morales se encuentran localizados en el departamento
del Cesar, en la regién conocida como el Magdalena Medio. El complejo cenagoso de Sahaya se encuentra
entre los municipios de La Gloria y Tamalameque, y el complejo cenagoso de Morales se encuentra en el mu-
nicipio de la Gloria. Estos complejos cenagosos estdn sobre la margen derecha del rio Magdalena.

A continuacion, se presenta la localizacidn del complejo cenagoso de la Ciénaga de Sahaya y Morales, y sus
cafios de conexion (ver figura 9).

Alcance: El alcance del objeto corresponde a las actividades necesarias para garantizar la restauracion hidrau-
lica parcial de los Canos San Bernardino, Tortugal, Las Pifias y Las Ciénagas de Sahaya y Morales, donde se
identifiquen obstrucciones y disminucion de la capacidad hidraulica para restablecer la conectividad hidrauli-
ca, mediante las siguientes actividades:
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e Remocién mecanica de sedimentos y/o material firmal, con disposicion de materiales removidos sobre las
margenes adyacentes a los cafos

e Limpieza de vegetacion flotante y/o macrofitas, con disposicion de materiales removidos sobre las mar-
genes adyacentes a los cafios.

e Los materiales provenientes de la remocidn y/o limpieza, deberan disponerse sobre las margenes de una \
manera adecuada, para tal efecto deberan ser extendidos con ayuda de un bulldozer y debidamente ni-
velados. N

e Deberarealizar las gestiones ante la autoridad ambiental competente para la consecucién de los permisos |
a que haya lugar.

e Tewtrersd

Complesn ©eragoru

Ll gt s

Figura 9. Localizacidn general, caiflos San Bernardino, Tortugal, Las Pifias, y las ciénagas de Sahaya y Morales.
Fuente: Google Earth.

El cafio San Bernardino y Tortugal hacen parte del complejo cenagoso de Sahaya. El caifo Las San Bernardino
comunica la ciénaga de Sahaya con el rio Magdalena, y el caiio Tortugal comunica la ciénaga de Sahaya con el
complejo Cienaguita. Mientras que, el cafio Las Pifas hace parte del complejo cenagoso Morales, y comunica
esta ciénaga con el rio Magdalena.

Se presentan las dimensiones y coordenadas de los cuerpos de agua.
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Cuerpo de Agua Area (Ha) | Longitud (Km) Coordenada
Aproximada | Aproximada Geografica

Ciénaga de Sahaya 2383 - 8°43'23.37"N - 73°46'3.13"0
Cafio San Bernardino |- 7.0 8°44'22.94"N - 73°46'47.07"0
Cafo Tortugal - 9.3 8°41'30.33"N - 73°48'9.85"0
Ciénaga de Morales 691 - 8°32'42.46"N - 73°44'57.74"0
Cafo Las Pinas - 3.0 8°33'25.96"N - 73°45'54.07"0
Total 3074 19.3

Tabla 31. Dimensiones y coordenada de los cuerpos de agua. Google: Earth

En la figura 10, se presenta la localizacién de los proyectos relacionados con la restauracion de Humedales.

-

Figura 10. Proyectos de Restauracion de Humedales en el Medio Magdalena.
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Numero

1-0004-2016

Conveniente
Objeto

Modalidad de seleccion
Fecha de suscripcion
Valor Total
Vr.CORMAGDALENA

Vr. ASOPESAMM

Plazo

Supervisor

Fecha de inicio

Fecha de Terminacién
% de Ejecucion Fisica

CORMAGDALENA — ASOPESAMM

Aunar esfuerzos para la conformacién y consolidacidén de la mesa de pesca
y humedales del rio Magdalena y el desarrollo de 10 jornadas de limpieza y
sensibilizacién del cuidado del rio Magdalena en Municipios del alto, medio y

bajo magdalena

Convenio de asociacién
08-jul-16

$ 246,815,000

$229,655,000

$17,160,000

Hasta el 31-diciembre de 2016
Claudia Sofia Martinez Correa

28-jul- 16
31- dic-16
100%

Estado Actual Ejecutado en liquidacién

Productos /entregables- recibidos al 100% Cantidad Unidad

Socializacidn del proyecto a las organizaciones de pescadores de los municipios de Hon- | 1 Memoria de

da, La Dorada, Purificacion, Ambalema y Natagaima reunion

Socializacién del proyecto a las asociaciones y federaciones de: FECOLPAA, FEPABMAG, |1 Memoria de

FEDEPESCE, FERPAM, Confederacion de pescadores del Caribe, ASOPESAMM reunion

Base de datos de las organizaciones de pescadores 1 Base de
datos

Identificacién de actores, entidades publico-privadas y ONG presentes en cada region 1 Documento

relacionadas con el sector pesquero y ambiental

Encuentro regional de asociaciones de pescadores, Federaciones y Confederaciones 1 Encuentro

para institucionalizar la conformacién de la Mesa de Pesca y Humedales

Inventario de las organizaciones de pescadores artesanales de los municipios de Purifi- |1 Base de

cacion, Ambalema y Natagaima datos

Caracterizacion de las organizaciones de segundo orden de pescadores que conforma- |1 Documento

ran la Mesa de Pesca y humedales del rio Magdalena (alto, medio y bajo)

Cartografia social a los municipios de Honda, La Dorada, Purificacion, Ambalema y Nata- | 15 Talleres

gaima.

Talleres para ASOPESAMM, FERPAM, FECOLPAA, FEDEPESCE, FEPABMAG, Confederacion | 21 Talleres

de pescadores del caribe.

Diagnéstico participativo a por lo menos 8 organizaciones de segundo nivel que confor- |1 Taller

man la Mesa de Pesca con el propdsito de establecer la problematica del sector

Productos /entregables- recibidos al 100% Cantidad Unidad

Disefiar y formular las lineas estratégicas del Plan de accion Regional con los coordina- |3 Taller

dores regionales de la Mesa de Pesca y humedales
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Reuniones de Mesa de Pesca y humedales con el coordinador de la Mesa, coordinado- |2
res regionales y entidades territoriales del sector pesquero y ambiental para estructurar
y formular el borrador del proyecto de acuerdo para la recuperacion de la pesca y los
humedales del rio Magdalena

Socializacion del Plan de accién y el documento guia de proyecto de acuerdo para la 1
recuperacion de Pesca y Humedales de los municipios intervenidos ante los entes terri-
toriales y Concejo Municipal

Hacer gestidn a nivel departamental y nacional con instituciones publicas y privadas 5
para el apoyo de recursos técnicos, financieros y humanos de las diferentes propuestas
Realizar 2 reuniones de Mesa de Pesca y humedales, con el acompanamiento y la 2
intervencion de las entidades territoriales del sector pesquero y ambiental y firma de
acuerdo de voluntades

Piezas comunicativas para comunicar a las comunidades y las instituciones de los resul- |2
tados de la Mesa
Un documento elaborado del proceso de conformaciéon de la Mesa de Pesca y Humeda- |1
les del Rio Magdalena

Jornadas de limpieza y sensibilizacidn del cuidado del Rio Magdalena en municipios del |10

Alto, Medio y Bajo Magdalena

Reuniones

Encuentro

Memoria de

reunion

Reunidn

Piezas

Documento

Jornadas

REGISTRO FOTOGRAFICD

Jornadas con nifios en Calamar

Entrevista y entrega propuesta de
modificaciones proyecta de Ley 117 de 2015 al | Talleres de contraccidn plan de accion
Senador Jorge Robleda
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Localizaciéon: De acuerdo con el Plan de Accidén de pesca y humedales 2016 — 2018 se establecié como sitios
ejecucion los municipios de: El Pefién, El Banco, Pinillos, Magangué, Cicuco, Pinto-Magdalena, Santa Ana —
Magdalena, Mompox, La Gloria, Chiriguana, Tamalameque, Pelaya, Chimichagua, Barrancabermeja, Puerto
Wilches, Sabana de Torres, San Pablo, Gamarra, Rio Viejo, Morales, Aguachica, Simiti, Honda, Puerto Bogot3,
La Dorada, Puerto Triunfo, Puerto Berrio, Puerto Nare, Puerto Boyaca, Cimitarra, Puerto Parra, Yondd, Amba-
lema, Purificacion, Natagaima, Barranquilla y Honda.

Los beneficiarios de la propuesta fueron las organizaciones de segundo orden de:

e Federacidn de Pescadores Artesanales y Agricultores del Bajo Magdalena — FEPABMAG (municipios de El
Pefidn, El Banco, Pinillos, Magangué, Cicuco, Pinto-Magdalena, Santa Ana — Magdalena, Mompox)

e Federacion de Pescadores Artesanales y Ambientalistas del departamento del Cesar — FEDEPESCE (muni-
cipios de La Gloria, Chiriguand, Tamalameque, Pelaya, Chimichagua)

e Federacién de Pescadores y Agricultores de la Depresién Momposina — FERPAM (municipios de Talaigua,
Cicuco, Mompox, Margarita — Bolivar, San Fernando)

e Confederacion de Pescadores del Caribe

e Asociaciéon de Pescadores Artesanales y Agricultores del Magdalena Medio — ASOPESAMM (municipios de
Barrancabermeja, Puerto Wilches, Sabana de Torres, San Pablo, Gamarra, Rio Viejo, La Gloria, Morales,
Aguachica, Simiti)
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e Corporacion Institucional, pesquera, agroindustrial y ambiental de la regién — COOIPAR, la cual incluye las
organizaciones de base del municipio de La Dorada

e LaFederacion del Centro y Alto Magdalena: La cual incluye las organizaciones de base local de los munici-
pios de Honda, Natagaima, Ambalema y Purificacion.

e Federacion de pescadores artesanales del sur del Atlantico y Canal del Dique — FEPASACADI

e Con la suscripcion del convenio se cumplié el objetivo de Promover y operar de manera concertada los
espacios de participaciéon para la articulacién institucional a través de la Mesa de Pesca como estrategia
para el fortalecimiento social, organizativo y cultural del proceso de pesca del rio Magdalena.

Para el logro de este objetivo se cumplieron los siguientes alcances:

e Se conformd la mesa de pesca y humedales del rio Magdalena con el fin de incidir en las decisiones tanto
privadas como de politica publica que se tomen relacionadas con el tema de pesca artesanal y humedales
a nivel local, regional y nacional.

e Se Articularon acciones y espacios de concertacion entre los pescadores y las Instituciones que tienen que
ver con la Recuperacién del Rio Magdalena y la institucionalidad regional y nacional.

e Se desarrollé una Estrategia de comunicacién, gestion y formacion para fortalecer la identidad gremial de
las organizaciones que hacen parte de la Mesa de Pesca.

e Se logra participacion a nivel nacional en el senado de la republica y se presentan los resultados de la
cartografia social elaborada.

PROYECTO 5

Numero 1-0015-2016

Conveniente CORMAGDALENA — CIRMAG

Objeto Aunar esfuerzos para ejecutar proyectos de la linea estratégica de investiga-

cion y monitoreo del plan de humedales y pesca relacionados con investiga-
cion de pulsos hidrobioldgicos y aplicacion de tecnologias para la restauracion
y conservacion de la biodiversidad en el valle aluvial del rio magdalena

Modalidad de seleccion | Convenio de cooperacién

Fecha de suscripcion 24-agos-16

Valor Total $226.533.834

Vr. CORMAGDALENA $120.000.000

Vr. Cirmag $106.533.834

Plazo Hasta el 31 de Diciembre de 2016

Supervisor Claudia Sofia Martinez Correa

Fecha de inicio 21-sep-16

Fecha de Terminacion 31-dic-16

% de Ejecucion Fisica 10%

observaciones Unicamente se realizé un primer taller con investigadores.

Estado Actual Terminacion anticipada orden de Direccidn Ejecutiva (E)
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Productos /entregables Cantidad | Unidad

Realizar dos reuniones técnicas del grupo de trabajo cada una de 3 dias en las cuales se |2 Talleres

establecerdn aspectos como objetivos y estrategias y la estimacidn de costos detallados

de la Propuesta Modelacidn de la conectividad rio — ciénaga: Base cientifica para la ges-

tion del territorio anfibio en la cuenca media y baja del rio Magdalena”.

Proyecto Modelacién de la conectividad rio — ciénaga: Base cientifica para la gestion del |1 Proyecto

territorio anfibio en la cuenca media y baja del rio Magdalena- fisico y mag.

Informe de 3 salidas de campo realizadas para el monitoreo de manaties 1 Memoria

Trabajo de construccion de acuerdos con las comunidades 9 Talleres

Campafia de educacién ambiental y conservacidn del Manati 1000 Cartillas

Monitoreo de la poblacidon de manaties presentes en la zona y de la campafia de educa- |1 Informe

ciéon ambiental

Informacidn colectada de acuerdo a la metodologia con mapas de localizacién e identi- |1 Informe

ficacion

Actividades desarrollas en las campafias de sensibilizacién y concientizaciéon 1 Informe

Recoleccion e incubacidon de huevos de Tortuga de rio. Jornadas de
recoleccion

Disefio y produccién de material divulgativo 1 Material

Campafia de sensibilizacién 1 Actividad

Priorizacion y seleccién de humedales para el repoblamiento de tortuga de rio 1 Taller

Dotacién y adecuacion de centros de conservacion de tortuga 3 Centros

Repoblamiento con neonatos de tortuga 1500 Neonatos

Localizacion: Las reuniones —talleres en ejecucién del proyecto de disefio de investigacion “Estudio hidrosedi-
mentoldgico y limnoldgico de las planicies inundables del medio y bajo Magdalena (modelacion de conectivi-
dad rio-ciénaga)”, se realizardn en Barranquilla y Barrancabermeja.

El proyecto de manati se ejecutara en el Corregimiento de San Miguel del Tigre en el municipio de Yondd,
particularmente en la Ciénaga de El Totumo.

El proyecto de tortugas se localizard en los humedales del area aluvial del Rio Magdalena, integrando hume-
dales y rios Claro Cocorna Sur, y Samana Norte, haciendo uso de los Centros de Conservacién existentes en la
cabecera Municipal de Puerto Nare y El Corregimiento La Sierra de Puerto Nare y El Municipio de Barranca-
bermeja Santander en la Estacion Piscicola San Silvestre.

Alcance:

e Disefiar el estudio hidrosedimentoldgico y limnoldgico de las planicies inundables del medio y bajo mag-
dalena (modelacién de conectividad rio-ciénaga).

e Monitoreo de la poblacion de manaties (Trichechus manatus) en la ciénaga el totumo, municipio de Yondd
(Antioquia).

e Estrategia educativa para la conservacién y repoblamiento de la especie tortuga de rio, (podocnemis lew-
yana) en el municipio de puerto Nare (Antioquia) y magdalena medio.
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OTRAS GESTIONES REALIZADAS

Restauracion de conectividad en caio Tagoto y ciénaga del Cristo en Tamalameque
e Medicién previa realizada por la alcaldia

e Estructuracién del proyecto y ajuste presupuestal

e Gestidn con Corpocesar y el municipio para contrapartidas

e Se cuenta con toda la documentacion requerida para contratar

Restauracion de conectividad en complejo Perhuetano en Puerto Wilches
e Medicién previa realizada por la alcaldia

e Estructuracién del proyecto y ajuste presupuestal

e Gestidn con Cas y el municipio para contrapartidas

e Se cuenta con toda la documentacion requerida para contratar

Apadrinamiento de Humedales

e Seelaboraron 5 propuestas para 5 concesionarios portuarios, y 1 vial = IMPALA, PALERMO, VOPAK, PIMSA,
AUTOPISTA 2

e Seinicia con la ciénaga de Palotal en Barrancabermeja, con mirar a convertir la zona en parque temdtico
de piscicultura y turismo de naturaleza

e Se han realizado ya tres reuniones se contaron con la participacion de IMPALA, Piscicola San Silvestre,
Alcaldia de Barrancabermeja y CAS, posteriormente se involucraron Ecopetrol, Via Yuma, y para préxima
reunion de van a incluir Aguas de Barrancabermeja y la AUNAP.

e Se logra que la CAS viabilice la inversién que realice el concesionario dentro del 1% de compensacion
ambiental, se estd en gestion con el ANLA, para que lo reconozcan a la via Yuma como compensacién por
pérdida de biodiversidad. Ecopetrol entregd toda la linea base ambiental que tenian del proyecto Yuma.

e A nivel institucional ha tenido muy buena acogida la iniciativa y el apoyo de las partes, desbordando esta
iniciativa a un espacio de concertacién ambiental de los problemas locales, dado se cuenta con las auto-
ridades ambientales y pesqueras, la autoridad local y empresas presentes en la localidad. A continuacion,
se establecen las lineas estratégicas del apadrinamiento:

LINEAS ESTRATEGICAS . {@

ORDENAMIENTO
DE LA PESCAY
HUMEDALES

[ A4. Guarda ciénagas

A3. Conservacion de la
MONITOREO E Tortuga del Rio

PLAN DE
APADRINAMIENTO
DE HUMEDALES

AS. Levantamiento
#fico e io
hidraulico
A6. Repoblamiento
nativas

Al0. Mesa de Pesca y
Humedales

POLITICA PUBLICA
A7. Restauracion l_ E 5
i de ividad

e "D LAS CADENAS

len Ca PRODUCTIVAS DEL

SECTOR PESQUERO Y A2. Educacion ambiental

A9. Restauracién de BIENES Y SERVICIOS y fortalecimiento
bosque de galeria AMBIENTALES organizacional

T
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Participacion en Junta Directiva de la Piscicola s.a.
La Piscicola San Silvestre S.A. fue creada en 1996, como una sociedad de economia mixta, su conformacion
accionaria actual es la siguiente:

Nombre del Asociado No. Acciones % No. De participantes | No. Participantes
enlJD en Asamblea

Cormagdalena 4,856 49.95% 2 1
Fundesmag 2,660 27.36% 1 1
Gobernaciéon de Santander 1,216 12.51% 1 1
Municipio de Barrancabermeja 988 10.16% 1 1
Asopesamm 2 0.02% 1 1
TOTAL 9,722 100.00%

Asopesamm 2 0.02% 1 1
TOTAL 9,722 100.00%

Analisis de capacidad instalada

Granja de 32 hectareas con encerramiento en malla eslabonada.
Instalaciones administrativas y equipos.

100 estanques.

Sistemas de bombeo y descargas de agua para llenado y drenado de tanques.
Sistemas de filtracion de agua.

Salas de trabajo, transformacion.

Laboratorios.

PRODUCCION DE ALEVINOS DE ESPECIES NATIVAS

Siendo la produccién de Alevines el principal negocio de la PSS ha presentado durante mucho tiempo dificul-
tades para que se desarrolle.

Dificil situacién econdmica y financiera.

Dificultades para comercializar el producto (limitados clientes, Posicionamiento de Marca).

La carencia de equipos o el Regular estado de los mismos por multiples razones que impedian tener una
produccion estable.

Mortalidad en etapas de produccidn y falta de confiabilidad en las cantidades de entrega.

Se puede desarrollar Unicamente en los periodos reproductivos de nuestras especies 6 meses del afio.

ADECUACIONES REALIZADAS

Malla Anti pajaro 100% estanques.

Cubrimiento geomembrana.

Reparacion de estanques en tierra.

Reparacion Cajas de cosecha.

Reparacion y mantenimiento de Valvulas.

Mejoramiento Casa Bombas.

Construccidn y puesta en funcionamiento de pozo de agua.

Reparacion reservorio de 8,000 M2 (75 a 85mil metro cubicos de agua).
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PRODUCCION DE CARNE DE TILAPIA

Dentro del plan de diversificacidon de la economia de la PSS, se propuso iniciar con una prueba piloto de pro-
duccién de tilapia.

e Hoy la empresa cuenta con cuatro unidades de produccién en geomembrana que esta compuesta por un
de 6 metros de didmetro, uno de 9 y uno de 12. adicionalmente contamos con cuatro estanques de 15

metros de diametro.
e Seestanterminando de construir 5 estanques de 1,000 metros cuadrados cada uno, en tierra con cubierta

en geomembrana.
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GESTION FORESTAL

El Plan de Accién 2016-2018 contempla el Subprograma de Gestién Forestal, la Subdireccién de Desarrollo
Sostenible por medio de la Unidad de Gestion Forestal sustentd el desarrollo forestal de la corporacién en
dos pilares fundamentales como son la Ordenacién Forestal* y el Ordenamiento Productivo del Sector Fores-
tal**; para lo cual incursiond en el establecimiento de una estrategia mosaico bajo un enfoque territorial de
fortalecimiento técnico y de articulacién interinstitucional, en las cuales Cormagdalena logre integrarse en la
coordinacion de procesos de desarrollo forestal en la cuenca y especialmente en la jurisdiccion , las figuras 1
y 2 muestran claramente cdmo se han llevado a cabo estos procesos.

ESTRATEGIA
FORESTAL Ordenami
ORMAGDALENA | dal sacto

3, # -
Universidad - = .
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o e L ersrpgs o W v gl e o e pain

Figura 11. Esquema de desarrollo de la Estrategia Forestal de CORMAGDALENA.

La Estrategia Forestal de CORMAGDALENA — EFC formulada en el aifio 2015 e implementada a partir del afio
2016, contempla el desarrollo de las siguientes tres lineas estratégicas: 1) Reforestacion con fines de conser-
vacion, 2) Reforestacion con fines comerciales y 3) Unidad de Negocios, las cuales se fundamentan en la bus-
gueda de la articulacidn interinstitucional jerarquizada, de tal forma que Cormagdalena pueda posicionarse
como ente coordinador y gestor, direccionando el cumplimiento de las funciones mediante alianzas estra-
tégicas con las entidades que tienen la competencia directa en cada linea de accién planteada en la EFC. La
figura 2, destaca el enfoque territorial que se le ha dado a la implementacion de los proyectos como a través
de corredores ecoldgicos se construye la “estrategia mosaico”.
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Figura 2. Implementacion de la Estrategia Forestal EFC.

El presente reporte muestra el avance de los proyectos por cada linea estratégica de acuerdo con el Plan de
Accion 2016 -2018.

Reforestacion con fines de conservacion

El Plan de Accién 2016 -2018 “Incluye adicionalmente el establecimiento, mantenimiento y conservacion
de especies forestales con fines de conservacién empleando especies nativas que se encuentran en riesgo
como mecanismo de regulacién hidrica, reduccion de la erosién, conservacién de especies de flora y fauna
en la cuenca del rio Magdalena, asi como generar la apropiacién de los proyectos por parte de la comunidad
buscando crear una consciencia de aprovechamiento sostenible de los recursos”. Esta linea se desarrolla me-
diante el convenio 5211737-12 suscrito con ECOPETROL, para la ejecucion de obras se realiz6 mediante pro-
ceso de licitacion publica la contratacién N° 0-0210-2016 Suscrito con la empresa Consorcio Magdalena cuyo
objeto es “Obras de aislamiento y mejoramiento de cercado, actividades de reforestacién y enriquecimiento
de ecosistemas degradados y mantenimiento a las areas establecidas a través de la ejecucién de planes de
compensacién en la Cuenca baja del Rio Magdalena. acciones ejecutadas bajo el convenio 521173-2012 sus-
crito entre Ecopetrol y Cormagdalena”, adicionalmente para la interventoria de dicho contrato se realizd el
convenio N° 1-0022-2016 suscrito con la Universidad del Tolima. En la figura 3 muestra su correspondiente
avance consolidado:
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AVANCE CONVENIO ECOPETROL

Avance Convenio Ecopetrol -5211737-12
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Figura 3. Avance del convenio 5211713-12 Convenio ECOPETROL.

“El subprograma de gestion forestal comprende el establecimiento, mantenimiento, aprovechamiento y co-
mercializacion de especies forestales con fines comerciales, asi como la prestacion de apoyo técnico a los
reforestadores con el objeto de reducir la erosion hidrica, generar un cambio de uso del suelo a actividades
sostenibles, disminuir la presion sobre los bosques naturales y generar oportunidades de empleo y progreso
para zonas de bajo desarrollo econémico”.

Esta segunda linea la ha venido desarrollando la corporacion mediante el Plan de Reforestacion Comercial
desde el afio 1999, dentro de la implementacion de dicha linea se tiene el PRC Fase 1, bajo fomento de la ac-
tividad reforestadora con el proyecto “Piloto” de plantaciones comerciales con las especies: melina (Gmelina
arbdrea), Ceiba (Pochota quinata), Teca (Tectona grandis), roble (Tabebuia roseae) y Eucalipto (Eucalyptus
tereticornis) en mayor proporcion, en asocio con los propietarios de tierras como reforestadores en los depar-
tamentos de Magdalena, Bolivar, Santander, Boyacd y Huila, en este proyecto se establecieron y se realizaron
los mantenimientos por los dos (2) primeros afios a 3.496,8 hectdreas de plantaciones comerciales.

El esquema de financiamiento de las plantaciones establecidas entre el afio 2000 y 2003 bajo el proyecto de
reforestacion, se enmarcé en un convenio especial de asociacion que otorgod recursos econémicos a los usua-
rios del proyecto a cero (0) intereses hasta el momento de la cosecha final de la plantacion, con un monto
estimado para cubrir con el establecimiento (incluyendo material vegetal) y el mantenimiento de primer y
segundo afo de las plantaciones.

La devolucion de los recursos a la corporacion fue garantizada con la hipoteca de los predios en donde se
establecieron las plantaciones, ademds se constituyd un titulo ejecutivo mediante la firma de pagarés por el
valor total invertido, a dicho valor se le hard la correspondiente actualizacion afio a afio mediante el Indice de
Precios al Consumidor IPC hasta la fecha de vencimiento de la obligacion.

La corporacion con el dnimo de verificar el estado actual de las plantaciones forestales e iniciar procesos de
recoleccion de cartera del proyecto PRC Fase 1, especificamente en las plantaciones de dicho proyecto que
por el respectivo manejo de la especie plantada ya poseen edades para cosecha final, se suscribio el convenio
1-0005-2016 con la Corporacion Nacional de Investigacion y Fomento Forestal - CONIF, cuyo objeto es “Aunar
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esfuerzos técnicos, operativos, logisticos, financieros y econdmicos para adelantar acciones de evaluacion de
la evolucion y productividad actual de las plantaciones forestales establecidas entre los afios 2000-2003 por el
Proyecto de Reforestacion Comercial de Cormagdalena PRC fasel”.

Adicionalmente, como desarrollo de una etapa operativa del Plan de Reforestacion Comercial de Cormag-
dalena y ante la presencia de inversionistas externos como FINAGRO, se desarrolld el proyecto PRC Fase 2,
el cual inicié en el afio 2004 CORMAGDALENA mediante el contrato de administracion de proyectos foresta-
les No. 000007 suscrito con FINAGRO, cuyo objeto es “La ejecucion de un programa de reforestacion que se
desarrollara en los Departamentos de Magdalena, Cesar y Bolivar, con la posibilidad de ampliacion a otros
departamentos, previo acuerdo, a través de los contratos de participacion que suscriba el REFORESTADOR con
los duefios de la tierra a reforestar, los cuales formaran parte de este contrato. El REFORESTADOR Y FINAGRO
hardn su mejor esfuerzo para vincular al programa a propietarios de predios ubicados en los departamentos
mencionados a partir de la firma del presente documento. Esta obligacion es de medio y no de resultado,
dado que depende de la voluntad de terceros. El proyecto se iniciard en los inmuebles que consiga EL REFO-
RESTADOR O FINAGRO, cuya descripcion y drea a reforestar se determinara en la medida en que se vinculen
al programa, mediante la suscripcion del respectivo contrato de cuentas en participacion entre el REFORES-
TADOR y su propietario, que en todos los casos deberdn contar con la previa aprobacion de FINAGRO, quien
determinara el numero de hectdreas en que participa en cada departamento”.

Para materializar dicho contrato FINAGRO participa aportando el capital operativo mediante inversion de ries-
go en los proyectos de reforestacion y CORMAGDALENA por su parte tiene la obligacion de realizar las activi-
dades técnicas requeridas para la reforestacion, las cuales incluyen la adquisicion o provision del material ve-
getal, la siembra de las dreas respectivas, su cuidado, mantenimiento y manejo durante el plazo del contrato.

Bajo el contrato de administracion de proyectos forestales N. 000007 del 2004 suscrito entre CORMAGDA-
LENA y FINAGRO se establecieron plantaciones forestales con objetivo comercial entre los aflos 2004 a 2006
con las especies Melina (Gmelina arbdrea), Teca (Tectona grandis) y Ceiba tolua (Bombacopsis quinata) en
los municipios de Plato y Zapaydn en el departamento del Magdalena y en el municipio de La Gloria en el
Departamento del Cesar. El proyecto PRC Fase 2 en ejecucion, actualmente cuenta con 532.98 hectdreas de
plantaciones forestales con las especies melina, teca y ceiba respaldadas en 17 contratos de cuentas en par-
ticipacion vigentes.

En el afo 2016 para este proyecto se han venido desarrollando labores de levantamiento de un inventario
forestal Precosecha programado para las plantaciones del proyecto establecidas entre los afios 2004 a 2006,
esto con el fin de estimar existencias actuales de madera por plantaciones y tener indicadores para la posterior
reparticion de participaciones entre las partes del proyecto y cierre administrativo de cada contrato de partici-
pacion con los propietarios; la labor se ha venido desarrollando con el equipo técnico forestal contratado por
la corporacion y que hace parte de la unidad de gestion forestal de la entidad.

Adicionalmente para el manejo de las plantaciones se realizaron en el afio 2016 dos contratos de obras, el
primero bajo un proceso de minima cuantia generd el contrato N° MIC-0005-2016 suscrito con la empresa Ser-
vicios Forestales de la Costa S.A.S., cuyo objeto fue “Mantenimiento de cincuenta mil cuatrocientos cincuenta
y tres (50.453) metros de cortafuegos en las plantaciones forestales establecidas por Cormagdalena en los de-
partamentos de Magdalena y Cesar, entre los afios 2004 y 2006 en calidad de gestor forestal, en el marco del
convenio 0007 del 2004 suscrito con Finagro y control de colonias de termites en el predio el Tulcan ubicado
en el municipio de la Gloria — Cesar”., para el mantenimiento de plantaciones se suscribe el sequndo contrato
Numero 0-0209-2016 con la ONG Corporacion Montafias, cuyo objeto es “Actividades de limpia de cultivos
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forestales, envenenamiento de tocones, podas de ramas y deshijes en las plantaciones forestales comerciales
de Cormagdalena establecidas entre el afio 2004 y 2006 en los departamentos del Magdalena y Cesar.

En la figura 4 se muestra el avance consolidado del Programa de Reforestacion Comercial PRC Fases 1y 2.

Avance Plan de Reforestacion Comercial PRC Fase 1y PRC Fase 2
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Figura 4. Avance consolidado del Plan de Reforestacion Comercial PRC Fase 1y PRC Fase 2.

Por ultimo, el Plan de Accion 2016 -2018 “abarca la implementacién de una estrategia forestal con la cual se
genera la continuidad de los diversos proyectos de reforestacidon con especies comerciales y de conservacion
gue viene adelantando la Corporacidn. Asi como se busca fortalecer la institucionalidad forestal de CORMAG-
DALENA mediante el desarrollo de capacidades, gestion de recursos y politicas publicas y articulacién con
otras instituciones; promover el uso sostenible de los bosques en la cuenca con un incremento en las areas
plantadas, aumentando la oferta de bienes y servicios forestales; y contribuir a la recuperaciéon y manejo in-
tegral de los recursos forestales mediante el apoyo a iniciativas relacionadas y la gestidon de acciones para la
restauracion y conservacion de estos ecosistemas.

Comprende estudios, asesorias y consultorias para el fomento y promocion de la estructuracién, financia-
miento y protocolizacién de sociedades, acompanamiento técnico, financiero y accionario de sociedades y
negocios.

Incluye ademas investigacion y transferencia de tecnologia, interventoria, consultorias, asesorias, estudios,
monitoreo, capacitacion y gastos operativos para las actividades de divulgacién, seguimiento y control.”

En esta ultima linea de acciéon se desarrollaron contratos y convenios con el fin de establecer alianzas estra-
tégicas para el desarrollo forestal al interior de la cuenca, para ello se realizaron 2 convenios interadminis-
trativos y 2 contratos por procesos de concurso de méritos, el primer convenio N° 1-0008-2016 suscrito con
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros que contribuyan al uso sostenible y conservacion de la biodiversidad y servicios
ecosistémicos asociados al bosque seco, en cuatro municipios priorizados por Cormagdalena”, el presente
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convenio se encuentra en ejecuciéon sobre los municipios de Aipe — Huila, Natagaima y Prado — Tolima y San
Juan Nepomuceno — Bolivar; el segundo convenio N° 1-0013-2016 suscrito con la Corporacién Auténoma
Regional del Tolima - Cortolima, cuyo objeto es “Implementar iniciativas tempranas contra la deforestacién y
degradacion de los bosques naturales, enfocados en acciones que promuevan la conservacién del ecosistema
y desarrollo sostenible del sector productivo en los Municipios de Natagaima, Coyaima y Chaparral , Sur del
Departamento del Tolima”, en el cual Cortolima es el encargado de hacer toda la inversion en el municipio de
Chaparral y a la fecha en proceso de ejecucion.

Adicionalmente dentro del proceso de planificacién, al corporacién promovié dos consultorias que tiene
como fin consolidar estudios detallados donde se pueden implementar proyectos de restauracion ecolégica
y de reforestacion comercial, para ello se suscribié el contrato 0-0217-2016 con la firma AITEC, el cual tiene
como objeto “Estudio de Planificacion territorial a escala detallada para la preservacion, restauracién y uso
sostenible de 1000 hectareas de areas priorizadas en los municipios del Complejo Cenagoso de Zapatosa en
jurisdiccion de CORMAGDALENA (El Banco — Magdalena y Tamalameque -Cesar)”, el contrato a la fecha se en-
cuentra en ejecucion y desarrollo. Para la linea de reforestacién comercial la corporacion suscribié el contrato
0-0221-2016 con la ONG Corporaciéon Montaias, cuyo objeto fue la “Elaboracién plan de negocios y plan de
siembra para la reforestacion productiva de 2000 ha en el municipio de Barrancabermeja”, en dicho contrato
se buscé determinar el interés y posibilidad de establecer un nucleo forestal comercial en el municipio de
Barrancabermeja y municipios aledafios pertenecientes a la jurisdiccion. A continuacidon, se muestra el avance
consolidado de la Unidad de Negocios Forestales (ver figura 5).

Avance Unidad de Negocios Forestales
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Figura 5. Avance consolidado Unidad de Negocios Forestales.




INFORME DE GESTION - 2016

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

Cormagdalena en cumplimiento de su misién de aprovechamiento de los recursos hidricos y demas recursos
naturales de manera sostenible, que a la vez genere desarrollo social para las comunidades riberefias y en
general para el pais, formulo el Plan Maestro de Aprovechamiento -PMA en cooperacién con el gobierno de
China, produciendo un portafolio de usos potenciales a lo largo del rio, partiendo del diagndstico del 2013 y
unas metas establecidas para garantizar las potenciales ofertas ecosistémicas.

El Plan Nacional de Desarrollo vigente priorizo el tema de saneamiento vy viabiliza mecanismos de operacion
de plantas de tratamiento que permiten la participacion de privados y publicos. Cormagdalena en cum-
plimiento de sus obligaciones misionales inicio el levantamiento de informacién del estado de los sistemas
de tratamiento de residuos sélidos y liquidos en los municipios riberefios, para 2015 adelanto el diagnostico
de las PTARS de 42 municipios en la cuenca alta y durante el 2016 avanzo en la recoleccién de informacién
secundaria de los 129 municipios riberefios sobre el tratamiento de residuos sélidos.

SUPERVISIONES SUBPROGRAMA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
Inversiones obligatorias de Ley — descontaminacién ambiental de Barrancabermeja

En cumplimiento de la Ley 161de 1994, paragrafo 1, articulo 17 “El municipio de Barrancabermeja presentara
proyecto previo a la apropiacién de recursos por parte de la Junta Directiva de CORMAGDALENA para garan-
tizar que se cumpla con lo establecido en la Ley”, se adelantaron acciones y gestiones para generar proyectos
orientados a mitigar y minimizar los impactos negativos causados por las actividades antrdpicas e industriales
ejercidas desde tiempo atras en el municipio de Barrancabermeja.

EL municipio de Barrancabermeja cuenta con 21 plantas de tratamiento de aguas residuales satélites, ubica-
das en zonas periféricas de la ciudad, que por condiciones topograficas no pueden descargar al sistema de
alcantarillado principal. La mayoria de éstas miniptar’s se encuentran deterioradas, por lo que el Municipio de
Barrancabermeja contratd un estudio de diagndstico para la optimizacidn de dichas plantas.

Como resultado del mencionado estudio, el Municipio presenté a CORMAGDALENA un proyecto para la ade-
cuacién, mantenimiento, y operacion de 9 miniptar’s, el cual fue cofinanciado con recursos vigencia 2015-
2016, materializado mediante convenio 1-0016-2015 celebrado entre CORMAGDALENA y el Municipio de
Barrancabermeja y la oficina de Aguas de Barrancabermeja, como entidad contratante.

En desarrollo del mencionado convenio se adelantan labores de mantenimiento de las miniptar’s ubicadas
en los barrios Almendros, Altos de Cafiaveral, Altos del Cincuentenario, Asoprados, Bosques de la Cira, Cin-
cuentenario VIl etapa, los Naranjos y el Nuevo Horizonte, inicialmente se presentaron dificultades en cuanto
a que fue necesario realizar actividades para construir el acceso a algunas de las plantas de tratamiento,
socializacién y conciliaciéon con las comunidades que invadieron zonas aledafias a la planta. Estas situaciones
han sido superadas y se proyecta culminar los trabajos antes del 31 de diciembre de 2016 y operar las plantas
hasta el 17 de mayo de 2017, fecha en la cual finaliza el convenio, posterior a la misma la operacién estara a
cargo del Municipio de Barrancabermeja.

e Acciones Pendientes. Gestionar los recursos para darle cumplimiento al articulo 17 paragrafo 1 de la Ley
161 de 1994 y gestionar ante los Municipios de Barrancabermeja, la presentacién de proyecto actualizado.
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PROYECTO 1

Numero

1-0016-2015

Conveniente
Objeto

Valor

Plazo

Fecha de inicio
Fecha Terminacion
% Ejecucion Fisica

MUNICIPIO DE BARRANCABEREMEJA'Y AGUAS DE BARRANCABERMEJA

AUNAR ESFUERZOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO “ADECUACION DE LAS
MINIPTAR’S DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA”

$7.500.000.000

UN (1) ANO, AMPLIACION SEIS (6) MESES
30 DICIEMBRE 2015

29 DE JUNIO 2017

%

Productos | Descripcion Cant. Unid.
ADECUACION DE LAS MINIPTAR’S 9 UND
Estado | En Ejecucién

REGISTRO FOTOGRAFICO INICIANDD

MiniPtar Naanjn:ls

MiniPTAR Almandros
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MiniPTAR Nuevo Horizonte- Lechos de secado MiniPTAR Altos de Cafiavaral
ftem Descripcién % Avance
11-ene-17

1 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LAS MINI PTAR DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA
1.1 | OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LAS MINI PTAR 45

2 | ADECUACION DE MINI PTAR
2.1 [ ADECUACION MNINI PTAR BOSQUES DE LA CIRA 89
2.2 | ADECUACION MINI PTAR ALTOS DEL CINCUENTENARIO 78
2.3 [ ADECUACION MINI PTAR NUEVO HORIZONTE 82
2.4 | ADECUACION MINI PTAR ALTOS DE CANAVERAL 76
2.5 [ADECUACION MINI PTAR CINCUENTENARIO VII ETAPA 70
2.6 [ ADECUACION MINI PTAR ALMENDROS 64
2.7 [ ADECUACION MINI PTAR MARSELLA 52
2.8 [ ADECUACION PTAR NARANJOS 77
2.9 [ ADECUACION PTAR ASOPRADOS 80
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ADECUACION MINIPTAR ALMENDROS
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MANEJO INTEGRADO DE CUENCA
Y ORDENAMIENTO HIDROLOGICO

En el desarrollo de las actividades misionales de Cormagdalena, se ha resaltado la importancia de la ejecucion
del Plan de Manejo de Cuenca PMC. Para esto, se requiere de la plataforma de gestion del mismo y disefio una
estratégia para articular este instrumento con los demas instrumentos de ordenaciéon en la Cuenca Magdale-
na Cauca. Esta estrategia consiste en posicionar el PMC a nivel Nacional, Regional y Local, iniciando gestion
con los ministerios y otras instituciones del orden Nacional, Corporaciones Auténomas Regionales, autorida-
des ambientales y Gobernaciones, para abarcar el nivel regional, y con los 128 municipios de su jurisdiccion
llegando al nivel local a través de las oficinas seccionales.

El objetivo final es lograr que el Plan de Manejo de Cuenca — PMC, se articule a los planes de ordenamiento lo-
cales, para que las acciones propuestas sean desarrolladas y los objetivos de calidad se alcancen. El escenario
actual permite dos vias para lograr este cometido. Por una parte, el decreto 1640 de 2012 crea un instrumen-
to de ordenamiento superior que es el Plan Estratégico de la Macrocuenca, que se convierte en determinante
ambiental y lineamiento para los instrumentos de ordenacién de niveles inferiores, por otra parte, el Consejo
Ambiental Regional de la Macrocuenca- CARMAC sera la instancia de consulta y direccionamiento para la
implementacion del Plan.

Sistema para coordinar y
supervisar el
ordenamiento hidrolégico
y manejo integral del Rio
Magdalena junto a las
CAR’s y demas actores de
cuenca.

=24 Autoridades
ambientales auténomas
*729 Municipios

* 19 Departamentos

Articulacion Interinstitucional

Durante el 2016 se trabajé en las lineas de articulacién a las diferentes escalas, el Plan de Manejo de la
Cuenca -PMC fue insumo para la Formulacion del Plan Estratégico de Macrocuenca y junto con el Ministerio
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de Ambiente se alienaron las prioridades de intervencidn entre el Plan de Accion de la Corporacién y el Plan
de actividades de la Direccion de Recurso Hidrico. También se logré que Cormagdalena obtuviera un puesto
permanente en el CARMAC, instancia bajo la coordinacion del Ministerio que abarca representantes de los
sectores productivos, de los entes territoriales y de las autoridades ambientales regionales. Como producto
de estas gestiones se proyectd un convenio Marco entre Cormagdalena y el Ministerio de Ambiente, que per-
mita continuar articulando acciones conjuntas.

Se mantuvieron agendas activas con:

e Ministerio de transporte,

* Ministerio de Minas y Energia,

e Departamento Nacional de Planeacién DNP,

e Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca -AUNAP,

e Unidad de Planificacién Rural Agricola -UPRA,

e Corporaciones regionales de Huila, Tolima, Caldas, Cundinamarca, Antioquia, Santander, Cesar, Magdale-
na, Atlantico entre otras.

También se mantuvieron agendas con entes de cooperacion internacional como:

e Organizacion Mundial de Migraciones

e Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
e |HE Unesco

e Embajada de Suiza- COSUDE

e Embajada de Francia

e Embajada de Holanda

* ONF Internacional (Bosques Francia)

e JICA (Cooperacion Japdn)

* Banco Interamericano de Desarrollo

Monitoreo de la Cantidad y Calidad de Agua

Las acciones en el marco del Plan de Manejo de la Cuenca -PMC también incluyeron el monitoreo de la canti-
dad y calidad de agua en el area Hidrografica del Rio Magdalena-Cauca y sus tributarios, la toma de muestras
se realizé en los meses de Octubre-Noviembre de 2016 durante el periodo de aguas altas, en 39 estaciones en
la zona hidrografica Magdalena, 20 de las cuales corresponden a cauces y 19 a desembocaduras de tributarios
principales, para representar de la mejor manera toda la cuenca, incluyendo sectores tanto de la cuenca alta
como la parte media y baja del rio.

De igual manera, se realizaron mediciones y tomas de muestra en 28 estaciones la zona hidrografica Cauca,
seis (6) situadas en el cauce y 22 pertenecientes a desembocaduras de afluentes principales.
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NOU O SCALE

Convenciones

4  Estaciones de monitorec

llustracion 1. Mapa de las estaciones monitoreadas en la campafia de cantidad y calidad
2016.

En las estaciones de muestreo se tomaron en promedio 44 variables fisicoquimicas, bioldgicas, macroinverte-
brados y de manera exclusiva para el pais, se realizd6 muestreo de Diatomeas ampliando el listado de especies
reconocidas para Colombia. Se calcularon los indices de calidad el agua sugeridos por el IDEAM y de manera
general se concluye que el Rio Magdalena presenta un estado Regular de su calidad de agua mientras que el

Rio Cauca varia de Aceptable a Regular segun el nimero de variables incluidas en el cdlculo de los indices.
Con respecto a las variables biolégicas se concluye:

e Todas las estaciones son factibles para el muestreo mediante diatomeas. Sélo son necesarias ciertas adap-

taciones en relacidn al sustrato presente en las estaciones.

e Se recomienda llevar a cabo un estudio exhaustivo de la variabilidad del Rio Magdalena y sus afluentes
principales con énfasis en la comunidad de macroinvertebrados, en diferentes épocas del afio, con el ob-
jetivo de aumentar el conocimiento de la cuenca y sus condiciones ecoldgicas. Esto permitiria la mejora
y adaptacion de los protocolos de muestreo, asi como el desarrollo de un futuro indice para la cuenca.

Proporcién de estaciones por descriptores de calidad del
ICA FQ para 6 y 7 variables. 2016
70%
S 0% — o
5 50%
s— 40%
30%
g 20%
2 0%
§' % Magdal Magdal
& 069 Vc::fno O? V‘Lfno Cauca 6 Var | Cauca 7 Var
[mAceptable|  18% 21% | 39% 25%
O Regular 62% 62% 32% 50%
m Malo 20% 17% 29% 25%
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Lineamientos para el Programa Nacional de Monitoreo

Las actividades antrdpicas y naturales desarrolladas en el area de la cuenca Magdalena — Cauca se ven refle-
jadas en la calidad del agua y su descarga final en el mar Caribe. Una de las prioridades a nivel nacional es la
recuperacion del recurso hidrico, para lo cual es necesario tener informacién técnica confiable, oportuna y
permanente, con base en herramientas que permitan conocer los cambios del rio, para que las autoridades
ambientales desarrollen politicas, regulaciones y medidas para el mejor aprovechamiento del recurso, el de-
sarrollo sostenible y la preservacion del equilibrio hidrolégico en la cuenca del Rio Magdalena.

Como parte de las interacciones enmarcadas en el Plan de Manejo de la Cuenca —PMC para 2016, se propi-
cié una alianza estratégica con el IDEAM, la Cooperacién Internacional de la Embajada de Suiza -COSUDE, el
Centro de Estudios Ambientales de la Universidad de Antioquia -CTA y el Centro de Investigaciones del Rio
Magdalena —CIRMAG, para concertar los lineamientos de monitoreo de calidad del agua superficial para el rio
Magdalena en la jurisdiccion de CORMAGDALENA, como base para la construccién del Programa Nacional de
Monitoreo de calidad en Colombia, teniendo en consideracién la capacidad instalada en el pais de expertos
en el tema vy la generacién de conocimiento.

La alianza permitié avanzar de manera conjunta en el desarrollo las siguientes actividades:

e Marco conceptual para el monitoreo de la calidad del agua en Colombia, partiendo de las experiencias y
lecciones aprendidas del IDEAM, CORMAGDALENA y expertos invitados a un taller de caracter nacional.

e Concertacién de los métodos para el monitoreo y control de calidad de datos.

e Aplicacién de los lineamientos concertados en la campafia de monitoreo adelanto Cormagdalena con el
CIRMAG entre octubre y noviembre de 2016.

e Disefio de la hoja de ruta para fortalecer el monitoreo de calidad del agua en el drea hidrografica Magda-
lena-Cauca en el marco del Programa Nacional de Monitoreo del Recurso Hidrico.

Observatorio de Cuenca

Consiste en el desarrollo, implementacion y adquisicién de tecnologias, metodologias y procesos que conlle-
ven a la actualizacién sistematica y frecuente de indicadores del estado de cuenca. Permite el seguimiento
ambiental, de desarrollo y sectorial de la intervencidn en la cuenca, el estado de sus recursos naturales y la
oferta ecosistémica.

En el 2016 se avanzé en homogenizacidn y parametrizacién de la cartografia para la respectiva publicacion en
WEB requerida dentro del proceso de ordenamiento y consolidacion del banco de cartografia de la cuenca.

PROYECTO BID/GEF MAGDALENA, “Manejo Sostenible y Conservacion de la Biodiversidad en la Cuenca del
Rio Magdalena”

El posicionamiento y articulacion del Plan de Manejo de la Cuenca -PMC también incluye la participacién en
procesos a gran escala como el proyecto de Manejo Sostenible y Conservacion de la Biodiversidad en la Macro
cuenca Magdalena-Cauca que se ejecutara de la mano con el Ministerio de Ambiente, el Fondo de Adapta-
cién, las CARs, el Instituto Humboldt, ONGs ambientales y el Global Enviromental Found (GEF) para priorizar
acciones en proteccidn de ecosistemas de agua dulce y sus instrumentos de manejo, en la modelacién mate-
matica como insumo a los instrumentos de ordenacidn y el monitoreo y verificacién de la calidad y oferta de
recursos.
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El Global Environment Facility (GEF) o por su traduccién al espafiol El Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM) reune a los Gobiernos de 182 paises miembros en asociacion con instituciones internacionales, or-
ganizaciones no gubernamentales (ONG) y el sector privado para abordar cuestiones ambientales de alcance
mundial. En su calidad de organizacién financiera independiente, ofrece donaciones a paises en desarrollo y
paises con economias en transicion para proyectos en las esferas de la diversidad bioldgica, el cambio clima-
tico, las aguas internacionales, la degradacidn de la tierra, el agotamiento de la capa de ozono y los conta-
minantes organicos persistentes. Estos proyectos generan beneficios para el medio ambiente mundial, pues
establecen un nexo entre los desafios ambientales locales, nacionales e internacionales, y promueven medios
de subsistencia sostenibles.

CORMAGDALENA fue reconocido por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) como una de
las entidades estatales iddneas para participar en la ejecucién del proyecto denominado “Manejo sostenible
y conservacién de la biodiversidad en la Cuenca del Rio Magdalena”, el cual cuenta con un presupuesto total
de USD $31.364.000, de los cuales el GEF aportard a través del BID —USD $6.364.000, y se aportara una con-
trapartida de USD $25.000.000 por parte de las entidades colombianas en los 60 meses de su duracion.

El proceso de formulacién del proyecto Manejo Sostenible y Conservacion de la Biodiversidad en la Cuenca
del Rio Magdalena presentado ante el GEF, comienza a finales del afio 2011 y se concreta con la firma de con-
venios a finales del 2016 entre la entidad ejecutora, la Fundacidon Natura y las entidades cooperantes, entre
ellas Cormagdalena.

Los componentes que se desarrollaran a partir del 2017 son:

Componente 1. Conservacion de dreas prioritarias en la Cuenca del Rio Magdalena. Busca mejorar la repre-
sentatividad e integridad ecoldgica de ecosistemas dulce-acuaticos en la cuenca del Rio Magdalena, mediante
la creacién de al menos 6 nuevas areas protegidas que adicionaran 160.000 nuevas has para proteccion de
ecosistemas dulce-acuicolas al SINAP, el fortalecimiento de 4 areas protegidas existentes que cubren poco
mas de 190.000 ha, y el estableciendo de al menos 3 mosaicos de conservacion en otras 500,000 has.

Nucleo Bajo Magdalena

e e
Nucleo Magdalena Medio

e

P Bajo Magdalena
B Cuenca del Rio Cauca -
Cuenca Alta y Media del Rio Magdalena '\
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Componente 2. Gestién de la Salud de los ecosistemas. Tiene por objetivo contribuir al mantenimiento y
salud de los ecosistemas dulce-acuicolas mediante la generacién de herramientas, conocimiento y robusta
compresion de la dinamica de estos y sus presiones, especialmente las vinculadas con procesos de sedimen-
tacion, alteracion del régimen hidrico y degradacién del recurso pesquero en las areas protegidas y mosaicos
de conservacion intervenidos.

Componente 3. Monitoreo y Evaluacion. Tiene por objetivo fortalecer los sistemas de monitoreo que forman
parte del Sistema de Informacion Ambiental de Colombia (SIAC) para que desarrollen capacidades para mo-
nitorear la salud de ecosistemas dulce-acuicolas y biodiversidad asociada, lo cual incluye la manera y tipo de
caracteristicas de la informacidn con ajustes para protocolos en el largo plazo, este sistema debe adoptarse en
la escala nacional para medir los efectos positivos generados por los mosaicos de conservacion.

Comprende todas aquellas actividades de saneamiento basico entre las cuales esta desarrollar el disefio,
construccion, mantenimiento, adecuacién de obras de infraestructura que permitan el manejo integral y dis-
posicién final de residuos sdlidos y liquidos. También busca estructurar una estrategia para garantizar la ope-
racién y mantenimiento de las plantas de tratamiento de residuos existentes, enmarcado en las alternativas
que propone el plan de desarrollo actual y la normativa vigente.

Este subprograma también da cumplimiento a lo ordenado en la Ley 161 de 1994, en lo referente a proyectos
del plan de descontaminacién de Barrancabermeja.

Diagndstico en Gestion de Residuos Solidos

La normatividad Colombiana emplea un modelo de gestién de residuos sélidos acorde con el modelo eco-
némico de produccion y consumo lineal. Desde 1997, se cuenta con una Politica para la Gestién Integral de
Residuos Sélidos, con el fin de tener un adecuado manejo de residuos sélidos en el pais. No obstante, la
Procuraduria General de la Nacién en su informe de seguimiento de gestidon de residuos sélidos (2003), ob-
servd con preocupacion la existencia de municipios con disposicion directa de residuos sélidos domésticos y
peligrosos a rios y humedales.

Los residuos sélidos representan compuestos téxicos, como metales pesados y diferentes tipos de patdgenos,
que amenazan y ponen en riesgo a los ecosistemas, sus bienes y servicios, asi como la salubridad publica de
poblaciones que usan esos recursos hidricos contaminados. El Plan de Manejo de la Cuenca reconoce que la
capacidad instalada y gestién en tratamiento de aguas residuales es insuficiente y la situacién de la disposi-
ciéon de residuos sélidos en la cuenca no es mejor.

Se hace evidente la necesidad de contar con un diagndstico del manejo de residuos sélidos en los municipios
de la cuenca, que permita establecer el estado real y las prioridades de accién, por lo cual en 2016 se avanzé
en el estudio para la gestidon de residuos sélidos del Rio Magdalena, encontrando que de los 62 municipios
que suministraron informacion base para el analisis, la mayoria realizan la recoleccién de basuras en su juris-
diccion y poseen un Plan de Gestidn Integral de Residuos Sdlidos.

Sin embargo, se identificaron debilidades en la adecuada gestién de los residuos de manera conjunta con el
Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, la Superintendencia de Servicios Domiciliarios que permitié gene-
rar las siguientes recomendaciones para los municipios participantes del diagnéstico:
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e Apoyar la formulacién e implementacion de un sistema de recoleccidn de basuras en el municipio de Ci-
cuco, Bolivar; Elias, Huila y San Juan Nepomuceno, Bolivar.

e En Margarita, Bolivar se hace necesario colaborar con la implementacion del PGIRS y operacién del servi-
cio de recoleccion.

e Apoya la adopcién de PGIRS en la mayoria de los municipios, mediante acto administrativo, basados en la
Resolucién 754 de 2014, ya que el 52% de los municipios no relaciond informacidn respecto con la adop-
cion.

e Fomentar la limpieza de playas y drea de cobertura del servicio de recoleccién de basura, debido a que
mas del 70% de municipios riberefios no hacen labores de limpieza en las zonas riberefias.

e Fortalecer las dreas de cobertura, debido a que se evidencié que la mayoria de municipios presta un ser-
vicio netamente urbano (52%), mientras un 40% cubre tanto dreas rurales como urbanas y el restante 8%
no relaciona informacién.

e Propiciar el aprovechamiento de los residuos, como mecanismos de gestion de ingresos adicionales a
los municipios, ya que se reportd que de los 62 municipios, el 44% no realizan actividades de aprovecha-
miento, el 28% realizan aprovechamiento en porcentajes bajos, seguidos de un 23% que no presenta esta
informacién dentro de sus PGIRS.

Santo Tomas, Atlantico
Cerro de San"Antonio, Magdalena
San Juan de/Nepomuceno, Bolivar
Calamar, Bolivar
Guamal, Magdalena
Magangue, Bolivar' Margarita, Bolivar
El Banco, Magdalena

Gamarra, Cesar Aguachica, Cesar

Yondd, Antioquia

Cimitarra,;Santander
3
Sonsén' Antioquia
Puerto Salgar, Cundinamarca

Victoria, Caldas
2 HHonda, Tolima
San Juan de Rio Seco, Cundinamarca
Ricaurte' Cundinamarca

Purificacign® Tolima
El'Guamag; Tolima
Aipe, Huila
Palermo. Huila $aive. —
Hobo, Hu . -

Yaguara, huila
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Adicionalmente, en el marco de la campafia #YoSoyParteDelLaCura en el 2016, que incluia Campafias de lim-
pieza se llegé a 1300 nifios del Bajo, Medio y Alto Magdalena. Alcanzando 11 jornadas en 11 municipios,
como, Barranquilla, Magangué, el Banco, Calamar, Puerto Berrio, Neiva, el Agrado, Girardot, Barrrancaberme-
ja, Honda y la Dorada.
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CAMBIO CLIMATICO Y DESARROLLO SOSTENIBLE

El subprograma incluye los proyectos y gestion para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico de los
ecosistemas y las comunidades en la cuenca, el disefio e implementacion de estrategia bajas en carbono,
como los mecanismos REDD+, MDL y mecanismos de eficiencia energética entre otros, incidiendo en el orde-
namiento y planificacion del territorio.

Propone acciones en investigacion y transferencia de tecnologia, el registro de proyectos ante certificadores
internacionales, costos de validacion y costos de transaccion de certificados.

Alineado con el Plan Nacional de D esarrollo el programa busca estructurar proyectos que fomenten los ne-
gocios verdes y las estrategias de desarrollo resilentes al cambio climatico, promoviendo actividades econé-
micas responsables con el ambiente que a la vez fortalezcan a las comunidades para mejorar calidad de vida
y adaptacion al entorno cambiante.

Valorizacion del potencial REDD+ y MDL para el desarrollo sostenible del Rio Grande de la Magdalena-“PRE-
PAREDD MAGDALENA”

El Proyecto de Valorizacion del Potencial REDD+ y MDL para el Desarrollo Sostenible del Rio Grande de la
Magdalena, PREPA REDD MAGDALENA, se enmarca en la privilegiada relacion entre Francia y Colombia impul-
sando la gestién integral de la gran cuenca hidrografica del Rio Magdalena mediante la creacién de tres pro-
yectos piloto a diferentes niveles de la cuenca hidrografica: en el Departamento del Huila, aguas arriba o en la
parte alta de la cuenca; en el sector de navegabilidad intermedia de la cuenca; y en una zona que juega un rol
amortiguador para el flujo hidrico, el Sistema lagunar de la region de la Zapatosa, aguas abajo de la cuenca.

En estos tres sitios pilotos se lleva a cabo la busqueda de mecanismos de financiacidén sostenible para accio-
nes de conservacion, especificamente hoy, a través de los mecanismos voluntarios del mercado del carbono
en REDD+ y Gold Standar. PREPAREDD MAGDALENA involucra también un fuerte componente de fortaleci-
miento institucional.

e Aporte FFEM: 1.460.000 Euros (ejecucion 95%)
e Contrapartidas: 8.540.000 Euros (aporte 140%)
El proyecto se ha desarrolla a través de los siguientes componentes:

Componente 1. Fortalecimiento de Capacidades en materia REDD+ ejecutado al 100%.

Componente 2. Creacion de referentes a partir de zonas piloto REDD+y MDL, desarrolla dos procesos que se
presentan a continuacion.

e Componente 2.1. Proyecto REDD+ Huila ejecutado al 95%, contiene dos énfasis principales, el trabajo
metodoldgico técnico hacia el documento PDD, y el trabajo en terreno que ya se adelantd permitiendo
aportar al desarrollo sostenible de la zona, desde ejercicios piloto en modelos productivos y en esquemas
de crédito orientados a toma de decisiones que protejan al bosque.

En el marco de este componente se cuenta con 100 acuerdos firmados entre propietarios de tierra y Cor-
magdalena para la conservacién de los bosques y la consecucién de certificados de bonos de carbono por
un periodo de 30 afnos. El proyecto se encuentra en fase de validacion para su registro internacional.
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Componente 3. Proyecto reduccion de emisiones por cambio de modo de transporte terrestre a fluvial, eje-
cutado en un 80%, consiste la puesta en marcha del proyecto a beneficio de duefios de carga que opten por
el modelo. Este componente depende de los avances que se logren con el proyecto de Recuperacion de la
Navegabilidad en el Rio Magdalena.

Los principales productos del Convenio PREPAREDD a 2016 se pueden resumir en el siguiente grafico:
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APOYO Y FOMENTO A LA RECREACION SOCIAL

En desarrollo de las actividades relacionadas con la recreacidn social, se debe encaminar y fortalecer la fun-
cion de integracion regional y nacional a lo largo del rio y aprovechar las ventajas que esta ofrece. En este
sentido como estrategia se esta disefiando y realizando acompafamiento a 3 recorridos exploratorio por el
Rio Magdalena desde Barrancabermeja hasta Barranquilla y Cartagena para identificar sitios de interés.

| Travesia por el Rio Magdalena
DObjeto Acompanamienta a 3 recorridos exploratorio por el Rio Magdalena desde
Barrancabermeja hasta Barranqguilla y Cartagena para identificar sitios de interés
para proyectos de Recreacion Social.
1 recorrido Del 04 al 09 de Abril de 2016
2 recorrido Del 20 al 26 de junio de 2016
3 recorrido Del 7-14 de Julio de 2016
Dpto Municipio Rec. | Actividad Realizada
Santander | Bfbermeja 1 Recorrido por casco urbano, Fiscicola San Silvestre, Canfo San
Silvestre- Cga Llanita
Pto. Wilches | 1 Vijagual- fabrica de quesos
Balivar Sirmiti 1 Recorrido por casco urbano, ciénaga de Simiti, Corregimiento
de Ororia-Paredes de Oraria
Morales 1,2,3 | Cienaga de Simoa, Moralito- Gruta Casa de Piedra
Cesar T/meque 1 Puerto Boca, recorrido Casco urbane
Presentacion Muosica vy danza
La Gloria 2.3 Casco urbana, ciénaga cienaguita
Magdalena | El Banco 1 Cienaga de Zapatosa, Recorrido casco urbano v muelles
locales, presentacidn musical y cumbia
Balivar Hatille  de | 1,3 Alfarerias de Juana Sanchez
Loba
Magangue 23 Awistamiento de manaties
Mompax 1,2,3 | Recorrida por Casco Urbano, visita a oficios locales,
Magdalena | San Zenon 13 Ciénaga Juan Criollo- avistamiento de aves y primates
Tenerife 1 lglesia
Sitio Muewve | 1 Recarrido
Pifian 1 Reparacion de canoas
Palermo 2.3 Pargue isla de Salamanca- recorrido cienagas y manglares,
avistamiento de aves
Balivar Calamar 1,2.3 | Recorrido por el casco urbano, Plaza de mercado, canal del
digue, presentacion banda pelayera, artesanias
Atlantico Barranguilla | 1,2,3 | Paseo del rio, Intendencia, La Aduana, Bocas de Ceniza
Santa Lucia 12,3 | Recorrido por casco urbano, artesanias, casas palafiticas,
danza de negros,
Balivar Soplavienta | 1 Alcaldia, glesia
Gambote 1 Cambio a transporte terrestre
San 2,3 Recorrido casco urbane, presentacidn musical y culinaria,
Estanislao de danza son de negros nifios
Kostka
Mahates 13 San Basilio de Palenque
Cartagena 1,2,3 | Bahia de Cartagena, desembocadura del canal del dique.

En cumplimiento del proyecto se estd realizando la Identificacion, caracterizacién y valoracidn de las expresio-
nes culturales de la region escogida del Medio y Bajo Magdalena para el desarrollo turistico - German Ferrao

Paisaje, es sin duda uno de los valores mas entrafiables del rio Magdalena, que ofrece a través del recorrido
una frondosa vegetacién, diversidad de arboles, poblaciones al lado y lado, actividad de transporte local,
comercio, trabajo en el rio: areneros, ladrilleros, pescadores, ferry, remolcadores, convoy. El rio igualmente
ofrece una rica y diversa avifauna que va cambiando de acuerdo con las épocas de sequia o de lluvias.
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Cabe resaltar que el rio Magdalena es un rio joven, que presenta a lo largo de recorrido sefialado, numerosas
islas, meandros, cafios y un componente cenagoso complejo y dindmico de cuerpos enormes de agua. Se
trata de un ecosistema de fragil equilibrio de vasos comunicantes con el rio: en tiempo de lluvia el rio se des-
borda sobre las ciénagas y en tiempo de sequia las ciénagas le entregan agua al rio. Las ciénagas conforman
asi un paisaje singular, rico en avifauna, lugar para la cria de peces y horizontes tranquilos y casi infinitos de
aguas relativamente quietas y aptas para el bafio; paisajes de silencio y observatorio privilegiado para el avis-
tamiento de aves, primates y otras especies como babillas o manaties.

De igual manera el rio presenta a lo largo de su curso diversas anchuras y estrechamientos por presencia de
grandes islas (Morales, Margarita) o el desarrollo de brazos independientes que le ofrece al viajero un pano-
rama diverso y entretenido, asi como numerosos tributarios que entregan sus aguas al Magdalena.

Arquitectura civil y religiosa, y urbanismo, es igualmente un criterio de valoracidn y potencial turistico in-
teresante. El rio lleva consigo una larga historia de ocupacion, y a partir del siglo XVI con la presencia de La
Conquista del territorio por el mundo hispdanico, aparecen importantes poblaciones con un modelo que sigue
el patrén catdlico de iglesias y algunas con claustros, que forman atrio y plaza y un conjunto de casa avecina-
das, organizando un lenguaje urbano particular. En el paisaje de rio, se destacan las torres de las iglesias con
Su campanario y su rico colorido que asoman y miran insistentemente las riberas y en general las casas siguen
el patrén lineal del rio, la mayoria de tabla parada y de multiples e intensos colores.

La arquitectura de las iglesias lleva de acuerdo con las condiciones del clima muy caluroso, un estilo abierto
de tres naves apenas separadas por unos pies derechos de madera y ventanas abiertas para la circulaciéon
del aire que podemos apreciar en varios ejemplos como en Simiti, Morales o Mompox y algunas de mayor
complejidad mantenido este caracter bioclimatico como en Barrancabermeja, El Banco, Tenerife, Calamar o
Barranquilla.

Cabe destacar la presencia de una rica iconografia, imagenes potentes de gran arraigo en las comunidades,
imagenes antiguas y mestizas en pintura o escultura devocionadas y respetadas por su poder milagroso y
contenedores de grandes y significativos relatos miticos (Virgen de La Original en Simiti, la Virgen morena de
la Candelaria en El Banco o en Magangué o el Cristo negro de la Iglesia de San Agustin en Mompox.

La arquitectura civil es de gran colorido muchas de ellas en madera y construccién de viviendas en material
con ricos acabados en algunas poblaciones como El Banco, Mompox, Calamar y Barranquilla que muestran el
enorme desarrollo que alcanzaron en su estratégica ubicacion en el rio.

Musica y danza (bailes cantados), la musica que lleva el rio es el resultado del mestizaje de tradiciones es-
pafioles fusionadas con la cultura indigena y el aporte negro. Reconocemos diversos ritmos a lo largo del
trayecto escogido: Cumbia, Tambora, Chande, berroche con un destacado formato de percusién y danzas de
carnaval cargadas de humor, inversidn de los codigos y representaciones de su geografia (Coyongos, Pilande-
ras, Son de negro, farotas, mojigangas, mapalé).

Saberes y oficios, de saberes y oficios estda nombrado el rio. Una cultura que reconoce sus recursos, sus ma-
terias primas y las transforma elaborando diversos productos para la vida y la adaptacién al medio riberefio:
se destaca el oficio de pescadores con las diversas artes de la pesca, hacedores o componedores de canoas,
alfareros, joyeros, ebanistas, comerciantes, areneros, balseadores, bicitaxistas, agricultores, cocineros, otros.
En las diferentes poblaciones se encuentran numerosos portadores de estos oficios.
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Universo culinario, A través del rio podemos apreciar diversos saberes culinarios con un amplio repertorio de
recetas para la preparacion del pescado, el maiz, el platano, el iame, los quesos, el casabe, dulces, jaleas y
jugos de innumerables frutas como el tamarindo, zapote, guayaba agria, mango, pifia, guanabana entre otros.

Patrimonio con declaratoria mundial por parte de UNESCO y personajes historicos, politicos, escritores,
poetas y musicos de relevancia y reconocimiento nacional y mundial, El patrimonio mundial, esta presente
de manera relevante en tres lugares de la ruta turistica escogida. El centro histérico de Mompox, El espacio
cultural de San Basilio de Palenque y el puerto, fortificaciones y conjunto monumental de Cartagena de Indias,
tienen declaratoria por parte de UNESCO de patrimonios mundiales. Ademas de varios edificios o iglesias han
sido declarados Bien de interés Cultural Nacional como las capillas de Simiti, Morales y Tenerife; el Cemente-
rio, Casa de la cultura, de los portales, Edificio del mercado, Colegio Pinillo, Plazas e iglesias de Mompox, Cen-
tro fundacional de San Sebastian de Buenavista; El carnaval, Centro histérico, Estacion de Ferrocarril, Edificio
de la aduana e Iglesia de San Nicolds en Barranquilla y esto le otorga un valor potente en la valoracion de la
ruta escogida.

4

Iglesia de San Estanislao de Kostka. Cantante de grupo musical del Banco.
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El desarrollo de las actividades de generacién y distribucidn de energia eléctrica por parte de Cormagdalena
es un mandato constitucional que tiene su soporte Juridico en la Ley 161 de agosto 3 de 1994. Este precepto
constitucional estd contemplado en el Articulo 331 de la Constitucion Politica de 1991 cuyo enunciado es-
tablece: “Créase la Corporacién Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena encargada de la recu-
peracion de la navegacién, de la actividad portuaria, la adecuacion y la conservacion de tierras, la generacion
y distribucién de energia y el aprovechamiento y preservacidon del ambiente, los recursos ictiolégicos y demas
recursos naturales renovables”.

Aparte del mandato constitucional, el ordenamiento legal de Cormagdalena establecido por la Ley 161 de
Agosto 3 de 1994 “Por la cual se organiza la Corporaciéon Auténoma Regional del Rio Grande de la Magda-
lena, se determinan sus fuentes de financiacién y se dictan otras disposiciones” sefiala en su Articulo 6°
FUNCIONES Y FACULTADES numeral 15 la de “Ejecutar y Promover la ejecucidn de proyectos de generacion y
distribucién de energia eléctrica, conforme a las discusiones superiores y a las politicas sectoriales”.

La Ley 1715 de 2014 promueve el aprovechamiento de las fuentes no convencionales de energia principal-
mente aquellas de cardcter renovable, con énfasis en la Zonas No Interconectadas - ZNI. En este aspecto el Rio
Magdalena tiene una potencialidad aun no cuantificada para la generacién de energia mediante otras fuen-
tes no convencionales, que ocasionan impactos sociales y ambientales relativamente bajos. Las posibilidades
de Cormagdalena para la generacion de energia, mediante este tipo de recursos, deben ser consideradas para
que se integren al portafolio de proyectos desde la Corporacién.

La oportunidad que tienen los municipios riberefios de acceder a un servicio de energia con criterios de con-
tinuidad y calidad, permitird una mejor condicién de vida para sus habitantes, pero también el desarrollo de
procesos de transformacidén que se hacen mas atractivos con un Rio dindmico y activo comercialmente; de
esta manera, se generan las condiciones para la relocalizacién de industrias y empresas de servicios, lo que se
traducira en valorizacion de los territorios y mejores oportunidades para sus pobladores.

En este orden de ideas, cabe resaltar que desde la alta direccién se han venido propiciando las condiciones
para cumplir formalmente con el objeto misional, relacionado con las actividades de Generacidn y Distribu-
cion de Energia, en la zona de influencia de Cormagdalena. Partiendo de la base que en la estructura orga-
nizacional vigente no existia una dependencia para estos propdsitos, se asignd a la Subdireccidon de Gestion
Comercial la tarea de organizar, en primera instancia, una propuesta a efectos de someter a consideracion de
la Junta Directiva, la aprobacion de un programa orientado al desarrollo de esta nueva linea de accidn.

Habiendo sido adoptado el Plan de Accién de Cormagdalena 2016 - 2018 “Por Un Rio de Paz, Vida y Desarrollo
” que contiene como uno de sus programas misionales “Energia para el desarrollo regional” y a partir de unos
recursos presupuestales asignados de manera racional, se inicid con el apoyo de un equipo de profesionales
con experiencia en el sector, la identificacion e implementacién de una serie de acciones a efectos de validar
como punto de partida, los resultados de algunos estudios realizados a nivel sectorial y al interior de la cor-
poracién, con el fin de estructurar una hoja de ruta que permitiera, con las debidas prioridades, abordar el
desarrollo del programa misional antes senalado.

A continuacidn, se detallan, a nivel de subprograma, las actividades y avances de la Unidad de Energia en el
marco del Plan Operativo del programa “Energia para el desarrollo regional”
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ESTRUCTURACION Y CONFORMACION UNIDAD DE NEGOCIOS DE ENERGIA

. Conformacion, a nivel funcional, de la Unidad de Negocios de Energia, adscrita a la Subdireccién

de Gestion Comercial, estableciendo la composicién del equipo de trabajo basico, los perfiles y
competencias requeridas y las posibles lineas de actuacién, en el marco de la normatividad colom-
biana y de la evolucién del Sector Eléctrico Colombiano.

. Analisis y evolucién del sector Eléctrico, sus nuevas y cada vez mas dinamicas realidades y su inci-
dencia en los objetivos y fines institucionales de la Corporacién.

. Estudio y socializacién de los diferentes Fondos de Gobierno disponibles para la financiacién de

proyectos de energia, tanto en el Sistema Interconectado Nacional (SIN), como en las Zonas No
Interconectadas (ZNI). A este respecto, la Corporacion ha coordinado sesiones de capacitacion
con las entidades responsables de viabilizar técnica y financieramente los proyectos que busquen
acceder esos recursos.

. El dia viernes 10 de Junio, en conjunto con la Unidad de Planeacidon Minero energética UPME, se
realizé la capacitacion en estructuraciéon y formulacion de proyectos de energia eléctrica y gas
pertenecientes a los fondos especiales del sector energia como PRONE — FAER- FAZNI, entre otros.
En esta capacitacién se conté con la presencia de empresarios del sector privado, formuladores
de proyectos, alcaldes, concejales, asesores de diversos entes publicos, representantes de univer-
sidades con programas de Ingenieria eléctrica, entre otros. se tiene previsto para los meses de
septiembre y noviembre adelantar capacitaciones en temas normativos, regulatorios y de acceso
a fuentes de financiacion.

. En coordinacién con la Unidad de Planeacidon Minero energética UPME, se realizd la capacitacién
en Estructuracion y formulacién de proyectos de energia eléctrica y gas a través de los fondos
especiales del sector energia como PRONE — FAER- FAZNI, entre otros. En esta capacitaciéon se
contod con la presencia de empresarios del sector privado, formuladores de proyectos, alcaldes,
concejales, asesores de diversos entes publicos, representantes de universidades con programas
de Ingenieria eléctrica, entre otros.

‘ Se estructurd una matriz de identificacidon de fondos especiales, basada en el arbol de requisitos
de la UPME, para acceder a recursos que permitan financiar proyectos de generacion y distribu-
cién de energia.

. Se adelantaron gestiones con el Operador de Red de la Region Caribe “ELECTRICARIBE”, para tra-
bajar en conjunto en la identificacién de comunidades dentro de la jurisdiccion de Cormagdalena,
gue tengan necesidades de cobertura o deficiente prestacion del servicio, para articular su acceso
a estos fondos especiales (FAER, PRONE, FAZNI, SGR), debido a que segun la reglamentacién vi-
gente, el Operador de Red es el responsable de formular y estructurar estos proyectos, para su
presentacién ante la UPME y el Ministerio de Minas y Energia




D)

INFORME DE GESTION - 2016

Se solicitd informacion a los Operadores de Red, Corporaciones Auténomas Regionales y a los se-
foresalcaldes municipales de la zona de influencia, referente a las necesidades existentes en ma-
teria decobertura, calidad y continuidad del servicio, planes de desarrollo y de expansidn previstos
y demasinformacidn relevante, para efectos de la caracterizacién socioecondmica y diagndstico de
la situacidn energética de la zona.

Se coordiné y participé en reuniones interinstitucionales con funcionarios del sector minero ener-
gético (MME, UPME, DISPAC, IPSE, ELECTRICARIBE, GENSA, SSPD, entre otras) y entidades terri-
toriales, para socializar las competencias, el interés y los avances de Cormagdalena con respecto
a los programas, planes y proyectos del programa misional “Energia para el Desarrollo Regional”.

Se estructurd el objeto y alcance del Plan Maestro de Energia de Cormagdalena. Elaboracion de
Estudios Previos y los correspondientes términos de referencia. En la busqueda de alternativas
para el desarrollo del presente contrato, CORMAGDALENA exploré opciones con diversas entida-
des tanto a nivel nacional como local, revisando condiciones de idoneidad, experiencia especifica,
cobertura, naturaleza juridica, entre otros aspectos. En ese orden de ideas se adelantaron gestio-
nes con la Fundacion Universidad de la Costa - CUC, la empresa Distribuidora del Choco — DISPAC
S.A. ESP, la Unidad de Planeacidon Minero Energética — UPME, el Centro de Energias Renovables de
Espafia — CENER y la empresa Gestidon Energética — GENSA S.A. E.S.P

A la fecha del cierre del presente informe, se habian realizado las visitas técnicas para el levanta-
miento de informacidn primaria en 64 municipios de las subregiones Medio y Bajo Magdalena y se
presentd el primer documento que contiene el avance correspondiente a 22 municipios, con sus
respectivas fichas de caracterizacion.

Investigacion Para el Desarrollo Energético

S
D)

Estructuracion de la matriz de informacion sobre nuevas o potenciales tecnologias para la provi-
sién de energia. Esta matriz se encuentra debidamente elaborada en un 100 %; sin embargo, esta
herramienta debe ser objeto de actualizaciones periddicas en la medida en que surjan nuevas
opciones tecnoldgicas.

Seguimiento permanente de la informacion sectorial, especialmente sobre el avance de los pro-
yectos de generacién de energia, segun lo reportado en el Sistema De Informacién Minero Ener-
gético Colombiano - SIMEC de la UPME y a los demas reportes sectoriales.

Elaboracidn de la matriz de identificacion de las universidades y centros de investigacion naciona-
les e internacionales con experiencia reconocida en el sector eléctrico. Para esto se consultaron
los resultados de la convocatoria nacional para el reconocimiento y medicién de Grupos de Inves-
tigacion, desarrollo tecnolégico o de innovacidn y para el Reconocimiento de Investigadores 2015
a nivel nacional. Adicionalmente se relacionaron diferentes grupos de investigacién de energia
de instituciones educativas reconocidas y con mayor impacto a nivel internacional. Esta matriz
contiene el nombre del grupo de investigacién, la categoria definida por Colciencias, la institucidon
a la que pertenece y el lider del grupo con sus datos de contacto.
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. Se gestioné un Convenio Marco con Cl para el desarrollo conjunto de acciones, cuyo primer ob-
jetivo es el acceso y disposicion, por parte de la Corporacion, a una herramienta de alertas tem-
pranas — Tremarctos, en la cual se incorporarian a futuro informacidén sobre ecosistemas y demas
temas de interés para la gestion institucional.

Se solicité una Cooperacidon Técnica No Reembolsable al Banco Interamericano de Desarrollo para
brindar “Apoyo a la Implementacién de Proyectos de Energizacién Sostenible en el Marco del Plan
Maestro de Energia de Cormagdalena”.

Se gestion6 solicitud de cesion de un lote de propiedad de TRANSELCA S.A. E.S.P. ubicado en la
margen occidental del Rio Magdalena, jurisdiccién del municipio de Soledad — Atlantico. Con el
fin de desarrollar proyectos demostrativos de energia a partir de recursos renovables y algunas
actividades de educacién y capacitacidon en tecnologias de generacién de energia.

Reuniones de coordinacidn con representantes de organismos de cooperacién multilateral tales
como: Banco Interamericano de Desarrollo - BID, Organizacion de Estados Iberoamericanos - OEl
(Programa “Luces para Aprender”) y Conservacion Internacional Foundation - Cl, para gestionar
opciones que puedan ser desarrolladas a través de convenios de cooperacién.

Infraestructura Para La Generacion De Energia En Zonas No Interconectadas De La Jurisdiccion

. Se adelanté gestion con la Gobernacidn de Bolivar, a través de la Secretaria de Minas y Energia
del Departamento, para identificar y desarrollar proyectos de Energia, debido a que el 71% de los
municipios del departamento se ubican en la jurisdiccién de Cormagdalena. Se suscribié un Con-
venio Marco para trabajar temas de energia y otros.

. Identificacion y Formulacion de posibles proyectos a partir de Fuentes No Convencionales de
Energia, especialmente aquellas de caracter renovables en los municipios de Calamar, Campo de
la Cruz, Yondd, Remolino, Zambrano, Ponedera, La Gloria, Santa Lucia, todos estos ubicados en
la denominada subregién del Bajo Magdalena. Se estructuraron los Estudios Previos y MGA para
proyectos de Energia Solar Fotovoltaica en las Instituciones Educativas El Yucal — Barranca Vieja en
Calamar y Anibal Noguera en Zambrano, municipios del departamento de Bolivar.
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FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO, ECONOMICO,
FINANCIERO Y LEGAL

Mantenimiento y readecuacion de oficinas

En busqueda del mejoramiento y calidad en las sedes con las que cuenta la Corporacién se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

0 Adecuacion y mantenimiento a las instalaciones del edificio de CORMAGDALENA ubicado en el munici-
pio de Barrancabermeja.

Servicio de mantenimiento, actualizacion y soporte técnico del Sistema de Informacion Administrati-
a vo y Financiero PCT — Enterprise, Sistema de Informacion Humano, y Sistema de Gestién Documental
MERCURIO.

e Renovacion del servicio de soporte técnico Oracle, denominado Software Update License and support.
Sistema Integrado de Gestion y Control

Se logré la reactivacion de la certificacion del sistema integrado de gestion, la cual habia sido suspendida por
el Icontec en el afio 2015. La auditoria de reactivacion se efectud el 13 de abril de 2016.

Actualmente, se avanza en la actualizacién y mejora del sistema Integrado de gestion y control a través de
modificaciones a la documentacién de sus procesos, procedimientos y del mapa de riesgos de la Entidad y
sus procesos, adicional a esto presenta avances en el proceso de empoderamiento del Sistema de Gestion de
la Calidad mediante capacitaciones y sensibilizaciones con el fin de fomentar una cultura de calidad y mejora
continua.

En el mes de noviembre el ICONTEC realizé auditoria de seguimiento al Sistema Integrado de Gestion y Con-
trol de la corporacién, y se mantuvo vigente la certificacion.

Renovacion de la infraestructura informatica/ equipos de computo

Se contrato la adquisicion de los siguientes equipos de computo / equipos tecnoldgicos y licencias de software
a través del Mercado de Compras Publicas -MCP de la Bolsa Mercantil de Colombia.

EQUIPO / LICENCIA TOTAL
PC de Escritorio 44
Portatil Tipo | 31
Portatil Tipo Il 2
Video Proyector 1
Monitor Industrial 2
Estacién de Trabajo Product Liviana 4
Licencias Tipo | (Global Mapper) 3
Licencias Tipo Il (Antivirus) 110
Licencias Tipo Ill (AutoCAD Civil 3D) 1
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Se contraté el arrendamiento de los siguientes equipos tecnoldgicos periféricos por un afo, a través de la
Tienda Virtual del Estado Colombiano — Colombia Compra Eficiente.

EQUIPO TOTAL
Impresora Multifuncional Laser B/N 5

Escaner Productividad Avanzada 2
Escaner Productividad Estandar 2
Estacién de Trabajo Productividad Estandar 1

Servicios en la nube Privada / nube Publica

Con el fin de contar con todo el respaldo, disponibilidad, confiabilidad y niveles de seguridad que ofrece la
nueva tecnologia de computacion en la nube se considerd como una solucién efectiva la implementacién de
los siguientes servicios en la nube Privada / nube Publica los cuales estaran a disposicion de los diferentes
usuarios de la Cuenca, de la ciudadania en general y para uso de los funcionarios y contratistas de la corpo-
racién.

e Se migroé el Sistema de Correo Electrénico corporativo a un servicio de nube bajo la plataforma
Cloud de Microsoft Office 365.

Se encuentra en proceso de contratacidn la contingencia y disponibilidad a un servicio de nube

a por un ano de las bases de datos del Sistema de Navegacidn Satelital y de los Sistemas de Informa-
cién Administrativo y Financiero y de Gestion Documental que se encuentran en funcionamiento
en la entidad.

Servicios de Conectividad

La Corporacidén continia mejorando los servicios de conectividad a Internet e interconectividad entre las
Sedes de la corporacion: Sede Principal de Barrancabermeja, Oficina de Gestion y Enlace de Bogota y la Sec-
cional de Barranquilla, por medio de enlaces dedicados a Internet y entre puntos, y soportados a través de
servicios complementarios. Se duplicd la capacidad de conectividad de los siguientes enlaces a Internet y
canales de datos:

Se contrataron los Enlaces dedicados a Internet y Datos entre puntos a través de la Tienda Virtual del Estado
Colombiano — Colombia Compra Eficiente para: La Sede Principal ubicada en la ciudad de Barrancabermeja
se paso de 10 Mbps a 20 Mbps; la Oficina de Gestidn y Enlace ubicada en la ciudad de Bogota se paso de 20
Mbps a 40 Mbps; vy la Seccional Barranquilla a 10 Mbps.

Posicionamiento Institucional

En la busqueda del fortalecimiento de la imagen y recordacidn de la Corporacién a través de presencia en
medios de comunicacién masiva, espacios y eventos culturales, se desarrollaron las siguientes estrategias:

Este afio CORMAGDALENA cred un nuevo slogan para la Corporacion que identifica y resume la
labor de la entidad: “La energia de un rio que impulsa a un pais”, en consecuencia, se produjo un

a jingle institucional para difundir y posicionar este nuevo slogan. Con ese fin, se ejecutd un plan de
pauta en emisoras radiales de cardcter regional, comunitario y en general de influencia de los mu-
nicipios riberefios para fortalecer la presencia, la recordacidon y el conocimiento de los habitan-tes
sobre la labor de CORMAGDALENA.
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Teniendo en cuenta que la Corporacién cuenta con un nuevo Plan de Accidn con proyeccidn para
los préximos tres afios, y que incluyen varias lineas estratégicas misionales nuevas distintas a la
navegabilidad, se hizo pertinente la creaciéon de un nuevo video institucional que refleja dichas
lineas de accidn. Esta nueva pieza audiovisual estd actualizada, y resume el accionar de la entidad
hacia los aflos venideros, y se convierte en un instrumento de comunicacién efectivo para el for-
talecimiento de la imagen institucional.

Con el objetivo de crear conciencia ambiental entre la poblacidn infantil y promover esta linea de
accion misional de la Corporacion, se cred una infografia animada, un video didactico, que mues-
tra los cuidados que deben tenerse con el Rio Magdalena. En un lenguaje audiovisual sencillo para
llegar a la poblacién infantil, y al mismo tiempo a todos los colombianos. De igual manera este
material didactico se ha transmitido en medios masivos, principalmente en redes sociales.

En el marco de la promocién de la infografia animada sobre la situacion del Rio Magdalena, para
ampliar la concientizacion de la poblacidn infantil y adulta riberefia sobre la importancia de cui-
dar el rio, se organizaron 11 Jornadas de limpieza a lo largo de municipios riberefios del Alto, Me-
dio y Bajo Magdalena para sensibilizar a la poblacidn y fomentar la conciencia ambiental. Bajo el
lema #Yosoypartedelacura, Cormagdalena llegé a mas de 1.300 nifios que recibieron charla infor-
mativa y material didactico sobre los cuidados que deben tenerse hacia el Rio Magdalena. En las
jornadas se repartieron Botiquines simbdlicos dotados con: curitas para la indiferencia, vitaminas
S para la solidaridad e inyecciones de conciencia.

Con el fin de estimular el interés y la investigacidn acerca de los temas de interés de las poblacio-
nes riberefias, creamos la primera version del | Premio de Periodismo regional ambiental Cormag-
dalena, con el apoyo de Semana Sostenible y el Instituto Alexander Von Humboldt, para incentivar
la calidad del periodismo a nivel local, y el interés de la prensa por destacar temas que se refieran
al cuidado del medio ambiente.

Dado que la Corporacién solo cuenta con un canal escrito de difusion de sus actividades: la se-pa-
rata Karakali; se logré editar esta publicacion como una revista mds robusta, con mayor nimero
de hojas, ejemplares, mas temas, para aumentar su lecturabilidad entre el publico de influencia y
que se interesa por las actividades del sector.

En esta nueva era digital, las redes sociales, cobran cada vez mas relevancia en materia de difusién
de noticias y de inmediatez. En esa medida con el fin de que la Corporacién mantenga una activa
presencia en las redes institucionales para mantener por este medio informada a la poblacién
sobre las actividades de Cormagdalena se logré la contratacién de un Community manager para
fortalecer el equipo de comunicaciones de la Corporacién.

Dentro de las actividades misionales de la Oficina de Comunicaciones, se mantuvo durante todo
el afio una oportuna y eficiente comunicaciéon con los medios de comunicacién y la comunidad
a través de la publicacion de Boletines y Comunicados de prensa periddicos, los cuales fueron
enviados a las bases de datos nacionales y regionales y difundidos a través de las redes y canales
institucionales.







R m"&“&ﬁhueﬂ‘i-

\ £ N
\ 4
g ' 4

GESTION
DE APOYO

99







INFORME DE GESTION - 2016

SECRETARIA GENERAL

La gestidn desarrollada en los procesos y dreas que corresponden a la Secretaria General, en la vigencia 2016,
se puede sintetizar en los siguientes logros:

Sistema de Gestidn en Salud y Seguridad en el Trabajo:

En el mes de agosto de 2016 se inicid la implementacidn del Sistema de Gestidn en Salud y Seguridad en el
Trabajo, de acuerdo al decreto 1072 de 2015, capitulo 6. Con el fin de identificar, controlar y prevenir los peli-
gros en las areas de trabajo que puedan ocasionar accidentes y/o enfermedades laborales. A diciembre 31 se
diseid el Sistema, se desarrollaron capacitaciones y se efectué el diagndstico de las condiciones de seguridad
y salud en las sedes de Barrancabermeja, Bogotd y Barranquilla dando cumplimiento a la normatividad.

Atendiendo las recomendaciones de la Administradora de Riesgos Laborales para mejorar el estado de salud
musculo esquelética; se adquirieron 40 sillas ergondmicas, complementadas con descansa pies ajustables en
angulo, soportes dorso lumbares y brazaletes para prevencion de la epicondilitis, entregadas a funcionarios
de las sedes de Barrancabermeja, Neiva y Honda.

En la vigencia 2015-2016 se dio actualizacidn a los manuales de funciones, de induccion y reinduccién.
Archivo

Se mejoraron las condiciones fisicas del archivo central a través de la adquisicion de mdédulos rodantes con
capacidad para cuatro mil cajas y aproximadamente cuatro millones de folios en Barrancabermeja y para el

archivo de la Subdireccidon de Gestion comercial en la Oficina de Gestidn y Enlace en Bogotda mddulos con
capacidad para 670 cajas de archivo y aproximadamente 670 mil folios.

B

Archivo central en la oficina principal de barrancabermeja
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Archivo de la subdireccion de gestion comercial en la oficina de gestidn y enlace

Se incluyd en el plan de accidn el proyecto para la modernizacion del archivo corporativo, que incluye las
actividades de adecuacion fisica ya realizadas, diagndstico, programa de gestion documental, plan de mejora-
miento archivistico, organizacion del fondo documental del archivo histérico y del archivo central y finalmente
digitalizacion del archivo, esto con el fin de dar cumplimiento a la normatividad del Archivo General de la
Nacién y salvaguardar la memoria institucional de CORMAGDALENA.

Procedimientos Financieros

Con el fin de fortalecer los procedimientos relacionados con los derechos y los ingresos de la entidad por
concepto de concesiones, se esta trabajando con el médulo de Concesiones y su articulacidén entre las areas
de la Entidad que participan en su operacion.

Durante la vigencia 2016, se realizé un trabajo programado con las diferentes areas ejecutoras y financieras,
a fin de sanear los saldos contables que figuraban en las cuentas contables de Anticipos y Gastos Pagados por

Anticipado, los cuales afectaban la razonabilidad de los Estados Financieros.

El resultado a la fecha de la gestién adelantada es la siguiente:

SALDOS DE ANTICIPOS Y GASTOS

PAGADOS POR ANTICIPADO ANOS | DEPURACION VIGENCIA 2016 SALDO
2000 A 2014 SIN AMORTIZAR
$9,372,973,499.06 $7,297,776,318.98 $2,075,197,180.08

% 77.86% 22.14%
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Implementacion NICSP

La corporacion se encuentra en periodo de preparacién obligatoria el cual fue prorrogado hasta 31 de diciem-
bre de 2017, durante este periodo de preparacion las entidades formularan y ejecutaran, bajo el liderazgo de
la alta direccidn, los planes de accidn relacionados con la preparacién para la implementacién obligatoria del
Marco Normativo, para lo cual la entidad suscribié un contrato con el objeto de “Prestar servicios profesiona-
les sobre la ejecucién de procedimientos establecidos en relacién con asuntos financieros y de control interno
asociados, con base en los estados financieros de septiembre de 2016, asi como el acompafiamiento en el
proceso de la adopcion de las normas internacionales de contabilidad para el sector publico”.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se presenta el estado de ejecucion presupuestal de Ingresos y Gastos a 31 de diciembre de
2016

INGRESOS

Durante la vigencia 2016 el presupuesto de ingresos sufrié variaciones frente a lo aprobado por el CONFIS
para el presupuesto de la vigencia.

Lo anterior en razén a que el presupuesto inicial fue de $100.581.900.000 millones y el definitivo quedo en
$102.697.449.726, este cambio se dio gracias a la gestion que se realiz6 ante el Ministerio de Transporte, el
cual trasladé el valor de $2.115.549.726, recursos que se utilizaron para el funcionamiento en el subprograma
de Transferencias, para asumir compromisos de sentencias y conciliaciones.

El presupuesto de ingresos de la vigencia 2016 estd compuesto en 28,8% por la disponibilidad inicial, los ingre-
sos corrientes constituyen el 70,6% y los ingresos de capital representan el 0.6% del presupuesto de ingresos.
Dentro de los ingresos corrientes, los ingresos de explotacion corresponden al 34%, los aportes de la nacion
equivalen al 36% y otros ingresos corresponden al 0,5%.

A continuaciodn, se presenta graficamente el presupuesto de ingresos aprobado:

120,000 30,367 12493 639 102,697
A
100,000
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80,000 -
40,000
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A diciembre 31 el valor real frente a lo apropiado fue del 93% del presupuesto de ingresos. La disponibilidad
inicial quedd en 119% respecto al valor presupuestado, los ingresos corrientes se recaudaron en un 82%, y
los ingresos de capital en 183%.

En el cuadro y grafica siguientes se presenta el presupuesto de ingresos aprobado vs el real:

valor Valor Real
DETALLE Presuzpoultﬁtado % Part. 2016 % Avance.
DISPONIBILIDAD INICIAL 29.565 | 28,8% 35.201 119%
INGRESOS CORRIENTES 72.493 | 70,6% 59.352 82%
Ingresos de Explotacién 34931 | 34,0% 29.286 84%
Venta de Servicios 292 0,3% 602 206%
Otros ingresos de explotacion 34.639( 33,7% 28.684 83%
Concesiones portuaria y otras autorizaciones fluviales 3.382| 3,3% 3.136 93%
Concesiones Portuarias Maritimas 22.232| 21,6% 17.369 78%
Convenios 5.126 5,0% 5.235 102%
Alquiler Dragas y Equipos 1.520| 1,5% 608 40%
Fondeo 1.648( 1,6% 1.366 83%
Otros permisos 730 0,7% 970 133%
APORTES 37.000| 36,0% 28.780 78%
Aportes de la Nacion 37.000| 36,0% 28.780 78%
Aportes Fondo Nacional de Regalias 8.267| 8,1% 478 6%
Aportes Ministerio de Transporte Funcionamiento 8.624| 8,4% 8.460 98%
Aportes Ministerio de Transporte Inversion 20.000 | 19,5% 19.733 99%
Aportes de la Nacidn Servicio de la Deuda 109| 0,1% 109 100%
OTROS INGRESOS CORRIENTES 563 0,5% 1.286 229%
Otros ingresos 563 | 0,5% 1.286 229%
INGRESOS DE CAPITAL 639| 0,6% 1.171 183%
Rendimientos Financieros 639 0,6% 1.171 183%
TOTAL INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL 102.697 | 100% 95.724 93%
120000
100000 |
80000 :
60000 u
40000 ]
, —8 » ° E —
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La variacién de la Disponibilidad Inicial corresponde a diferencias en la proyeccién de pagos previstos en el
anteproyecto de presupuesto para el ultimo trimestre de la vigencia 2015. Al ser menores los pagos y los
compromisos, se aumento el saldo en bancos a 31 de diciembre de 2015; este hecho se refleja en una dispo-
nibilidad inicial en un 19% por encima de la estimada.

Los ingresos corrientes estan conformados por los ingresos de explotacion, los aportes y otros ingresos co-
rrientes, su recaudo de acuerdo a cada uno de los conceptos de ingreso fue el siguiente:

Los ingresos de explotacion, equivalentes al 34% de los ingresos, presentaron un recaudo del 84%, frente a lo
planificado el cual se desagrega de la siguiente manera: El recaudo por Venta de Servicios que corresponde al
ingreso generado por la tarifa por el uso de la hidrovia que cancelan las empresas transportadoras de carga,
fue del 206%, el ingreso por concesiones portuarias y otras autorizaciones fluviales, fue del 93%, el ingreso
por concesiones portuarias maritimas fue del 78%, el recaudo de convenios fue del 102%, el recaudo de Al-
quiler Dragas y Equipos fue del 40%, el recaudo de Fondeo fue del 83% y el recaudo por concepto de Otros
permisos del 133%.

Los aportes, equivalen al 36% de los ingresos, presentan un recaudo del 78%, se componen de recursos del
Fondo Nacional de Regalias que equivalen al 8,1% y aportes Nacidn a través del Ministerio de Transporte para
funcionamiento equivalentes al 8,4%, para Inversidon que corresponden al 19,5% de los ingresos y para el
Servicio de la Deuda que corresponde al 0,1%, el recaudo de los aportes del ministerio de Transporte fue del
98% recursos para funcionamiento, 99% recursos de inversién y 100% para el servicio de la deuda. El recaudo
de recursos del Fondo de Regalias es solo del 6%, ya que depende del avance de los proyectos de inversion.

Respecto al recaudo de los recursos provenientes del presupuesto general de la nacién, a través del Ministerio
de Transporte, se contemplan las cifras correspondientes a las obligaciones registradas a 31 de diciembre de
2016. Es importante mencionar que de los aportes provenientes del presupuesto general de la nacién se efec-
tud un aplazamiento mediante el Decreto 378 de 2016 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico por valor
de $266.171.498, equivalente al 1,3% de los recursos nacién y al 0,4% de los recursos disponibles, recursos
gue finalmente fueron recortados al presupuesto de ingresos.

El ingreso por rendimientos financieros presenta un recaudo del 183% frente a lo aprobado para la vigencia.
Los factores que incidieron en el recaudo son, recorte del gobierno nacional de aportes para inversion ($266

millones), menor recaudo de recursos por concepto de Concesiones Portuarias Maritimas ($4.853 millones),
menor recaudo de recursos del Fondo Nacional de Regalias (57.790 millones).
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GASTOS

La ejecucién de gastos de la vigencia en resumen se presenta en el siguiente cuadro y grafica asi:

A 0 o, o,

FUNCIONAMIENTO 11.043 10.791| 98% |7.482 68% | 69%
Gastos de Personal 4.039 3.965| 98% |3.883 96% | 98%
Gastos Generales 3.046 2.868| 92% |2.645 87% | 92%
Transferencias 3.958 3.958 | 100% | 954 24% | 24%
SERVICIO DE LA DEUDA 114 114 | 100% | 114 100% | 100%
INVERSION 87.757 72,941 83% (43.980 50% | 60%
DISPONIBILIDAD FINAL 3.783 0 0% |0 0% 0%
TOTAL GASTOS + 102.697 83.847 | 82% |51.576 50% | 62%
DISPONIBILIDAD FINAL

120,000
100,000
80,000
P~
2
60,000 =
=
=
40,000 =
oo —
- o
= = =
20,000 = = =
- - -
— — =
5 — —
TOTAL GASTOS + FUNCIOMNAMIENTO SERVICIO DE LA INVERSION DISPOMNIBILDAD
DISPONIBILDAD DEUDA FIRAL
Firal

APROPIACION INICIAL E COMPROMISOS VIGENCIA

FUNCIONAMIENTO

La apropiacion total para gastos de funcionamiento fue modificada durante la vigencia, la apropiacién inicial
de $7.835.3 millones se adicion6 en $3.207.6 millones, de los cuales $1.097.3 millones correspondieron a
traslado de Disponibilidad Final 2016 y $2.015.5 millones a traslado del Ministerio de Transporte, estos valo-
res adicionados se destinaron al rubro de Transferencias -Sentencias y Conciliaciones. Se comprometié el 98%
del monto aprobado para la vigencia, en el cuadro y grafica siguiente se presenta la ejecucion.
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CONCEPTO APROPIACION TOTAL % PAGOS % %
DEFINITIVA1 |COMPROMISOS 2| (2/1) 3 (3/1)1(3/2)
FUNCIONAMIENTO 11.043 10.791| 98% 7.482 68% | 69%
Gastos de Personal 4.039 3.965| 98% 3.883 96% 98%
Gastos Generales 3.046 2.868 | 92% 2.645 87% 92%
Transferencias 3.958 3.958 | 100% 954 24% 24%
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000 g
0

FUNCIONAMIENTO Gastos de Personal  Gastos Generales Transferencias

B APROPIACION VIEGENTE  m COMRPOMISOS PAGOS

A diciembre 31 los gastos de personal se ejecutaron en un 98%, los gastos generales en 92%, y las transferen-
cias corrientes presentan una ejecucion de 100%.

La ejecucidén de gastos de personal se explica por algunos cargos de la planta de personal que han estado va-
cantes durante algunos periodos del afio.

La ejecucion de los gastos generales, se enmarca dentro de lo presupuestado, al igual que las trasferencias
rubro en que se pago la cuota de auditaje de la Contraloria General de la Republica y pagos relacionados con
el rubro de sentencias y conciliaciones.

INVERSION

La apropiacion de gastos de inversién se mantuvo en el valor aprobado inicialmente. De la apropiacién de
$87.757 millones se comprometieron $72.941 millones equivalentes al 83%.

Sobre los recursos provenientes del presupuesto general de la nacién se efectud un aplazamiento que final-
mente se constituyod en recorte de $266. millones, los cuales corresponden al subprograma de Mantenimien-
to del Canal Navegable.
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En el cuadro y grafica siguiente se presenta la ejecucién de los recursos de inversion:

. TOTAL
APROPIACION | % . . .
CONCEPTO DEFINITIVAL | Part. COMPR;)MISOS %(2/1) | PAGOS3 | %(3/1) | %(3/2)

ORDENAMIENTO Y MANE-
JO INTEGRAL DE LA CUEN-
CA DEL RIO GRANDE DE LA
MAGDALENA

NAVEGACION Y ACTIVIDAD
PORTUARIA

GESTION INTEGRAL DE
RECURSOS NATURALES Y 16,361 19% 8,711 | 53.24% 5,338 | 32.63% | 61.28%
DESARROLLO SOSTENIBLE

INVERSIONES OBLIGATO-
RIAS LEY 161/94

PROTECCION DE TIERRAS 6,146 | 7% 6,146 | 100.00% 141 2.29% 2.29%

FORTALECIMIENTO INSTI-
TUCIONAL Y OPERATIVO

APOYO Y FOMENTO AL
DESARROLLO DE LA IN-
FRAESTRUCTURA DE
AMOBLAMIENTO URBANO, 5,586 6% 5,200 ( 93.10% 87| 1.57% 1.68%
PAISAJISTICO Y DE TRANS-
PORTE DE PASAJEROS EN
EL RIO MAGDALENA

FOMENTO Y APOYO A LA
RECREACION SOCIAL

ENERGIA PARA EL DESA-
RROLLO REGIONAL

TOTAL INVERSION 87,757 | 100% 72,941 | 83.12% 43,980 | 50.12% | 60.29%

3,049 | 3% 1,264 | 41.47% 919 | 30.14% | 72.66%

39,773 | 45% 38,333 | 96.38% 27,395 | 68.88% | 71.47%

5420| 6% 5,420 | 100.00% 4,970 91.70% | 91.70%

6,232 7% 4,811 77.21% 3,746 | 60.11% | 77.85%

1,700 2% 704 | 41.42% 0| 0.00% 0.00%

3,491 | 4% 2,352 67.37% 1,384 39.63% | 58.83%
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Disponibilidad Final

La Disponibilidad Final se redujo en la suma de $1.097.3 millones destinados a la apropiacion de Transferen-
cias, para quedar al final del periodo en el monto de $3.783.3 millones

Procedimiento para baja de bienes muebles

En el mes de abril de 2016, se realizaron modificaciones a la resolucién 000287-2003, por la cual se reglamen-
ta el procedimiento interno para la baja de bienes, de acuerdo a las nuevas normas que reglamentan la ma-
teria, quedando estructurado y reglamentado en la nueva Resolucién No 000121-2016, el comité Evaluador
de Bajas.

De acuerdo a lo anterior, mediante acta 02 de este comité, se recomendd la baja y ofrecer a titulo gratuito
a las diferentes entidades publicas, la Draga DHC-9 ALFONSO LOPEZ, recomendando el procedimiento esta-
blecido en la resolucién 121-2016 y el Decreto 1082-2015. Actualmente se encuentra en curso el proceso de
Enajenacién de Bienes a titulo gratuito entre entidades estatales, segun Resolucion 000225 de Julio 29 de
2016, el cual ya tiene manifestacion de interés, por parte de la Alcaldia del Municipio de Pinillos (Bolivar).

En revisidon de los inventarios y la proyeccidn existente para baja de bienes, se procedid a realizar un ajuste a
los bienes de consumo y devolutivos, que se encuentran en esta relacidn, a fin de proceder a realizar la baja
respectiva y quedar debidamente legalizada, para proceder al retiro de estos

Control Interno disciplinario

Actualmente se encuentran abiertos 71 procesos, de los cuales 23 se encuentran en indagacién preliminar,
estos procesos se iniciaron entre septiembre de 2015 a la fecha.
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION E INFORMATICA

Durante este periodo, la gestidn de la Oficina Asesora de Planeacion e Informatica se ha centrado en promo-
ver la cultura de la planificacion en todas las dependencias de la Corporacidn, al igual que la implementacion
de herramientas de seguimiento a sus planes y programas garantizando de esta manera el cumplimiento de
sus objetivos.

PLAN DE ACCION 2016-2018 Y SU ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO
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La Corporacién del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA enmarco su Plan de Accidn 2016-2018 en
la politica nacional establecida en el Plan Nacional de Desarrollo - en adelante PND - y en la politica sec-to-
rial definida en el Plan Sectorial del Ministerio de Transporte como ente rector de politica del sector a la vez
teniendo presente el proceso de paz adelantado por el presidente Juan Manuel Santos y el escenario del
posconflicto el cual no es ajeno a CORMAGDALENA.

Para el logro de los objetivos del Plan, se identifican cinco estrategias transversales; ellas son:

0 Infraestructura y competitividad estratégica.

e Movilidad social.

e Transformaciéon del campo y crecimiento verde.
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o Consolidacién del Estado Social de Derecho.

e Buen gobierno.

Estas cinco estrategias, unidas a una estrategia envolvente de crecimiento verde, trazan los lineamientos
de politica que nos permitirdn avanzar hacia la construccién de un pais en paz, equitativo y educado. Cada
es-trategia transversal plantea objetivos especificos guiados hacia el alcance de estos tres grandes pilares.
CORMAGDALENA se enmarca en dos de estas estrategias.

La primera “La infraestructura y competitividad estratégica” necesaria para fomentar crecimiento, desarrollo
humano y la integracién y conectividad entre los territorios y la nacién. En los Ultimos afios, el pais ha tenido
progresos importantes en materia de infraestructura y competitividad, pero aun seguimos contando con una
porcidn importante de infraestructura obsoleta y sin mantenimiento, queddndonos rezagados frente al con-
tinente.

En la segunda estrategia del Plan Nacional de Desarrollo en la cual se enmarca este plan de accidn es la deno-
minada “Transformacion del campo y crecimiento verde”.

En cuanto al enfoque rural, las brechas entre el campo y la ciudad en materia de indicadores sociales son
significativas, ya que en este se concentran los principales problemas de pobreza, falta de educacién y de
infraestructura, entre otros. CORMAGDALENA aportard a esta estrategia de PND propendiendo por medio de
alianzas estratégicas al desarrollo regional, garantizando que el Rio Magdalena sea la columna vertebral de
la vida y el transporte intermodal en Colombia, brindando agua de calidad, no contaminada sumando asi a
la estrategia de crecimiento verde, porque la sostenibilidad del crecimiento econdmico también depende de
factores ambientales. Es tangible la sinergia entre las estrategias de transformacién del campo y crecimiento
verde ya que son de connotacién ambiental asociadas a la conservaciéon y explotacién sostenible de nuestros
recursos naturales.

A nivel sectorial CORMAGDALENA aporta a las metas establecidas por el Ministerio de Transporte garanti-
zan-do la navegabilidad del Rio en condiciones de eficiencia y seguridad, para ello se debe tener en cuenta un
hito importante a nivel nacional y es la realizacion del contrato de Asociacion Publico Privada — APP, para la

navegabilidad del Rio Magdalena por un valor de 2.5 billones de pesos, lo cual ha marcado un reto institucio-
nal y un ejemplo de la efectividad de las APP.

PLANEACION ESTRATEGICA CORMAGDALENA

Dentro del marco de politica expuesto anteriormente y para el desarrollo de su objeto misional la Corporacion
adoptd cuatro (4) programas estratégicos a saber:

o Navegacién y actividad portuaria.
e Gestion Integral de Recursos Naturales y Desarrollo Sostenible.
e Energia para el Desarrollo Regional.

o Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Social
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Estos cuatro programas estratégicos alineados a su vez con:
Mision

“La Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA tiene por misién
el garantizar la recuperacion de la navegacion y de la actividad portuaria del Rio Grande de la Magdalena, la
adecuacién y conservacion de tierras, la generacion y distribuciéon de energia y aprovechamiento y preser-
vacién del ambiente, los recursos ictiolégicos y demas recursos naturales renovables, a través de la gestion
competitiva y el desarrollo del talento humano, para que se genere el desarrollo social, econdmico, ambiental
del pais en general”.

Vision

“CORMAGDALENA se proyecta como un empresa industrial y comercial del Estado, lider en la promocién
y consolidacion del desarrollo regional y nacional, a partir de la recuperacion integral del Rio Grande de la
Magdalena como medio de transporte, mediante la viabilidad financiera y ambiental que determine su renta-
bilidad econdmica y muestre los beneficios sociales y macro econémicos para el pais”.

METODOLOGIA DE CONSTRUCCION PLAN DE ACCION

Este proceso inicio en el mes de octubre de 2015 con la realizacién de un taller de planeacién estratégica
orientado bajo el “Modelo Canvas” el cual es un modelo de negocio que describe la l6gica de cdmo una or-
ganizacion crea, entrega, y captura valor. Resultado de este ejercicio se identificaron los cuatro programas
estratégicos descritos en el item anterior y que se desarrollaran por la Corporacion en el periodo 2016-2018.

Con el insumo anterior se disefid por parte de la oficina Asesora de Planeacion la estructura de la matriz de
plan de accion la cual se conforma de la siguiente manera:

1. Programa Estratégico
a. Subprograma

i. Linea Estratégica
1. Proyecto Clave
a. Actividades

Con el anterior esquema se inician las mesas de trabajo con los equipos misionales y de apoyo de la Corpora-
cién para desarrollar el modelo de planeacién del trienio el cual contd con el apoyo, direccionamiento y aval
por parte de la Direccidn Ejecutiva de la Corporacion.

Una vez disefiada la Matriz de Plan de Accién se procedid por parte del Director Ejecutivo de la Corporacion a
la socializacion del mismo a las diferentes dependencias de la Corporacién.

Metodologia de seguimiento y control del plan de accion

Una vez disefiada la Matriz y documento Plan de accién 2016-2018, se disefiaron las matrices de Planes
Operativos, las cuales tiene como objetivo ser la herramienta para el seguimiento, control y evaluacién de lo
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programado en el Plan de Accién para cada vigencia, de esta manera se programaron diferentes mesas de
trabajo con el fin de establecer y socializar este modelo de operacién, en el cual no solo se evidencia el cdmo
se ejecutaran las actividades sino ademads establece fecha de inicio y fecha de terminacién de cada una, meta
en unidad y meta porcentual, indicadores y resultados de avance.

Para lo anterior, se establecid la metodologia estadistica del Cuartil, la cual nos da un peso porcentual del 25%
para cada uno de los trimestres que en el ejercicio lo identificaremos como (Q), de esta manera al cierre de
la vigencia se establecera el 100% de avance en la suma de los Cuartiles (Q1+Q2+Q3+Q4). De igual manera
se establecié una ponderacién de peso porcentual de cada uno de los programas estratégicos de acuerdo su
asignacioén presupuestal y el peso de la misma dentro del total del presupuesto de inversién asignado a la
Corporacién.

Se disefid el cronograma de seguimiento en el cual mensualmente se realizan los seguimientos y el reporte
de avance de manera trimestral; para ello, la Oficina Asesora de Planeacidn se relne con los responsables
de las actividades para analizar posibles dificultades en sus avances, o la no realizacion de estas actividades y
tomar las medidas correctivas que sean pertinentes, a la vez se solicita por parte de esta oficina los soportes
correspondientes al avance de cada actividad reportada.

Cabe anotar que para los cambios o ajustes que se deban realizar a los planes operativos en cualquiera de sus
items, la Oficina Asesora de Planeacidon implemento un Formato De Ajustes No Estandarizado, el cual debe
diligenciarse por parte de quien propone el ajuste y ser avalado por el Director Ejecutivo de la Corporacién
para que de esta manera la OAP proceda a realizar el cambio o ajuste propuesto.

En este mismo sentido se disefié para el seguimiento y evaluacion del plan, los tableros de control de cada
uno de los programas por medio de la metodologia de semaforos para identificar los avances de cada com-po-
nente del Plan y asi brindar una visual coherente al estado de cada programa con su estructura interna tal
como se describié en la pagina tres de este documento.

De esta forma la metodologia, permite hacer una rapida evaluacién y seguimiento del desarrollo de las ac-ti-
vidades y su cumplimiento dentro de la linea estratégica, subprograma y programa, convirtiéndose en una
herramienta de apoyo para la toma de decisiones por parte de la direccion.

Esta estructura estd disefiada en Excel y es un ejercicio que conllevara a buscar una estructura informati-
ca mas robusta para consolidar lo que la direccién ejecutiva de la corporacion desea como herramienta de
pla-neacidn, seguimiento y control de la gestion para CORMAGDALENA.
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Ejecucion del plan de accion vigencia 2016
Con corte a diciembre 31 de 2016 se presenta la siguiente ejecucién:

Navegacion y actividad portuaria.: presenta un avance general del 73,20%. Este Programa estratégico se
compone de los siguientes subprogramas:

e Mantenimiento del Canal Navegable.
e Estudios Técnicos.
e Actividad Portuaria.

Gestidn Integral de Recursos Naturales y Desarrollo Sostenible: presenta un avance general del 73,84%.
Este Programa estratégico se compone de los siguientes subprogramas:

e Ecosistemas Estratégicos.

* Gestion Forestal.

e Gestidn Integral de Residuos.

e Manejo Integrado de Cuenca y ordenamiento Hidroldgico.
e Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible.

e Apoyoy Fomento a la Recreacion Social.

Energia para el Desarrollo Regional: presenta un avance general del 87,96%. Este Programa estratégico
e se compone de los siguientes subprogramas:

e Estructuracién y Conformacion Unidad de negocios de Energia.
e Investigacién Para el Desarrollo Energético.
e Infraestructura para La Generacién de Energia en Zonas No interconectadas de la jurisdiccién.

Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Social: presenta un avance general del 87,43%. Este
Programa estratégico se compone de los siguientes subprogramas:

e Fortalecimiento Administrativo, Econédmico, Financiero y Legal.

e Reestructuracién y Nivelacién.

e Mantenimiento y Mejoramiento del sistema Integral de La Calidad.

e Fortalecimiento Desarrollo e Implementacién de Sistemas de Informacién.
e Posicionamiento Institucional.

e Fortalecimiento de La Gestidn Social.

* Investigacién, Gestion y Desarrollo.

e Actividad Portuaria.

Como se evidencia se tiene un avance acorde a lo planteado para cada uno de los Q objeto de medicion, lo
que representa un avance general para el Plan de Accidn en la vigencia 2016 del 80,61%.
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FONDO NACIONAL DE REGALIAS

Gestion para el cierre de los proyectos financiados con recursos del Fondo Nacional de Regalias — FNR en
Liquidacion

Teniendo en cuenta que CORMAGDALENA tiene a su cargo proyectos financiados con recursos provenien-
tes del Fondo Nacional de Regalias en liquidacion y estos deben surtir un proceso de ajuste y cierre ante la
Interventoria Administrativa y Financiera — IAF ejercida por el Departamento Nacional de Planeacién — DNP,
se planted una estrategia para obtener un diagndstico del universo de los proyectos de la Corporacién y su

estado ante la IAF del DNP, el cual se relaciona en el siguiente cuadro:

N° V/R APROBADO TOTAL

ESTADO PROYECTOS ! A GIRAR GIrRapo | SALPO
EN EJECUCION 7 $120.867| $116.162| $4.705
EN EJECUCION CON SUSPENSION 1 $16.320 $13.015| $3.305
PREVENTIVA DE GIROS
TERMINADO CON PENDIENTES 11 $168.762 | $162.571| $6.191
(AJUSTES — GIROS)
EN CIERRE 14 $208.992 | $208.464 $528
CERRADO 20 $19.380 $16.519| $2.861
TOTAL 53 $534.321| $516.731| $17.590

A partir de este diagndstico inicial, se establecié con exactitud la informacién faltante de 33 proyectos para
adelantar su tramite de giro, ajuste o cierre, segln corresponda, ante la IAF del DNP.

El 25 de mayo de 2016 en Sesién de Junta Directiva se solicitd y fue aprobado el desistimiento del Proyecto
FNR 33096 “Construccion de obras de proteccidén contra inundacidn corregimiento de Ladera de San Martin,
Municipio de Talaigua Nuevo, Departamento de Bolivar”, CORMAGDALENA procedié a la devolucién de los
$127°740.600, recursos girados por el Fondo Nacional de Regalias.

En junio de 2016 se consolida documento que define el estado técnico, administrativo y financiero de los 33
proyectos que tienen pendiente algun tramite (giro, ajuste o cierre).

El 5 julio de 2016 se expide la Resolucion 187 de 2016 “Por medio de la cual se crea el Comité Técnico de la
Corporacién Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA de seguimiento opera-
tivo, estratégico y logistico de los proyectos financiados con recursos del Fondo Nacional de Regalias — FNR
en liquidacion”.

En el marco del Comité Técnico, se realizaron tres (03) sesiones de seguimiento operativo, estratégico y logis-
tico, en el cual se priorizaron 14 proyectos financiados con recursos provenientes del FNR, para la busqueda,
consolidacion y entrega de informacion administrativa, financiera y técnica.

Posteriormente, en mesa de trabajo realizada el 25 de noviembre de 2016 con la Interventoria Administrati-
va y Financiera — IAF del DNP, se logré conjuntamente clasificar la prioridad de los proyectos y las gestiones
requeridas en cada uno de ellos de acuerdo a las siguientes categorias: Cerrado, En Cierre, Terminado con
Pendientes, En Ejecucion y Desaprobado. Como resultado del ejercicio realizado, se acordé que se requeria
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radicar la informacién de catorce (14) proyectos que se encontraban en estado de cierre y cuya fecha limite
para de entrega de documentacion solicitada por el DNP era el treinta y uno (31) de diciembre de 2016. En el

siguiente cuadro se puede observar la situacion de los proyectos a gestionar:

N° e\.llAR:\?)I:J N° PROYECTOS | N°PROYECTOS Rﬁf}’;fgg :é) R :zg\)z(ﬁ
ESTADO PROYECTOS | (MILL DE cﬁ\l': ngggﬁ E S:ﬂé“;ﬁiﬁ%?\f (MILL DE MO PARA
PESOS) PESOS) TRAMITE

CERRADO 22 $23.516 19 3 $4.931 | No requiere
EN CIERRE 14 $204.773 1 13 $84.115| 31/12/16
TERMINADOS 13 $237.594 0 13 $237.594| 31/03/17
CON PENDIENTES
EJECUCION 3 $50.719 0 3 $50.719 | 31/03/17
DESAPROBADOS
TOTAL 53 $516.602 20 33 $377.359

Con base a la priorizacién de proyectos realizada inicialmente por Cormagdalena y la concertada con la IAF —
DNP, CORMAGDALENA, en aras de cumplir con el cierre de los proyectos, suministrd, al DNP la informacion
solicitada de los 14 proyectos en estado de cierre, documentacion remitida desde el 03 de septiembre al 30
de diciembre de 2016.

Adicionalmente en la misma vigencia, se legalizaron proyectos clasificados como terminados con pendientes,
de tal forma que la gestidn de entrega de informacidn y ajuste de proyectos correspondientes al Fondo Nacio-
nal de Regalias para la vigencia 2016 se puede ver en el siguiente cuadro:

No VALOR Avance al Avance del P!'AZO
ESTADO prOYECTOS | GIRADO 25/11/2016 26/11/2016 al | POR LEGALIZAR MAXIMO
30/12/2016 TRAMITE
CERRADO 22 23,516 19 18,585 3 4,931 | No requiere
EN CIERRE 14 204,773 1 120,658 | 13 84,115 0]31/12/2016
TERMINADO 13 237,594 0 0| 5 72,886 | 8 164,708 | 31/03/2017
CON PENDIENTES
EJECUCION 3 50,719 0 0 3 50,719 | 31/03/2017
DESAPROBADO 1 = = 0
TOTAL 53 516.602 20 139.243| 18 | 157,001| 14 | 220,358

Como conclusién de las gestiones adelantadas en lo concerniente a los proyectos financiados con recursos
del Fondo Nacional de Regalias en Liquidacion, se evidencia que se suministré informacion para justificar
DOSCIENTOS CUATRO MIL SETECIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES DE PESOS ($204.773 millones) para pro-
yectos en estado de cierre, cumpliendo de esta manera con las fechas limites establecidas por DNP — FNR en
Liquidacion.

Adicionalmente, se entregd soportes de cinco ajustes por valor de SETENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS OCHEN-
TA Y SEIS MILLONES DE PESOS ($72.886 millones) de los proyectos en estado terminados con pendientes,
valor que corresponde al 30.68% de los recursos por justificar.
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Resumen de avance de gestiones con corte al 31 de diciembre de 2016
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OFICINA ASESORA JURIDICA

La Gestidn de la Oficina Asesora Juridica de Cormagdalena, durante la vigencia 2016, se enmarco en el cum-
plimiento de las funciones y objetivos sefialados en el Acuerdo 109 de 2004, enmarcando la actividad diaria,
en materializar no sdlo la defensa de los intereses de la Entidad, sino fortalecer las labores juridicas en ge-
neral, tales como la defensa del patrimonio de la entidad, la asesoria juridica permanente, la prevencién del
dafio antijuridico y la participacion activa en la contratacidon administrativa, actividades que se desarrollaron
respetando las garantias constitucionales derivadas del debido proceso, igualdad, imparcialidad, buena fe,
moralidad, responsabilidad, transparencia, coordinacién, eficacia, economia y celeridad.

En este contexto, la funcion de la Oficina Asesora Juridica, sigue fortaleciéndose dando aplicacién a los linea-
mientos y politicas de la Direccion Ejecutiva de Cormagdalena en materia de defensa judicial, contratacion
publica, procesos sancionatorios, promocién de la gestion de calidad y transparencia de las actuaciones de Ia
entidad.

Las actividades objeto de la gestién de la Oficina Asesora Juridica presentaron el siguiente comportamiento:
GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA:

Dentro de las competencias funcionales de la Oficina Asesora Juridica se encuentra la de asesorar, acompafiar
y apoyar el tramite de la contratacion que adelante la entidad. , En atencidén a esta competencia, la Oficina
Asesora Juridica apoyé al Director Ejecutivo como ordenador del gasto en el tramite de los procesos contrac-
tuales solicitados por las diferentes dependencias de la entidad, brinddandoles una asesoria especializada en

las etapas de estructuracion, seleccion, seguimiento y liquidacién.

Conforme con lo expuesto, en materia contractual la Oficina Asesora Juridica brindé acompafiamiento en los
siguientes tramites contractuales durante la vigencia 2016:

En la siguiente Tabla se presenta la estadistica de los procesos adelantados durante la vigencia 2016:

TIPO DE PROCESO ADJUDICADOS | DESIERTOS - DESCARTADOS TOTAL
Licitacion Publica 6 1 7
Concurso de Méritos 9 0 9
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia 8 3 11
Subasta inversa 0 1 1
Minima Cuantia 10 2 12
TOTALES 33 7 40
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Procesos de Seleccion Vigencia 2016
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De los 40 procesos de seleccién tramitados por la Oficina Asesora Juridica sélo siete de ellos fueron descarta-
dos o declarados desiertos. No obstante, lo anterior, los procesos descartados y/o desiertos fueron convoca-
dos nuevamente logrando asi la adjudicacidn del 100% de las contrataciones solicitadas.

En total, la Oficina Asesora Juridica tramitd 240 contratos y 19 convenios interadministrativos, incluyendo
aquellos adjudicados a través de los procesos de seleccion.

Adicional a ello, esta Oficina efectud a finales de la vigencia 2016 importantes avances con la revision y mo-
dificacion de los procedimientos relacionados con la contratacion publica en el Sistema Integrado de Gestidon
de Calidad, en aras de propender por la claridad y transparencia de cada uno de los tramites de contratacion,
fijando las dreas y funcionarios responsables de cada etapa y actuacién, asi como los documentos soporte
de las mismas; lo anterior para promover la generacién de buenas practicas y aumento en la eficacia en el
tramite contractual.

En lo que respecta a la etapa de liquidacidn de los contratos y/o convenios, y de acuerdo al plan de liquida-
ciones establecido en el Proceso de gestion de obras, bienes y servicios, la Oficina Asesora Juridica adelanté
durante la vigencia 2016 la liquidacion de 33 contratos que, de conformidad con la legislacién vigente, reque-
rian dicho tramite.

RESPUESTAS A SOLICITUDES EJERCIDAS BAJO DERECHO DE PETICION

La Oficina Asesora Juridica contesté durante la vigencia 2016, un total de ciento once (111) solicitudes efec-
tuadas en uso de derecho de peticion, habiendo resuelto el 100% de las solicitudes presentadas durante el
mismo periodo

COBRO COACTIVO

Al 31 de diciembre de 2016, la Oficina Asesora Juridica tiene activos 7 procesos de cobro coactivo contra
acreedores de Cormagdalena cuya cuantia total asciende a Quinientos Ocho Millones Ciento Ochenta y Siete
Mil Quinientos Noventa Pesos con Noventa y Cinco centavos M/CTE ($ 508.187.590,95)

DEFENSA JUDICIAL

Con corte a 31 de diciembre de 2016, se encuentran radicados en el sistema e-Kogui un total de doscientos
treinta (230) procesos activos.

Durante el 2016, se han efectuado controles en detalle al estado actual de los procesos, a través de los abo-
gados apoderados contratados para el efecto, realizando verificaciones directamente en los despachos judi-
ciales donde se encuentran radicados cada uno de los procesos, asi como la consulta en la pagina web de la
rama judicial.

La Oficina Asesora Juridica cuenta actualmente con nueve (09) abogados externos a cargo de los procesos
judiciales de la Entidad, los cuales tienen la tarea de radicar y actualizar la totalidad de los procesos judiciales
a su cargo en el sistema e-Kogui, presentar informe ejecutivo mensual en cada uno de los cumplidos y atender
de manera diligente cada una de las actuaciones procesales que le son asignadas.

A continuacion, se presenta la estadistica de los procesos judiciales atendidos durante la vigencia 2016 asi:
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ACCION O MEDIO DE CONTROL NUMERO DE PROCESOS PRETENSIONES
ORDINARIO CIVIL 3 $300.000.000,00
ORDINARIO LABORAL 1 $127.489.125,00
EJECUTIVO 1 $728.928.478,00
Nulidad y Restablecimiento del derecho 14 $125.300.268.691,00
Reparacion Directa 151 S 274.552.524.633,00
Controversia Contractual 17 $48.132.856.174,00
ACCION POPULAR 26 S-
ACCION DE GRUPO 17 $2.972.951.959.786,00

Total Pretensiones litigiosas $3.422.094.026.887,00

NUMERO DE PROCESOS
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En cuanto a los procesos en que Cormagdalena actua como demandante se tiene:

ACCION O MEDIO DE CONTROL NUMERO DE PROCESOS
EJECUTIVO 7
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 2
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 1
TOTAL 10

Procesos en los que Cormagdalena es
Demandante

EJECUTIVO CONTROVERSIAS NULIDAD Y
CONTRACTUALES RESTABLECIMIENTO
DEL DERECHO

O R N WA U O N

e Actualizacién de los procesos en el Sistema De Defensa Judicial EKOGUI.

e Disminucién de condenas por valor de Dos Billones Cuatrocientos Cuarenta y Cuatro Trescientos Cincuen-
ta y Ocho Millones Seiscientos Ochenta Mil Setecientos Veinte Pesos M/CTE ($2.444.358.670.720), repre-
sentados en seis (06) procesos judiciales con sentencia favorable a Cormagdalena.

e Mayor control de los medios de Control judicial a través de los mecanismos electrénicos.
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OFICINA DE GESTION Y ENLACE
COMPRA EFICIENTE DE COMPUTADORES

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.1.11 del Decreto 1082 de 2015, las Entidades
publicas pueden adelantar compra de bienes y servicios uniformes a través del sistema de BOLSA DE PRODUC-
TOS, por tanto, la Oficina Asesora Juridica determino realizar el Proceso de Seleccidon Abreviada por Subasta
Inversa a través de la Bolsa Mercantil de Colombia.

La ventaja de haber llevado a cabo la compra a través de este proceso se refleja en la obtencién de un mayor
numero de equipos con el mismo presupuesto asignado.

DISMINUCION DE COSTOS FIJOS Y GASTO ENERGETICO EN OFICINA OGE

Dando cumplimiento a la Directiva Presidencial de ahorro y uso eficiente de energia, se realizd el cambio a un
sistema eléctrico independiente, esta accidon sumada a una campafia de concientizacidon ahorro energético,
disminuyé el consumo eléctrico como se aprecia en el grafico a continuacién. La disminucién del costo men-
sualmente en promedio ha sido del 20%.

COSTO CONSUMO DE ENERGIA OGE 2015 VS. 2016

$3,000000 (
$2,500,000
$2,000,000
$1,500,000
$1,000000
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_ ENERO FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO
| B2015/ $2,220,290 | $2,557,440 . $2,257,440 |[ 91,951,710 | 52,646,040 | $2,250,960 | 52,635,420

| m2016| $2,227,560 | $2,189,390 | $1,683,290 | 91,683,290 | $1,717,510 | $1,762,040 | $1,923,440

Pago Mensual en pesos Colombianos
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

En el ejercicio del cumplimiento de lo dispuesto por la Ley 87 de 1993, sus Decretos Reglamentarios 2145 de
1999, 1537 de 2001, la Ley 951 de 2005 y demdas normas legales concordantes, la Oficina de Control Interno,
procede a rendir el Informe de Gestidn correspondiente al periodo Enero a diciembre de 2016.

FORTALECIMIENTO, DESARROLLO Y EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En materia de fortalecimiento, desarrollo y evaluacién del Sistema de Control Interno, las Directrices y politi-
cas son formuladas por parte del Consejo Nacional Asesor en Materia de Control Interno del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

La Oficina de Control Interno de la Corporacion Autdnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena - COR-
MAGDALENA, de acuerdo a los parametros sefialados por las Entidades mencionadas, ha iniciado el proceso
de evaluacién y seguimiento del Sistema de Control Interno.

Evaluacion del Sistema de Control Interno.

Dentro de las funciones asignadas a la Oficina de Control Interno, con relacién a la evaluacién de Sistema de-
Control Interno se encuentran:

e Planear, dirigir y organizar la verificacién del sistema de control interno

e \Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la entidad.

e \Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la entidad se cumplan por los res-
ponsables de su ejecucion. Para determinar el grado de avance del Sistema de Control Interno la Oficina
de Control Interno rinde la siguiente informacion:

e Serindid Informe Ejecutivo Anual de Evaluacion del Sistema de Control Interno (28 de febrero de 2016).

e Se rindié informe pormenorizado del estado de control interno MECI (cada cuatro meses) esta informa-
cion se debe publicar en la pagina Web de la Administracién, en cumplimiento de la Ley 1474 Articulo 9
de 2011.

e Se rindid Informe austeridad del gasto (rendicién semestral) la cual fue publicada en la pagina Web de la
entidad.

e Serindio la evaluacién del sistema de control interno contable CHIP.

e Se presentd el informe semestral sobre las P.Q.R.S y se publicd en la pagina Web de la Corporacion.

Relacién con entes externos
Teniendo en cuenta que la Oficina de control interno es un componente dinamizador del sistema de control
interno, debe ser quien facilite los requerimientos de los organismos de control externo y la coordinacién de

los informes de la entidad.

Esta Oficina sirvié de enlace con los entes de control que permanecieron en nuestra entidad, con el fin de
desarrollar las auditorias programadas.
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GESTION VIGENCIA
Las actividades realizadas por la oficina de control interno durante la vigencia 2016 fueron las siguiente:

e Informe Ejecutivo Anual de Evaluacién del Sistema de Control Interno (28 de febrero de cada afio).

e Informe pormenorizado del estado de control interno MECI (cada cuatro meses) esta informacién se debe
publicar en la pagina Web de la Administracion, en cumplimiento de la Ley 1474 Articulo 9 de 2011.

e Informe austeridad del gasto (rendicion semestral) se publica en la pagina Web de la entidad.

e Evaluacion del sistema de control interno contable CHIP.

e Informe semestral sobre las P.Q.R.S y se publica en la pagina Web de la Corporacion.

e Informe cuenta anual consolidada se envia través de la plataforma SIRECI

e Informe avance del plan de Mejoramiento se envia través de la plataforma SIRECI

¢ Informe para el fenecimiento de la cuenta se envia a la comisién Legal de Cuentas - Cdmara de represen-
tantes

e Informe Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado EKOGUI.

e Informe Derechos de Software se envia a través de la plataforma de la Direccién Nacional de Derechos de
Autor

AUDITORIAS INTERNAS REALIZADAS

Auditoria Informatica

Auditoria Convenio 1-0001-2015

Auditoria Concurso de Merito CMA-001-16

Auditoria Interna de seguimiento, control y Monitoreo a los procesos de la entidad
Auditoria de seguimiento a la contratacién a través del SECOP.

Auditoria Convenio Finagro PCR 1y PCR2

Auditoria a Contrato 0-00198-2016

Auditoria de Seguimiento a Muelles Flotantes

Auditoria de seguimiento Parque Automotor de propiedad de la Corporacién

10 Auditoria de Seguimiento a Procesos Judiciales a través de la Plataforma Ekogui

LNk WwWN R

PLAN DE MEJORAMIENTO

Vigencia 2014

No. CUMPLIDOS | CUMPLIDOS A | POR CUMPLIR )
VIGENCIA HALLAZGOS A JUNIO 30 |31 DICIEMBRE | A FEBRERO DE OBSERVACION
DE 2016 DE 2016 2017

2014 32 14 18 0 Durante la auditoria realizada
2013 4 0 4 0 por la CGR se revisé el cumpli-
2012 6 3 2 1 miento de las acciones del plan
Total de mejoramiento quedando el
Hallazgos 42 17 24 1 mismo cumplido en su totalidad
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Vigencia 2015

No POR CUMPLIR | POR CUMPLIR | POR CUMPLIR | POR CUMPLIR | POR CUMPLIR
VIGENCIA HALLAiGOS A FEBRERO | A MARZO DE | A SEPTIEMBRE | A OCTUBRE DE | A DICIEMBRE
DE 2017 2017 DE 2017 2017 DE 2017
2015 23 1 7 1 1 13
Total, 23 1 7 1 1 13
Hallazgos
Informe PQR 2016
Primer Segundo Tercer Cuarto
Concepto Trimestre | % | Trimestre | % | Trimestre (% | Trimestre (%
2016 2016 2016 2016
RECIBIDOS 32 100 23 100 29 100 20 100
PETICIONES 32 100 23 100 29 100 20 100
SOLICITUDES DE
INFORMACION 0 0 0 0 0 0 0 0
QUEJAS 0 0 0 0 0 0 0 0

Requerimientos entes de control

Entidad Recibidos
Defensoria del Pueblo 2
Contraloria General de la Republica 56
Procuraduria General de la Nacién 68
Personeria 3
TOTAL 129

Para cumplir con el plan de trabajo establecido y tener el 100% de la informacion consolidad se contraté por
licitacidn publica las interventorias para cada una de ellas.
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GESTION DE RECURSOS ANTE INVIAS Y EL MINISTERIO DE TRANSPORTE
PARA ADELANTAR EL DRAGADO DE MEJORAMIENTO DEL CANAL DE AC-
CESO AL PUERTO DE BARRANQUILLA DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

Como proyecto estratégico para las terminales portuarias existentes ubicadas entre el K21+460 y el K21+840,
aguas arriba de la Sociedad Portuaria de Barranquilla era necesario mejorar las condiciones del canal navega-
ble, al punto de que las condiciones del canal sean acordes con la magnitud en profundidad y ancho, al sector
entre el kO y el k19,5. En este sector existe un estrato rocoso que ha dificultado el dragado de mantenimiento
en esta zona.

En virtud de la ley 1557 d 2012 que reza “En todo caso, el Instituto Nacional de Vias (Invias) o quien haga sus
veces y las entidades del orden nacional y territorial, del nivel central y descentralizado podran, de conformi-
dad con lo establecido en la Ley 489 de 1998, aunar esfuerzos presupuestales, técnicos, fisicos para adelantar
obras de encauzamiento y mantenimiento de los ultimos 30 kildmetros del rio Magdalena, bajo la coordi-
nacion del Ministerio de Transporte”.

En tal sentido CORMAGDALENA gestiond recursos ante Invias y el Ministerio de Transporte y se celebré el
Convenio de Cooperacion No. 609 de 2016 cuyo objeto es Aunar esfuerzos para el dragado de mejoramiento
del canal de acceso al puerto de Barranquilla, Departamento del Atlantico entre el k21+460 y el k21+840. La
profundidad objetivo es de 12 m, con un ancho de canal en la base de 150 m y taludes verticales en la roca y
3H 1V en material suelto. El volumen a intervenir serd de 151.770 m3.

Con base en el convenio Invias comprometié recursos de esta vigencia y realizé el proceso licitatorio LP-
PRE-DO-SMF-040-2016, cuyo objeto fue el dragado de mejoramiento del canal de acceso al puerto de Bar-
ran-quilla, con una inversion de $15.712.234.498 que fue adjudicada el dia 25 de agosto de 2016 y un plazo
de ejecucidn de dos meses.
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GESTION DE RECURSOS PAGO LAUDO ARBITRAL SOCIEDAD PORTUARIA PALERMO S.A

El contratista Sociedad Portuaria Palermo S.A, haciendo uso de la cldusula compromisoria que tiene el contra-
to de Concesion 034 de 2007, solicitd un Tribunal de Arbitramento para dirimir conflictos, en virtud de ello se
profirié un Laudo Arbitral el 22 de junio de 2015, en el cual ordend devolver a CORMAGDALENA a la Sociedad
Portuaria Palermo S.A. los recursos correspondientes al reajuste realizado por ésta en las resoluciones Nos.
405 de 2012 y 70 de 2013 mas los intereses causados desde los pagos hasta la ejecutoria del Laudo.

CORMAGDALENA hizo uso del recurso extraordinario de nulidad, con el propdsito de que se declarara la nuli-
dad del Laudo, pero el 13 de abril de 2016 el Honorable Consejo de Estado lo declaré no procedente, quedan-
do en firme el Laudo Arbitral el 26 de abril de 2016.

CORMAGDALENA cuenta con una apropiacion inicial en el rubro de Sentencias y Conciliaciones en esta vigen-
cia financiado con recursos Nacion por $207.400.000,00, valor que no es suficiente para asumir la obligacion
generada en el laudo arbitral por valor de $2.115.549.726,00.

Por lo anteriormente expuesto esta administracion ha realizado las gestiones pertinentes ante el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico y el Ministerio de Transporte para el pago de dicha obligacién. A la fecha de-
bido a que la Sociedad portuaria acepta como medio de pago TES, el sefior Ministro de Transporte solicité al
Ministerio de Hacienda cupo para asumir esta obligacion de CORMAGDALENA.
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El Organo Colegiado de Administracién y Decisién de Municipios Riberefios del Rio Grande de la Magdalenay
del Canal del Dique es el responsable de definir los proyectos de Inversidon sometidos a su consideracion que
se financiardn con recursos del Sistema General de Regalias, asi como de Evaluar, Viabilizar, Priorizar, Aprobar,
designar su ejecutor y la instancia encargada de contratar la Interventoria, de conformidad con lo previsto en
la Ley 1530 de 2012.

SECRETARIA TECNICA

La Secretaria Técnica del OCAD de Municipios Riberefios del Rio Grande de la Magdalena y del Canal del Di-
que, fue creada en marco del articulo 154 de la Ley 1530 del 17 de mayo de 2012 “Municipios del Rio Grande
de la Magdalena y Canal del Dique: En desarrollo del articulo 664 de la Constitucién Politica, se asignara el
0.5% de los ingresos del Sistema General de Regalias para proyectos de inversion de los Municipios Riberefos
del Rio Grande de la Magdalena, incluidos, los del Canal del Dique. Estos recursos serdn canalizados a través
de la Corporacién Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena”, y del articulo 2.2.4.3.6.1 del decreto
1082 del 26 de mayo de 2015 “La secretaria técnica sera ejercida por la Corporacién Auténoma del Rio Grande
de la Magdalena (CORMAGDALENA).”

RECURSOS PRESUPUESTALES VIGENCIAS 2015-2016
OCAD MUNICIPIOS RIBERENOS DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA Y DEL CANAL DEL DIQUE.

SALDOS VIGENCIAS 2012 - 2013 -2014 1.494.118.163
Ley 1744 del 26 de diciembre de 2014 "Por la cual se decreta el
presupuesto del sistema general de Regalias para el bienio del 01 87.351.014.110
de enero 2015 al 31 de diciembre de 2016."
Limites de
Aprobacién del |Decreto 1450 del 02 de julio de 2015 "Por el cual se aplazan unas
Bienio apropiaciones en el presupuesto general de regalias para el bien- (26.205.304.233)
2015-2016 io 2015-2016"
SALDO DESPUES DE APLAZAMIENTO 61.145.709.877
Menores recaudos resultantes del bienio 2013 -2014 (decreto
722/2015) 5.682.238.686
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO 2015 - 2016 68.322.066.726
TOAL APROBACIONES 2015 - 2016 64.054.052.243
SALDO A DICIEMBRE 2016 4.268.014.483

Elabord: Secretaria Técnica del OCAD Municipios Riberefios del Rio Grande de la Magdalena y del Canal
del Dique.
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SECRETARIA TECNICA DEL OCAD: CORMAGDALENA. ARTICULO 154 DE LA LEY 1530 DEL 2012

Segun el Articulo 2.2.4.3.1.3. “Designacion del lider: El presidente de la Republica, designara un lider para el
nivel del Gobierno Nacional en los érganos colegiados de administracion y decisién.”, el Ministerio de Trans-
porte ejerce esta representacion de acuerdo a lo aprobado en la sesién del 05 de abril de 2016, con el Acuerdo
No. 14 del 05 de abril de 2016 del OCAD de los Municipios Riberefios del Rio Grande de la Magdalena y del
Canal del Dique.

Al inicio de la vigencia 2016, se encontraban 24 proyectos aprobados por los Honorables Miembros del Or-
gano Colegiado de Administracion y Decisién de los Municipio Riberefios de Rio Grande de La Magdalena y
del Canal del Dique, de los cuales Cinco (5) proyectos habian terminado la ejecucidn de las obras, estas se
realizaron en los Municipios de: Cérdoba, Santa Barbara de Pinto, Hatillo de Loba, Regidor y San Zendn; Cinco
(5) proyectos Iniciaron las Obras, los entes encargados de la ejecucion son: CORMAGDALENA (Proyecto APP),
Municipio de Tello, Municipio de Gigante, Municipio de Villavieja y en el Municipio de La Dorada; Cinco (5)
proyectos tienen las Obras Suspendidas, como son los Municipios de: San Martin de Loba, Sabanagrande, El
Agrado, Yondd y Cicuco; y Nueve (9) municipios no han iniciado la Ejecucidon de Obras de los proyectos, los
cuales relaciono: Tamalameque, Remolino, Ponedera, Suan, Malambo, Rio Viejo, Barranco de Loba, Santa Ana
y Plato, el resumen del estado actual se presenta en la siguiente tabla:

RESUMEN DE PROYECTOS OCAD MUNICIPIOS RIBERENOS

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR TOTAL %
PROYECTOS TERMINADOS 5 19.593.323.765| 19.593.323.765| 11,43%
PROYECTO APP EN EJECUCION 1 90.000.000.000
PROYECTOS EN EJECUCION 4 14.001.410.798 | 104.001.410.798 | 60,69%
PROYECTOS SUSPENDIDOS 5 21.603.943.655| 21.603.943.655| 12,61%
EI(%)OI}(:E]SCSU%IU;NNO HAN INICIA- 9 26.160.317.647 | 26.160.317.647 | 15,27%
PROYECTOS APROBADQOS EN OCAD 24 171.358.995.865 | 171.358.995.865 | 100,00%

GESTION REALIZADA POR LA SECRETARIA TECNICA DEL OCAD DE LOS MUNICIPIOS RIBERENOS DEL RiO
GRANDE DE LA MAGDALENA Y DEL CANAL DEL DIQUE

Se realizaron 23 mesas técnicas para los diferentes proyectos de cada municipio: Malambo, Tamalameque, Rio
Viejo, Suan, Villavieja, Malambo, Ponedera, San Martin de Loba, Barranco de Loba, Remolino, Sabana-grande,
Yondd y la Dorada. En donde asistieron el enlace del Sistema General de Regalias del Ministerio de Transporte,
Alcalde y Secretario de Planeacién de los Municipios, Representantes de los Contratistas de Obras, represen-
tantes de los Contratistas de las Interventorias, Supervisores y Funcionarios de CORMAGDALENA Secretaria
Técnica del OCAD Municipios Riberefos SGR.

Catorce (14) proyectos tenian inconvenientes con los disefios, se les oriento a las soluciones de los proyectos,
solo Uno que es el del Municipio de Malambo no se podra ejecutar las obras por presentar inconvenientes

con el trazado, el proyecto aprobado no coincide con lo licitado por el municipio.

Debido a la gestion de los funcionarios de la secretaria técnica se puede observar a fecha 31 diciembre de
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2016, el desempeiio positivo, como se demuestra a continuacion:

e Ainicio del afio solo habian terminado las Obras en Cinco (5) Proyectos, para un 11,43%, a la fecha Diez
(10) proyectos han concluido las Obras para un 16,52%. Cinco (5) proyectos estaban ejecutando Obras,
para un 60,69%, actualmente Nueve (9) proyectos estdn ejecutando Obras para un 68,62%

e Cinco (5) proyectos tenian la Obras Suspendidas, para 12,61%, a la fecha solo Dos (2) proyectos tienen las
obras suspendidas para un 7,97%. Nueve (9) proyectos no habian iniciado las Obras, para un 15,27%, a la
fecha solo tres no han iniciado las Obras para un 6,90%, de estos tres proyectos dos iniciaron las Obras en
el mes de septiembre.

e Finalizando la vigencia 2016 la Secretaria Técnica presento al OCAD 10 proyectos de inversioén los cuales
fueron aprobados por este Organo 6, para un total de 30 proyectos beneficiados con recursos del SGR a
cargo a este OCAD.

DISTRIBUCION DE LA INVERSION POR SEGMENTOS GEOGRAFICOS
ALTO MAGDALENA | MEDIO MAGDALENA | BAJO MAGDALENA
SALDO
BIENIO No. de . No. de . No. de .. | DISPONIBLE
Inversion Inversion Inversion
Proyectos Proyectos Proyectos
2013-2014 0 SO 2| $65.351(8 $56.658
2015-2016 5 $15.152 4| $19.297(12 $40.228
TOTAL 5 $15.152 7| $84.649 (20 $96.887 | S 4.268

EL SISTEMA GENERAL REGALIAS APLICATIVO GESPROY

CORMAGDALENA realiza las funciones de Ente Ejecutor y de Interventoria Técnica para los proyectos financia-
dos con recursos del Sistema de Monitoreo Seguimiento Control y Evaluacién - SMSCE—DNP, los cuales fueron
aprobados en el Organo Colegiado de Administracién y Decisién de los Municipios Riberefios del Rio Grande
de la Magdalena y Canal del Dique, segun esto y en conformidad con el numeral 1 de la Circular 001 SMSCE
del 28 de septiembre de 2012 expedida por el DNP, las Entidades Territoriales ejecutoras y las Interventorias
Técnicas deben hacer publica y mantener actualizada la informacion relacionada con la ejecucidn de los pro-
yectos de inversion por los mismos.

De acuerdo a esto CORMAGDALENA tiene a su cargo 2 proyectos como entidad ejecutora y como intervento-
ria técnica 25 proyectos con la informacion actualizada al 31 de diciembre de 2016.

La informacién contenida en el aplicativo GESPROY para el desarrollo de los componentes de seguimiento y
evaluacion a los proyectos de inversion segln la directriz del Departamento Nacional de Planeacion.

CORMAGDALENA, aparte de ser interventoria técnica de estos proyectos, los cuales fueron aprobados en el
Organo Colegiado de Administracién y Decisidn de los Municipios Riberefios del Rio Grande de la Magdalenay
Canal del Dique, se ha encargado de brindarles el apoyo y la orientacidn en cuanto al cargue de la informacién
y a la subsanacién de medidas preventivas a los municipios, logrando asi con el cumplimiento de requisitos
legales de los recursos de regalias.
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