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I. PLAN OPERATIVO DE INVERSIONES 2020 
 
La Corporación Autónoma Regional del Rio Grande de la Magdalena informa a la ciudadanía en 
general su plan de inversiones para la vigencia 2020, para lo cual describimos a continuación en que 
consiste cada programa de inversión y su posterior desagregación de gasto, enmarcado en la 
Resolución No. 00001 de 2020. 
 
1. ORDENAMIENTO Y MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RÍO GRANDE DE LA MAGDALENA 

 
1.1. Manejo integrado de cuenca y ordenamiento hidrológico 
 
El subprograma realiza todas las gestiones para la divulgación, implementación, concertación, 
coordinación y control del PLAN DE MANEJO DE LA CUENCA MAGDALENA CAUCA - PMC. De tal 
forma que permita a través de la planificación estratégica incidir en el ordenamiento y manejo 
integral de la cuenca con el propósito de facilitar la toma de decisiones, el aprovechamiento y 
preservación de los recursos naturales y determinar los conflictos de usos, así como plantear 
soluciones que conlleven al ordenamiento de la cuenca, con énfasis en el ordenamiento hidrológico.  
 
Contempla el desarrollo, implementación y adquisición de tecnologías, metodologías y procesos que 
conlleven a la actualización sistemática y frecuente de indicadores del estado de cuenca. Permite el 
seguimiento ambiental, de desarrollo y sectorial de la intervención en la cuenca, el estado de sus 
recursos naturales y la oferta eco sistémica a través del observatorio de cuenca.  
 
Incluye la implementación de la red hidrológica en la cuenca, monitoreos de calidad y software de 
transmisión de información en WEB. El subprograma propone la formulación de indicadores nuevos 
que permitan valorar la calidad de la cuenca en términos de biodiversidad y servicios ambientales. 
 
También incluye la participación en procesos a gran escala como el proyecto de Manejo Sostenible 
y Conservación de la Biodiversidad en la Macrocuenca Magdalena-Cauca que se ejecutará de la 
mano con el Ministerio de Ambiente, el Fondo de Adaptación, las CARs, el Instituto Humboldt, ONGs 
ambientales y el Global Enviromental Found (GEF) para priorizar acciones en protección de 
ecosistemas de agua dulce y sus instrumentos de manejo, en la modelación matemática como 
insumo a los instrumentos de ordenación y el monitoreo y verificación de la calidad y oferta de 
recursos. 
 
En este componente también se considerarán las acciones derivadas del Plan Maestro de 
Aprovechamiento - PMA para su socialización, perfeccionamiento y ajuste a las realidades 
Nacionales y la implementación de algunos desarrollos pilotos por regiones. Se realizarán reuniones 
de concertación con las CARS, las unidades territoriales, sectores gremiales y organizaciones 
sociales, incluye desplazamientos, gastos de viaje, material de difusión y logística para las reuniones. 
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Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación, actividades de divulgación, publicidad y gastos 
operativos para actividades de seguimiento y control que se puedan realizar directamente por 
CORMAGDALENA o por sus delegatarios. 

 
1.2. Monitoreo y observatorio de calidad de la cuenca 

 
Consiste en el desarrollo, implementación y adquisición de tecnologías, metodologías y procesos 
que conlleven a la actualización sistemática y frecuente de indicadores del estado de cuenca. 
Permite el seguimiento ambiental, de desarrollo y sectorial de la intervención en la cuenca, el estado 
de sus recursos naturales y la oferta eco sistémica. Incluye además consultorías y contratación de 
personal de apoyo a los procesos de homogenización y parametrización de la cartografía con la 
respectiva publicación en WEB requerida dentro del proceso de ordenamiento y de la información 
recibida de otras corporaciones, para consolidar el banco de cartografía de la cuenca. Incluye la 
implementación de la red hidrológica en la cuenca, monitoreos de calidad y software de transmisión 
de información en WEB. Contempla el desarrollo de indicadores nuevos que permitan valorar la 
calidad de la cuenca en términos de biodiversidad y servicios ambientales. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación, actividades de divulgación, publicidad y gastos 
operativos para actividades de seguimiento y control que se puedan realizar directamente por 
CORMAGDALENA o por sus delegatarios.  

 
1.3. Cambio climático y desarrollo sostenible 

 
El subprograma incluye los proyectos y gestión para la mitigación y adaptación al cambio climático 
de los ecosistemas y las comunidades en la cuenca, el diseño e implementación de estrategia bajas 
en carbono, como los mecanismos REDD+, MDL y mecanismos de eficiencia energética entre otros, 
incidiendo en el ordenamiento y planificación del territorio. 
 
Propone acciones en investigación y transferencia de tecnología, actividades de divulgación, 
desplazamientos, gastos de viaje y logística para la realización de las acciones programadas. 
También registro de proyectos ante entes de certificadores internacionales, costos de validación y 
costos de transacción de certificados. 
 
Alineado con el Plan de Desarrollo Nacional, el programa busca estructurar proyectos que fomenten 
los negocios verdes y las estrategias de desarrollo resilientes al cambio climático, promoviendo 
actividades económicas responsables con el ambiente que a la vez fortalezcan a las comunidades 
para mejorar calidad de vida y adaptación al entorno cambiante. 
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Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación, actividades de divulgación, publicidad y gastos 
operativos para actividades de seguimiento y control que se puedan realizar directamente por 
CORMAGDALENA o por sus delegatarios. 
 
2. NAVEGACIÓN Y ACTIVIDAD PORTUARIA 
 
2.1. Adecuación, modernización y Construcción de Instalaciones y Facilidades Portuarias. 
 
La adecuación, dotación, mantenimiento y construcción de infraestructura portuaria y/o facilidades 
portuarias conexas al Río Magdalena, incluye además compra de terrenos y todas aquellas 
actividades que permitan el desarrollo de la actividad portuaria. 
 
Se busca contar con la información técnica necesaria que soporte la ejecución de proyectos 
destinados al mantenimiento del canal navegable y recuperación de la actividad portuaria. 
 
El subprograma incluye todos los gastos necesarios para el control, seguimientos, análisis de 
información y emisión de conceptos de las actividades portuarias y no portuarias.  
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para actividades de seguimiento 
y control. 

 
2.2. Estudios e Investigaciones 
 
Implica el desarrollo de estudios e investigaciones para la adecuación de la infraestructura del 
corredor vial, relacionadas con el canal navegable, instalaciones portuarias y vías de conexión 
intermodal, así como de comercialización, mercadeo, operación y administración del sistema de 
transporte. Igualmente, los estudios que por Ley 1242 de 2008 Código Nacional de navegación y 
Actividad Portuaria, le corresponde a CORMAGDALENA desarrollar. 
 
Incluye la ejecución directa y/o contratación de asesorías, estudios, consultorías, servicios técnicos 
para diseños, modelos matemáticos, físicos y campañas hidro-sedimentológicas, así como la 
visualización de información de batimetrías.  Estudios que permitan la toma de decisiones para el 
desarrollo de obras de infraestructura de saneamiento básico, ambientales, portuario, navegación 
y control de erosión e inundaciones. 
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Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventoría, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para las actividades de 
divulgación, seguimiento y control. 
 
2.3. Mantenimiento y Operación de Equipos 
 
La adquisición, dotación, recuperación, operación y mantenimiento de los equipos de dragado, 
cargue y descargue de mercancías, de transporte de pasajeros y de mercancías, mueble y enseres y 
en general todos los equipos que requiera CORMAGDALENA para mantener la navegación y 
actividad portuaria del Río Magdalena y para realizar el seguimiento contractual del proyecto de 
Recuperación de la Navegabilidad del Río Magdalena. También incluye el costo de los seguros, de 
inspección, celaduría técnica y vigilancia. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventoría, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para las actividades de 
divulgación, seguimiento y control. 
 
2.4. Mantenimiento del Canal Navegable 
 
Adelantar acciones que permitan la recuperación y mantenimiento de la navegación y actividad 
portuaria, a través de acciones orientadas a garantizar condiciones óptimas para el uso del Río 
Grande de la Magdalena como medio de transporte. 
  
Comprende las actividades relacionadas con la estructuración de la APP para la recuperación de la 
navegación para el tramo comprendido entre puerto Salgar/La Dorada y Bocas de Ceniza, así como 
el planeamiento, diseño y ejecución de las obras.  
 
Se efectúa el planeamiento, diseño y ejecución de obras de dragado, control de sedimentos, 
encauzamiento, obras hidráulicas, obras para el tratamiento morfológico de tramos del río y 
tratamiento rutinario a lo largo del río, cierre de brazos, remoción de barras e islas, así como de 
estabilización del canal navegable. 
 
Consecución y procesamiento de información técnica necesaria que soporte la ejecución de 
proyectos destinados al mantenimiento del canal navegable. 
 
Diseño y construcción de obras de encauzamiento, diseño y construcción de las obras del sistema 
de acondicionamiento ambiental y de navegación del Canal del Dique. 
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Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventoría, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para las actividades de 
divulgación, seguimiento y control. 
 
3. GESTIÓN INTEGRAL DE RECURSOS NATURALES Y DESARROLLO SOSTENIBLE 
 
3.1. Gestión forestal 

 
El subprograma de gestión forestal comprende el establecimiento, mantenimiento, 
aprovechamiento y comercialización de especies forestales con fines comerciales, así como la 
prestación de apoyo técnico a los reforestadores con el objeto de reducir la erosión hídrica, generar 
un cambio de uso del suelo a actividades sostenibles, disminuir la presión sobre los bosques 
naturales y generar oportunidades de empleo y progreso para zonas de bajo desarrollo económico.  
 
Incluye adicionalmente el establecimiento, mantenimiento y conservación de especies forestales 
con fines de conservación empleando especies nativas que se encuentran en riesgo como 
mecanismo de regulación hídrica, reducción de la erosión, conservación de especies de flora y fauna 
en la cuenca del río Magdalena, así como generar la apropiación de los proyectos por parte de la 
comunidad buscando crear una consciencia de aprovechamiento sostenible de los recursos. 
 
Adicionalmente abarca la implementación de una estrategia forestal con la cual se genera la 
continuidad de los diversos proyectos de reforestación con especies comerciales y de conservación 
que viene adelantando la Corporación. Así como se busca fortalecer la  institucionalidad forestal de 
Cormagdalena mediante el desarrollo de capacidades, gestión de recursos y políticas públicas y 
articulación con otras instituciones; promover el uso sostenible de los bosques en la cuenca con un 
incremento en las áreas plantadas, aumentando la oferta de bienes y servicios forestales; y 
contribuir a la recuperación y manejo integral de los recursos forestales mediante el apoyo a 
iniciativas relacionadas y la gestión de acciones para la restauración y conservación de estos 
ecosistemas. 
 
Comprende estudios, asesorías y consultorías para el fomento y promoción de la estructuración, 
financiamiento y protocolización de sociedades, acompañamiento técnico, financiero y accionario 
de sociedades y negocios. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventoría, 
consultorías, asesorías, estudios, monitoreo, capacitación y gastos operativos para las actividades 
de divulgación, seguimiento y control. 
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3.2. Manejo integral de ecosistemas estratégicos y restauración de la oferta ictiológica  
 
El subprograma se enmarca en el cumplimiento misión legal y constitucional de Cormagdalena 
establecida en el Art. 2. Ley 161/94, "de Aprovechamiento sostenible y preservación del medio 
ambiental, los recursos ictiológicos y demás recursos naturales renovables", y en el Plan de 
humedales y pesca 2016-2018, el cual propone estrategias y acciones que responden a la situación 
actual de los recursos Hidrobiológicos, Ictiológicos y pesqueros en la Cuenca Magdalénica y 
pretenden contribuir a solucionar los conflictos actuales, para ordenar el uso de los mismos. Se 
fundamenta en la gestión de seis aspectos transversales a los humedales y el recurso ictiológico, 
como son el ordenamiento y manejo, monitoreo e investigación, control y vigilancia, restauración, 
cadenas productivas y política pública. 
 
Desarrollar acciones de: a) Restauración natural de humedales y pesca en los cuerpos de agua del 
valle aluvial del Rio Magdalena, priorizando la restauración de conectividad rio-ciénagas, como 
forma natural de regulación hidráulica y biológica entre el rio y su zona de 
amortiguación  b)  Repoblamientos y restauración natural e inducida en bosques de galería en caños 
y ciénagas, d) Fomento a la investigación en paquetes reproductivos de especies ictiológicas nativas 
y en valoración  económica de los bienes y servicios ambientales de los humedales d) 
Fortalecimiento organizacional y apoyo a alternativas productivas en épocas reproductivas que 
permitan prepararlos frente a los cambios y los nuevos desarrollos de infraestructura en el rio 
Magdalena, de manera que incida y se gestionen políticas públicas  para la pesca y los humedales a 
nivel local regional y nacional  que les permitan a los pescadores ser gestores de su propio desarrollo  
 
Este subprograma promueve el uso y aprovechamiento sostenible y la preservación del medio 
ambiente, mediante la restauración natural y el manejo integral (implementación, restauración, 
conservación y protección) de ecosistemas estratégicos priorizando los humedales, limpieza y 
apertura de caños y ordenamiento y restauración de los ecosistemas degradados, la construcción 
de planes de manejo ambiental de 5 humedales priorizados localizados Canal del Dique, Bajo 
Magdalena, Depresión Momposina y Magdalena medio, mediante estrategias de apadrinamiento 
de los humedales por parte de las empresas públicas o privadas presentes en el área de in fluencia 
de la llanura aluvial del rio Magdalena y sus humedales conexos y gestión interinstitucional de 
proyectos.  
 
Igualmente busca mejorar las condiciones sociales, ambientales, económicas, políticas e 
institucionales para garantizar el bienestar de la comunidad dependiente de los ecosistemas 
estratégicos y sus recursos, se establecen líneas de acción para alcanzar la ordenación de los 
recursos, teniendo como base fundamental el fortalecimiento de la organización gremial, la 
coordinación interinstitucional y la participación de los actores en todas las fases del subprograma, 
dentro del marco de aprovechamiento sostenible del recurso. 
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Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye la ejecución de obras o actividades de restauración ambiental y de 
manejo integral de humedales y pesca, además investigación y transferencia de tecnología, 
interventorías, consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para actividades 
de seguimiento y control. 
 
3.3. Gestión integral de residuos 

 
Comprende todas aquellas actividades de saneamiento básico entre las cuales esta desarrollar el 
diseño, construcción, mantenimiento, adecuación de obras de infraestructura que permitan el 
manejo integral y disposición final de residuos sólidos y líquidos. También busca estructurar una 
estrategia para garantizar la operación y mantenimiento de las plantas de tratamiento de residuos 
existentes, enmarcado en las alternativas que propone el plan de desarrollo actual y la normativa 
vigente. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para actividades de seguimiento 
y control. 
 
4. INVERSIONES OBLIGATORIAS LEY 161 DE 19/94 
 
Se da cumplimiento a lo ordenado en la Ley 161 de 1994, en lo referente a proyectos del plan de 
descontaminación de Barrancabermeja y la creación y operación del Centro de Investigación 
Científica. 
 
4.1. Descontaminación Ambiental de Barrancabermeja 
 
Este subprograma se implementa en cumplimiento del parágrafo 1, del artículo 17 de la Ley 161 de 
1994, para la descontaminación ambiental del Municipio de Barrancabermeja, corresponde a 
gestiones, obras y actividades de saneamiento y descontaminación hídrica orientados a mitigar y 
minimizar los impactos negativos causados por las actividades antrópicas (vertimiento de aguas 
residuales domésticas e industriales) y de residuos sólidos a los cuerpos de agua conexos al rio 
Magdalena, desde tiempo atrás en el municipio de Barrancabermeja. Esta inversión se origina ya 
sea en los proyectos que presenta el Municipio de Barrancabermeja o que genere directamente 
Cormagdalena, que estén debidamente viabilizados y que se encuentren dentro de los lineamientos 
del Plan de Acción de Cormagdalena vigente.  
 
Este subprograma Incluye obras de saneamiento hídrico, de restauración de conectividad, 
adquisición de equipos, adecuación de infraestructura y optimización de procesos de tratamiento 
existentes, además de investigación, interventorías, consultorías, asesorías, estudios, capacitación 
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y gastos operativos, así como para actividades de seguimiento y control, siempre y cuando redunden 
en el mejoramiento de las condiciones de calidad del agua y descontaminación ambiental.  
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para actividades de seguimiento 
y control. 
 
4.2. Centro de Investigación 

 
La Ley 161/1994 establece en el artículo 8º que, en el municipio de Honda, donde una falla geológica 
en el lecho del río marca la división entre el Alto y Medio Magdalena; será instalado un Centro de 
Investigación Científica, apto para estudiar y elaborar proyectos de interés en esa área del río, así 
como el estudio del mismo. Al efecto, la Corporación adquirirá los bienes y elementos que requiera 
dicho centro. Y en su parágrafo 2o. Establece “El actual laboratorio de ensayos hidráulicos de las 
flores, dependiente de la Dirección de Navegación y Puertos del Ministerio de Transporte, en 
Barranquilla, será asumido y utilizado igualmente como centro de investigación científica de la 
Corporación, para el estudio y diagnóstico de los principales problemas hidráulicos del Río 
Magdalena y sus derivaciones navegables”. 
 
Por lo anteriormente expuesto, se requiere contar con el Centro de Investigación Científica para que 
sea el apoyo de CORMAGDALENA que contribuya a su fortalecimiento técnico y científico para 
desarrollar monitoreo, estudios, diseños e investigaciones en los ejes misionales de la Corporación: 
“garantizar la recuperación de la navegación y de la actividad portuaria del Río Grande de la 
Magdalena, la adecuación y conservación de tierras, la generación y distribución de energía y 
aprovechamiento y preservación del ambiente, los recursos ictiológicos y demás recursos naturales 
renovables”. Igualmente, generar y apoyar capacidades de ciencia, tecnología e innovación en 
medioambiente, capacidades de capital humano y transferencia de conocimiento al servicio del río 
Magdalena y del país. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, y se asumirán por este subprograma los gastos relacionados con la 
implementación y el desarrollo del centro de investigación científica, el cual incluye la adquisición 
de equipos, adecuación de infraestructura y transferencia de tecnología, además de investigación, 
interventorías, consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos así como para 
actividades de seguimiento y control.  
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5. PROTECCIÓN DE TIERRAS 
 
5.1. Protección de Orillas Contra Erosión e Inundaciones. 
 
En este programa se desarrollarán los proyectos de construcción, mantenimiento y adecuación de 
obras de protección contra la erosión y las inundaciones. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para actividades de seguimiento 
y control. 
            
5.2. Adecuado Uso de la Tierra 
 
Promover y ejecutar directamente o en asocio con otros entes públicos o privados proyectos de 
adecuación de tierras y avenamiento. Incluye además investigaciones, interventorías, diseños, 
monitoreo, gastos operacionales y asesorías técnicas que apoyen el desarrollo de los proyectos 
establecidos para adecuar, recuperar, alinderar, legalizar y valorizar y asignar tierras de la ribera. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para actividades de seguimiento 
y control. 
 
6. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESARROLLO SOCIAL 
 
Cormagdalena consciente de los grandes desafíos que afrontará en el próximo trienio debe contar 
con una estructura organizacional, funcional misional, administrativa, legal, económica y financiera, 
planta física, con sistemas de información y tecnología de punta que brinden al país respuesta todos 
los requerimientos misionales a los cuales la entidad debe responder. 
 
Para ello el fortalecimiento institucional debe darse de manera integral tanto en su estructura, como 
en su operación, para lo cual adelantará lo pertinente a un proceso de reestructuración, buscando 
solventar aquellos espacios que por esta condición de minimización de personal con la que cuanta 
actualmente no es posible intervenir. 
 
De otra parte, la esencia de toda entidad es su recurso humano por lo mismo adelantaremos los 
programas de fortalecimiento en este aspecto tanto de bienestar, incentivos, capacitación y 
estímulos, buscando así un recurso humano empoderado, comprometido y con el clima laboral 
eficaz que permita contribuir al desarrollo de la misión institucional. 
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Así mismo se llevarán a cabo las acciones que permitan el mejoramiento de la capacidad tecnológica 
con tecnología computacional, sistemas de información que permitan contar con una corporación 
capaz de brindar información en tiempo real y atender los requerimientos que en esta materia 
requieran nuestros usuarios. 
 
Otro aspecto importante es lo referente al sistema integrado de gestión de la calidad, el cual debe 
cumplir con un proceso de mejoramiento continuo, lo que conlleva un reto organizacional, para ello 
debemos adelantar acciones de empoderamiento, mejoras en el sistema tecnológico del sistema y 
capacitaciones para formación y validación de auditores internos integrales. 
 
Igualmente, adelantaremos todas aquellas acciones, herramientas y estrategias que apunten a 
consolidar la imagen institucional de Cormagdalena, en el ámbito local, regional y nacional, 
mediante la difusión en los distintos medios de comunicación masiva, espacios y eventos culturales, 
de las obras y actividades que la Corporación realice en desarrollo de su objeto social; de la misma 
forma, acciones que permitan el fortalecimiento de la estrategia de comunicación digital de la 
Corporación, para incrementar la presencia institucional en redes sociales y plataformas virtuales. 

 
6.1. Fortalecimiento, desarrollo e implementación de sistemas de información. 

 
Comprende todas aquellas acciones encaminadas a mantener e implementar una infraestructura 
de servicios informáticos y de telecomunicaciones; que incluye la adquisición y/o arrendamiento de 
equipos de cómputo, periféricos y de ofimática, licencias de software, mantenimiento de equipos 
de ofimática y de cómputo, soporte técnico y mantenimiento de las aplicaciones, sistemas de base 
de datos y sistemas de información en producción, servicios de Internet y comunicación entre sedes 
a través del arrendamiento de enlaces dedicados, la actualización y administración del portal Web, 
administración de las redes de datos corporativas de área local, servicio de correo electrónico y 
almacenamiento para facilitar la búsqueda de documentos y la implementación de nuevas 
tecnologías. 
 
La Secretaría General dando cumplimiento a la normatividad exigida por el archivo general de la 
nación, en lo que respecta a la implementación del programa de gestión documental, intervención 
archivística, organización documental, digitalización de documentos, custodia y administración 
documental, tendrá la potestad de realizar los trámites correspondientes, estudios de mercados, 
adquisición de muebles y equipos tecnológicos que sean necesarios para el cumplimiento de este. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para actividades de seguimiento 
y control. 
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6.2. Fortalecimiento Administrativo, Económico, Financiero y Legal. 
 
Con cargo a este programa se adelantarán acciones que permitan dotar a CORMAGDALENA de los 
recursos administrativos, físicos, técnicos, humanos, financieros, jurídicos y de control que permita 
a la gerencia contar con las herramientas necesarias para la toma de decisiones y la consolidación 
interna y externa de la entidad. 
 
Con el fin de lograr la consolidación de CORMAGDALENA como Empresa Industrial y Comercial del 
Estado se requiere adelantar un estudio de modernización de la Entidad, que conlleva a una 
reestructuración y nivelación mediante la contratación de expertos para apoyo en el modelo de 
reestructuración y cargas de trabajo. 
 
Igualmente, todas aquellas acciones, herramientas y estrategias que apunten a consolidar la imagen 
institucional de CORMAGDALENA, en el ámbito local, regional y nacional, mediante la difusión en 
los distintos medios de comunicación masiva, espacios y eventos culturales, de las obras y 
actividades que la Corporación realice en desarrollo de su objeto social; de la misma forma, acciones 
que permitan el fortalecimiento de la estrategia de comunicación digital de la Corporación, para 
incrementar la presencia institucional en redes sociales y plataformas virtuales; al igual que la 
divulgación de programas y proyectos a través de comunicadores especializados. De igual manera 
la contratación de servicios logísticos integrales para la realización de eventos corporativos. 
 
Se llevará por este programa todas aquellas actividades encaminadas a la implementación, 
actualización, mantenimiento, validación, revisión, ajustes, empoderamiento y mantenimiento del 
Sistema Integrado de Gestión de la Calidad en CORMAGDALENA y su integración con el Modelo 
Estándar de Control Interno MECI y con otros sistemas de gestión, así como el Sistema de Gestión 
de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. 
 
El Fortalecimiento Institucional parte de mejorar el ambiente de trabajo, adecuar las instalaciones 
y los puestos de trabajo, de acuerdo con las actuales disposiciones laborales en materia de salud 
ocupacional y ergonomía, redundando en el bienestar y la salud de las personas que prestan sus 
servicios a la Entidad. Se prevé a través de este programa poder realizar adecuaciones locativas a 
las sedes propias de la Corporación y adecuación de puestos de trabajo en las oficinas en que 
funciona la Entidad.  
 
Se podrá realizar inversiones para la participación de la Corporación, en asocio con otros entes 
públicos o privados, en proyectos relacionados con su objeto social que no estén expresamente 
autorizados en otros programas de inversión. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación, costos de pólizas en que deba incurrir la Corporación 
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para amparar riesgos de convenios suscritos para ejecución de proyectos con aporte de otras 
entidades, gastos relacionados con el Museo del Río de la ciudad de Honda y gastos operativos para 
actividades de seguimiento y control. 
 
6.3. Fortalecimiento de la Gestión Social 
 
Se adelantarán por este programa todas las acciones encaminadas a desarrollar la estrategia de 
acercamiento con las comunidades y aquellas que están relacionadas con la responsabilidad social 
empresarial de la Corporación. 
 
Desarrollar la estrategia de educación ambiental, en la aplicación y apropiación de proyectos 
demostrativos, especialmente con niños y jóvenes, fomento de la gestión ambiental municipal, 
promoción de grupos ambientales y veedurías ciudadanas. 
 
Diseño y promoción de espacios de comunicación, divulgación del conocimiento y los programas 
corporativos 
 
Busca generar espacios de educación ambiental en la comunidad ribereña, que permita que ésta 
aproveche de forma racional los recursos que genera el río, con el fin de mitigar su impacto y generar 
proyectos productivos. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para actividades de seguimiento 
y control. 

 
7. APOYO Y FOMENTO AL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA DE AMOBLAMIENTO URBANO 

Y PAISAJISTICO EN EL RÌO MAGDALENA 
 
Adelantar acciones dirigidas a la adecuación, construcción y conservación de áreas para el 
ecoturismo, obras de infraestructura y mejoramiento del paisaje, integración de zonas de muelles 
con el conjunto urbanístico de las poblaciones, al igual que la recuperación y conservación de las 
zonas aledañas; así como el apoyo a diferentes actividades y adquisición de equipos que permitan 
dinamizar la recreación social de los municipios ubicados en el alto, medio y bajo Magdalena. 
 
Se llevarán a cargo de este programa todos aquellos proyectos que tienen como objeto aprovechar 
las posibilidades que brinda el río Magdalena como ente generador de recreación social para su 
población. 
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Busca integrar las zonas de muelles de alto auge de pasajeros con el conjunto urbanístico de las 
poblaciones, recuperando y conservando zonas aledañas, preservando y conservando 
paisajísticamente áreas urbanas de influencia en el río. 
 
Se lleva por este programa la construcción de terminales de pasajeros con todos los servicios y 
comodidades, construcción de espacios públicos en muelles y diques, senderos y adecuación de 
espacios eco turísticos que promuevan el potencial paisajístico del río y todas aquellas actividades 
encaminadas al ordenamiento de las zonas ribereñas. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para actividades de seguimiento 
y control. 
 
8. FOMENTO Y APOYO A LA RECREACIÓN SOCIAL 
 
Adelantar acciones dirigidas a la adecuación, construcción y conservación de áreas para el 
ecoturismo, obras de infraestructura y mejoramiento del paisaje, integración de zonas de muelles 
con el conjunto urbanístico de las poblaciones, al igual que la recuperación y conservación de las 
zonas aledañas; así como el apoyo a diferentes actividades y adquisición de equipos que permitan 
dinamizar la recreación social de los municipios ubicados en el alto, medio y bajo Magdalena. 
 
Se llevarán a cargo de este programa todos aquellos proyectos que tienen como objeto aprovechar 
las posibilidades que brinda el río Magdalena como ente generador de recreación social para su 
población. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para actividades de seguimiento 
y control. 
 
9. ENERGIA PARA EL DESARROLLO REGIONAL 
 
9.1. Estructuración y conformación unidad de negocios de energía 
 
La Unidad de Negocios de Energía establecerá los procedimientos que se requieren para en la 
identificación y formulación de proyectos que permitan el desarrollo de CORMAGDALENA como 
agente económico en el sector de la energía en Colombia.  
 
La dirección de la Corporación, la Oficina Asesora de Planeación y la Unidad de Energía o la 
dependencia responsable de la misma, serán las encargadas de realizar el proceso de planificación 
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a corto, mediano y largo plazo, estableciendo la priorización de proyectos estratégicos y definiendo 
su presupuesto. La conformación de esta unidad requiere la suscripción de contratos de prestación 
de servicios de personal especializado, la adquisición de equipos informáticos y de oficina, gastos 
de viaje, promoción de talleres locales, regionales y nacionales para lograr sinergias con autoridades 
territoriales y entidades del sector de energía en Colombia. 
 
Se requiere herramientas para la formulación y gestión de proyectos en plataformas informáticas 
que faciliten la gestión de CORMAGDALENA y su interacción con los actores del sistema. Así mismo 
deberá definir los protocolos, regulaciones internas y procedimientos para la recepción y gestión de 
proyectos. Podrán incluirse estudios legales especializados, estructuración de proyectos y estudios 
técnicos para promover proyectos de inversión de generación de energía. 
 
CORMAGDALENA requiere la integración con otras entidades del sector público y privado para el 
establecimiento de alianzas, cofinanciación de proyectos, identificación de necesidades y 
oportunidades en materia de generación de energía. Para esto deberá estructurar acuerdos de 
cooperación, convenios, asociaciones público privadas y contratos en general. 
 
CORMAGDALENA apoyará a los municipios ribereños en la formulación y gestión de proyectos ante 
los fondos de financiamiento del sector, sistema nacional de regalías, cooperación internacional o 
recursos privados. De igual manera gestionara el cumplimiento de las entidades con respecto a la 
prestación del servicio de energía y calidad del mismo e los municipios ribereños. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para actividades de seguimiento 
y control. 
 
9.2. Investigación para el desarrollo energético 
 
Para el desarrollo de proyectos de generación de energía que soluciones los problemas de 
energización locales o regionales CORMAGDALENA podrá contratar estudios especializados de 
tecnologías de generación para la solución de problemas en su área de jurisdicción,  aprovechando 
las regulaciones nacionales para las fuentes de energía no convencional, promover proyectos de 
generación con la participación de las comunidades, formular proyectos para el aprovechamiento 
energético de recursos localizados, investigación en procesos, metodologías, innovación tecnológica 
y materiales para proyectos de generación. 
 
Para satisfacer las necesidades de investigación CORMAGDALENA podrá contratar, convenir o 
asociarse con entidades públicas y privadas académicas o comerciales, centros de investigación, 
asociación de usuarios, asociaciones profesionales. Así mismo podrá contratar expertos, 
investigadores, técnicos y científicos de instancias nacionales o internacionales para atender 
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aspectos puntuales de desarrollo de proyectos, adaptación de tecnologías o asistencia en aspectos 
relacionados con la generación y distribución de energía. 
 
CORMAGDALENA podrá promover, convocar, patrocinar, cofinanciar y participar eventos de 
divulgación del estado del arte de tecnologías convencionales y no convencionales de generación 
de energía. Podrá de igual manera implementar programas de transferencia de conocimiento a 
comunidades, pobladores ribereños. 
 
CORMAGDALENA podrá Intervenir, Abordar y Fomentar el desarrollo de proyectos energéticos, 
generando condiciones y estableciendo soportes, para la generación, formulación, desarrollo y 
sostenimientos de proyectos energéticos. Incluyendo la articulación y generación de sinergias en 
materia de: capacitación de usuarios y de actores claves para la formulación, desarrollo y ejecución 
de proyectos de electrificación y energización; accesibilidad a instrumentos que permitan el 
desarrollo, generación y sostenibilidad de proyectos de energización, en forma coordinada entre los 
diversos actores, involucrando y comprometiendo a otras instituciones gubernamentales,  generar 
actividades de desarrollo, investigación e innovación, para la ejecución de proyectos de 
energización, para asegurar la solución del problema detectado, en situaciones que el acceso 
energético no es posible con las tecnologías y aplicaciones convencionales en materia de energía. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para actividades de seguimiento 
y control 
 
9.3. Infraestructura para la generación de energía en zonas no interconectadas 

 
CORMAGDALENA participará en la ejecución de proyectos de energización o electrificación dirigidos 
a familias, veredas, comunidades, municipios y edificación pública perteneciente a la población 
objetivo, de manera de generar información técnica y social orientada a proponer políticas públicas, 
junto con otras acciones que permitan dar solución al problema detectado. 
 
La Corporación se integrará con las autoridades e instituciones nacionales para reunir esfuerzos de 
adaptación del enfoque metodológico y cubrir las necesidades y perspectivas de energización rural 
en los municipios de la jurisdicción, y en la formulación y desarrollo de políticas y programas de 
energización o electrificación rural.  
 
CORMAGDALENA deberá identificar y lograr participación en las fuentes de financiación para 
promover los conceptos y métodos de energización rural y para definir modalidades o estrategias 
de cooperación institucional e intersectorial, buscando optimizar la contribución de entidades 
públicas, el sector privado, las organizaciones no gubernamentales (ONG) y las organizaciones y 
banca internacionales. 
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Para el cumplimiento de esta obligación legal, CORMAGDALENA podrá contratar los diseños, 
adquisición de materiales y equipos servicios de instalación, mantenimiento, control y monitoreo 
de la infraestructura prevista para la generación y distribución de energía de los proyectos 
adelantados por la Corporación. Podrá contratar la asesoría de expertos técnicos, legales y 
administrativos para tal fin y los servicios requeridos de transporte, licencias, derechos y 
capacitación de los proyectos implementados. Sera clave para el éxito de las obras implementadas 
el monitoreo de su funcionamiento, mantenimiento inicial y promoción del mismo. 
 
Se asumirán por este subprograma los gastos relacionados a los diferentes proyectos y actividades 
asociados al mismo, incluye además investigación y transferencia de tecnología, interventorías, 
consultorías, asesorías, estudios, capacitación y gastos operativos para actividades de seguimiento 
y control 
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II. DESAGREGACIÓN RECURSOS DE INVERSIÓN 2020 
 
Las apropiaciones presupuestales previstas para cada programa y subprograma de inversión a 
desarrollar en la presente vigencia se detallan a continuación: 
 

D Tipo GASTOS DE INVERSIÓN VALOR  

D-8201 
Cuenta / 
Programa 

ORDENAMIENTO Y MANEJO 
INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RIO 
GRANDE DE LA MAGDALENA 

533.900.495,00 

D-8201-01 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Manejo Integrado De Cuenca Y 
Ordenamiento Hidrológico 

533.900.495,00 

D-8201-01-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Ordenamiento y manejo integral de la 
cuenca del río grande de la magdalena 

533.900.495,00 

D-8202 
Cuenta / 
Programa 

NAVEGACIÓN Y ACTIVIDAD 
PORTUARIA 

57.641.528.386,00 

D-8202-01 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Adecuación, Modernización Y 
Construcción De Instalaciones Y 
Facilidades Portuarias 

4.826.229.188,00 

D-8202-01-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Gestión integral portuaria y no 
portuaria 

4.826.229.188,00 

D-8202-04 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Mantenimiento Del Canal Navegable 52.815.299.198,00 

D-8202-04-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Mejoramiento y mantenimiento del 
canal navegable en el río magdalena 
nacional 

40.499.000.000,00 

D-8202-04-02 
Cuenta / 
Proyecto 

Mantenimiento del canal navegable 
del canal del dique en bolívar, atlántico 

6.000.000.000,00 

D-8202-04-03 
Cuenta / 
Proyecto 

Mejoramiento y mantenimiento del 
canal navegable en el río magdalena y 
el canal del dique 

6.316.299.198,00 
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D Tipo GASTOS DE INVERSIÓN VALOR  

D-8203 
Cuenta / 
Programa 

GESTIÓN INTEGRAL DE RECURSOS 
NATURALES Y DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

784.000.000,00 

D-8203-01 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Gestión Forestal 562.030.620,00 

D-8203-01-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Gestión forestal 562.030.620,00 

D-8203-02 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Manejo integral de ecosistemas 
estratégicos y restauración de la oferta 
ictiológica 

198.354.610,00 

D-8203-02-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Manejo integral de ecosistemas 
estratégicos y restauración de la oferta 
ictiológica 

198.354.610,00 

D-8203-03 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Gestión Integral De Residuos 23.614.770,00 

D-8203-03-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Gestión integral de residuos 23.614.770,00 

D-8204 
Cuenta / 
Programa 

INVERSIONES OBLIGATORIAS LEY 
161/94 

2.408.000.000,00 

D-8204-01 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Descontaminación Ambiental De 
Barrancabermeja 

1.300.000.000,00 

D-8204-01-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Apoyo a la gestión ambiental asociado 
a la recuperación de la navegabilidad 
en el municipio de Barrancabermeja 

1.300.000.000,00 

D-8204-02 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Centros De Investigación 1.108.000.000,00 

D-8204-02-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Fortalecimiento centro de 
investigación de Cormagdalena 

1.108.000.000,00 
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D Tipo GASTOS DE INVERSIÓN VALOR  

D-8205 
Cuenta / 
Programa 

PROTECCIÓN DE TIERRAS 4.960.000.000,00 

D-8205-01 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Protección De Orillas Contra Erosión E 
Inundación 

4.765.092.122,00 

D-8205-01-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Construcción, mejoramiento y 
adecuación de orillas 

4.765.092.122,00 

D-8205-02 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Adecuado Uso De La Tierra 194.907.878,00 

D-8205-02-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Adecuado uso de la tierra 194.907.878,00 

D-8206 
Cuenta / 
Programa 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y 
DESARROLLO SOCIAL 

13.219.571.119,00 

D-8206-01 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Fortalecimiento, Desarrollo E 
Implementación De Sistemas De 
Información 

3.505.789.885,00 

D-8206-01-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Fortalecimiento, desarrollo e 
implementación de sistemas de 
información 

3.505.789.885,00 

D-8206-02 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Fortalecimiento Administrativo, 
Económico, Financiero Y Legal 

8.909.781.234,00 

D-8206-02-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Fortalecimiento institucional de 
Cormagdalena  

8.909.781.234,00 

D-8206-03 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Fortalecimiento De La Gestión Social 804.000.000,00 

D-8206-03-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Posicionamiento social de 
Cormagdalena 

804.000.000,00 
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D Tipo GASTOS DE INVERSIÓN VALOR  

D-8207 
Cuenta / 
Programa 

APOYO Y FOMENTO AL DESARROLLO 
DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
AMOBLAMIENTO URBANO Y 
PAISAJISTICO EN EL RÌO MAGDALENA 

493.000.000,00 

D-8207-01 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Apoyo Y Fomento Al Desarrollo De La 
Infraestructura De Amoblamiento 
Urbano Y Paisajístico En El Río 
Magdalena 

493.000.000,00 

D-8207-01-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Apoyo y fomento al desarrollo de la 
infraestructura de amoblamiento 
urbano y paisajístico en el río 
Magdalena 

493.000.000,00 

D-8209 
Cuenta / 
Programa 

ENERGIA PARA EL DESARROLLO 
REGIONAL 

725.000.000,00 

D-8209-01 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Estructuración y Conformación Unidad 
De Negocios De Energía 

74.896.677,00 

D-8209-01-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Gestión integral de la demanda y 
oferta de energía 

74.896.677,00 

D-8209-03 
Cuenta / 
Sub 
Programa 

Infraestructura Para La Generación De 
Energía En Zonas No Interconectadas 

650.103.323,00 

D-8209-03-01 
Cuenta / 
Proyecto 

Implementación de un sistema hibrido 
de generación de energía 

650.103.323,00 

    

  VALOR TOTAL POAI 2020 80.765.000.000 

 
FUENTES 

1. Anteproyecto de Presupuesto 2020. 
2. Resolución de Desagregación del Presupuesto, Cormagdalena No. 00001 de enero de 

2020. 
3. Resolución Confis 003 de 19 de diciembre de 2019. 


