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PRESENTACION

La Corporacién del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA, presenta al pais, el
Plan de Accién trianual 2016-2018, el cual busca aportar al desarrollo regional de nuestra
jurisdiccidn, enfocados en los preceptos misionales, politicas sectoriales y de Estado, que
coadyuven estratégicamente a un mejor pais en el marco del proceso de paz y el
postconflicto.

Para ello, la Corporacion ha logrado durante los ultimos afios disefiar una hoja de ruta para
la navegacion, mediante un contrato de Asociacion Puablico Privada, APP que permitira en
cinco afios recuperar la navegacion por el Rio Magdalena desde Barranquilla hasta Puerto
Salgar y La Dorada. Este gran reto de la entidad requiere su gestidn constante, por lo cual
es necesario en el presente Plan de Accién 2016 — 2018 tomar las medidas para que aquello
que con gran empefio se disefié sea desarrollado, asi como actualizarlo y ajustarlo a la
dindmica propia de un cuerpo de agua como lo es el Magdalena, todo dentro de los
lineamientos de un contrato de APP.

La ejecucion de este proyecto le permitirhd al Rio Magdalena convertirse en la columna
vertebral del transporte intermodal en Colombia. Una via con una longitud de 907 km, un
ancho de 52 metros y una inversién de 2.5 billones de pesos para los 13.5 afios de plazo,
es sin duda la méas grande y a su vez econémica de todas las vias del pais.

Este afluente como via necesita mantenimiento, y en su caso el agua es el elemento vital.
Es alli donde Cormagdalena entra a cumplir con la visidn del Constituyente del 91, creada
con el propdsito de que el Rio Magdalena fuera protegido y administrado por una
Corporacion Autbnoma con régimen de Empresa Industrial y Comercial del Estado. Este
elemento vital a proteger se produce en los paramos, en los bosques de la cuenca, en los
bosques de galeria y en los nacederos de los mdltiples aportantes.

En este sentido, y siendo prioritario para la Corporacién la conservacion del agua entendida
como fuente de vida, se debe encaminar hacia la ejecucion de las siguientes acciones:

1. Salvaguardia del sistema de paramos contribuyendo a su delimitacion y proteccion.

2. Reforestacion de las cuencas altas de los rios Magdalena, Cauca y principales
afluentes.

3. Contribuir para disminuir la erosion actual a través de la reforestacion de las orillas
con bosques de galeria.

4. Delimitacién, reconexion, recuperacion, y repoblamiento de las ciénagas que
regulan el caudal del Rio Magdalena.
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5. Mejorar la calidad de las aguas servidas, repensando el esquema de tratamiento en
el que Cormagdalena construye plantas de tratamiento y le entrega a los municipios
un sistema sostenible.

6. Mirar el Rio Magdalena como el ecosistema mas grande del pais en el cual
Cormagdalena debe ser el integrador de todas las corporaciones ambientales

7. El postconflicto como asunto de la agenda de Cormagdalena, en apoyo al proceso
de paz, con la gestion y consecucion de recursos humanos y financieros que se
empleen en la recuperacion de bosques y ciénagas.

8. Se debe priorizar la busqueda de recursos financieros externos para la proteccion
de bosques y servicios ambientales.

9. Lasiembrade 40 millones de alevinos de especies nativas anualmente en diferentes
ciénagas.

10. La construccién de muelles para pasajeros que permitan el desarrollo turistico del
Rio.

Estas acciones nos permitirAn cumplir con el objeto de la Corporaciéon en cuanto a la
recuperacion de la navegacion, actividad portuaria, la adecuacion y conservacion de tierras
asi como el aprovechamiento sostenible y la preservacion del medio ambiente los recursos
ictiologicos y demas recursos renovables.

Resta a Cormagdalena ocuparse de un asunto aun pendiente, la mision de la generacién y
distribucion de energia, para la cual se dispondran recursos tendientes a la formulacion de
un Plan Maestro de Energizacién en la cuenca del Rio Magdalena, herramienta que
permitira identificar y diagnosticar las necesidades existentes en materia de este valioso
servicio, y por otro lado, desarrollar los proyectos con la energia alternativa o convencional
que este ecosistema nos ofrece.

Es visible el gran reto hacia adelante para la Corporacion, en razén a aquellas labores a
ella encomendada constitucionalmente y cuyo impacto es prioritario para un pais ya que no
hablamos solo de navegacién, sino de una arteria que contiene un elemento vital para el
ser humano como lo es el agua. Cumplir esta tarea requiere el fortalecimiento de la
institucion, de su planta y el reforzamiento de su estructura para asi estar lista para este
gran proyecto que es ser el cuidador del Rio Magdalena.

LUIS ALVARO MENDOZA MAZZEO

Director Ejecutivo
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CONTEXTO ALINEACION POLITICA NACIONAL Y SECTORIAL

La Corporacion del Rio Grande de la Magdalena — Cormagdalena enmarca su Plan de
Accién 2016-2018 en la politica nacional establecida en el Plan Nacional de Desarrollo - en
adelante PND - y en la politica sectorial definida en el Plan Sectorial del Ministerio de
Transporte como ente rector de politica del sector a la vez teniendo presente el proceso de
paz adelantado por el presidente Juan Manuel Santos y el escenario del posconflicto el cual
no es ajeno a Cormagdalena.

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO - PND

PLAN ESTRATEGICO
SECTORIAL

Plan de Accion institucional
2016-2018

Programacion Presupuestal
Proyectos de Inversion

Plan Anual de
Adquisiciones

Modelo Integrado
Planeacion Gestion

En lo concerniente al Plan Nacional de Desarrollo, este propone una estructura territorial
que desarrolla a nivel regional los pilares nacionales y las estrategias transversales de
politica que se implementaran durante el cuatrienio. Esta construccion debe entenderse
como una evolucién del enfoque territorial planteado en el Plan Nacional de Desarrollo
2010-2014, en el cual se enfatizé en reconocer las diferencias regionales como marco de
referencia para la formulacién de politicas publicas y programas sectoriales. Dicha
transicién implica incorporar no solo una vision territorial sino, especialmente, un marco
para la identificacion y definicién de cursos de accién concretos para cerrar las brechas de
desarrollo existentes entre las regiones, los departamentos —sus subregiones y municipios
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y el centro del pais. Esta estructura exige igualmente, un proceso de construccion
participativo a partir del dialogo entre la institucionalidad nacional y regional, convocando la
participacion de los actores sociales y politicos locales; solo asi, los fundamentos de la paz
pueden construirse con las regiones y desde las regiones. Solo asi pueden afianzarse la
legitimidad social de las politicas publicas y las relaciones de confianza entre el Estado, sus
distintos niveles de gobierno y los ciudadanos.

Para el logro de los objetivos del Plan, se plantean cinco estrategias transversales; ellas
son:

1. Infraestructura y competitividad estratégica

2. Movilidad social

3. Transformacion del campo y crecimiento verde
4. Consolidacién del Estado Social de Derecho
5. Buen gobierno

Estas cinco estrategias, unidas a una estrategia envolvente de crecimiento verde, trazan
los lineamientos de politica que nos permitirdn avanzar hacia la construccién de un pais en
paz, equitativo y educado. Cada estrategia transversal plantea objetivos especificos
guiados hacia el alcance de estos tres grandes pilares. Cormagdalena se enmarca en dos
de estas estrategias.

La primera “La infraestructura y competitividad estratégica” necesaria para fomentar
crecimiento, desarrollo humano y la integracion y conectividad entre los territorios y la
nacién. En los dltimos afios, el pais ha tenido progresos importantes en materia de
infraestructura y competitividad, pero adn seguimos contando con una porcién importante
de infraestructura obsoleta y sin mantenimiento, quedandonos rezagados frente al
continente.

Continuando con el ambicioso programa de infraestructura de transporte de Cuarta
Generacion (4G), el Gobierno Nacional hara un gigantesco esfuerzo en infraestructura en
los préximos afos, pero no son solo carreteras lo que debe hacerse, y la responsabilidad
no compete solo al gobierno nacional. Nuestras falencias de competitividad van desde la
articulacion de nuestro sistema de ciencia, innovacién y tecnologia con la empresa privada
hasta la eficiencia de nuestro sistema judicial, pasando por la estrategia de infraestructura
y competitividad estratégicas como desarrollo clave para que Colombia pueda articularse a
la economia mundial y disfrutar de un crecimiento sostenido.

En la segunda estrategia del Plan Nacional de Desarrollo en la cual se enmarca este plan
de accidn es la denominada “Transformacion del campo y crecimiento verde”.

En cuanto al enfoque rural, las brechas entre el campo y la ciudad en materia de indicadores
sociales son significativas, ya que en este se concentran los principales problemas de
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pobreza, falta de educacion y de infraestructura, entre otros. Cormagdalena aportara a esta
estrategia de PND propendiendo por medio de alianzas estratégicas al desarrollo regional,
garantizando que el Rio Magdalena sea la columna vertebral de la vida y el transporte
intermodal en Colombia, brindando agua de calidad, no contaminada sumando asi a la
estrategia de crecimiento verde, porque la sostenibilidad del crecimiento econémico
también depende de factores ambientales. Es tangible la sinergia entre las estrategias de
transformacion del campo y crecimiento verde ya que son de connotacién ambiental
asociadas a la conservacion y explotacién sostenible de nuestros recursos naturales.

De otra parte, la cooperacion internacional adquiere una posicién relevante en la transicion
del conflicto armado a la paz. Organismos y agencias internacionales, representaciones
diplomaticas y sus oficinas de cooperacién, ONG internacionales, entre otros actores,
mantienen una fuerte presencia en Colombia y son un beneficioso aliado para el pais en
estos propositos. El valor agregado que pueden aportar a Colombia es diverso, ya que
disponen no solo de recursos sino también de capacidad técnica y conocimiento que puede
contribuir a un proceso de construccion de paz innovador, que apoye la implementacion
rapida de los eventuales acuerdos de paz, al mismo tiempo que acompafa en el mediano
y largo plazo las transformaciones de fondo que el pais necesita.

Ademas de los anteriores aspectos, la vision de paz del Gobierno Nacional reconoce la
necesidad de hacer visibles las diferencias regionales como marco de referencia para
formular y ejecutar politicas publicas acordes con las caracteristicas y prioridades de cada
region, teniendo en cuenta las particularidades de sus grupos poblacionales. Resalta,
igualmente, la importancia de mejorar las capacidades de las entidades territoriales para la
formulacion, ejecucidn y seguimiento de los planes y programas de inversion, incluyendo la
estructuracion de proyectos y la evaluacion de los resultados del gasto.

De lo anterior y en lo pertinente a la Corporacion del Rio Grande de la Magdalena
resaltamos que en estos casi 20 afios de gestion, se han venido logrando avances en los
Planes de Manejo de la Cuenca — PMC y planes de aprovechamiento de los recursos, entre
otras experiencias que se han adelantado en campos especificos, asi como el reciente
esfuerzo por configurar una estrategia definitiva y eficaz para poner en marcha las medidas
estructurales y no estructurales para la reactivacion de la navegacion y de todo esto se han
visto sus frutos.

No menos importante han sido los esfuerzos adelantados en estos tres Ultimos afios para
recuperar la capacidad técnica y el conocimiento del sistema objeto de su gestion, a través
de los proyectos de modelacién del Rio Magdalena, la creacion del Centro de
Investigaciones y los empefios en la coordinacion y trabajo mancomunado con entidades
publicas encargadas de la planeacion, investigacion y gestion del territorio. Estos logros no
han sido ajenos a dindmicas institucionales, politicas, sociales e incluso naturales, pero a
pesar del entorno circunstancial, podemos decir hoy que Cormagdalena es una entidad
trascendente y con capacidad de gestion.



TODOS PORUN
CORMAGDALENA NUEVO PAIS

La energfa de un rio que impulsa a un pafs PAz EQUIDAD. EDUCACION

Esta madurez institucional es necesaria hoy mas que nunca pues los retos de esta hueva
etapa son aun mas grandes que los iniciales. En primera instancia haber logrado plantear
estrategias para la navegacion, el aprovechamiento integral del rio y el manejo de la cuenca,
demandan ahora la capacidad de hacer seguimiento y velar por su adecuada
implementacion, de ello depende el éxito definitivo y la fortaleza institucional. Este reto
institucional se trata de la apropiacion de conocimiento y el fortalecimiento técnico de la
entidad no solo para su propia gestidn, sino para acompafiar a las entidades que lo
requieran, segun se establece en sus funciones y para la adecuada divulgacion técnica de
su conocimiento. Es claro que Colombia se encuentra en la era de la informacion, y esta es
cada vez mas accesible por parte de la comunidad, esto sumado a la masa critica de
profesionales y cientificos que demuestran interés por temas asociados al rio, configuran
un nuevo actor duramente critico que lograra incidir en los propdsitos institucionales.

Otro factor de éxito asociado al desarrollo de la mision de la Corporacion es la
implementacion de tecnologia de punta que permita brindar a los usuarios del rio
confiabilidad en su navegacion.

Esas tecnologias por supuesto deben estar encaminadas a la orientacion en la toma de
decisiones, las cuales por principio deben orientarse hacia el desarrollo regional. Ese
desarrollo no es solo un fin en si mismo, es también un medio para lograr propdsitos del
orden nacional, como la vinculacion a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico - OCDE, por ejemplo, que evalla las politicas de extincién de la pobreza y
desarrollo social, la contribucion a las metas del milenio que vincula a Colombia con
objetivos ambientales globales y por supuesto las estrategias de reconciliacion y transiciéon
del Post-Conflicto.

Este Ultimo es, si se quiere, una reconfiguracion del sistema. Si se consideran los
ingredientes iniciales que llevaron a la creacion de la Corporacion, el atraso de la region
gracias a cuatro décadas de conflicto armado, esta nueva etapa exige una mayor celeridad
y concentracion en el desarrollo regional. A esto nos obliga por una parte el hecho de que
el causante del atraso no esta pero si sus consecuencias y por otra parte, la urgencia de
crear condiciones favorables para los procesos sociales de reconciliacion que extingan la
inequidad social como fuente del conflicto.

En ese sentido la Corporacién debe ser capaz de repensarse y reaccionar ante los cambios
para continuar, de manera cada vez mas eficaz, promoviendo el desarrollo del pais a través
de su objeto misional. Reaccionar y reacomodarse significa ser perceptivo ante los drivers
0 procesos claves que pueden dar mejores resultados en su propdsito general, como
sucedi6 en el programa de navegacion y en el plan de manejo en su momento. En esta
oportunidad pueden vislumbrarse dos directrices base, que deben soportar esfuerzos en
€s0S procesos clave que se determinen:

* Por una parte la gestion del conocimiento al interior de la Corporacion, de manera que se
configure en un eje transformador hacia una entidad conocedora de su medio y objeto al
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nivel mas especializado posible y como respuesta a un entorno tecnolégico e informatico
tan oportuno como demandante.

* Por otra parte, el paradigma de gestion integrada de los recursos, acogido como politica
nacional para el caso del recurso hidrico y aceptado en los entornos académicos como una
alternativa adecuada para el manejo del territorio y o los sistemas naturales.

A nivel sectorial Cormagdalena aportara a las metas establecidas por el Ministerio de
Transporte garantizando la navegabilidad del Rio en condiciones de eficiencia y seguridad,
para ello se debe tener en cuenta un hito importante a nivel nacional y es la realizacion del
contrato de Asociacion Publico Privada — APP, para la navegabilidad del Rio Magdalena
por un valor de 2.5 billones de pesos, lo cual ha marcado un reto institucional y un ejemplo
de la efectividad de las APP.

PLANEACION ESTRATEGICA CORMAGDALENA

Dentro del marco de politica expuesto anteriormente y para el desarrollo de su objeto
misional la Corporacién adoptara cuatro (4) programas estratégicos a saber:

Navegacion y actividad portuaria.

Gestion Integral de Recursos Naturales y Desarrollo Sostenible
Energia para el Desarrollo Regional

Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Social

i

Estos cuatro programas estratégicos alineados a su vez con:
Mision

“La Corporacion Autdbnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — Cormagdalena
tiene por mision el garantizar la recuperaciéon de la navegaciéon y de la actividad
portuaria del Rio Grande de la Magdalena, la adecuacion y conservacion de tierras, la
generacion y distribucion de energia y aprovechamiento y preservacion del ambiente,
los recursos ictioldgicos y demas recursos naturales renovables, a través de la gestién
competitiva y el desarrollo del talento humano, para que se genere el desarrollo social,
economico, ambiental del pais en general”.

Vision

“Cormagdalena se proyecta como un empresa industrial y comercial del Estado, lider
en la promocion y consolidacién del desarrollo regional y nacional, a partir de la
recuperacion integral del Rio Grande de la Magdalena como medio de transporte,
mediante la viabilidad financiera y ambiental que determine su rentabilidad econémica
y muestre los beneficios sociales y macro econoémicos para el pais”.

10
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Con el anterior marco estratégico desarrollaremos lo previsto en el Plan de Accion para
Cormagdalena de la siguiente manera:

NAVEGACION Y ACTIVIDAD PORTUARIA

Cormagdalena esta consolidando el Rio Magdalena como el principal corredor fluvial
logistico intermodal, concertando los medios y métodos necesarios en la interaccion de los
diferentes modos de transporte de carga asi como la adecuacion e infraestructura necesaria
para su distribucién.

Iniciamos la consolidacion de una navegacion moderna, mejorando ademas la capacidad
de transporte integral de la region. Como parte importante del sistema de transporte, la
navegacion debe crecer, conforme al avance de las obras de regulacion fluvial (dragado y
mantenimiento) asi como de las medidas generales (corte de meandros, proteccion de
margenes y el control de la erosién del suelo).

1.1 SUBPROGRAMA: NAVEGACION MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE

De conformidad con el articulo 331 de la Constitucion Politica y la Ley 161 de 1.994,
Cormagdalena tiene por objeto la recuperacion de la navegacion y de la actividad portuaria,
la adecuacién y conservacion de tierras, la generacién y distribucion de energia, asi como
el aprovechamiento sostenible y la preservacion del medio ambiente, los recursos
ictiologicos y demas recursos naturales renovables.

Se adelantaran acciones que permitan la recuperacion y mantenimiento de la navegacion
y actividad portuaria, a través de actividades orientadas a garantizar condiciones optimas
para el aprovechamiento del Rio Grande de la Magdalena, como medio de transporte.

Comprende el seguimiento del Contrato APP No. 001-2014 para el tramo entre Puerto
Salgar y Bocas de Ceniza y el planeamiento, disefio y ejecucion de obras de dragado y
eventuales intervenciones de estabilizacion y proteccion de taludes para el tramo del Canal
del Dique.

A la vez incluye el pago de obligaciones originadas en litigios derivados de contratos
relacionados con el mantenimiento del canal navegable dentro de las cuales se incluyen las
actividades mencionadas en este aparte.

11
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Se adelantan las investigaciones y transferencias de tecnologia, interventorias,
consultorias, asesorias, estudios, capacitacion y gastos operativos para las actividades de
divulgacion, seguimiento y control.

En desarrollo del mandato constitucional y legal que se menciona en el parrafo anterior,
el 15 de agosto de 2014, mediante Resolucién No. 000262 de 2014, Cormagdalena
adjudico la licitacidén publica del proceso de seleccién por el sistema de precalificacion
No. 001 de 2013, al precalificado Promesa de Constitucion de Sociedad de objeto Gnico
"NAVELENA S.A.S", para la ejecucion del Proyecto de Recuperacion de la Navegacion
del Rio Magdalena mediante un esquema de Asociacion Publico Privada, en los
términos de la le 1508 del 15 de enero de 2012.

Para el efecto de lo sefialado anteriormente se hace necesario:

1. EQUIPO SUPERVISOR APP — SUPERVISION EN CAMPO

El 11 de diciembre de 2014, una vez cumplidos todos los requisitos contemplados para el
efecto en el Contrato de APP, se firmo el acta de inicio de ejecucién del Contrato de
Asociacion Publico Privada No. APP 001-2014 para el "Proyecto de la Recuperacion de la
Navegabilidad del Rio Magdalena”.

Por otra parte, el 9 de abril de 2015 mediante la resolucion No. 000113 de 2015,
Cormagdalena adjudic6 al CONSORCIO MAGDALENA el Concurso de Méritos Abierto
No. CMA-001- 15que tiene por objeto la interventoria técnica, econémica, financiera,
juridica, administrativa, operativa, de riesgos, medio ambiental y socio predial del
Contrato de Asociacion Publico Privada No. 001 de 2.014 para el proyecto de
"Recuperacion de la Navegabilidad en el Rio Magdalena" al Consorcio Magdalena.

De acuerdo con el inciso primero del articulo 83 de la ley 1474 de 2011 -Estatuto
Anticorrupcioén- las entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la
correcta ejecucion del objeto contratado a través de un supervisor o un interventor,
segun corresponda con el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la
ocurrencia de actos de corrupcion y de tutelar la transparencia de la actividad
contractual.

En el mismo sentido, el inciso cuarto del articulo 83 de la ley 1474 de 2011-Estatuto
Anticorrupcion-indica que la entidad puede dividir la vigilancia del contrato principal entre la
interventoria y la supervision, caso en el cual, en el contrato respectivo de interventoria, se
deberan indicar las actividades técnicas a cargo del interventor y las demas quedaran a
cargo de la Entidad a través del supervisor.

Por otro lado, el literal ¢) de la Clausula 51 del el Contrato de APP, relativo a la
"interventoria”, establece claramente que: "Las funciones y potestades atribuidas
contractualmente a la interventoria no suplantan la direccion y supervisién de la ejecucién
contractual ejercida por Cormagdalena. Para efectos del seguimiento a la ejecucién

12
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contractual, Cormagdalena podra designar entre sus funcionarios y contratistas el o los
supervisores que requiera”.

Por lo tanto, el seguimiento a la ejecucién del Contrato de Asociacion Publico Privada, se
constituye en un elemento esencial de éxito del Proyecto, en la medida en que le permite
al Estado contar con un instrumento con capacidad técnica, financiera o legal, calificado
para el seguimiento de la ejecucion contractual al igual que se trata de un imperativo legal
de obligatorio acatamiento.

Por todo lo anterior Cormagdalena identific6 la necesidad de crear, conformar,
estructurar y organizar un equipo de profesionales encargado de la vigilancia
permanente de la correcta ejecucion tanto del Contrato de APP como del Contrato de
interventoria No. 0-00026-2015 y, en general, de cumplir y hacer cumplir las
obligaciones de Cormagdalena en relacién contales contratos.

El Equipo Supervisor tendra a su cargo las siguientes funciones:

Funciones de Supervision: Corresponden a las actividades de vigilancia permanente
de la correcta ejecucion del objeto del Contrato de Asociacion Publico Privada de
Iniciativa Publica No. APP-001-2014 y del Contrato de interventoria No. 0-00026 de
2015.

En desarrollo de esta funcién, al Equipo de Direccién y Supervisién le corresponde:

1. El seguimiento técnico, econdémico, financiero, juridico, administrativo, operativo, de
riesgos, medio ambiental y socio predial del Contrato Asociacion Publico Privada de
Iniciativa Publica No. APP No. 001 de 2014, en todas aquellas actividades que no
se encuentren a cargo del Interventor de conformidad con el Contrato No. APP-001
de 2014 y el Contrato de interventoria No. 0-0026-2015, tal como lo prevé el inciso
cuarto del articulo 83 de la ley 1474 de 2011 y el paragrafo Unico del articulo 46 del
Manual de Contratacion.

2. El seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del
cumplimiento del Contrato de interventoria No. 0-00026-2015, tal como lo prevé el
inciso quinto del articulo 83 de la ley 1474 de 2011.

Funciones de Direcciéon: Corresponden a las funciones expresamente asignadas al Director
Ejecutivo por virtud del Contrato No. APP-001-2014, las cuales deben ejercer los
supervisores (funcionarios de planta) del Equipo Supervisor a titulo de delegatarios, que se
encuentran previstas por los siguientes apartes del Contrato de APP indicados a
continuacion:

1. Literal j) Seccion 7.02 Obligaciones de Cormagdalena.

2. Literal c) Seccién 28.01 Sometimiento a la Normatividad Ambiental Colombiana.
3. Seccibén 13.06 No Objecién Estudios y Disefos.
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Seccion 13.07 No Objecion Plan de Servicios Provisionales.

Seccion 3.09 No Objecién Manual de Seguridad e Higiene Industrial.

Seccion 13.02 No Objecion Manual de Operacion y Mantenimiento.

Seccién 15.04 No Objecién Modificaciéon  al Plan de Servicios

Provisionales.

Literal f) Seccion 16.01, No Objecion al Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental

(PAGA).

9. Seccion 13.11Aprobacion del Seguro Todo Riesgo de Construccion.

10. Literal ) numeral 1.2 Apéndice 5 Especificaciones de Gestion Predial, comités de
seguimiento a la Gestion Predial.

11. Literal d) Numeral 2 Apéndice 4 Apéndice No. 4 Especificaciones de Gestién

Ambiental, comité de seguimiento a la Gestibn Ambiental.

No ok

o

Funciones de Coordinacién: Corresponden a las actividades necesarias para velar por el
cumplimiento de las obligaciones a cargo de la corporacion de conformidad con el Contrato
No. APP-001-2014 y el Contrato de Interventoria No. 0-00026-2015, y que le corresponda
cumplir a los funcionarios o dependencias de Cormagdalena de conformidad con el Manual
de Funciones vigente.

.
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2 MANTENIMIENTO DEL CANAL DEL DIQUE

El Canal del Dique hace parte de la infraestructura fluvial entregada por el Ministerio de
Transporte a la Corporacion, con el fin de ejercer las funciones misionales contempladas
en el articulo 6 de la ley 161 de 1994.

Le corresponde a Cormagdalena garantizar el mantenimiento del canal navegable en el
Canal del Dique, lo cual se logra manteniendo la profundidad y anchos requeridos por las
embarcaciones que transitan este canal, que moviliza carga desde los puertos maritimos
hacia el interior del pais y viceversa.

Es necesario mantener mediante obras de dragado el canal navegable entre las
poblaciones de Calamar (Bolivar) y su desembocadura en la bahia de Cartagena (Bolivar).

3 MANTENIMIENTO Y OPERACION DE EQUIPOS

La adquisicién, dotacion, recuperacion y mantenimiento de los equipos de dragado, de
transbordo de pasajeros, muebles y enseres y en general todos los equipos que requiera
Cormagdalena para mantener la navegacion y actividad portuaria del Rio Magdalena y para
realizar el seguimiento contractual del proyecto de Recuperacion de la Navegabilidad del
Rio Magdalena. También incluye el costo de los seguros, de inspeccion, celaduria técnica
y vigilancia.

4 MANTENIMIENTO OBRAS HIDRAULICAS DE ENCAUZAMIENTO CANAL DE
ACCESO AL PUERTO DE BARRANQUILLA.

Corresponde a las acciones e intervenciones que deberan realizarse a las obras hidraulicas
de profundizacion y de encauzamiento (tajamares oriental -occidental y dique direccional)
construidas en el Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla.

1.2 SUBPROGRAMA: ESTUDIOS TECNICOS.

Implica el desarrollo de estudios e investigaciones para la adecuacion de la infraestructura
del corredor vial, relacionadas con el canal navegable del Rio Magdalena, instalaciones
portuarias y vias de conexion intermodal, asi como de comercializacion, mercadeo,
operacion y administracion del sistema de transporte. Igualmente los estudios que por Ley
1242 de 2008 Cddigo Nacional de navegacion y Actividad Portuaria, le corresponde a
Cormagdalena desarrollar.

A la vez incluye la ejecucion directa y/o contratacién de asesorias, estudios, consultorias,
servicios técnicos para disefios, modelos matematicos, fisicos y campafias hidro-
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sedimentoldgicas. Estudios que permitan la toma de decisiones para el desarrollo de obras
de infraestructura de saneamiento basico, ambientales, portuario, navegacion y control de
erosion e inundaciones.

1.2.1 PLAN DE ACCION DE LA RED FLUVIAL.

Con la ejecucion del Contrato APP 001 de 2014, se hace necesario realizar una nueva
valoracién y evaluacion de las prioridades y necesidades de Cormagdalena en relacién con
el mantenimiento de la hidrovia, la actividad portuaria, la no portuaria, las obras hidraulicas
necesarias, las conexiones con otras hidrovias afluentes de rio Magdalena, con otros
modos de transporte, los requerimientos, mejoras y ajustes a las embarcaciones, la
tripulacién y demas factores que influyen en el éxito y eficiencia del servicio que presta el
canal navegable del rio Magdalena. Dichas valorizaciones se realizardn en el marco del
Plan Maestro Fluvial y Plan Maestro de Transporte Intermodal que desarrolla el Ministerio
de Transporte.

Igualmente, se hace necesario este estudio en cumplimiento de la ley 1242 de 2002, articulo
85 que indica:

“El Gobierno Nacional, a iniciativa del Ministerio de Transporte, elaborara un Plan de Accién
Fluvial que establecera la estrategia de desarrollo de las vias fluviales de la Nacion y de las
actividades fluviales, en el largo, mediano y corto plazo, el cual sera sometido a la
aprobacion del Consejo Nacional de Politica Econémicay Social, Conpes. El Plan de Accion
Fluvial podra ser parte integrante del Plan de Desarrollo Maritimo y Fluvial que formule y
adopte el Gobierno Nacional; en todo caso, el Plan de Accidn Fluvial debera tener en cuenta
y adoptar politicas y medidas que se encuentren en coordinacién con la estrategia de
desarrollo maritimo nacional.

El Plan de Accién Fluvial tendra como uno de sus componentes el Plan de Expansion
Portuaria Fluvial, el cual podra formar parte del Plan de Expansién Portuaria establecido en
la Ley 12 de 1991, y en todo caso, debera tener en cuenta y adoptar politicas y medidas
que se encuentren en coordinacién con el Plan de Expansion Portuaria sefialado en dicha

ley.

La Corporacién Autbnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena, Cormagdalena, le
presentard al Ministerio de Transporte de acuerdo con sus competencias el Plan de Accion
y el Plan de Expansion Portuaria de que trata este articulo sobre la red fluvial de su
competencia.

El Plan de Accion Fluvial tendra una vigencia de diez afios y podré ser revisado y ajustado
cada cinco afios.”
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1.2.2 ESTRUCTURACION DE NAVEGACION SECTOR PUERTO SALGAR — NEIVA.

Corresponde a la obligacion misional de recuperar la navegacion que confiere la ley 161 de
1994, teniendo en cuenta que con el contrato de APP se asegura la primera fase con el
Proyecto de Recuperacién de la Navegacién del Rio Magdalena en el sector Puerto Salgar
y Bocas de Ceniza.

Para el efecto, se conoce que histéricamente la navegacion se prest6 en los puertos de las
poblaciones de Honda (Tolima), Girardot (Cundinamarca) y Neiva (Huila). Entonces, sobre
estos tramos, se deberan realizar valoraciones y estudios en lo referente a hidraulica,
geomorfologia, morfologia reciente, dinamica de orillas, caudales, niveles, redes de
nivelacion, demanda de transporte y oferta de cargas, beneficios e impactos socio
econdémicos y ambientales en la region.

1.2.3 ESTUDIO DE SENALIZACION DEL RIO MAGDALENA.

Corresponde al cumplimiento de la obligacion establecida en el articulo 15 la ley 1242 de
2008 a Cormagdalena que define:

“La construccién, instalacién y mantenimiento de los elementos de balizaje, sefializacién
y/o de las demas ayudas a la navegacion fluvial, ya sean ayudas fisicas, como boyas, faros,
luces para navegacion nocturna, entre otras, o ayudas electronicas, como sistemas de
navegacion asistida por satélite o GPS, u otras, sera responsabilidad de a) La Corporacion
Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena, Cormagdalena, en toda su
jurisdiccién de conformidad con lo establecido en el articulo 331 de la Constitucién Politica
y la Ley 161 de 1994.

La sefalizacién de los ultimos 27 kilometros del Rio Magdalena, estara bajo responsabilidad
de la Autoridad Maritima Nacional, a quien le corresponde instalar y mantener el servicio
de ayudas necesarias para la navegacion;

b) El Instituto Nacional de Vias, o quien haga sus veces, en las demas vias fluviales de la

Nacion;

c) Estara a cargo de los beneficiarios de autorizaciones o concesiones para el uso temporal
y exclusivo de las méargenes de las vias fluviales, la sefializacion de canales auxiliares de
entrada a sus instalaciones.”

En desarrollo de dicha obligacion, Cormagdalena ha implementado el Sistema de
Navegacion Satelital para el canal navegable en la hidrovia del rio Magdalena.
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Sin perjuicio de lo anterior y de manera complementaria, la ley 1242 de 2008 también
ordena al Ministerio de Transporte a actualizar la reglamentacion fluvial, entre esta, el
reglamento de sefializacion y balizaje fluvial.

Para el efecto, por medio de la resolucién 3767/2013 del Ministerio de Transporte adopta el
Manual Unico de Sefalizacion Fluvial, el cual busca la implementacion de sefiales tipo
vallas, balizas y otras (sefializacion fisica) en las hidrovias del pais.

Por lo anterior, el estudio corresponde a la valoracion del tipo de sefales fisicas deberan
ser implementadas en el rio Magdalena, considerando el Manual Unico de Sefalizacion
antes mencionado y las condiciones particulares del canal navegable del rio Magdalena.

1.2.4 ESTUDIO DE TARIFAS.

Corresponde al cumplimiento de la recomendacion realizada por el Consejo Nacional de
Politica Econémica y Social -CONPES 3758- al Ministerio de Transporte y a Cormagdalena
gue se detalla a continuacion:

“Solicitar al Ministerio de Transporte en coordinacion con Cormagdalena:

a) La realizacion de un estudio de tarifas que se enmarque dentro de la politica publica
intermodal, siendo equitativa y competitiva frente a la utilizacion de otros modos de
transporte.

b) La aplicacion progresiva de una tarifa que contribuya a disminuir el esfuerzo fiscal del
presupuesto nacional y que promueva un uso eficiente de este medio de transporte. *

Por lo anterior, se hace necesario realizar las valoraciones y estudios necesarios que den
cumplimiento a la recomendacion anteriormente descrita.

1.3 SUBPROGRAMA: ACTIVIDAD PORTUARIA

El subprograma relativo a actividad portuaria esta orientado hacia garantizar el
reconocimiento ordenamiento y adecuado uso de orillas para actividades de transporte de
carga. Por otra parte se busca encontrar oportunidades de negocio para participaciéon en
asociaciones publico-privadas para la construccion y operacién de terminales portuarias
bajo la figura de concesién mixta e igualmente participacidon en empresas de transporte
fluvial.
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PROGRAMA GESTION INTEGRAL DE RECURSOS NATURALES Y DESARROLLO
SOSTENIBLE

2.1 SUBPROGRAMA ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS

El volumen de captura del recurso pesquero en la cuenca del Rio Magdalena ha disminuido
notablemente durante los ultimos 40 afios, con 75.713 ton/afio en 1.977 a 6.671 ton/afio en
el 2.014, y de igual forma las capturas de Bocachico de 38.000 ton/afio en 1.977 a 1.575
ton/afio en el 2.014 (Valderrama, M y Zarate, M., 1989; Boletin Estadistico Pesquero de
1996, INPA, CCI - INCODER, 2010, AUNAP-2014). Esta disminucion es causada por
multiples factores antrépicas en la cuenca (deforestacion, contaminacion, vertimientos de
aguas residuales, ganaderia extensiva, instalacion de cultivos en areas de humedales, caza
de fauna silvestre, instalacién de diques y desviacion de cafios, desecacion de humedales,
proyectos de infraestructura entre otros) generando la pérdida de bienes y servicios
ambientales de los humedales, y por acciones directas sobre el recurso como el uso de
métodos y artes de pesca ilicitos, sobrepesca, captura por debajo de tallas minimas,
capturas en época de bajanza de animales maduros en los cafos disminuyendo la oferta
ictiologica natural.

El subprograma se enmarca en el cumplimiento misién legal y constitucional de
Cormagdalena establecida en el Art. 2. Ley 161/94, "de Aprovechamiento sostenible y
preservacion del medio ambiental, los recursos ictiolégicos y demas recursos naturales
renovables"”, y en el Plan de humedales y pesca 2016-2018, el cual propone estrategias y
acciones que responden a la situacion actual de los recursos Hidrobioldgicos, Ictiol6gicos y
pesqueros en la Cuenca Magdalénica y pretenden contribuir a solucionar los conflictos
actuales, para ordenar el uso de los mismos. Se fundamenta en la gestion de seis aspectos
transversales a los humedales y el recurso ictiolégico, como son el ordenamiento y manejo,
monitoreo e investigacidn, control y vigilancia, restauracion, cadenas productivas y politica
publica.

Desarrollar acciones de: a) Restauracion natural de humedales y pesca en los cuerpos de
agua del valle aluvial del Rio Magdalena, priorizando la restauracién de conectividad rio-
ciénagas, como forma natural de regulacién hidraulica y biolégica entre el rio y su zona de
amortiguacion b) Repoblamientos y restauracion natural e inducida en bosques de galeria
en cafios y ciénagas, d) Fomento a la investigacion en paquetes reproductivos de especies
ictiolégicas nativas y en valoracion econdémica de los bienes y servicios ambientales de los
humedales d) Fortalecimiento organizacional y apoyo a alternativas productivas en épocas
reproductivas que permitan prepararlos frente a los cambios y los nuevos desarrollos de
infraestructura en el rio Magdalena, de manera que incida y se gestionen politicas
publicas para la pesca y los humedales a nivel local regional y nacional que les permitan
a los pescadores ser gestores de su propio desarrollo
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Este subprograma promueve el uso y aprovechamiento sostenible y la preservacion del
medio ambiente, mediante la restauracion natural y el manejo integral (implementacion,
restauracion, conservacion y proteccion) de ecosistemas estratégicos priorizando los
humedales, limpieza y apertura de cafios y ordenamiento y restauracion de los ecosistemas
degradados, la construccion de planes de manejo ambiental de cinco humedales
priorizados localizados Canal del Dique, Bajo Magdalena, Depresibn Momposina y
Magdalena medio, mediante estrategias de apadrinamiento de los humedales por parte de
las empresas publicas o privadas presentes en el area de in- fluencia de la llanura aluvial
del rio Magdalena y sus humedales conexos y gestion interinstitucional de proyectos.

Ilgualmente busca mejorar las condiciones sociales, ambientales, econdmicas, politicas e
institucionales para garantizar el bienestar de la comunidad dependiente de los ecosistemas
estratégicos y sus recursos, se establecen lineas de accion para alcanzar la ordenacién de
los recursos, teniendo como base fundamental el fortalecimiento de la organizacion gremial,
la coordinacién interinstitucional y la participacion de los actores en todas las fases del
subprograma, dentro del marco de aprovechamiento sostenible del recurso.

Incluye la ejecucién de obras o actividades de restauracion ambiental y de manejo integral
de humedales y pesca, ademas investigacion y transferencia de tecnologia, interventorias,
consultorias, asesorias, estudios, capacitacion y gastos operativos para actividades de
seguimiento y control.

2.2 SUBPROGRAMA GESTION FORESTAL — ESTRATEGIA FORESTAL

El subprograma de gestion forestal comprende el establecimiento, mantenimiento,
aprovechamiento y comercializacion de especies forestales con fines comerciales asi como
la prestacién de apoyo técnico a los reforestadores con el objeto de reducir la erosion
hidrica, generar un cambio de uso del suelo a actividades sostenibles, disminuir la presion
sobre los bosques naturales y generar oportunidades de empleo y progreso para zonas de
bajo desarrollo econémico.

Incluye adicionalmente el establecimiento, mantenimiento y conservacién de especies
forestales con fines de conservacion empleando especies nativas que se encuentran en
riesgo como mecanismo de regulacién hidrica, reduccién de la erosion, conservacion de
especies de flora y fauna en la cuenca del rio Magdalena, asi como generar la apropiacion
de los proyectos por parte de la comunidad buscando crear una consciencia de
aprovechamiento sostenible de los recursos.

Adicionalmente abarca la implementacion de una estrategia forestal con la cual se genera
la continuidad de los diversos proyectos de reforestacion con especies comerciales y de
conservacion que viene adelantando la Corporacion. Asi como se busca fortalecer la
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institucionalidad forestal de Cormagdalena mediante el desarrollo de capacidades, gestion
de recursos y politicas publicas y articulacion con otras instituciones; promover el uso
sostenible de los bosques en la cuenca con un incremento en las areas plantadas,
aumentando la oferta de bienes y servicios forestales; y contribuir a la recuperacion y
manejo integral de los recursos forestales mediante el apoyo a iniciativas relacionadas y la
gestion de acciones para la restauracion y conservacion de estos ecosistemas.

Comprende estudios, asesorias y consultorias para el fomento y promociéon de la
estructuracion, financiamiento y protocolizacion de sociedades, acompafiamiento técnico,
financiero y accionario de sociedades y negocios.

Incluye ademas investigacion y transferencia de tecnologia, interventoria, consultorias,
asesorias, estudios, monitoreo, capacitacién y gastos operativos para las actividades de
divulgacion, seguimiento y control.

2.3 SUBPROGRAMA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

Comprende todas aquellas actividades de saneamiento basico entre las cuales esta
desarrollar el disefio, construccion, mantenimiento, adecuacion de obras de infraestructura
que permitan el manejo integral y disposicion final de residuos sélidos y liquidos. También
busca estructurar una estrategia para garantizar la operacion y mantenimiento de las
plantas de tratamiento de residuos existentes, enmarcado en las alternativas que propone
el plan de desarrollo actual y la normativa vigente.

Este subprograma también da cumplimiento a lo ordenado en la Ley 161 de 1994, en lo
referente a proyectos del plan de descontaminacion de Barrancabermeja.

Adelanta acciones y gestiones que permitan generar proyectos orientados a mitigar y
minimizar los impactos negativos causados por las actividades antrépicas e industriales
ejercidas desde tiempo atras en el municipio de Barrancabermeja. Incluye los proyectos del
plan de descontaminacion ambiental de Barrancabermeja en cumplimiento de la Ley 161
de 1994, paragrafo 1, articulo 17. El municipio de Barrancabermeja presentara proyectos
previo a la apropiacién de recursos por parte de la Junta Directiva de Cormagdalena para
garantizar que se cumpla con lo establecido en la Ley 161 de 1994 y estén dentro de los
lineamientos del Plan de Accién vigente.

Incluye ademas investigacion y transferencia de tecnologia, interventorias, consultorias,
asesorias, estudios, capacitacién y gastos operativos para actividades de seguimiento y
control.

21



} TODOS PORUN

CORMAGDALENA NUEVO PAIS

La energfa de un rio que impulsa a un pafs PAz EQUIDAD. EDUCACION

24 SUBPROGRAMA MANEJO INTEGRADO DE CUENCA Y ORDENAMIENTO
HIDROLOGICO

El subprograma realiza todas las gestiones para la divulgacion, implementacion,
concertacién, coordinacion y control del PLAN DE MANEJO DE LA CUENCA MAGDALENA
CAUCA - PMC. De tal forma que permita a través de la planificacion estratégica incidir en
el ordenamiento y manejo integral de la cuenca con el propdsito de facilitar la toma de
decisiones, el aprovechamiento y preservacion de los recursos naturales y determinar los
conflictos de usos, asi como plantear soluciones que conlleven al ordenamiento de la
cuenca, con énfasis en el ordenamiento hidrolégico.

Contempla el desarrollo, implementacion y adquisicion de tecnologias, metodologias y
procesos que conlleven a la actualizacion sistematica y frecuente de indicadores del estado
de cuenca. Permite el seguimiento ambiental, de desarrollo y sectorial de la intervencién en
la cuenca, el estado de sus recursos naturales y la oferta eco sistémica a través del
observatorio de cuenca.

Incluye la implementacién de la red hidrolégica en la cuenca, monitoreos de calidad y
software de transmision de informacion en web. El subprograma propone la formulacién de
indicadores nuevos que permitan valorar la calidad de la cuenca en términos de
biodiversidad y servicios ambientales.

También incluye la participacién en procesos a gran escala como el proyecto de Manejo
Sostenible y Conservacion de la Biodiversidad en la Macro cuenca Magdalena-Cauca que
se ejecutara de la mano con el Ministerio de Ambiente, el Fondo de Adaptacion, las CARs,
el Instituto Humboldt, ONGs ambientales y el Global Enviromental Found (GEF) para
priorizar acciones en proteccidon de ecosistemas de agua dulce y sus instrumentos de
manejo, en la modelacion matematica como insumo a los instrumentos de ordenacion y el
monitoreo y verificacion de la calidad y oferta de recursos.

Incluye ademds investigacion y transferencia de tecnologia, interventorias, consultorias,
asesorias, estudios, capacitacion, actividades de divulgacion, publicidad y gastos
operativos para actividades de seguimiento y control que se puedan realizar directamente
por Cormagdalena o por sus delegatarios.
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2.5 SUBPROGRAMA CAMBIO CLIMATICO Y DESARROLLO SOSTENIBLE

El subprograma incluye los proyectos y gestion para la mitigacién y adaptacién al cambio
climético de los ecosistemas y las comunidades en la cuenca, el disefio e implementacion
de estrategia bajas en carbono, como los mecanismos REDD+, MDL y mecanismos de
eficiencia energética entre otros, incidiendo en el ordenamiento y planificacion del territorio.

Propone acciones en investigacion y transferencia de tecnologia, actividades de
divulgacion, desplazamientos, gastos de viaje y logistica para la realizacion de las acciones
programadas. También registro de proyectos ante certificadores internacionales, costos de
validacién y costos de transaccion de certificados.

Alineado con el Plan de desarrollo el programa busca estructurar proyectos que fomenten
los negocios verdes y las estrategias de desarrollo resilentes al cambio climatico,
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promoviendo actividades econdmicas responsables con el ambiente que a la vez
fortalezcan a las comunidades para mejorar calidad de vida y adaptacion al entorno
cambiante.

Incluye ademas investigacion y transferencia de tecnologia, interventorias, consultorias,
asesorias, estudios, capacitacion, actividades de divulgacién, publicidad y gastos
operativos para actividades de seguimiento y control que se puedan realizar directamente
por Cormagdalena o por sus delegatarios.

2.6 SUBPROGRAMA APOYO Y FOMENTO A LA RECREACION SOCIAL

Adelantar acciones dirigidas a la adecuacion, construccion y conservacién de areas para el
ecoturismo, obras de infraestructura y mejoramiento del paisaje, integracion de zonas de
muelles con el conjunto urbanistico de las poblaciones, al igual que la recuperacién y
conservacion de las zonas aledafas; asi como el apoyo a diferentes actividades y
adquisicidon de equipos que permitan dinamizar la recreacion social de los municipios
ubicados en el Alto, Medio y Bajo Magdalena.

Se llevaran a cargo de este programa todos aquellos proyectos que tienen como objeto
aprovechar las posibilidades que brinda el rio Magdalena como ente generador de
recreacion social para su poblacion.

Busca integrar las zonas de muelles de alto auge de pasajeros con el conjunto urbanistico
de las poblaciones, recuperando y conservando zonas aledafas, preservando y
conservando paisajisticamente areas urbanas de influencia en el rio.

Se viabiliza por este programa la construccion de terminales de pasajeros con todos los
servicios y comodidades, construccidén de espacios publicos en muelles y diques, senderos
y adecuacion de espacios eco turisticos que promuevan el potencial paisajistico del rio y
todas aquellas actividades encaminadas al ordenamiento de las zonas riberefias.

Incluye ademas investigacion y transferencia de tecnologia, interventorias, consultorias,
asesorias, estudios, capacitacién y gastos operativos para actividades de seguimiento y
control.
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PROGRAMA MISIONAL "ENERGIA PARA EL DESARROLLO REGIONAL"

El desarrollo de las actividades de Cogeneracién y distribucion de energia eléctrica por
parte de Cormagdalena es un mandato constitucional que tiene su desarrollo Juridico en la
Ley 161 de agosto 3 de 1994. Su mandato constitucional esta contemplado en el Articulo
331 de la Constitucion Politica de 1991 cuyo enunciado establece “Créase la Corporacion
Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena encargada de la recuperacion de la
navegacion, de la actividad portuaria, la adecuacion y la conservacion de tierras, la
generacién y distribucion de energia y el aprovechamiento y preservacion del ambiente, los
recursos ictiolégicos y demas recursos naturales renovables.

Aparte del mandato constitucional, Cormagdalena recibe un mandato legal otorgado por la
Ley 161 de Agosto 3 de 1994 “Por la cual se organiza la Corporacién Autbnoma Regional
del Rio Grande de la Magdalena, se determinan sus fuentes de financiacién y se dictan
otras disposiciones” contempla en su Articulo 6° FUNCIONES Y FACULTADES Numeral
15 la de “Ejecutar y Promover la ejecucion de proyectos de generacion y distribucion de
energia eléctrica, conforme a las discusiones superiores y a las politicas sectoriales”.

El pasado 30 de Abril de 2014 Cormagdalena recibié el producto final del Convenio
Interinstitucional de Ejecucién del Proyecto de "Formulacién del Plan Maestro del
aprovechamiento del Rio Magdalena " Asistencia No Reembolsable del Gobierno Chino
para el manejo de Colombia, por parte de Hydrochina El objeto basico del Plan Maestro fue
proporcionar para el Rio Magdalena, los lineamientos generales de la estrategia global y
vision de futuro, en el aprovechamiento racional de los recursos hidricos, control de
inundaciones y proteccion/conservacion ambiental, de acuerdo con las exigencias del
desarrollo social y econémico, basandose en la investigacion y andlisis adecuado de las
caracteristicas naturales, los recursos y caracteristicas ambientales del Rio; identificando
tareas y objetivos para el manejo, aprovechamiento y proteccion/conservacién, asi como
el esquema general de disefio, planes sectoriales y recomendaciones de implementacion
del plan, con el fin de proporcionar una base cientifica y estandarizada para las actividades
de manejo en la explotacién y la proteccion/conservacioén del rio.

El capitulo sexto de este estudio corresponde a la planificacion hidroeléctrica, donde se
presentan las potencialidades de aprovechamiento del Rio Magdalena en generacion
hidroeléctrica, el nUmero maximo de proyectos que pueden desarrollarse en cascada, el
costo estimado en inversion y de manera general los impactos sociales y ambientales que
pueden presentarse. Las condiciones actuales de crecimiento y desarrollo del pais prevén
que serd necesario aumentar la capacidad de generacion de energia eléctrica, y el Rio
Magdalena tiene un potencial de generacion de hasta 2440 MW y un promedio de
Produccion Anual de Energia 13,529. Pero dada la magnitud de las intervenciones se
requiere de un proceso estructurado que se sujete a las politicas nacionales que permitan
a Cormagdalena hacer una planeacion anticipada de las oportunidades que tiene en el
sector para el cumplimiento de su objeto social.

25



TODOS PORUN
CORMAGDALENA NUEVO PAIS

La energfa de un rio que impulsa a un pafs PAz EQUIDAD. EDUCACION

La Ley 1715 de 2014 promueve el aprovechamiento de las fuentes no convencionales de
energia principalmente aquellas de caracter renovable y con participacion en las zonas no
interconectadas. En este aspecto el Rio Magdalena tiene una potencialidad aun
desconocida para la generacién de energia hidrocinéticay en el area de su jurisdiccidon con
otras fuentes de energia no convencionales con impactos sociales y ambientales
relativamente muy bajos. Las oportunidades de Cormagdalena en generaciéon de este tipo
de energias deben ser consideradas para que se integre al portafolio de proyectos de
generacién que tiene el Rio Magdalena.

Los proyectos de generacion eléctrica, especialmente de generacién hidroeléctrica debe
corresponder a una iniciativa multipropésito desde su conceptualizacion y en su
implementacion, para que se garantice el beneficio directo a las comunidades riberefias;
que en las experiencias pasadas no se han sentido beneficiarias sino perjudicados. En lo
local y regional el aprovechamiento multipropésito debe generar nuevas fuentes de ingresos
para los pobladores de los municipios riberefios y los municipios deben ser asociados a los
proyectos de modo que a su vez sean directamente beneficiarios de los ingresos generados
por venta de energia. Los proyectos hidroeléctricos propuestos se optimizaran y seran
factibles desde los puntos de vista econdmico, ambiental, social e institucional. Cada uno
de los proyectos debera ser concebido y analizado de manera individual, dado que cada
uno de ellos posee condiciones muy particulares en los aspectos fisicos, geograficos,
operativos, funcionales, sociales, ambientales y entre otros. Sin embargo, se considerara
su interrelacion, las dinamicas que se pueden generar aguas arriba y/o aguas abajo de los
diferentes proyectos, sin restringir el desarrollo de los demas aprovechamientos que se
tengan en el Rio.

Cormagdalena como autoridad del Rio y entidad del Estado, debe fijar las reglas de
operacion de los proyectos para generacion de energia hidroeléctrica gue se localizan sobre
el Rio Magdalena, entendiendo el aprovechamiento integral del Rio y las consideraciones
ambientales, ejerciendo sus obligaciones legales y constitucionales de coordinar y
supervisar el ordenamiento hidrolégico y manejo integral del Rio.

La oportunidad que tienen los municipios riberefios de energizar el area de su jurisdiccion
permitird una mejor condicion de vida para sus habitantes, pero también el desarrollo de
procesos de transformaciéon que se hace mas atractivo con un Rio dinamico y activo
comercialmente, por lo tanto seran puntos de atraccién a industrias y empresas de servicios
gue se traducird en valorizacion de los territorios y mejores oportunidades para sus
pobladores.

Cormagdalena, entonces tendra en la generacion y distribucion de energia acceso al como
disminuir o contribuir interinstitucionalmente al fortalecimiento de los municipios de la
jurisdiccién y de la region de la cuenca del rio Magdalena y Cauca, gestando proyectos
integrales que cumplan los principios de sostenibilidad, aprovechamiento de los recursos,
de apoyos al crecimientos, del desarrollo a los conocimientos de todas la poblaciones
riberefias. Para esto, identificara y acezara las fuentes de financiacion del sector, la
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cooperacion nacional e internacional en las diferentes etapas del proyecto sin olvidar su
larga sostenibilidad.

3.1 SUBPROGRAMA ESTRUCTURACION Y CONFORMACION UNIDAD DE
NEGOCIOS DE ENERGIA

La Subdireccion de Gestion Comercial ser4 la encargada de la estructuracion vy
conformacion de la unidad de negocio.

El objeto de esta Unidad de Negocios de Energia consiste en contribuir, desde el &mbito de
sus responsabilidades y funciones de ley, a un desarrollo socioeconémico equitativo y
sustentable con el medio ambiente, priorizando el uso de fuentes energéticas renovables
no convencionales a los sectores vulnerables, aislados, con baja cobertura y a los
establecimientos publicos, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y desarrollo
de los municipios. Igualmente permitir darle la cobertura, calidad y continuidad al
crecimiento de la demanda de energia eléctrica a la comunidad de la jurisdiccion con menor
cobertura en el servicio, en especial para el periodo del Posconflicto que se generara a
partir de las negociaciones de paz.

Y tendra como prioridades

e Apoyar iniciativas de integracion en el nivel local, regional y nacional considerando
las agendas energéticas, planes de expansién en generacion y distribucion,
definidas y aprobadas por los marcos institucionales del sector de la energia para el
periodo 2015-2029.

¢ Definir la Agenda Energética de Cormagdalena con la participacion de los actores
clave y agencias que trabajan y apoyar algunas iniciativas de promover la
identificacion, formulacién técnico financiera y gestion de proyectos, que permitan
viabilizar y articular inversiones en energia y energizacion de las zonas de la
jurisdiccién, en el periodo 2015-2029.

o Focalizar los proyectos a las regiones con las coberturas inferiores al 90%,
articulandolos, integrandolos y fundamentandolos en los aspectos normativos
existentes y establecidos por las autoridades del sector.

o Formulacion, estructuracién y ejecucién de proyectos en convenios con entidades
multilaterales como el Banco Interamericano de Desarrollo -BID, el Banco Mundial -
BM, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo —-PNUD, la Agencia de
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional USAID, Cooperacién Técnica
Alemana —GTZ, entre otros, para acceder a los recursos de cooperacion.

Esta unidad en el cumplimiento de su propésito puede contribuir a reducir la brecha
existente en sectores vulnerables, priorizando la utilizacion de la ley 1715 de 2014, y las
Fuentes no convencionales de energia -FNCE con opciones energéticas técnicas,
economicamente eficientes y sostenibles. Igualmente en el uso de las fuentes
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convencionales de energia con recursos abundante en los municipio de la jurisdiccion o su
cuenca.

Dentro de las areas de desarrollo de esta unidad se encuentran:

Ejecucion de proyectos inicialmente pilotos de energizacion o electrificacion dirigidos a
familias, veredas, comunidades, municipios y edificacién publica perteneciente a la
poblacion objetivo, de manera de generar informacion técnica y social orientada a
proponer politicas publicas, junto con otras acciones que permitan dar solucion al
problema detectado.

Intervenir, abordar y fomentar el desarrollo de proyectos energéticos, generando
condiciones y estableciendo soportes, para la generacion, formulacion, desarrollo y
sostenimientos de proyectos energéticos.

Esto incluye la articulacion y generacion de sinergias en materia de:

o capacitaciéon de usuarios y de actores claves para la formulacion, desarrollo y
ejecucion de proyectos de electrificacion y energizacion;

o accesibilidad a instrumentos que permitan el desarrollo, generacion y
sostenibilidad de proyectos de energizacion, en forma coordinada entre los
diversos actores, involucrando y comprometiendo a otras instituciones
gubernamentales.

o generar actividades de desarrollo, investigacion e innovacion, para la ejecucion
de proyectos de energizacion, para asegurar la solucién del problema detectado,
en situaciones que el acceso energético no es posible con las tecnologias y
aplicaciones convencionales en materia de energia.

Trabajar estrechamente con las autoridades e instituciones nacionales para aunar
esfuerzos de adaptacién del enfoque metodolégico y cubrir las necesidades y
perspectivas de energizacion rural en los municipios de la jurisdiccién, y en la
formulacion y desarrollo de politicas y programas de energizacion o electrificacion rural.
Identificar y lograr participacion en las fuentes de financiacién para promover los
conceptos y métodos de energizacién rural y para definir modalidades o estrategias de
cooperacion institucional e intersectorial, buscando optimizar la contribucion de
entidades publicas, el sector privado, las organizaciones no gubernamentales (ONG) y
las organizaciones y banca internacionales.

3.1.1 DEFINICION DEL ESQUEMA ORGANIZACIONAL Y OPERACION DE LA

UNIDAD DE NEGOCIOS

A corto plazo, los procedimientos que se requieren en la unidad de energia, estan
enfocados principalmente en la identificacion y formulacion de proyectos que permitan el
desarrollo de la Corporacién como agente econdmico en el sector de la energia en
Colombia. A continuacion presentamos un listado de procedimientos que pueden
implementarse:

1. Planeacion de la unidad de energia. La Direccion Ejecutiva de la Corporacion, la
Oficina Asesora de Planeacion y la Unidad de Energia o la dependencia
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responsable de la misma, seran las encargadas de realizar el proceso de
planificacion a corto, mediano y largo plazo, estableciendo la priorizacion de
proyectos estratégicos y definiendo su presupuesto. Este procedimiento, en su fase
inicial, deberd concluir con la reestructuracién organizacional requerida y la
implementacion de los proyectos piloto, en sinergia con entidades publicas vy
privadas.

2. Formulacion, ejecucién y seguimiento a proyectos de energia. El responsable de la
unidad de energia que se establezca en la organizacion, en coordinacion con el Jefe
de la Oficina Asesora de Planeacion, debe establecer las actividades y
responsabilidades para orientar y apoyar la formulaciéon de proyectos de inversiéon
de generacion de energia, soportado en estudios técnicos y cumpliendo con los
requisitos legales correspondientes. Es importante que la Corporacion inicie con el
establecimiento de un Banco de Proyectos de Generacién de Energia en el que se
irAn registrando los proyectos de acuerdo con las metodologias y requisitos para su
formulacion y financiacion.

3. Coordinacion interinstitucional. La Corporacion requiere la integracion con otras
entidades del sector publico y privado para el establecimiento de alianzas,
cofinanciacién de proyectos, identificacion de necesidades y oportunidades en
materia de generacion de energia.

3.1.2 IDENTIFICACION Y ANALISIS DE FUENTES DE FINANCIACION

La ley 143 de 1994, en el Articulo 48 establece que “El Gobierno Nacional asignara y
apropiara los recursos suficientes en el Plan Nacional de Desarrollo, en el Plan Nacional de
Inversiones Publicas y en las leyes anuales del presupuesto de rentas y ley de
apropiaciones, para adelantar programas de energizacion calificados como prioritarios,
tanto en las zonas interconectadas como en zonas no interconectadas con el objeto de que
en un periodo no mayor de veinte (20) afios se alcancen niveles igualitarios de cobertura
en todo el pais, en concordancia con el principio de equidad de que trata el articulo 60. de
la presente Ley”.

Los proyectos enmarcados y estrategias del Gobierno Nacional implementadas como son
los:
¢ Fondo de Apoyo Financiero para Energizacion de Zonas Rurales Interconectadas, -
FAER -;
¢ Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de Zonas NO Interconectadas, -
FAZNI -; Fondo de Energia Social, -FOES -;
¢ y el Programa de Normalizacion de Redes Eléctricas, - PRONE -.

Estos fondos fueron fortalecidos por la Ley 1753 de 20155, “Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018, todos por un nuevo Pais” establecio en su articulo 17 de la Ley 1753 de 2015,
que los subsidios de energia eléctrica y gas, se prorrogaran, como maximo hasta el 31 de
diciembre de 2018. “En el articulo 190, Fondos eléctricos. El Fondo de Apoyo Financiero
para la Energizacion de las Zonas Rurales Interconectadas (FAER) y el programa de
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Normalizacion de Redes Eléctricas (PRONE) administrados por el Ministerio de Minas y
Energia, recibird a partir del primero de enero de 2016 los recursos que recaude el
Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC correspondientes a dos
pesos con diez centavos ($2,10) por kilovatio hora transportado para el caso del FAER, y
un peso con noventa centavos ($1,90) por kilovatio hora transportado en el caso del
PRONE.

Asi mismo, el Fondo de Energia Social (FOES), administrado por el Ministerio de Minas y
Energia como un sistema especial de cuentas, a partir del primero de enero de 2016 cubrira
hasta noventa y dos pesos ($92) por kilovatio hora del valor de la energia eléctrica destinada
al consumo de subsistencia de los usuarios residenciales de estratos 1y 2 en las Areas
Rurales de Menor Desarrollo, Zonas de Dificil Gestion y Barrios Subnormales.

Al FOES ingresaran los recursos provenientes del ochenta por ciento (80%) de las Rentas
de Congestion calculadas por el ASIC, como producto de las exportaciones de energia
eléctrica, y recursos del Presupuesto General de la Naciéon cuando aquellos resulten
insuficientes para financiar el 50% del subsidio cubierto por el FOES.

Adicionalmente, a partir del 1 de enero de 2016, al FOES también ingresaran los recursos
que recaude el ASIC correspondientes a no mas de dos pesos con diez centavos ($2,10)
por kilovatio hora transportado, con el fin de financiar el 50% restante. EI consumo de
energia total cubierto por el FOES no excedera del ocho por ciento (8%) del consumo total
de energia en el Sistema Interconectado Nacional. Este porcentaje dependera de la
cantidad de recursos disponibles.

Los comercializadores indicaran el menor valor de la energia subsidiada en la factura de
cobro correspondiente al periodo siguiente a aquel en que reciban efectivamente las sumas
giradas por el FOES y en proporcion a las mismas. Dichas sumas solo podran ser aplicadas
al consumo corriente de energia de los usuarios y no podra destinarse para consumos
mayores al consumo de subsistencia vigente.

El Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas No Interconectadas
(FAZNI), administrado por el Ministerio de Minas y Energia, a partir del primero de enero de
2016 recibird los recursos que recaude el Administrador del Sistema de Intercambios
Comerciales (ASIC) correspondientes a un peso con noventa centavos ($1,90) por kilovatio
hora despachado en la Bolsa de Energia Mayorista, de los cuales cuarenta centavos ($0,40)
seran destinados para financiar el Fondo de Energias no Convencionales y Gestion
Eficiente de la Energia (FENOGE) de que trata el articulo 10° de la Ley 1715 de 2014.

El manejo de los recursos del FAER, del PRONE, del FOES y del FAZNI sera realizado por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y los mismos se consideraran inversién social,
en los términos de la Constitucion Politica y normas organicas de presupuesto. El Gobierno
dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la expedicion de esta ley, expedira los decretos
reglamentarios necesarios para ajustar la focalizacion, adjudicacion y seguimiento de los
recursos de dichos fondos”.
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Muchas regiones y comunidades del pais aun no cuentan con los servicios publicos de
energia eléctrica y gas combustible, situacion que afecta su calidad de vida y su
competitividad. Si bien el Estado colombiano posee Fondos de Apoyo Financiero para
contribuir a la universalizacién de dichos servicios publicos, no se logra acceder a estos
recursos debido principalmente a la deficiente estructuracion de proyectos.

3.1.3 GESTION INTERINSTITUCIONAL PARA EL POSICIONAMIENTO DE LA UNIDAD

Cormagdalena es un agente econdmico que hace parte integral del sector de energia en
Colombia. No se requiere ningun acto legislativo que modifique la constitucion o expedicion
de Ley alguna para entregarle facultades a Cormagdalena, pues ya cuenta con ello desde
el mandato constitucional y la ley que la organiza; asi mismo, no se requiere ninguna
reforma estatutaria. Sin embargo es claro que el sector energético Colombiano fue
estructurado con suficiente planificacion pero no incluyo a Cormagdalena de manera
explicita en su operacion, por lo tanto le corresponde a la Corporaciéon hacer la gestion
necesaria para empoderarse de su papel de actor en el sector, actor que no entra a competir
con los otros actores sino a complementar y a cubrir las areas que dificilmente podran ser
atendidas con la calidad 6ptima por parte de ellos.

Por disposicion estatutaria Cormagdalena puede constituir sociedades de economia mixta
para vincular capitales privados para el desarrollo de su objeto social en materia de
generacion y distribucion de energia, con la autorizacion de la Junta Directiva; asi mismo
participar en asociaciones para cumplir mas adecuadamente con sus funciones o para
objetos analogos complementarios (Articulo 8, numeral 8, Decreto 790 de 1995).

Al interior de la organizacion, las funciones para el area de energia estan contempladas en
la Subdireccion de Gestion Comercial; pero Cormagdalena deberd replantear una
estructura interna que pueda desarrollar esta linea de manera permanente y estable.

Es necesario que la organizacién adelante las gestiones necesarias para la formulacion de
iniciativas que permitan el desarrollo de este componente del objeto social de manera
inmediata, que en principio pueden realizarse en asocio con entidades publicas y privadas
con interés, especialmente, en proyectos pilotos de generacion hibrida con fuentes no
convencionales de energia.

3.1.4 PLAN MAESTRO DE ENERGIA, PARA LA JURISDICCION

Los esfuerzos por ampliar la cobertura de los servicios energéticos a todos los zonas del
pais en el esquema de universalizaciéon del servicio, ha contado con el apoyo
gubernamental creandose para su objetivo varios fondos de apoyo financiero, con el fin de
viabilizar el suministro eléctrico y de gas residencial en aquellas regiones que no son viables
econdémicamente para los prestadores privados del servicio. Los esfuerzos realizados
arrojan una cifra de cobertura a nivel pais de energia eléctrica del 96,1% y en gas natural
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residencial del 79%, sin embargo todavia en las zonas apartadas y rurales subsiste el uso
de lefia para coccion y calentamiento.

En lo concerniente a los municipios de la jurisdiccibn de Cormagdalena la informacion
sectorial de origen gubernamental y mediante revisiones de las fuentes indican que existen
coberturas entre 60,4% y 78,89% en 11 municipios, ubicados en los departamentos de
Antioquia: 1 (Yondd); Bolivar: 5 (Altos del Rosario, Barranco de Loba, Rio Viejo, San
Fernando y Simiti); Magdalena: 4 (Pedraza, San Sebastidn de Buenavista, Santa Ana y
Sitio Nuevo); Santander: 1 (Bolivar). Igualmente, hay 4 municipios de la cuenca con
coberturas deficientes en cuanto al servicio de energia eléctrica, que se ubican en el rango
de 42,18% y 58,81%, todos en el departamento de Bolivar: Achi, Arenal, Cantagallo y
Morales.

Por lo anterior, la constitucion de la Unidad de Negocio de Energia es requerida para la
gestion de la Corporacion en la atencion de la poblacidn riberefia. Focalizandose en la
atencion de los municipios, caserios, asentamientos en las zonas riberefias que muestren
los siguientes parametros, serd el indicador para considerarlos objetivos en el cubrimiento
de unas necesidades basicas insatisfechas:

e Las coberturas inferiores al 90%, el servicio de energia eléctrica que tiene una
demanda importante en 32 municipios de la jurisdiccion de Cormagdalena, ubicados
23 de ellos en la regiéon del Bajo Magdalena.

e Las situaciones de los operadores que atiende el 82% de los municipios de la
jurisdicciéon de Cormagdalena y la consideracion de lo que muestran las estadisticas
recopiladas relacionada con la calidad y continuidad donde el area urbana tiene
mejores indicadores que los resultados de las zonas rurales. Concluyéndose que es
obvio que tanto la calidad de potencia, como la calidad de la prestacion del servicio
debe intervenirse para mejorarse. Para el caso del Bajo Magdalena, también se
concluye que la prestacion del servicio de distribucién energia que representa el
52% de los municipios de la jurisdiccién de la Corporacion, requiere una atencién
especial y monitoreo de las variables operativas en dia a dia.

El Plan de Accidn Institucional en Materia de Energia requiere de un fortalecimiento del pilar
estratégico para responder a los atributos esenciales de desarrollo de cualquier sistema de
energizacioén de las areas de la jurisdiccion de Cormagdalena, y en tal sentido se propone
desarrollarlo a través de distintas fases estratégicas:

1. Fase de Inicio o Intento
Trata de garantizar el éxito del proceso integral del Plan desde el disefio hasta su
implementacion, seguimiento y réplica, es esencial contar con la capacidad de accién y el
apoyo al mas alto nivel institucional y gubernamental, puede ser util recordar los mdaltiples
beneficios que la implementacion del Plan puede aportar a las sinergias de los procesos de
cobertura, confiabilidad, calidad y continuidad del servicio de energia eléctrica y a disminuir
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las necesidades basicas insatisfecha. Para solidificar esta fase se requiere: i- la adaptacion
de las estructuras administrativas y organizacionales, ii- el apoyo de los entes
gubernamentales que son responsables del proceso de energia.

2. Fase de Planificacion
Que nos dara donde nos encontramos en el Marco Regulatorio, marcaremos a donde
estaremos visionando ir, como llegaremos hasta alli, concluyendo la aprobacién y
presentacion del plan.

3. Fase de Implementacion
Con la optica de que las politicas energéticas y medioambientales se adoptan en la vida
diaria de las comunidades de la jurisdiccion.

4. Fase de seguimiento

Dado a que las informaciones periddicamente permitiran actualizar el plan con intervalos
regulares.

3.2 SUBPROGRAMA INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO ENERGETICO

En Colombia, las fuentes contaminantes dominan la dinamica de generacion en el Sistema
Interconectado Nacional. Aunque hay un crecimiento en la participacion de las fuentes no
convencionales, su desarrollo es dependiente de los avances cientificos y tecnoldgicos que
permitan que su implementacion sea cada vez mas sencilla y menos costosa. Colombia y
en general Latinoamérica centra su potencial generador de energia en los recursos hidricos.

Los desarrolladores o gestores de Centrales optan por las tecnologias existentes y
competitivas para la unidad de negocio de energia, sin embargo requieren informacion
estadistica y meteorolégica publica. En Colombia hacen falta demasiados datos
estadisticos y de georeferenciacion; ésta mision actualmente se encuentra encomendada
a la UPME, al DANE y al IDEAM, entre otros. Sin embargo recientemente se han realizado
algunas actualizaciones de del Atlas del Potencial Hidroenergético de Colombia, 2015, el
Atlas Solar, el Atlas Edlico. Las otras informaciones existentes estan desactualizada o se
encuentran en vias de actualizacion, y la informacion publica que esta actualizada tiene
costo, como ocurre con la ofrecida por el IDEAM.

El “Atlas de Viento y Energia Edlica de Colombia” es una coleccion de mapas que muestra
la distribucién espacial del viento en superficie y el potencial edlico de Colombia, la version
es del afio 2014-2015; si se quieren obtener detalles mas precisos en cuanto a direccion y
velocidad del viento en el pais, o datos de alguna zona especial se cuenta con reportes
mensuales y promedios anuales por meses a niveles de 10, 50, 80, 100, 150 y 200 metros.
En un proyecto privado a titulo de experimental como el de Jepirrachi, las mediciones son
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de uso exclusivo de las empresas que las financia y esta siendo considerado base para los
aspectos regulatorios futuros del pais.

La necesidad de desarrollar investigacién publica en el pais y de poder implementar
rapidamente los resultados de investigacion y adaptacion de mecanismos al pais, es
importante y requiere una pronta puesta en marcha. En un proyecto como el de
Cormagdalena la difusion de los resultados de investigacién y su implementacién, tendrian
un potencial de crecimiento muy rapido debido a esa condicion de frontera marginal en la
gue parecen estar sumidos los municipios riberefios. El acceso a estas fuentes implicaria
un mejor desarrollo con mas equidad y oportunidades para los pobladores asi como la
atraccion a estos focos de poblacién que habita mas alejada del Rio y con las mismas
carencias.

3.21 EVALUACION DE ALTERNATIVAS PARA LA GENERACION Y
MEJORAMIENTO DE ENERGIA EN AREAS NO INTERCONECTADAS DE LA
JURISDICCION

En cuanto a la Radiacién Solar, el “Atlas de Radiacién Solar de Colombia” brinda un
acercamiento potencial y disponibilidad del recurso energético solar, actualizada es del afio
2015, y si se quiere informacion horaria mensual de zonas puntuales que se miden
adquirirse a costo con las autoridades pertinentes.

Para los recursos o potencial energético de Biomasa se tiene el Atlas del Potencial
Energético de la Biomasa Residual en Colombia, que evalUa la oferta energética de la
biomasa contenida en algunas especies representativas de los sectores agricola, pecuaria
y de los residuos sélidos organicos urbanos. La biomasa residual hace referencia a los
subproductos que se derivan de las transformaciones naturales o industriales que se llevan
a cabo en la materia organica. Algunos ejemplos de biomasa son los residuos de las
cosechas, las podas de zonas verdes urbanas, los efluentes ganaderos, los lodos de los
sistemas de tratamiento de aguas residuales y los residuos organicos de las plazas de
mercado o almacenes de grandes superficies.

En cuanto al recurso geotérmico, Colombia cuenta con una posicién geogréfica privilegiada
y una geologia favorable, dado que parte del territorio se encuentra ubicado en el Cinturén
de Fuego del Pacifico, zona donde el gradiente de temperatura natural del subsuelo, cerca
de la superficie, es alto y se manifiesta con la actividad volcanica actual. Con relacion a la
energia geotérmica son muy pocos los avances que se han realizado en el pais, la
informacién disponible ha sido recolectada y procesada por Ingeominas, hoy Servicio
Geoldgico Colombiano y se circunscribe a las caracteristicas de los yacimientos termales y
datos de temperatura en pozos petroleros, con esos insumos se construyd el mapa
geotérmico de Colombia, Este mapa se constituye en una herramienta basica de ayuda
para determinar el potencial de utilizacion tanto directa como indirectamente de los recursos
geotérmicos, tanto para los entes gubernamentales como para los privados.
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Existen dos paises referentes que han superado muchas limitantes de la informacion
técnica publica necesaria para el desarrollo o aprovechamientos de las fuentes no
convencionales de energia, el mas avanzado es Chile ya que representa en el mapa
geogréfico cada fuente de energia existente, por mes, afio y para el caso de la fuente edlica,
por altura de mediciones a 40 y 80 metros e incluye la densidad del viento, en fin, posee un
sinnimero de caracteristicas e informacién clave necesaria para la gestacion de proyectos,
y los pone a disposicion de cualquier ciudadano. Cabe aclarar, que en Colombia se esta
adelantando un sistema llamado SIG_IPSE el cual esta disefiado para introducir
informacién actualizada, con visualizaciones de potenciales de energia, pero referenciado
solamente a las zonas no interconectadas (ZNI).

3.2.2 ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS EN EL
MERCADO ENERGETICO

Es claro que la Corporacion no puede entrar a realizar inversiones en el sector pero si puede
inicialmente convocar intensiones, financiadores (publicos o privados), autoridades locales
y regionales, operadores y desarrolladores de proyectos de generacion y distribucion de
Energia.

El potencial de generacién hidroeléctrico en el Rio Magdalena debe reconocer a
Cormagdalena como el ente exclusivo del aprovechamiento en generacion en el Rio
Magdalena y distribucién de energia, para lo cual podra realizar asociaciones o entregar en
concesion los proyectos hidroeléctricos, que deben generar utilidades para promover la
ejecucion de estos proyectos sobre el Rio Magdalena.

La Corporacion como Empresa Industrial y Comercial del Estado ser4 autonoma en
términos financieros, al participar en el manejo de proyectos hidroeléctricos y podra
reinvertir en proyectos para el aprovechamiento sostenible de los recursos hidricos y demas
recursos naturales renovables.

Que los proyectos de generacion hidroeléctrica sean multipropésito desde su
conceptualizacion y en su implementacion, garantiza el beneficio directo a las comunidades
riberefias; que en las experiencias pasadas no se han sentido beneficiarias sino
perjudicados. En lo local y regional el aprovechamiento multipropdsito debe generar nuevas
fuentes de ingresos para los pobladores de los municipios riberefios y los municipios deben
ser asociados a los proyectos de modo que a su vez sean directamente beneficiarios de los
ingresos generados por venta de energia.

Cormagdalena como autoridad del Rio y entidad del Estado, debe fijar las reglas de
operacion de los proyectos para generacion de energia hidroeléctrica que se localizan sobre
el Rio Magdalena, entendiendo el aprovechamiento integral del Rio y las consideraciones
ambientales, ejerciendo sus obligaciones legales y constitucionales de coordinar y
supervisar el ordenamiento hidrolégico y manejo integral del Rio.
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Asi como ya Cormagdalena ha valorado el potencial hidroeléctrico queda ahora la tarea de
reconocer el potencial en generacion de energia no convencional y nuevamente las
posibilidades son inmensas, sobre todo por la poblaciéon que podria atender.

Todo lo anterior implica un ajuste institucional y comercial del sector donde Cormagdalena
asuma el liderazgo en la implementacién de estos proyectos de generacién y distribucién
de energia en los municipios riberefios.

3.3 SUBPROGRAMA INFRAESTRUCTURA PARA LA GENERACION DE ENERGIA
EN ZONAS NO INTERCONECTADAS DE LA JURISDICCION

La ley 1508 de 2012 "Por la cual se establece el régimen juridico de las Asociaciones
Publico Privadas, se dictan normas organicas de presupuesto y se dictan otras
disposiciones".7 Con el fin de incentivar la participacion del sector privado en el desarrollo
de la infraestructura tanto productiva como social que requiere el pais, el Congreso de la
Republica aprobé el proyecto de ley de Asociaciones Publico Privadas (APP). Con la Ley,
presentada por el Ministerio de Hacienda y El Departamento Nacional de Planeacion, va
mas alla del sector transporte e incentiva la vinculacién de capital privado a la ejecucion de
otros proyectos, por ejemplo, en sectores sociales, céarceles, colegios, hospitales, entre
otros. La Ley busca atraer inversionistas institucionales a través de fondos de capital
privado, que sirvan como desarrolladores de proyectos, los que, a su vez, necesitaran el
concurso de la ingenieria y de operadores para obtener la infraestructura que demanda el
pais.

Las asociaciones publico privadas asi como la gestion ante los fondos destinados por el
Estado para cubrir los déficits del mercado energético se constituyen en la base para el
desarrollo de infraestructura energética para el pais en zonas vulnerables que pueden
potencializar de manera positiva la situacién de postconflicto.

3.3.1 GESTION DE MICROYECTOS

Los grandes proyectos de generacion y distribucion suponen unos procesos de planificacién
y ejecuciéon que pueden demorar el acceso rapido al servicio de energia de poblaciones
riberefias. Es claro para Cormagdalena que existen casos puntuales en donde proyectos
locales impulsados por las autoridades municipales y departamentales podran ir
solucionando el diario vivir de algunas comunidades que carecen del servicio y que su
calidad de vida puede verse afectada por lo mismo. Este tipo de proyectos aparte de ser
soluciones rapidas a comunidades necesitadas del servicio, también se constituyen en un
laboratorio de aprendizaje y adaptacion a tecnologias nuevas en comunidades
generalmente desconectadas de oportunidades tecnolégicas y los beneficios esperados asi
como el empoderamiento de los pobladores se convierten en motores de cambio social y
desarrollo comunitario.
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESARROLLO SOCIAL

Cormagdalena consciente de los grandes desafios que afrontara en el proximo trienio debe
contar con una estructura organizacional, funcional misional, administrativa, legal,
economica y financiera, planta fisica, con sistemas de informacion y tecnologia de punta
que brinden al pais respuesta oportuna a los requerimientos misionales solicitados por los
diferentes estamentos y la ciudadania en general.

Para ello el fortalecimiento institucional debe darse de manera integral tanto en su
estructura, como en su operacién, para lo cual adelantara lo pertinente a un proceso de
reestructuracion, buscando solventar aquellos espacios que por esta condicién de
minimizacion de personal con la que cuanta actualmente no es posible intervenir.

De otra parte la esencia de toda entidad es su recurso humano por lo mismo adelantaremos
los programas de fortalecimiento en este aspecto tanto de bienestar, incentivos,
capacitacion y estimulos, buscando asi un recurso humano empoderado, comprometido y
con el clima laboral eficaz que permita contribuir al desarrollo de la mision institucional.

Asi mismo se llevaran a cabo las acciones que permitan el mejoramiento de la capacidad
tecnoldgica con tecnologia computacional, sistemas de informacién que permitan contar
con una Corporacién capaz de brindar informacion en tiempo real y atender las necesidades
que en esta materia requieran nuestros usuarios.

Otro aspecto importante es lo referente al Sistema integrado de Gestion de la Calidad, el
cual debe cumplir con un proceso de mejoramiento continuo y por lo tanto teniendo en
cuenta que contamos con certificaciones en las normas de calidad 1ISO 9001:2008 y NTCGP
1000:2009, lo que conlleva un reto organizacional, para ello debemos adelantar acciones
de empoderamiento, mejoras en el sistema tecnoldgico del sistema y capacitaciones para
formacion y validacion de auditores internos integrales.

Igualmente, adelantaremos todas aquellas acciones, herramientas y estrategias que
apunten a consolidar la imagen institucional de Cormagdalena, en el ambito local, regional
y nacional, mediante la difusién en los distintos medios de comunicacién masiva, espacios
y eventos culturales, de las obras y actividades que la Corporacién realice en desarrollo de
su objeto social; de la misma forma, acciones que permitan el fortalecimiento de la
estrategia de comunicacion digital de la Corporacion, para incrementar la presencia
institucional en redes sociales y plataformas virtuales.

Para desarrollar este marco de accion llevaremos a cabo lo siguiente:
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4.1 SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO, ECONOMICO
FINANCIERO Y LEGAL

4.1.1 Adecuacion Planta Fisica

Cormagdalena cuenta con oficinas en las sedes de sus seccionales en Neiva, Honda,
Magangué y Barranquilla, en la oficina de Gestion y Enlace en Bogota y en su sede principal
en Barrancabermeja. De estas solo funcionan en sede propia Honda, Magangué y
Barrancabermeja. El edificio en el cual funciona la sede principal, en el sector del muelle
de pasajeros, junto al terminal fluvial Yuma, fue construido en el lote de la antigua
Inspeccion Fluvial y alli han funcionado las dependencias de la Corporacion desde hace
mas de diez afios.

El Fortalecimiento Institucional parte de mejorar el ambiente de trabajo, adecuar las
instalaciones y los puestos de trabajo, de acuerdo a las actuales disposiciones laborales en
materia de salud ocupacional y ergonomia, redundando en el bienestar y la salud de las
personas que prestan sus servicios a la entidad. Se prevé realizar adecuaciones locativas
a la sede de Barrancabermeja y adecuar puestos de trabajo en las oficinas de Bogota y
Barranquilla.

4.1.2 FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO

El recurso humano es la base del desempefio de toda organizacién, el conocimiento
especializado de sus funcionarios, permitira a la Corporacion alcanzar sus metas, cumplir
su misién, no solo de manera eficaz y eficiente sino ademas posicionarse como una
autoridad incuestionable en los temas relacionados con su gestion. Para ello se
fortaleceran, dentro de las disposiciones normativas que rigen a la entidad, los procesos de
seleccion y capacitacion, orientados a tener una planta de personal altamente calificada,
motivada y comprometida con el cumplimiento de los objetivos institucionales. Que cuente
no solo con una excelente formacion técnica sino que tenga la capacidad de interactuar en
los escenarios que lo requieran, con responsabilidad, respeto y liderazgo.

4.2 SUBPROGRAMA RESTRUCTURACION Y NIVELACION

La estructura organizacional debe estar adecuada a las tareas encomendadas a la
Corporacion, en afios recientes se adelantaron gestiones para reestructurar la planta de
personal sin que se pudiera concretar. No obstante esta necesidad de reestructuracion
sigue siendo una de las prioridades en materia administrativa, ya que la planta de 36
funcionarios, y la estructura actual resulta insuficiente e inadecuada para alcanzar los
objetivos y tareas asignadas a CORMAGDALENA.
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Por esta razén se adelantara un estudio que permita proponer a la Junta Directiva, una
nueva estructura de la planta de personal, que refleje las verdaderas necesidades de la
Corporacién y consulte la realidad de los mercados laborales sectoriales y regionales.

4.3 SUBPROGRAMA MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
GESTION INTEGRAL DE LA CALIDAD

Cormagdalena cuenta con un sistema integrado de gestion y control certificado bajo las
normas ISO 9001 y NTCGP 1000, incorpora los componentes del modelo estandar de
control Interno MECI. Mejorar y mantener el sistema de gestiébn es un compromiso de la
Direccion de la Corporacion, se requiere desarrollar las fases de diagnostico, implantacion
e implementacién de los cambios que se requieran en el sistema, desde la politica de
calidad, el modelo de procesos, las interacciones de los procesos, caracterizaciones de los
procesos, indicadores de procesos y del sistema, riesgos de los procesos, y toda la
documentacion del sistema.

Esto de la mano de un proceso de sensibilizacién y formacion de las personas vinculadas

a la Corporacién en temas relacionados con la cultura de la calidad y la mejora continua,
ademas el fortalecimiento de un grupo de auditores internos que apoyen la realizacion de
auditorias al sistema, como una forma de garantizar la mejora continua.

4.4 SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO, DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE
SISTEMAS DE INFORMACION

Pretende encaminar su Plataforma Computacional y Servicios de Conectividad a través
de cuatro lineas estratégicas asi:

1. Mantenimiento / renovacién de la infraestructura Informatica: Actualmente la
Corporacion cuenta con una infraestructura informatica la cual requiere
mantenimiento periédico y constante renovacion.

Para lograr el 100% del soporte técnico y actualizacion se requiere:

a. Contratar los servicios de soporte técnico y actualizacién de los sistemas de
comunicaciones unificadas - SCU.

b. Contratar el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de
cdmputo y equipos activos de red Sede Principal - OGE - Secc. Barranquilla.

c. Contratar el mantenimiento de los sistemas de potencia ininterrumpida UPS
Sede Principal - OGE - Secc. Barranquilla.

d. Contratar el mantenimiento de la Planta Eléctrica Sede Principal.

e. Contratar los servicios de mantenimiento de las red de datos Sede Principal
- OGE - Secc. Barranquilla.

f. Contratar la adquisicion de equipos de computo / equipos tecnoldgicos.
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g. Contratar la remodelacion de la infraestructura de Datacenter Sede Principal
- OGE - Secc. Barranquilla, seguin normatividad vigente.

h. Contratar el aseguramiento de la infraestructura informatica critica de la
corporacion.

2. Sistemas de Informacion y Licencias de software en produccion: Con el objeto de

atender los requerimientos de los diferentes usuarios externos e internos se pone
a disposicion los Sistemas de Informacion acoplados y estructurados; lo cual
genera fortalecimiento en los procesos de transparencia corporativa, confiabilidad
de la informacion y adquisicion oportuna de la misma, con miras a cumplir la
normatividad vigente en materia de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, al igual que el cumplimiento de la estrategia de Gobierno en Linea.

Para lograr el 100% del soporte técnico y actualizacion se requiere:

a. Contratar el soporte técnico y actualizacion de los sistemas de informacién
PCT - Enterprise y médulo de Concesiones, Humano Web y Mercurio.

b. Renovacion del servicio de soporte técnico Oracle, denominado software
update license and support.

c. Contratar los servicios de administracion de las redes de datos y Pagina
Web.

d. Actualizar el Sistema de Informaciéon de seguimiento a Proyectos de
Inversion.

e. Contratar la renovacion / adquisicion de Licenciamiento de software
Antivirus, Antispam, Antispyware, Licencias de Autocad, ArcGis, etc.).

3. Servicios en la nube privada / nube publica: Con el fin de contar con todo el

respaldo, disponibilidad, confiabilidad y niveles de seguridad que ofrece la nueva
tecnologia de computacion en la nube se considera como una solucién efectiva
implementar los siguientes Servicios en la nube Privada / nube Publica: Pagina
Web e Intranet, Sistema de Navegacion Satelital - SNS, Sistema de correo
electrénico corporativo y bases de datos Oracle, los cuales estaran a disposiciéon
de los diferentes usuarios de la Cuenca, de la ciudadania en general y para uso de
los funcionarios y contratistas de la corporacion.

Para lograr el 100% del soporte técnico y actualizacion se requiere:

a. P&gina Web e Intranet en la nube y desarrollo de versién mévil de la pagina

para visualizaciéon en dispositivos maviles.

b. Plataforma - Sistema de Navegacion Satelital - SNS en la nube y desarrollo
de app para instalacién en dispositivos moéviles que permita visualizaciéon de
planos e informacién de los niveles del Rio Magdalena.

Sistema de correo electrénico corporativo en la nube.
Contingencia y disponibilidad de las bases de datos Oracle en la nube.

oo
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4. Servicios de Conectividad: La Corporacion requiere continuar con los servicios de
conectividad a Internet e interconectividad entre las sedes de la Corporacion: Sede
Principal de Barrancabermeja, Oficina de Gestion y Enlace de Bogotay la Seccional
de Barranquilla, por medio de enlaces dedicados a Internet y entre puntos, y
soportados a través de servicios complementarios.

Para lograr el 100% de los enlaces dedicados a Internet y entre puntos
implementados se requiere:

a. Contratar los enlaces dedicados a Internet y datos entre puntos para: La
Sede Principal ubicada en la ciudad de Barrancabermeja, la Oficina de
Gestion y Enlace ubicada en la ciudad de Bogota y la Seccional de la
Corporacién ubicada en la ciudad de Barranquilla.

b. Contratacion del servicio de Internet Movil ilimitado corporativo.

4.3.1 SISTEMA DE DIGITALIZACION

La Ley 594 de 2000, Ley General de Archivos y las disposiciones constitucionales que
establecen el que hacer publico de la informacién, y el funcionamiento eficiente de las
entidades del estado, establecen en conjunto la obligatoriedad de la conformacion y
sostenimiento de archivos que acojan todos los documentos que son patrimonio
cultural y de igual forma, aquellos que contienen informacién producida y recibida por
una entidad publica en razén de sus actividades y funciones.

El proceso de gestion documental de toda entidad debe ir encaminado, a generar las
herramientas y los procedimientos para lograr un conjunto de actividades
administrativas y técnicas tendientes a la planificacion, manejo y organizacién de la
documentacién producida y recibida en ejercicio de sus funciones, desde su origen
hasta su destino final, con el objeto de facilitar su utilizacion y conservacion, de acuerdo
con los establecido a la Ley 594 de 2000.

La ley 594 de 2000 establece en el articulo 14, los principios relacionados con la
propiedad, manejo y aprovechamiento de los archivos publicos, consagrando en el
paragrafo 1: "La administracion publica podra contratar con personas naturales o
juridicas los servicios de depésito, custodia, organizacion, reprografia y conservacion
de documentos de archivo”. Articulo 19 "las entidades del Estado podran incorporar
tecnologias de avanzada en la administracion y conservacién de sus archivos,
empleando cualquier medio técnico, electronico, informatico, optico o telematico,
siempre y cuando cumplan con los siguientes requisitos: a) Organizacion archivistica
de los documentos, b) Realizacién de estudios técnicos para la adecuada decision,
teniendo en cuenta aspectos como la conservacion fisica, las condiciones ambientales
y operacionales, la seguridad, perdurabilidad y reproduccién de la informacién
contenida en estos soportes asi como el funcionamiento razonable del sistema. El
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articulo 21, Las entidades publicas deberan elaborar programas de gestién de
documentos, pudiendo contemplar el uso de nuevas tecnologias y soportes, en cuya
aplicacion deberan observarse los principios y procesos archivisticos. Los documentos
emitidos por los citados medios gozaran de la validez y eficacia de un documento
original, siempre que quede garantizada su autenticidad, su integridad y el
cumplimiento de los requisitos exigidos por las leyes procesales. El articulo 22, prevé
gue la gestion de documentos dentro del concepto e archivo total, comprende proceso
tales como: la produccion, recepcion, distribucion, consulta, organizacion, consultay la
disposicion final de los documentos, asi mismo el articulo 23, sobre formacion de
archivos, dispone que teniendo en cuenta el ciclo vital de los documentos, los archivos
se clasifican en: Archivos de Gestion, Archivos Centrales y Archivos Historicos.

La Ley 527 de 1999 establece las condiciones necesarias para otorgar validez de
original, caracter juridico y fuerza probatoria a los "mensajes de datos" y sin perjuicio
de lo explicito en el articulo 19 de la Ley 594 de 2000 se considera oportuno sefialar
lineamientos generales para la prestacion de servicios de reproduccion digital de
documentos de archivo.

El acuerdo 002 de 23 de Enero del 2004, emanado del Archivo General de la Nacion,
establece los lineamientos basicos que deben seguir las entidades del Estado en sus
diferentes niveles y las empresas privadas que cumplen funciones publicas, para la
organizacion de sus fondos acumulados.

Cormagdalena a través de su sistema de archivo, debe conservar todo el acervo
documental que ella misma genera y que recibe de otras entidades o de la comunidad,
promoviendo y estableciendo herramientas que hagan mas agiles y eficientes los
procesos de consulta y certificacion de la documentacion, por ello requiere la
implementacion de los procesos de digitalizacion certificada de documentos, una vez
se ejecutan las actividades de clasificacion, ordenacion y descripcién y antes de ser
definido el lugar de almacenamiento definitivo, de tal forma que se complete el ciclo de
vida y se mantenga la version digitalizada en el ambiente del equipo servidor de gestiéon
documental corporativo. Con los procesos integrados desde la clasificacion hasta la
obtencion del documento electronico, se aprovechan las técnicas de digitalizacion
especializada de documentos para la gestion de la informacion que posibilita ademas
de la proteccion de la informacién, la consulta en tiempo real desde el puesto de trabajo,
de todos y cada uno de los servidores de la corporacion.

En este proyecto se busca iniciar la digitalizacién certificada y que va de la mano con
la implementacion del sistema de gestion documental, agregando etapas que optimicen
y estructuren la documentacion fisica antes de ser procesada, logrando mayores
beneficios para la administracion de los documentos tanto fisicos como electrénicos.

Con el proyecto se logra la tecnificacion de los archivos de uso diario, en razén a que

los documentos son el soporte probatorio, garantizador y perpetuo de los actos y
hechos administrativos de la Corporacién; toda vez que estos documentos son nuestra
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herramienta de trabajo permanente, los cuales estan expuestos a un alto deterioro,
debido a la constante manipulacion de las personas que los consultan.

El alto volumen de documentos de consulta ha venido ocasionando dificultades que se
reflejan en los siguientes aspectos:

» Elevado tiempo de busqueda que tarda la disponibilidad de los documentos.

* Demasiado espacio fisico requerido para la conservacion de los documentos
archivos.

* Riesgo de pérdida y deterioro de los documentos por alta manipulacion.

* Riesgo de manipulacién indebida de los documentos.

» Un expediente no puede ser consultado por multiples usuarios en forma simultanea.
+ Demora en los procesos, lo cual afecta la calidad en el servicio tanto a clientes
internos como externos de la corporacion.

La Secretaria General de la Corporacion en cumplimiento del Plan de Accion 2016-
2018, la aplicacién de la normatividad archivistica, el Modelo Estandar de Control
Interno MECI y el Sistema Integrado de Gestion y Control - SIGC, la relaciéon con la
adecuada gestion documental de la entidad, con el propésito de salvaguardar el
patrimonio documental de Cormagdalena, busca la eficiencia administrativa siendo
agiles y oportunos en la busqueda de informacion; por lo tanto la entidad se ve en la
necesidad de contratar el servicio de digitalizacion certificada, indexacion y carga en el
Sistema de Informacién de Gestion Documental electronico, de las series
documentales establecidas en las Tablas de Retencién Documental (TRD) y en los
archivos de gestion, asi mismo garantizar que los documentos a digitalizar estén
debidamente clasificados, ordenados y descritos como expedientes que no tengan un
tiempo inferior al requerido, exceptuando la documentacién del componente contable
y fiscal. Teniendo en cuenta ademas que son obligaciones de la Secretaria General -
Unidad de Archivo, entre otras las siguientes:

1. Coordinar y desarrollar la politica archivistica de Cormagdalena.

2. Procurar la racionalizacion y control en la produccion documental en la atencion a
los procedimientos, tramites administrativos y flujos documentales, o mismo que la
normalizacién de modelos y formatos de gestién documental.

3. Seleccionar, organizar, conservar y divulgar el acervo documental que integra el
archivo de la corporacién y asi como el que se le confie en custodia.

4. Clasificar los archivos de acuerdo al ciclo vital de los documentos en archivo de
gestion, archivo central y archivo historico.

5. Que en virtud de la estrategia de cero papel emanada por la directiva presidencial
04 de 2012 se recomienda la utilizacién de los documentos electronicos y digitalizacion
para la conservacién y uso de los archivos del Estado.
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4.5 SUBPROGRAMA POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Este Sub programa se refiere al Fortalecimiento de la imagen y recordacién de la
Corporacion a través de la presencia estratégica en medios de comunicacion masiva,
espacios y eventos culturales. El posicionamiento de la imagen de cualquier institucién, mas
aln una de cardcter publico, es vital para el correcto desempefio de sus labores pues le
permite entablar lazos con la comunidad a quien finalmente se debe su mision y servicio.
Este objetivo se consolidara por medio de la puesta en ejecucion de distintas actividades y
estrategias de comunicacion que permitirdn posicionar en la mente de los ciudadanos a la
Corporacion y dar a conocer a la opinién los logros, propésitos y acciones de la entidad.

Entre estas estrategias se contempla la creacion de una infografia animada, que de manera
didactica, genere conciencia ambiental en torno al cuidado del Rio Magdalena y propicie
conocimiento y solidaridad de los ciudadanos por la labor de la Corporacién, el cual se hara
visible en medios masivos principalmente en redes sociales. Otra herramienta que permitira
acercarnos al objetivo de fortalecimiento institucional de la Corporacién, sera la produccién
de un video institucional, que muestre las actividades misionales de la entidad y haga
énfasis en las nuevas lineas de accién de la actual administracién y el cual se rotara en
foros, y demds escenarios académicos y gremiales del sector. De igual forma, en la linea
de medios audiovisuales, se impulsara la masificacién del cortometraje “Magdalena
Profundo” en salas de cine de todo el pais, asi como en otros escenarios de alto impacto
como son las pantallas instaladas en los aviones de principales aerolineas del pais.

Asi mismo se trabajara en la elaboracién de un jingle institucional para posicionar el nombre
de la Corporacion y su frase slogan, a través de emisoras radiales, teniendo en cuenta que
la radio es el medio con mayor rango de penetraciéon en la poblacidn riberefa.

La estrategia de posicionamiento de la imagen corporativa se extendera al fortalecimiento
de la comunicaciéon digital de la Corporacion con el fin de incrementar la presencia
institucional en redes sociales y plataformas virtuales. Todas estas actividades iran
acompafiadas de presencia estratégica en medios de comunicacién masiva y participaciéon
en espacios y eventos culturales.

También dentro de esta misma linea, se promovera la capacitacion, ilustracion vy
sensibilizacion continua de los periodistas, directores de medios y lideres de opinién que
cubran la fuente de medio ambiente, infraestructura y transporte, mediante organizacién de
recorridos, y talleres sobre los proyectos que adelanta Cormagdalena en estos temas de
interés.
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4.6 SUBPROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA GESTION SOCIAL

Cormagdalena adelantara las acciones estratégicas necesarias de acercamiento con las
comunidades de la jurisdiccion, parte de estas acciones estan encaminadas a desarrollar
la estrategia de educacién ambiental, en la aplicaciébn de proyectos demostrativos,
especialmente con nifios y jévenes, asi como el fomento de la gestion ambiental en los
entes territoriales de la jurisdiccion, promocionando a la vez grupos ambientales y veedurias
ciudadanas como eje de participacion ciudadana.

De igual manera la Corporacion disefiard y promocionara espacios de comunicacion,
divulgacion del conocimiento misional y programas corporativos con los cuales
generaremos educaciéon ambiental en la comunidad riberefia, buscando el
aprovechamiento racional y eficiente de los recursos generados por el rio, mitigando el
impacto depredador y generando proyectos productivos.

4.7 SUBPROGRAMA INVESTIGACION, GESTION Y DESARROLLO

Cormagdalena desde su gestion institucional ha venido logrando importantes desarrollos
en la comprension de un recurso evidente, que ha estado siempre a la vista de los
colombianos, pero que a pesar de los estudios realizados no siempre la implementaciéon ha
sido adecuada o emprendida. Cormagdalena ha sido consciente de esta realidad y ha
alcanzado la madurez para constituir el Centro de Investigacion Cientifica del Rio
Magdalena, Alfonso Palacio Rudas, como el modo mas eficaz de consolidar la base del
conocimiento en torno al recurso que debe administrar.

Por otra parte las herramientas de gestién seran facilmente apropiadas si los estudios e
investigaciones que emprenda Cormagdalena los hace a través del Centro o con la
participacién del mismo. Los retos a futuro del pais son grandes y la sociedad colombiana
ha reconocido que la investigacion es soporte para el desarrollo y una alternativa importante
en el aprovechamiento sostenible de los recursos. También facilita la gestién de la
Corporacion el soporte técnico-cientifico de un centro con alta capacidad de analisis y
trabajo con otras entidades académicas y centros de investigacion.

4.7.1 EORTALECIMIENTO DEL CENTRO DE INVESTIGACION CIRMAG

El Centro de investigacién del Rio Magdalena, definido en el Articulo 8 de la Ley 161 de
1994 que ha sido finalmente materializado en la Corporaciéon Centro de Investigacién
Cientifica del Rio Magdalena Alfonso Palacio Rudas, creada por Cormagdalena en
diciembre de 2013, representa el estandarte del fortalecimiento técnico y cientifico como
apoyo a la gestion integrada de los recursos.

El Centro de investigacion debe apoyar en el entendimiento integral del rio y sus
interrelaciones con la sociedad y los ecosistemas, de manera que las acciones de la gestion
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puedan prever los resultados asi mismo en esas dimensiones. Para ello en principio el
Centro debe tener tres lineas de trabajo que podran evolucionar en tanto el aprendizaje
interno y las circunstancias exteriores lo vayan sugiriendo. Esas tres lineas de trabajo inicial
son:

e Ecohidrologia y ecohidraulica: orientada a la comprension de las relaciones entre el
ciclo hidrolégico, los fendmenos del flujo en los cuerpos de agua y su relacion con
procesos ecoldgicos que definen por ejemplo la subienda. En esta linea se
requieren ejercicios de modelacion hidraulica en 1D y 2D, modelacion hidrolégica,
calidad de aguas entre otras herramientas.

¢ Investigaciones aplicadas en ingenieria fluvial: para afinar el conocimiento sobre el
comportamiento geomorfologico del rio y los efectos de obras de infraestructura.
Entre las principales herramientas encuentra la modelacion hidraulica 2D y 3D.

e Desarrollo sostenible: esta linea busca indagar en temas relacionados con
tecnologias e innovacién para procesos de aprovechamiento de los recursos por
una parte y por otro el analisis de las relaciones sociedad — recurso hidrico. Ejemplos
de esos temas de investigacion son los andlisis patrones de organizacion social en
contraste con las dinamicas fluviales, proceso de ordenamiento y definicion de
orillas, cria de especies nativas para aprovechamiento piscicola entre otras.
Herramientas orientadas a simulaciébn de escenarios, manejo de informacion
geografica y trabajo experimental puede son necesarias en esta linea.

En forma transversal a esos tres ejes deben considerarse dos principios fundamentales: la
apropiacion organizacion y sintesis de informacién existente por una parte y la divulgacion
del conocimiento por la otra. No solo en las areas de trabajo sino también en otros aspectos
como el histérico, econdmico etc. La divulgacion debe ser en todos los niveles desde el
cientifico, pasando por el técnico, el institucional y hasta llegar al comunitario, buscando la
maxima comprensioén por parte de todos los actores involucrados en la gestion del rio, lo
que repercutird en sinergias y apoyos en la gestion, asi como en el mejor entendimiento de
las decisiones.

ANEXOS

e Matriz de Indicadores y Seguimiento
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Areay/o
Linea Proyectos " Indicador o | personas
No. Y . Descripcion META 2016 META 2017 META 2018 ) Presupuesto Valor 2016 Valor 2017 Valor 2018
Estratégica Claves Unidad Responsab
les
Programa No.1
1|Navegacion y Actividad Portuaria
1.1|Navegacion: Mantenimiento del Canal Navegable
El Contrato APP No. 001 — 2104, establece que los
recursos de Ecopetrol deben ser depositados en la )
. Asegurar el giro del .
subcuenta de Recursos para Pago, subcuenta creada | Asegurar el giro del 100% Asegurar el giro del
L ) ., 100% de los recursos (Valor de recursos L
en el fideicomiso para el efecto de remuneracion al de los recursos . 100% de los recursos . Asesor Técnico de
Transferencia de | Asociado en los casos descritos en el contrato por lo| comprometidos para el comprometido para el comprometido para el girados por Ecopetrol / la Direccion(ATD)
ade ) e P P P 2017 por Ecopetrol ala P P Valor de recursos ¢ $15,000,000,000 $5,000,000,000 $5,000,000,000 $5,000,000,000
Recursos a la Fiducia | que se hace necesario la creacién de un proyecto | 2016 por Ecopetrol a la fiducia antes del 31 018 por Ecopetrol a la comprometidos por (Equipo
clave que permita a CORMAGDALENA identificar, fiducia antes del 31 diciembre de 2017 fiducia antes del 31 Ec’: etrcl]‘log Supervisor)
recibir y transferir los recursos comprometidos por diciembre de 2016 . . diciembre de 2018. P
ECOPETROL para el Proyecto de Recuperacion de la
Navegabilidad del Rio Magdalena.
La resolucién No. 268 del 18 de agosto de 2015
CORMAGDALENA identifica la necesidad de crear,
Supervision Co'ntrato conformari estructurar y organizar uvnvequlvpo de Asesor Técnico de
™ - del APP del Rio profesionales encargado de la vigilancia Numero de informes | Ia Direccién(ATD)
antenimiento del Magdalena y permanente de la correcta ejecucion tanto del 12 informes mensuales | 12 informes mensuales | 12 informes mensuales X $1,740,000,000 $580,000,000 $580,000,000 $580,000,000
Canal Navegable . . mensuales (Equipo
111 il Contrato de Contrato de APP como del Contrato de interventoria Supervisor)
Barranqu: a/Puerto Interventoria No. 0-00026-2015 y, en general, de cumplir y hacer P
Salgar cumplir las obligaciones de CORMAGDALENA en
relacion con tales contratos.
(No. Equipos.
requeridos / No
equipos adquiridos) *
3 Adquisicién de 100% 100% de los 100% de los 100 ’::Eﬁ‘:;;e‘g:'&g?
La Resolucion 268 del 18 de agosto de 2015, enel | 44005 requeridos. mantenimientos mantenimientos - . $150,000,000 $50,000,000 $50,000,000 $50,000,000
articulo octavo establece que el equipo supervisor requeridos requeridos (No. Mantenimientos (Equipo
S o debera disponer de los siguientes equipos: requeridos / No Supervisor)
Ca;p:r:lls;ro; ::to -Tres lanchas con el combustible requerido mantenimientos
P APP Y -tres computadores portatiles realizados) * 100
-tres equipos GPS
-tres cdmaras fotograficas
-Papeleria e insumos de oficina . PR
Valor di bustible | A: Te d
Suministro del 100% del | Suministro del 100% del | Suministro del 100% del (r: Z'erizg‘;"\};:r' . I:eDSi‘:;C;;:'KTTD?
valor combustible valor combustible valor combustible d combustible (Equipo $1,200,000,000 $400,000,000 $400,000,000 $400,000,000
id id id
requerico requerico requerico suministrado)* 100 Supervisor)
Mantenimiento
Canal de
Aproximacion a
Bocas de Ceniza
Le corresponde a CORMAGDALENA el
mantenimiento del canal navegable en el Canal del
Dique, lo cual se logra manteniendo la profundidad
requerida por las embarcaciones usuarias de esté
Mantenimiento Canal canal navegable que movilizan carga desde los Contratos adjudicados Contratos adjudicad: Contratos adjudicad: Contrato de obra e
1.1.2 N puertos maritimos hacia el interior del pais y N . . ) interventoria SDSN - ATD $58,103,500,000 $18,103,500,000 $20,000,000,000 $20,000,000,000
del Dique N antes del 30 de abril antes del 30 de abril antes del 30 de abril -
- viceversa. adjudicado.
Mantemr.mento Es necesario entonces, mantener mediante obras de
Canal del Dique 117 | 4raeado el canal navegable entre las poblaciones de
k.m -2016 Calamar (Bolivar) y su desembocadura en la bahia
de Cartagena (Bolivar).
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y demds factores que influyen en el éxito y
eficiencia del servicio que presta el canal navegable
del rio Magdalena. Se debe realizar estas
valoraciones a la luz del Plan Maestro Fluvial y Plan
Maestro de Transporte Intermodal que desarrolla el
Ministerio de Transporte.

Obtener Estudios antes
del 31 de diciembre de
2016.

Areay/o
Linea Proyectos Indicador o | personas
No. L . Descripcion META 2016 META 2017 META 2018 . Presupuesto Valor 2016 Valor 2017 Valor 2018
Estratégica Claves Unidad Responsab
les
avaldo de los bienes del . " :
equipo fluvial de la NA NA nimero de equipos Secretaria
a . : : evaluados General -G
corporacién
La adquisicion, dotacion, recuperacién y
mantenimiento de los equipos de dragado, cargue y
dgscargue de mercar\clas, de transporte de Adquisicion de seguros y | Adquisicion de seguros y | Adquisicion de segurosy| Numero de equipos .
pasajeros y de mercancias, mueble y enseres y en - - . Secretaria
. ) 1to de de de amparados y equipos
general todos los equipos que requiera . N . . . . . General y SDSN
. equipos y boyas fluviales | equipos y boyas fluviales [equipos y boyas fluviales mantenidos
CORMAGDALENA para mantener la navegacion y
Mantenimiento Mantenimientoy rea\aiitall\',:asdepl?i::‘il::taod;lnRtlroar:agldda:lenarcr ::trs de
113 e v Operacion de Buim 2 de’ prove $1,259,800,000 $459,800,000 $400,000,000 $400,000,000)
Operacién de Equipos Equinos Recuperacion de la Navegabilidad del Rio
quip Magdalena. También incluye el costo de los seguros,
de inspeccion, celaduria técnica y vigilancia.
Incluye ademas investigacion y transferencia de
tecnologia, interventoria, consultorias, asesorias,
estudios, capacitacion y gastos operativos para las
actividades de divulgacion, seguimiento y control.
Baja de bienes y remate . .
N.A. N.A B dados de b: Sec.Gt SDSN
de bienes dados de baja lenes dados de baja ecoeny
Construccion,
reconstruccion y : : "
. Corresponde a las valoraciones e intervenciones que
Canal Navegable de mantenimiento de deberdn realizarse a las obras de encauzamiento Recuperacién de 2 Cantidad de espolones
114 EADECE | pras hidraulicas de | 0C- arses 2eo i P NA NA iy SDSN -ATD $2,200,000,000 $2,200,000,000 $0 $0
Acceso a Barranquilla encauzamiento en (tajamares y dique direccional) construidas en el espolones recuperados
Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla.
Canal Navegable de
Acceso a Barranquilla
1.2|Estudios Técnicos
Contratar estudio Plan de
Con la ejecucién del Contrato APP 001 de 2014, se | accign Red Fluvial antes
hace necesario realizar una nueva valoracién y del 30 de marzo de 2016.
evaluacién de las prioridades y necesidades de
CORMAGDALENA en relacion al mantenimiento de
la Hidrovia, la actividad portuaria, la no portuaria,
Contratar estudios las obras hidrdulicas necesarias, las conexiones con
Plan de Accién de la de Plan de Accién otras hidrovias afluentes de rio Magdalena, con No Contratos
1.2.1| Red Fluvial del Rio S otros modos de transporte, los requerimientos, NA NA - SDSN-ATD $400,000,000 $400,000,000 $0| $0|
Red Fluvial Rio . . . . e adjudicados.
Magdalena mejoras y ajustes a las embarcaciones, la tripulacion
Magdalena
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Areay/o
No,|  Hnea Proyectos Descripcién META2016 | META2017 | META2018 | 'Mdicadoro | personas | o esto Valor 2016 Valor 2017 Valor 2018
Estratégica Claves Unidad Responsab
les
Corresponde a una segunda fase de la obligacién
misional que confiere la ley 161 de 1994 en lo
Estudios Puerto referente a recuperar la navegacién del rio Asesor Técnico de $2,000,000,000 $0| $1,000,000,000 $1,000,000,000
Salgar Girardot Magdalena. la Direccién- SDSN
Se conoce que historicamente la navegacion pasa
Estructuracién de por las poblaciones de Honda (Tolima), Girardot Contratacion estudio de | Contratacion estudio de Némero de estudio
1.2.2| Navegacion Sector (Cundinamarca) y Neiva (Huila). Entonces, sobre NA consultoria entre Puerto consultoria entre 3
Puerto Salgar/Neiva estos tramos, se deberan realizar valoraciones y Salgar y Girardot Girardot y Neiva ejecutado
estudios en lo referente a hidraulica, geomorfologia,
morfologia reciente, dindmica de orillas, caudales,
Estudios Girardot niveles, redes de nivelacién, demanda y oferta de Asesor Técnico de $1,000,000,000 0 $0 $1,000,000,000
/Neiva cargas, beneficios e impactos socio econémicos en la Direccién- SDSN Lt atd ,000,000,
la region.
. Contratar estudiantes del No Contratos
El estudio corresponde a la valoracion de que, y 30 de marzo de 2016. adjudicados.
Estudio de Cumplimiento Ley cuales tipo de sefiales fisicas deberan ser Asesor Técnico de
1.2.3| Seiializacién del Rio 1242y Resolucién implementladas en el rio considerando NA NA |a Direccion- SOSN $354,050,000 $354,050,000 $0| $0|
Magdalena 3767 de 2013 el Manual Unico de Sefializacion oy las condiciones | Obtener Estudios antes
particulares del canal navegable del rio Magdalena. | del 31 de diciembre de No de estudios
2016, realizados.
Implementacion del
Estudio Control de Reglamentacion de | Desarrollo de sistemas de visualizacién para apoyo ?lstema de visualizacion 1 sistema de Asesor Técnico de
1.2. N N e . . . . . integrado en los puntos NA NA R, . i $200,000,000 $200,000,000 $0 $0|
Trafico Fluvial Trafico Fluvial en manejo de trafico fluvial en el Rio Magdalena. criticos del Rio visualizacion operando |la Direccion- SDSN
Magdalena.
Contratar estudio antes No Contratos
Se hace necesario realizar las valoraciones y del 30 de marzo de 2016. adjudicados.
Elaboracion de estudios necesarios que den cumplimiento a I:
Estudio Tarifario, en a) La realizacion de un estudio de tarifas que se Asesor Técnico de
125| Estudio detarifas | cumplimientodel | enmarque dentro de la politica publica intermodal, NA NA la Direccién- SDSN $500,000,000 $500,000,000 $0 $0j
CONPES 3758 de siendo equitativa y competitiva frente a la sC
2014 utilizacién de otros modos de transporte. '
b) La aplicacién progresiva de una tarifa que Obtener Estvuvdlos antes No de estudios
contribuya a disminuir el esfuerzo fiscal del del 31 deztéwlc:mbre de realizados.
presupuesto nacional y que promueva un uso :
eficiente de este medio de transporte.
Ante los procesos erosivos evidenciados sobre la |Contratar estudio antes No Contratos
margen derecha del rio a la altura de del 30 de marzo de 2016. adjudicados.
Barrancabermeja, sector del Hotel Pipaton, en
Estudio de cumplimiento de la ley 161 de 1994, se hace
estabilidad orilla necesario realizar un estudio que sobre la
Barrancabermeja en morfologia, la dindmica fluvial y los procesos NA NA
el sector del Hotel hidrdulicos que se presentan en el sector, con el |Obtener Estudios antes .
Pipaton. proposito de evaluar la amenaza y vulnerabilidad de [de| 31 de diciembre de No c.ie estudios
infraestructura existente, para posteriormente si  [2016. realizados.
fuere necesario identificar soluciones de
estabilizacion de orilla .
Contratar estudio antes No Contratos
Estudios fluviales para del 30 de marzo de 2016. adjudicados.
atender necesidades Ante los procesos erosivos que se presentan en la Asesor Técnico de
1.2.6|  de estabilidad y Estudio de curva de Santa Lucia en el Canal del Dique, procesos la Direccién- SDSN $1,250,000,000 $0) $1,250,000,000 $0)
proteccién del Rio estabilizacion de ampliacién del cauce y posterior sedimentacion,
Magdalena margenes Canal del representan inconvenientes tanto para la NA NA

Dique sector Santa
Lucia.

navegacion y habrd que identificar si representan
amenaza para la infraestructura del municipio de
Santa Lucfa.

Obtener Estudios antes
del 31 de diciembre de
2016.

No de estudios
realizados.
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Areay/o
Linea Proyectos . Indicador o | personas
No L. Descripcion META 2016 META 2017 META 2018 ) Presupuesto Valor 2016 Valor 2017 Valor 2018
Estratégica Claves Unidad Responsab
les
Contratar estudio antes No Contratos
Los procesos erosivos en el municipio de San Pablo |del 30 de marzo de 2016. adjudicados.
" " siguen activos y presentando los mismos niveles de
Actualizar estudio de . N
lizacion de amenaza para la infraestructura existente en el NA NA
N icipio. Es necesario los disefios para |opt, Estudi
1l San Pablo. ener Estudios antes "
orifias en >an pavlo la estabilizacion de la orilla, en lo referente al |4 31 de diciembre de No ‘_je estudios
presupuesto y las obras. 2016. realizados.
Revision financiera,
| "
) egal y operatlyva de o . ) Direccién
Estudio de la metodologia del Revision financiera, legal y operativa de la Estudio licitado y | del plan | 16n del % (i o/ Ejecutiva
127 i6 lcul [ logi: | calcul I i6 25,000, 25,000,
Contraprestvaclon calculo de ?, metodologia de Ca. culo de la conFraprestaclon adjudicado 100% aun 50% plan aun 100% Planeado ) (Erika Escaf) - SB $325,000,000 $325,000,000 $0 50
Portuaria contraprestacion portuaria y no portuaria. .
N (Santiago V)
portuaria y no
portuaria
1.3|Actividad Portuaria
;I:;e::miento y Elaborar un plan que defina los lineamientos y Asesor Técnico de
i Plan lici ion i6 Ej Direccié
131 |PlandeOrdenamientol, portuaria, | parémetros para el desarrollo y estructuracion de | © 2" h€itado Y del plan n del % (Ejecutado / fa Direcciony $1,000,000,000 $1,000,000,000 $0 $0|
y Expansién Portuaria . N . 100 % aun 50% planaun 100% Planeado ) SDSN y Sub
cumplimiento de ley terminales en el Rio Magdalena Comercial
1242 de 2008 Art. 85
Adecuacion, Evaluaciény
modernizacion, Diagnostico de los Numero de muelles Asesor Técnico de
13.2 construccién, muelles existentes y |Embarcaderos flotantes con biela 2 muelles construidos 1 muelle construido 1 muelle construido construidos la Direccién y $11,393,600,000 $5,393,600,000 $3,000,000,000 $3,000,000,000
mantenimiento y  [construccion de SDSN
facilidad portuaria [nuevos muelles
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PLAN DE ACCION

Areay/o
No. Linea Estratégica Proyectos Claves Descripcion META 2016 META 2017 META 2018 Indicador o Unidad Resy;{onsables Presupuesto Valor 2016 Valor 2017 Valor 2018
Programa No.2
2|Programa Misional para la Gestion Integral de Recursos Naturales y Desarrollo Sostenible
2.1|Ecosistemas Estratégicos
Area y/o personas
No. Linea Estratégica Proyectos Claves Descripcion META 2016 META 2017 META 2018 Indicador o Unidad Resyr{ol:ables Presupuesto Valor 2016 Valor 2017 Valor 2018
Realizacion de actividades de acompafiamiento .
L . . Plan de Manejo
institucional en ordenamiento, deslinde, .
I ) . 1 2 2 Ambiental Formulado y
formulacion e implementacién de planes de manejo
) apoyado
ambiental
Apoyo juridico para la viabilidad del establecimiento P Protocolo de valoraciéon
" N . Gestion juridica - . N
de tasas de compensacion por perdida de bienes y s . 1 formulado 1 Operando econdmica de bienes y
. X Revisién normativa . .
servicios ambientales de los humedales servicios ambientales
Educacién Ambiental e Investigacion aplicada en 1 P Py Proyecto de
conservacion de ecosistemas y especies nativas investigacion
Coordinacié tividades d. trol
oordinacién y apoyo en actividades de control y Programa de Guarda
vigilancia de bienes y servicios ambientales de los 4 8 8 .
. orillas
humedales priorizados
SDSN
Plan de Humedales (Martha Gualdron-
Rest i6 1 d tividad lej )
estauracion manual ecc.mec ividad en complejos 6 10 14 Ciénagas intervenidas Carlos Leal)
cenagoso del Rio Magdalena.
Restauracion mecanica de c‘onectlwdad en complejos 2 4 4 Ciénagas intervenidas
cenagosos del Rio Magdalena
Rest: i6 tural de by d leri; fi
estauracién natural de bosques de galeria en cafios 10 2 2 Ciénagas intervenidas
y ciénagas
Apoyo al sectolﬁ productivo de bienes y servicios 1 1 1 Proyecto productivo
ambientales de humedales
Apoyo a la Politica Publica de Humedales y 1 1 1 Mesa Intersectorial de
conformacién de la Mesa Interinstitucional humedales funcionando
Organizaciones de
- . . pescadores artesanales
Acompafiamiento Institucional a organizaciones de P _— P .
. 6 municipios 10 municipios 10 municipios fortalecidas con
pescadores para el ordenamiento pesquero
acuerdos pesqueros/
municipio
Restauracién de
2.11 Humeda»les y-Recursos Coordinacién y apoyo en actividades de monitoreo sistema de informacion $20,000,000,001 $4,000,000,000 $8,000,000,000 $8,000,000,001
Ictiolégicos del volumen de captura, esfuerzo de captura y 1 Operando 1 Operando 1 Operando
. s del subsector pesquero
analisis bioldgico pesquero.
Realizacion de Investigacion de los pulsos L
R N N Investigacion en
reproductivos de las especies migratorias del rio 1 1 1 . .
especies nativas
Magdalena
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Area y/o personas
No. Linea Estratégica Proyectos Claves Descripcién META 2016 META 2017 META 2018 Indicador o Unidad T Presupuesto Valor 2016 Valor 2017 Valor 2018
Coordinacién y apoyo en Operativos de control y 20 40 40 Operativos de control y
vigilancia de la pesca artesanal vigilancia
SDSN
Plan de Pesca (Martha Gualdron-
Carlos Leal)
. : " . . . alevinos de especies
. 3 millones de alevinos | 3 millones de alevinos | 3 millones de alevinos R P
Repoblamiento de cuerpos de agua. - ix x nativas sembrados
en 10 ciénagas en 20 ciénagas en 20 ciénagas )
/Ciénagas repobladas
- . 2 millones de alevinos | 2 millones de alevinos .
: . - 1 millén de alevinos en Alevinos rescatados/
Jornadas de Rescate de alevinos de especies nativas e rescatados en 10 rescatados en 10 L
10 ciénagas s - ciénagas
clenagas clenagas
Al | sect ductivo de | rt l, o .
poyf)a sector pro UF IYO _e, apescaa es?na concertacion 2 2 Proyecto productivo
acuicultura y comercializacion (Convocatorias)
Creacién de la Mesa Interinstitucional de Pescay | 1 Mesa intersectorial de [ 1 Mesa intersectorial | 1 Mesa intersectorial | Mesa Intersectorial de
Fortalecimiento de Nodos de Pesca pesca conformada de pesca funcionando |de pesca funcionando pesca
|dEI’\(IfI.Ca‘CIOn y . o B . SDSN - SC
emprendimiento de | Promover negocios de piscicultura que beneficien a Diagnéstico e . . ) . .
) N N e ’ Firma de Convenios para Implementacion de  |% (Ejecutado / Planeado| (Diana Vargas -
nuevos negocios de la comunidad y Cormagdalena pueda tener identificacién de posibles N
. RN ) o ejecutar proyectos ) Martha Gualdron-
Pisciculturay participacion actores de financiacion R
. Santiago V.)
Acuicultura
2.2|Gestion Forestal: Estrategia Forestal
Adelanta las de manera exitosa las acciones y Mantenimiento de 176.5 | Mantenimiento de 176.5 [ Mantenimiento de 176.5 SDSN
221 Reforestacién co.n’ﬂnes Convenio Ecopetrol compromisos establecidos er, ,SI conv(?nio con ha de especies folf('estales ha de especies fore'stales ha de especies fore'stales ) % - (Erika Lothes - $5,130,900,000 $2,350,900,000 $1,550,000,000 $1,230,000,000
de conservacion Ecopetrol para la reforestacion con fines de de conservacion de conservacion de conservacion (ejecutado/planificado) Diana Vargas)
conservacion 8
Mantenimiento de 360
Plan de Reforestacién Adelantar las de manera exitosa las acciones y ha de especies forestales
Comercial -PRC compromisos establecnfi/os en el. contrato co.n Finagro Mantenimiento de 519 ha comerciales Mantenimiento de 314 $800,000,000 $370,000,000 $230,000,000 $200,000,000)
FINAGRO para la reforestacion con fines comerciales ) N
de especies forestales ha de especies forestales SDSN
Ref i6 fi il il
222" "’ec:';‘e"r’:a‘l‘e’: ines comerciales Mantenimiento de 360 comerciales (ejecuta dc}% lanifcado) | (EFi Lothes -
ha de especies forestales / P Diana Vargas)
Adelantar las de manera exitosa las acciones y comerciales
i tableci I trate
PRC Fase 1 comromisos establecidos en los contratos con $530,000,000) $370,000,000) $100,000,000 $60,000,000
duefios de tierras para la reforestacion con fines
comerciales
Conformar la Unidad de Negocios Forestales al Formulacion del Plan de  [Firma de Convenios e .
Unidad de Negocios interior de Cormagdalena para implementar la  [Accién de la Estrategia implementacion a un 10% mplementacién a un % SDSN - SC
223 8 Estrategia Forestal ) geaena p P : wrates P o °|30% del Plan de Accién | A (Diana Vargas- $25,900,000,000 $5,900,000,000 $10,000,000,000 $10,000,000,000)
Forestales Estrategia y Plan de Accion Forestal a corto, mediano |Forestal y Gestion de del Plan de Accién de la ) (ejecutado/planificado) N
. . de la estrategia forestal Santiago V.)
y largo plazo. Convenios 100% estrategia forestal
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P - P . 5 Area y/o personas
No. Linea Estratégica Proyectos Claves Descripcion META 2016 META 2017 META 2018 Indicador o Unidad Reaere s Presupuesto Valor 2016 Valor 2017 Valor 2018
2.3|Gestion Integral de Residuos
Gestion Integral de Esetsliﬁﬁl: :ZS:;::;: roy E‘(’::‘L‘;arll: ‘:znrttlfilgjc;t:\ncii (I:aort:ﬂg::ljzi::s?duos 20% de avance en el 40% avance en estudio de; 40% de avance en % SDSN
23. . e gesta - proy N buyan con a & . estudio de Residuos 3 R estudio de Residuos . - (Diana Vargas - $3,000,000,003, $0| $1,500,000,001 $1,500,000,002|
Residuos Solidos solidos del Rio solidos en los municipios riberefios para mejorar la . Residuos Solidos ’ (ejecutado/planificado)
5 . Solidos Solidos Martha Gualdron)
Magdalena calidad de las aguas del Rio Magdalena
Estudio de
Factibilidad para
estructurar un
proyecto para Evaluar la participacién de Cormagdalena en 30% Estructuracién SDSN
232 Gestion Intt’agr-al de |operaciony Rro\{ectos que contl.'il.)u‘yan‘con If gestion de.residuos 60% diagno.SFiCO y 30% 40% Diagno.s'tico y 30% proyecto Residuos %' - (Diané Vargasj Ana $5,239,900,000 $1,758,300,000 $1,240,800,000 $2,240,800,000
Liquidos de las|liquidos en los municipios riberefios para mejorar la |estructuracién proyecto  |estructuracion proyecto Liquidos (ejecutado/planificado) | Maria Barreiro-
Plantas de calidad de las aguas del Rio Magdalena 9 Cesar Garay)
Tratamiento de
Aguas
Residuales(PTAR)
SDSN - OAP
D Cumplir con la obligacion de ley para asignar Inversion (Holbert C.-Martha
2.3.3| Obligatorias de Ley 161| 2" ! P Bacion de ley para asignar ;o rign de ley Inversién Ley i6n Ley ible/Inversién | Gualdron- Carlos $6,500,000,000 $4,000,000,000 $2,500,000,000 $0|
Barrancabermeja recursos a Barrancabermeja para descontaminacion X N
de 1994 asignada Leal- Enrique
Urbina)
2.4|Manejo Integrado de Cuenca y Ordenamiento Hidrolégico
Gestion de Cormagdalena continua con la gestion y Posici iento PMC Posici i PMC P PMC Agendas vigentes
Intervenciones posicionamiento del Plan de Manejo de la Cuenca nivel nacional, regional y | nivel nacional, regional y | nivel nacional, regional y niveles nacional, $216,000,000 $66,000,000 $72,000,000 $78,000,000
PMC local local local regional y local
Coordinacion de Plan ob torio d b I Jicati it | estad ¢ itaci6 05 del SDSN
241 demanejodela servatorio de esarroliar un splicativo para monitorear €1 estaco | po g y1; ey aplicativo apacitacion usuarios el| ¢, alizacion aplicativo | Aplicativo adoptado | (Diana Vargas - $200,700,000} $200,700,000 $0 $0|
Cuenca de la cuenca y actualizar los indicadores del PMC aplicativo
Cuenca Martha Gualdron)
Monitoreo Realizar campafias de monitoreo de calidad y
Hidrobioldgico cantidad de aguas superficiales anuales, para evaluar 1 campafa 1 campafia 1 campafia Campafia anual $1,200,000,000 $400,000,000 $400,000,000 $400,000,000)
€ su estado de contaminacion
Cormagdalena participa del proyecto nacional con
fondos del Global Environmental Found para
Manejo Sostenible y contribuir a la conservacién y uso sostenible de la 30% avance modelacion y . SDSN
GEF (Global 70% model 25% %
242] Conservaciondela |°r (61°P biodiversidad en la cuenca Magdalena mediante la 5% avance e modeadony 30% GEF ) " (Diana Vargas - $2,550,000,000 $540,000,000) $910,000,000 $1,100,000,000
. . Environment Fund) . e Lo . N . GEF (ejecutado/planificado) )
Biodiversidad proteccion de habitats prioritarios, la mejora de la implementacion GEF Erika Lothes)
salud de los ecosistemas y el fortalecimiento de la
gobernanza y las capacidades locales.
2.5|Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible
REDD+y MDL Cormagdalena adelanta las actividades pendientes SDSN
2.5.1f (Mecanismos de Preparad del convenio PREPAREDD con recursos del FFEM y Finalizacion convenio Acta liquidacion (Diana Vargas - $420,000,000 $420,000,000 $0| $0|
Desarrollo Limpio) propios para finalizar el convenio. Erika Lothes)
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POR UN RiO ViA DE PAZ, VIDA Y DESARROLLO 2016-2018

Ar
No.| LineaEstratégica Proyectos Claves Descripcion META 2016 META 2017 META 2018 Indicador o Unidad :ae:; :n'::::as Presupuesto Valor 2016 Valor 2017 Valor 2018
E: | I izar |;
. . stabl ecer”a estructura»p»ara garantlz?r 2 o Validacién y certificacién | Validacion y certificacion
REDD+y Cambio de implementacion de las actividades, monitoreo, Validacién proyecto N 3 Bonos de Carbono
e . . N . Proyecto Cambio de proyecto Cambio de o
modo de transporte | verificacién y validacién de los proyectos certificados | REDD+ y Cambio de Modo certificados
Modo Modo SDSN
para bonos de carbono
252 Bonos de Carbono (Diana Vargas - $3,300,000,000 $1,300,000,000) $1,000,000,000 $1,000,000,000)
Erika Lothes)
MDL Forestal Rea'lizar. !as acciones para el monitoreo, verif.ic.acit?rj y Monitoreo y Verificacion Monitoreo: Vel.'ilficacién y Monitoreo y Verificacion Bonos de Carbono
validacion del stock de carbono para su certificaciéon Validacién certificados
Estrategias de Promover iniciativas de negocios verdes en la cuenca SDSN- SC
I d I tenible, mejora di 3 Estudios de P . 1 io d # Producto Solicitado/# .
2.5.3|Desarrollo Re silentes a|  Negocios verdes | 9 Promuevan & cesarrorio sostenivie, mejora fe srucios 7€ '€ | 2 Estudios de factibilidad | oo C° roducto Solictado/# | oy, 1, vargas - $1,000,000,000 $0 $500,000,000 $500,000,000
L condiciones de vida, mitigacién y al implementacion Producto Esperado N
Cambio climatico L Santiago V)
cambio climatico
2.6|Apoyo y Fomento a la Recreacion Social
Realizar Diagnéstico base de potencialidades en la
llanura a.lflvial del rio Magda!e.na para la 1 Diagnostico y estudio de Gestion interinstitucional ) y # Producto entregado/
estructuracién de parques teméticos, conocer o para recursos fase 3 | Divulgacién y mercadeo
L L . ) prefactibildad . # Producto Esperado
experiencias en proyectos similares a nivel nacional e proyecto piloto
internacional, Formular estudio de prefactivilidad
Parques Tematicos o SDSN Holber
. . Eco-negocios en la Corredor, apoyan
26.1)  Recreacion Social || ol del Rio | Estructuracién proyecto piloto e Implementar fase 1 |1- proyecto piloto - en fase| 1- proyecto piloto-en | 1- proyecto piloto - en | # Producto entregado/ (Martha Gualdron- $1,300,000,000 $1,200,000,000 $50,000,000 $50,000,000
Magdalena proyecto piloto parque san Silvestre 1 fase 2 fase 3 # Producto Esperado Carlos Leal)
Gestion interinstituci | | Estruct i6 ial
Realizacion de ruedas de negocios para gestion de estion interinstitucional structuracion comler.cla 3 Ruedas de negocioy | # Producto entregado/
. ) para recursos fase 2 de los parques tematicos L
recursos e intervencion . . Gestion de recursos # Producto Esperado
proyecto piloto potenciales
$200,000,000! $100,000,000} $50,000,000 $50,000,000)
$0 $0 $0| $0|
Conformacién Unidad |Desarrollo de Generar nuevas alternativas de recreacién en torno a ” . |30% Estructuracién e 50% Estructuracion e y SDSN - SC- DE
B . o 20% contratacién estudio |” " - L % (Ejecutado / Planeado 3
26.2 de Proyectos de Proyectos de los municipios riberefios que potencialicen el fase Il dela dela ) (Santiago V. Apoya
Recreacion Social  |Recreacién Social desarrollo turistico en la cuenca. unidad unidad Diana Vargas) $600,000,000 $200,000,000} $200,000,000 $200,000,000)
$600,000,000) $200,000,000| $200,000,000 $200,000,000




PLAN DE ACCION

Acta de asistencias

Acta de asistencias

proyectado

Garcia)

Estructuracion de la
plataforma 100%

Informacién actualizada
aund40%

Informacién actualizada
aun80%

% de Informacion
actualizada /
proyectado

Gestion
Interinstitucional para
el Posicionamiento de
la Unidad

Mapeo del sector y elaboracion del cronograma de
visitas 100 % y avance de visitas realizadas 90 %

Andlisis e

cronograma de visitas 100

Mapeo del sector y
elaboracién del

%y avance de visitas
realizadas 90 %

Mapeo del sector y
elaboracién del
cronograma de visitas
100 %y avance de
visitas realizadas 90 %

% ejecutado / planeado

Identificacion de
Actores Claves

4 Mesas de trabajo

4 Mesas de trabajo

2 Mesas de trabajo

# de actividades
desarrolladas / total
programadas

D. Ejecutiva-SC-
CIRMAG

(Direccidn Ejecutiva-

Santiago V.- Oscar

Imitola- Cesar Garay)

D. Ejecutiva-SC-
CIRMAG
(Direccién
Ejecutiva-
Santiago V.- Oscar
Imitola- Cesar
Garay)

s re
POR UN RIO VIA DE PAZ, VIDA Y DESARROLLO 2016-2018
Areay/o
Linea Proyectos , Indicador o | personas
No. Y . Descripcion META 2016 META 2017 META 2018 ) Presupuesto Valor 2016 Valor 2017 Valor 2018
Estratégica Claves Unidad Responsab
les
Programa No.3
3|Programa Misional "Energia para el Desarrollo Regional"
3.1|Estructuracion y Conformacién Unidad de Negocios de Energia
Contratacion de 4 Contratacién de 5 Contratacion de 5 .
. . . # de profesionales
profesionales con profesionales con profesionales con
o o o contratados / #
experiencia experiencia experiencia N
- - . contrataciones
Creaci6n de la unidad de negocios en energia de complementaria enel | complementaria enel | complementaria en el proyectadas D. Ejecutiva-SC-
Definicion del Contratacién de | CORMAGDALENA con un recurso humano calificado sector energético sector energético sector energético CIRMAG
Esquema Recurso Humano para el disefio, formulacién y desarrollo del plan (Direccién
311 on an?zacional Especializado y maestro de energia de COMAGDALENA asi como Ejecutiva-
- Opgeracién de Iay creacion de una plataforma de informacién completa que # de capacitaciones | Santiago V.- Oscar
Unidad de Negocios plataforma de permita consultar, gestionar, controlar, evaluar y 3 capacitaciones 4 capacitaciones 4 capacitaciones ejecutadas/ Imitola- Cesar
informacién monitorear el plan maestro y todos sus programadas Garay-Guillermo
componentes. Garcia)
. Mantenimiento y Revision e informe de la | , _.
Montaje 100 % Actualizacion 100 % plataforma % Ejecutado / planeado
# de fuentes de
Identificar 5 fuentes de | Identificar 5 fuentes de | Identificar 5 fuentes de financiacion
financiacion financiacion financiacion identificadas / Total
disponible
Estructuracion de 3 Estructuracion y Estructuracion y # de Proyectos
) desarrollo de 5 desarrollo de 5
proyectos segun fuentes , , estructurados/ Total D. Ejecutiva-SC-
) o proyectos segun fuentes | proyectos seguin fuentes
de financiacién X - - o proyectado CIRMAG
de financiacion de financiacion
R Identificar fuentes nacionales de financiacién para (Direccién
Identificacién y . o ) : :
s Estudio de Fuentes y | la consecucion de recursos con el fin de estructurar Ejecutiva-
3.1.2| Andlisis de Fuentes de i T, it i
Financiacién Usos de Recursos | proyectos de generacion y distribucion energética Santiago V.- Oscar
renovable segun las normativas de cada fondo 4 Capacitaciones en 3 Capacitaciones en 3 Capacitaciones en # de capacitaciones Imitola- .Cesar $2,169,000,000 $633,800,000 $698,000,000 $837,200,000
fuentes de financiacion. | fuentes de financiacién. | fuentes de financiacion. ejecutadas / total Garay- Guillermo
Acta de asistencias




z
pe Pl
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Areay/o
Linea Proyectos Indicador o | personas
No. s Descripcion META 2016 META 2017 META 2018 . Presupuesto Valor 2016 Valor 2017 Valor 2018
Estratégica Claves Unidad Responsab
les
Formular un Plan Maestro de Energia que permita
Elaborar, gestionar, gerenciar, disefiar y promover la
ejecucion de proyectos energéticos de generacion y
Formulacién Plan distrib.ucién 2 tra.vés de energl’.as renovables, Plan Maestro licitado y Estructur.a/cién del plan Implemer{t/acién del % (Ejecutado /
B mediante soluciones energéticas locales o - de accion del Plan plan de accién del Plan
Maestro de Energia N ) N adjudicado 100% Planeado )
regionales que contemplen un debido manejo del Maestro 100 % Maestro 20 %
medio ambiente y mediante la asociaciones,
convenios y alianzas con el sector publico y privado
nacional e internacional
D. Ejecutiva-SC-
CIRMAG-Unidad
de Negocios
Plan Maestro de (Direccién
3.1.4 Energia, para la Ejecutiva- $4,500,000,000 $1,500,000,000 $1,500,000,000 $1,500,000,000
Jurisdiccién Santiago V.- Oscar
Imitola- Cesar
Garay-Guillermo
3 proyecto priorizado Garcia)
Identificar y Satisfacer los requerimientos de .
. 3 Caracterizacion de
crecimiento de la demanda, coberturay )
N L e oferta energética
normalizacién del suministro de energia eléctrica,
ImF\Fmentacién Fase| mediante !a estructuraf:ién de Frovectos integrales Plan Maestro licitado y Estructurja'cién del plan % (Ejecutado /
Inicial Plan Maestro productivos y sostenibles, asi como desarrollar T de accion del Plan
) . . o adjudicado 100% ., Planeado )
de Energia planes de mejoramiento y potencializacion de los Maestro 100% Formulacién de 5
sectores productivos y empresas en la zona de proyectos priorizados
influencia de Cormagdalena a través de proyectos
con energia renovable
Implementacién de
proyectos priorizados a
un 98%
3.2|Investigacion para el Desarrollo Energético
Revisié lizaci
Creacidn del Banco de Mantenimiento y d:vllasls:s‘e/ Zcet:zt‘;zcllgg % Ejecutado / planeado
alternativas 100 % Actualizacién 100 % o ) P
Identificacion de e + %
N N Identificar, formular e implementar proyectos de
alternativas viables L . . .
. generacion de energias alternativas a nivel de
para la Generacion [
N centros urbanos y rurales de la zona de jurisdiccion
de Energiaenla
g e de Cormagdalena
Jurisdiccién
# de proyectos
1 Proyectos formulados | 2 Proyectos formulados | 3 Proyectos formulados formulados/ total
proyectado
Evaluacién de
Alternativas para la Unidad de
Generacién y . N . N . N # convenios suscritos / | Negocios de
1 Convenio suscrito 3 Convenio suscrito 4 Convenio suscrito )
3.21| mejoramiento de total proyectado Energia $4,000,000,000 $500,000,000 $1,500,000,000 $2,000,000,000|
Energia en dreas no Santiago
interconectadas de la Valderrama
Jurisdiccién
Generacion de nodos| Fomentar la investigacion y desarrollo de nuevas 3 4 5 organismos # de Organismos
de investigacion de tecnologias energéticas mediante proyectos identificados y identificados y identificados y identificados/ total
energizacion en la conjuntos entre CIRMAG, universidades y demds contactados contactados contactados proyectado
Jurisdiccion centros de investigacion.
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Areay/o
Linea Proyectos L. Indicador o | personas
No. . Descripcién META 2016 META 2017 META 2018 . Presupuesto Valor 2016 Valor 2017 Valor 2018
Estratégica Claves Unidad Responsab
les
Formulacion de 3 Formulacién de 4 Formulacién de 5 # proyectos formulados
proyectos proyectos proyectos / total proyectado
e i i % revisado
Identificar y estructurar 1 | Identificar y estructurar | Identificar y estructurar
C ios d convenio 1 convenio 1 convenio reformulado/ Total
onvenlos. . N Identificar fuentes internacionales de financiacion proyectado
Cooperacion ara la estructuracion de proyectos de generacién
Internacional P R . .p v 8 . v $230,000,000 $100,000,000 $65,000,000 $65,000,000
(Holanda GTZ, CI distribucion energética renovable segun las
USAID. CAF’ ' normativas de cada fondo
4 ) 1 Convenio suscrito 1 Convenio suscrito 1 Convenio suscrito | # proyectos formulados
formulado formulado formulado / total proyectado Unidad de
Alianzas Estratégicas i
Negocios de
para el Desarrollo de .
3.2.2 Energia
Proyectos en el .
Mercado Energético # santiago
t
Identificar 3 proyectos de | Identificar 3 proyectos | Identificar 3 proyectos . .Frove: 0s Valderrama
R . S . R ) identificados / total
iniciativa publica de iniciativa publica de iniciativa publica proyectado
Asociaciones Publico | Identificar posibles convenios en modalidad APP y
Privadasy Entes | elaborar guia para la recepcién de prop $757,506,757 $257,506,757 $250,000,000 $250,000,000
Territoriales la iniciativa privada
Revisio tualizacio % (Ejecutads
Estructuracion 90% actualizacién 100% EVIdSI:Ir; éjl’ca ‘i;(l)z;cm" ;I::‘:;;o ;) /
3.3|Infraestructura para la generacion de Energia en Zonas no Interconectadas de la Jurisdiccion
Gestién de # de mesas de trabajo . .
Microyectos para 3 mesas de trabajo 4 mesas de trabajo 5 mesas de trabajo realizadas / total D. Ejecutiva-SC-
N : tad CIRMAG-Unidad
brindar soluciones de . . proyectado .
Gestion de cobertura Desarrollar proyectos piloto que permitan de Negocios
33 " o ! ... .| posicionar la unidad de energia de Cormagdalena (Direccién $1,500,000,001 $500,000,000 $500,000,000 $500,000,001
Microproyectos generacion y déficit . . L
dentro del sector energético nacional. Ejecutiva-
de demanda N
. Santiago V.- Oscar
eléctrica en la Estructuracion Estructuracion Estructuracion Proyectos Imitola)
Jurisdiccion v v v desarrollados /

desarrollo de 1 proyecto

desarrollo de 1 proyecto

desarrollo de 1 proyecto

Planeado )
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Areay/o
Linea Proyectos " Indicador o | personas
No. Y . Descripcion META 2016 META 2017 META 2018 ) Presupuesto Valor 2016 Valor 2017 Valor 2018
Estratégica Claves Unidad Responsab
les
Programa No.4
4|Fortalecimiento Institucional y Desarrollo Social
4.1|Fortalecimiento Administrativo, Econémico, Financiero y Legal
Areay/o
No. Linea Estratégica Proyectos Claves Descripcién META 2016 META 2017 META 2018 Indicador o Unidad personas Presupuesto Valor 2016 Valor 2017 Valor 2018
Responsables
Adecuar la puestos de | Actualizar los puestos de | Actualizar los puestos de # de Puestos
Oficina c%e trabajo de acuerdo a la trabajo d.e a.cuerdo los | trabajo d.e a.cuerdo los Adecuados 650,000,000 $50,000,000 %0 $0|
Barranquilla planta de personal requerimientos de requerimientos de
requerido. personal. personal.
Adecuar o ajustar la Planta Fisica de las sedes . .
(Barrancabermega, Barranquilla, Bogots) para que Adecyar la puestos de Actuah‘zar los puestos de Actuah‘zar los puestos de
Oficina de Bogots responda a las necesidades de la Corporacion y su trablaju dz acuerdo al la trabajo d.e a.cuerdz los | trabajo d.e a.cuerdz los Puestos adecuados / secretaria $50,000,000 $50,000,000 $0 $0
a1t Adecuacién Planta Plan de Accién. Asi mismo realizar el planta de p‘ersona requerimientos de requerimientos de Puestos Requeridos General - OAJ
o Fisica mantenimiento necesario que permita para requerido. personal. personal. 0GE
preservar el adecuado estado de las instalaciones.
Mantenimiento fisico sede propia de Cormagdalena
en Barrancabermeja Adecuar la puestos de
trabajo de acuerdoa la Actualizar los puestos de | Actualizar los puestos de
Oficina de planta de personal trabajo de acuerdo los | trabajo de acuerdo los Puestos adecuados /
! requerido. joce 2 joce 2 ° $100,000,000 $100,000,000 $0 $0
Barrancabermeja Realizar el requerimientos de requerimientos de Puestos Requeridos
- personal. personal. % de Mantenimiento
mantenimiento adecuado
alas instalaciones.
Disefiar e implementar el
Plan de Capacitacion para
| Trieni incluya:
Llevar a cabo un plan de capacitaciones (Sistemas € r‘;g;:::::;nco:ya
de gestion e Informacion, Planificacion Portuaria, p - - Cobertura: Personal
. . Competencia, Darle continuidad al Plan|  Darle continuidad al N
Controles Ambientales y Portuarios, entre otros) . . el Capacitado / Personal
. ) - Fortalecimiento de de Capacitacién y Plan de Capacitacion y
que permita mantener al personal de la Corporacién . . . . . Total
. " . Equipos de Alto Mejoramiento. Mejoramiento.
actualizado y al dia con las tendencias y temas -
. desempefio, y
relacionados. I
- Facilitamiento del
proceso de cambio Secretaria
Plan de Capacitacién organizacional. General - OGE $750,000,003 $250,000,000 $250,000,001 $250,000,002
(Talento Humano)
Revisar, ajustar y poner Nimero de Procesos
ar & yp Descritos y Publicados.
. . N " en practica los procesos i
Realizar un analisis y posterior estructuracién de los _ ’ Monitorear la puesta en | Procesos de Ingreso
rocesos de ingreso, permanencia y egreso que nos de Ingreso, Permanencia | Monitorear la puesta en marcha y adopcion de implementados /
a1,| Foralecimiento del i ermitanguna éfipciente im Ien\:eftacié: v Egreso de personal de | marcha y adopciénde | - \a:es a:)i como pin resos
Recurso Humano p o P 4 forma continua y como los planes. . P R, 8 )
seguimiento. ” revisar su actualizacién. | Procesos de Egreso /
parte de la politica de la Egresos
Entidad 8 )
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El recurso humano es la base del desempefio de
toda organizacién, el conocimiento especializado de
sus funcionarios, permitird a la Corporacion alcanzar

sus metas, cumplir su misién, no solo de manera

eficaz y eficiente sino ademas posicionarse como
una autoridad incuestionable en los temas

Mantenimiento del
Sistema

Desarrollar auditoria internas y externas, segun plan
de auditorias

Realizacion de auditoria
interna y externa

Realizacion de auditoria
interna y externa

Realizacién de auditoria
interna y externa

Sistema certificado

Secretaria
General
(Apoyo SIGC)

N relacionados con su gestion. Para ello se Contratacion de Personal |Contratacién de Personal Contratacion de Presupuesto B
Contratacién Apoyo fortalecerdn, dentro de las disposiciones normativas ara dopara | Personal Presupuestado Proyectado Secretaria
Servicios Técnicos y ceran, dentr P a1 rresupuestaco p: Presupuestado p | Presupues Y General - Oficina $9,029,514,500 $2,727,950,000 $3,000,745,000 $3,300,819,500
. que rigen a la entidad, los procesos de seleccién y vigencia segun la vigencia segun la para vigencia segun la / Presupuesto P
Profesionales - . N " . . Asesora Juridica
capacitacion, orientados a tener una planta de necesidad Ejecutado
personal altamente calificada, motivada y
comprometida con el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Que cuente no solo con una
excelente formacion técnica sino que tenga la
capacidad de interactuar en los escenarios que lo
requieran, con responsabilidad, respeto y liderazgo
4.2|Reestructuracion y Nivelacion
Elaboracién de estudio
técnico de .
. P " s Continuar con los
Realizar un estudio técnico a través de expertos que reestructuracién, Efectuar los procesos de . .
- B L . N . . procesos a través de la Estudio aprobado y
Estudio de Reestructuracion permita a la Corporacién implementar un modelo aprobacion de la Junta [vinculacién a través de la comisién del servicio viabilizado DE - Secretaria
4.2.1| Modernizacién de la ) L ¥ de restructuracion y cargas de trabajo que se Directiva y gestion de | comision del servicio civil o N N $450,000,000 $150,000,000 $150,000,000 $150,000,000)
N Nivelacién . . P - . civil, sino si han Cargos provistos/ General
Entidad ajusten a las necesidades actuales y futuras de la viabilidad financiera. alos cargos de carrera . N
e . . terminado o vincular al Cargos planta
Institucion. Proveer cargos de nueva | administrativa vacantes )
personal seleccionado
planta. De acuerdo a su
naturaleza
4.3|Mantenimiento y mejoramiento del Sistema de Gestion Integral de la Calidad
" P ; : . Informe de cambios
Realizar con la participacién de los funcionarios N . y mejora
el N " Sistema de Gestion y y i . . efectuados en el
revision del sistema y década uno de los procesos, N del sistema de gestiéony [mejora del sistema de . L.
. o . R Control actualizado . sistema de Gestion y
identificar las mejoras, y aprobar los cambios control gestion y control
Control
Validacion, Revisién Secretaria
j i . . D ion de plan C imi deplan |Cambios
¥ Ajustes del S'SteTa Ajuste de la documentacién del sistema, " . ento de P oo der i General
Integrado de Gestién documentos, caracterizaciones, indicadores, riesgos actualizada a los cambios [de capacitacién en de capacitacién en aprobados/Cambios A S16C
de la Calidad ’ ’ » M1esgos, aprobados calidad calidad documentados (Apoyo )
o s . . 100% de los funcionarios y mejora y Funcionarios
Socializacion, de los cambios en el sistema a todos ) N N L . 3 )
N . . actualizados en el sistema | del sistema de gestiény |mejora del sistema de  |actualizados/ total de
los funcionarios de la Corporacién L . N )
de gestion control gestion y control funcionarios
Sistema de Gestion
4.3.1 v $335,800,000 $170,000,000| $1,800,000 $164,000,000|
Control - SIGC efectuar actividades, que permitan fortalecer la Definicién de Estrategias ala ala Estrategias
cultura de la calidad, y el compromiso de los y Definicién del Plan para |estrategiay Plan de estrategia y Plan de Implementadas /
funcionarios con el sistema de gestién la sensibilizacion del SIGC [Masificacion Masificacion del SIGC  |Estrategias Definidas Secretaria
Empoderamiento del
N o General - OGE
Sistema de Gestion
de Ia Calidad (Talento Humano
Mafe Caballero)
- B L. 100% de los funcionarios |C imiento del plan | Ci imi del plan |Funcionarios
Disefiar e implementar un plan de formacién y N s s
capacitacién en sistemas de gestion capacitados en de en temas|de en Total de
P 8 : actualizacion normativa  [del SIGC temas del SIGC funcionarios

4.4|Fortalecimiento, Desarrollo e Implementacion de Sistemas de Informacion
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Plataforma
Computacional y
Servicios de
Conectividad

Mantenimiento /
renovacién de la

Actualmente la Corporacién cuenta con una
infraestructura Informatica la cual requiere

100% del mantenimiento
ejecutado por vigencia.

100% de la renovacién de
equipos de cémputo
/equipos tecnoldgicos

100% del mantenimiento
ejecutado por vigencia.

100% de la renovacion
de equipos de cdmputo
/equipos tecnoldgicos

100% del
mantenimiento
ejecutado por vigencia.

100% de la renovacion
de equipos de computo
/equipos tecnoldgicos

Mantenimiento
ejecutado/mantenimie
nto

programado

Renovacion de equipos
de computo ejecutada
/ Actualizacién de
equipos de cémputo

infraestructura . g e . ) . . . . . . programada
Inf 4t mantenimiento periédico y constante renovacion ejecutado por vigencia. ejecutado por vigencia. |ejecutado por vigencia.
nformatica.
) Remodelacion de la
100% de lar del 1 [100% delar del 11100% de la .
. . i infraestructura de
de la infraestructura de de la infraestructura de |remodelacion de la .
. Datacenter ejecutada /
Datacenter Sede Ppal. Datacenter OGE infraestructura de D)
. |Remodelacion de la
Datacenter Secc. Bquilla |,
infraestructura de
Datacenter
programada
Con el objeto de atender los requerimientos de los
diferentes usuarios externos e internos se pone a
disposicién los Sistemas de Informacién acoplados y
N estructurados; lo cual genera fortalecimiento en los Soporte técnico
Sistemas de & 100% del 100% del 100% del porte tecnicoy
L procesos de L L L actualizacion
Informacién . . L Soporte técnico y Soporte técnico y Soporte técnico y .
. transparencia corporativa, cor de la M M L ejecutado/Soporte
y Lic. de softwareen | L N ) i6n ejecutado i6n ejecutado i6n ejecutado |, i
” informacién y adquisicion oportuna de la misma, ) i ) i ) i técnico y actualizacion
produccién X . - por vigencia por vigencia por vigencia
con miras a cumplir la normatividad programado

vigente en materia de tecnologias de la informacion
y las comunicaciones, al igual que el cumplimiento
de la estrategia de Gobierno en Linea.

Servicios en la nube
Privada / nube
Publica

Con el fin de contar con todo el respaldo,
disponibilidad, confiabilidad y niveles de seguridad
que ofrece la nueva tecnologia de computacién en
la nube se considera como una solucion efectiva
implementar los siguientes Servicios en la nube
Privada / nube Publica: Pagina Web e Intranet,
Sistema de Navegacion Satelital - SNS, Sistema de
correo electrénico corporativo y bases de datos
Oracle, los cuales estarén

a disposicion de los diferentes usuarios de la
Cuenca, de la ciudadania en general y para uso de
los funcionarios y contratistas de la corporacién.

100% de los Servicios
implementados en la
nube Privada / nube
Publica por vigencia

100% de los Servicios
implementados en la
nube Privada / nube
Publica por vigencia

100% de los Servicios
implementados en la
nube Privada / nube
Publica por vigencia

Servicios en la nube
Privada - nube Publica
implementados /
Servicios en la nube
Privada - nube Publica
programados

Servicios de
Conectividad

La corporacién requiere continuar con los servicios
de conectividad a Internet e interconectividad entre
las Sedes de la corporacion: Sede Principal de
Barrancabermeja, Oficina de Gestién y Enlace de
Bogota y la Seccional de Barranquilla, por medio de
enlaces dedicados a Internet y entre puntos, y
soportados a través de servicios complementarios.

100% de los Enlaces
dedicados a Internet y
entre puntos
implementados por
vigencia.

100% de los Enlaces
dedicados a Internet y
entre puntos
implementados por
vigencia.

100% de los Enlaces
dedicados a Internet y
entre puntos
implementados por
vigencia.

Enlaces dedicados a
Internet y entre puntos
implementados /
Enlaces dedicados a
Internet y entre puntos
programados

Secretaria
General - SNDS -
SC - OGE - OAP -

DE

$3,089,356,504

$1,411,478,669

$862,392,602

$815,485,232

Sistema de
Informacion
Georefenciado de
Ordenamiento
Hidrologico

Sistema de informacion destinado a registrar y
permitir la consulta organizada via web de la
informacién geografica para el Ordenamiento
Hidroldgico del rio Magdalena, proveniente de
actores y usuarios del rio, registro de problemas,
comportamiento histérico, datos climaticos,
impactos ambientales y otros elementos
considerados de importancia para los usuarios del
rio.

Andlisis de necesidades e
inventario de fuentes de
informacion cartogréfica y.
alfanumérica que seran
insumos para alimentar el
sistema.

Disefio del sistema de
informacion,
establecimiento de
alianzas estratégicas con
actores del rio
Magdalena y obtencién
de la informacién
cartograficay
alfanumérica base para
el sistema de
informacién.

Desarrollo y puesta en
operacion del sistema
de informacién

etapas del proyecto
ejecutadas/etapas del
proyecto programadas

Secretaria
General
(Sistemas-
Ambrosio Caicedo
Cristian Uribe-
Alvin)
SDSN-SC-DE

$0

$0

$0

$0
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Sistema de informacion destinado a registrar y

Identificacion de fuentes
de informacion, analisis y

consultar organizadamente via web la informacion disefio del sistema de Secretaria
Sistema de sobre la actividad portuaria y de navegacién informacién, General
Informacion realizada sobre el rio proveni de bl 1to de Desarrollo y puesta en Mantenimiento y etapas del proyecto (Sistemas-
Sistemas de Portuaria actores y usuarios del rio, registro de problemas, | alianzas estratégicas con |operacion del sistema de | soporte del sistema de | ejecutadas/etapas del | Ambrosio Caicedo| $0 $0| $0| $0|
4.4.2 Informacion ”v comportamiento historico, problemas de actores del rio Magdalena informacién informacion. proyecto programadas | Cristian Uribe-
i ! d
r ili licencias i y otros y obtencién de la Alvin)
elementos considerados de importancia para los |informacion cartografica y. SDSN-SC-DE
usuarios del rio. alfanumérica base para el
sistema de informacién.
Disefio del sistema de $0 $0 $0 $0
informacién y definicion .
. Secretaria
. . de la interfaz para la
. Anglisis de necesidades e . General
Sistema de " . ” . N obtencion de datos Desarrollo y puesta en )
" Consolidar una bodega de informacion, para la inventario de fuentes de N s . etapas del proyecto (Sistemas-
Informacién L - . " . . - . provenientes de cada | operacién del sistema y L
. generacion estadistica de informacién proveniente | informacién que seran N N i . " ejecutadas/etapas del [ Ambrosio Caicedo
Planeacién N . . ) . ) sistema de informacion de informacion . .
- de sistemas de informacién de la Corporacion. insumos para alimentar el Lo s proyecto programadas | Cristian Uribe-
Estratégica N de la Corporacién a estadistico .
sistema. . . Alvin)
integrar con el sistema $0 $0| $0 $0
. ia OAP-DE
de informacién
estadistico.
Andlisis, inventario,
Digitalizacién Con el propésito de salvaguardar el patrimonio digitalizacion certificada,
cergtificada del documental de CORMAGDALENA en la busqueda de [ indexamiento y cargue
o B la eficiencia administrativa se requiere contratar el [ de los documentos del Subdireccion
Digitalizacién Archivo de servicio de digitali certificada, i i6 Archivo de Concesiones etapas del proyecto Comercial
4.4.3| certificada del Archivo | CORMAGDALENA - ! - v N . - - ejecutadas/etapas del . $200,000,000 $200,000,000 $0 $0|
R carga en el Sistema de Informacién de Gestion Portuarias en el Sistema Secretaria
de CORMAGDALENA Archivo de - . . proyecto programadas
Concesiones Documental electrénico, de las series documentales de Informacién de General
. establecidas en las Tablas de Retencion Documental [ Gestién Documental
Portuarias . o PR "
(TRD) y en los archivos de gestion. electrénico disponible
para consulta via Web
4.5|Posicionamiento Institucional
Creacion del Jinglé y Lograr el

pautar en las diferentes
emisoras de radio de con
cubrimiento municipal de
nuestra drea de
influencia.

Lograr el reconocimiento
y la recordacion dentro
de la poblacién del drea
de influencia de la
Corporacion.

reconocimiento y la
recordacién dentro de la
poblacién del drea de
influencia de la
Corporacién.

Jinglé creado

Creacion del video
institucional y lograr
rotarlo durante el
segundo semestre del
afio, en los eventos més
importantes del sector.

Rotar el video en los
eventos mas importantes
del sector durante el
afio.

Creacién del video
institucional y lograr
rotarlo durante el
segundo semestre del
afio, en los eventos mds
importantes del sector.

Video creado
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4.5.1

Estrategia Medios de
comunicacién

Fortalecimiento de la
imageny
recordacion de la
Corporacion a través
de presencia
estratégica en
medios de
comunicacién
masiva, espacios y
eventos culturales.

Implementar distintas estrategias de comunicacién
para lograr el fortalecimiento de la imagen de la
Corporacion, asi como su recordacion, a través de
multiples y diversas piezas graficas y publicitarias
que nos permitan la presencia estratégica en
medios de comunicacion masiva, y espacios y
eventos culturales.

Creacion de una infografia
animada y visualizacién
durante gran parte del
afio a través de las redes
sociales principalmente.
Iniciar el proceso para
generar acuerdos o
convenios con
instrucciones educativas
para que proyecten la
infografia y promuevan la
creacién de conciencia
ambiental.

Visualizacién durante
todo el afio a través de
las redes sociales y a
través de convenios con
instituciones del sector,
culturales y educativas.

Visualizacion durante
todo el afio a través de
las redes sociales y a
través de convenios con
instituciones del sector,
culturales y educativas.

Infografia creada

Lograr un registro
audiovisual de las
actividades desarrolladas
en la Corporacion que
sirvan de material para su
masificacion en redes
sociales y otros medios
acordes.

Lograr un registro
audiovisual importante
de las actividades
desarrollada en la
Corporacion que sirvan
de material para su
masificacién en redes
sociales y otros medios
acordes.

Lograr un registro
audiovisual importante
de las actividades
desarrollada en la
Corporacion que sirvan
de material para su
masificacién en redes
sociales y otros medios
acordes.

Registro Audiovisual

Lograr realizar el
recorrido con el publico
objetivo descrtito en la
actividad.

Realizar la segunda
version del recorrido con
el publico objetivo
descrtito en la actividad.

Realizar la tercera
version del recorrido
con el publico objetivo
descrtito en la actividad.

Recorrido con Publico
Objetivo de més alto
nivel

Creacion del Premio de
Periodismo Cormagdalena
y celebracion de la
primera version de su
entrega.

Segunda Versién de la
entrega al Premio de
Periodismo Ambiental

or I

Tercera Version de la
entrega al Premio de
Periodismo Ambiental

Cor a

Creacién del Premio de
Periodismo Ambiental
Cormagdalena

Realizar el ler Taller de
Capacitacion para
Periodistas sobre
proyectos en materia
ambiental.

Realizar el 2° Taller de
Capacitacion para
Periodistas sobre
proyectos en materia
ambiental.

Realizar el 3er Taller de
Capacitacion para
Periodistas sobre
proyectos en materia
ambiental.

Realizacion del Taller
de Capacitacion

Realizar las gestiones para
la difusion del
Cortometraje en las salas
de cine del Pais.

Lograr la proyeccion del
cortometraje en buena
parte de las salas de cine
del pais.

Lograr la proyeccion del
cortometraje en todas
las salas de cine del pais.

Lograr el interés de por
lo menos una de las
empresas de exhibicion
y distribucién de cine
en Colombia.

Realizar el redisefio de la
separata Karakali,
convirtiéndola en una
Revista Especializada que
no solo registre las
actividades y desarrollos
de la Corporacién sino
que aborde tematicas
especificas y de interés
del publico y cliente
objetivo de la
Corporacion.

Realizar la publicacién de
por lo menos 6
ejemplares y su
distribucién al publico y
clientes objetivos de la
Corporacion.

Realizar la publicacion
de los 6 ejemplares y su
distribucién al publico y
clientes objetivos de la
Corporacion.

Primer ejemplar de la
Nueva Revista de la
Corporacion

Direccion

Ejecutiva - OGE -
Comunicaciones
(Maria Fernanda
Caballero - Ilse
Borrero -Paula
Molano -Harol

Rodriguez)

$1,200,000,000

$400,000,000

$400,000,000

$400,000,000

$150,000,000

$50,000,000

$50,000,000

$50,000,000
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Estrategia Redes

Fortalecimiento de la
Estrategia de
comunicacion digital
de la Corporacién

Fortalecimiento de la Estrategia de comunicacion
digital de la Corporacién para incrementar la

Generar un importante
ndmero de mensajes
estratégicos en las redes
sociales que reflejen las
actividades y mision de la
Corporacion

Lograr un nimero
importante de
seguidores que refleje la
efectividad de la
estrategia de Redes
Sociales.

Lograr incrementar el
nimero de seguidores
que refleje la
efectividad de la
estrategia de Redes
Sociales.

No. de Mensajes
Estratégicos en Redes
Sociales

Estructurar una parrilla de
programacion que se
ajuste a las necesidades
de la Corporacion.

Estructurar una parrilla
de programacion que se

Estructurar una parrilla
de programacion que se

ajuste a las

ajuste a las

de la Corporacion.

de la Corporacion.

Parrilla de
Programacion

OGE -

aceptados por
Cormagdalena.

Estructuracion de la
figura funcional,
operativa y financiera
del Laboratorio de las
Flores

Formulaciony
ejecucion de un
proyecto en el
Laboratorio de las
Flores

Formulaciony
ejecucion de un
proyecto en el
Laboratorio de las
Flores

Constitucion del
Laboratorio de las
flores

4.5.2] > para incrementar la PR . - $36,000,000 $12,000,000 $12,000,000 $12,000,000
Sociales resencia presencia institucional en redes sociales y . Comunicaciones
presenc plataformas virtuales logrando asi la recordacign. | CONtactar un importante Incrementar el nimero  |Incrementar el nimero
institucional en redes nuimero de Tweeteros con ¥ y
al — de Tweeteros con perfil |de Tweeteros con perfil |No. de Tweeteros
sociales y perfil ajustado a los justado a los int iustado a los int | tant
plataformas virtuales intereses de la ajustadoaa los intereses  |ajustado a los intereses | Importantes
" de la Corporacion. de la Corporacion.
Corporacion.
Creacion de la estrategia [Ajuste de la estrategia  |Ajuste de la estrategia s
. L L Estratégia Digital
digital. digital para el 2018. digital para el 2017.
Contratacion de Personal [Contratacion de Personal | Contratacion de
ue sirva de Communit, ue sirva de Community (Personal que sirva de
d vo|e v q Personal Contratado
Manager de la Manager de la Community Manager de
Corporacion. Corporacion. la Corporacion.
4.6|Fortalecimiento de la Gestion Social
Disefio e implementacion Direccién
Generar un relacionamiento confiable con las de campaiia(s) que nos . Implementacion de Ejecutiva - OGE -
Desarrollar . . . R . Implementacién de o -
N comunidades que permita a Cormagdalena trabajar | permitan el acercamiento o campafia(s) para llevar a Comunicaciones
Trabajo con Estrategia de de manera mancomunada en la identificacion de con las comunidades campafia(s) para llevar a cabo proyectos de Campafias de (Maria Fernanda
461 230 0N cercamiento con las ! e on as cabo proyectos de corto pro pana $250,000,000 $50,000,000 $100,000,000) $100,000,000)
Comunidad Riberefia N necesidades y construccion de proyectos para de riberefias logrando N . mediano plazo e Acercamiento Caballero - Ilse
comunidades de la ) ) ) . e . plazo e impacto positivo | . .
s esta manera afianzar las relaciones con la sociedad |identificar las necesidades . impacto positivo en la Borrero -Paula
Jurisdiccién . en la comunidad. B .
civil. para concertar proyectos comunidad. Molano) - Daniel
de impacto positivo. Cardoso
4.7 |Investigacion, Gestion y Desarrollo
1 2 2 Cormagdalena
Articulos de analisis
Working paper,
5 5 5 ( g paper)
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Estudios e
[o] iony \es del
a7 fortalecimi Centro|Rio dal para
de Investigacion soportar la toma de
CIRMAG decisiones y apoyo a

la gestion

En cumplimiento del articulo 8 de la ley 161 de 1994
Cor dalena en Centro de Ir i
Cientifica del Rio Magdalena para apoyo tecnico y
cientifico a la gestion de la Corporacion en el
manejo integrado de los recursos naturales y como
ejercicio de fortalecimiento tecnico para apoyo a la
toma de decisiones. El centro de investigaciones
debe apoyar en el entendimiento integral del rio y
sus interrelaciones con la sociedad y los
ecosistemas, de manera que las acciones de la
gestion puedan prever los resultados asi mismo en
esas dimensiones.

Estudio de la figura
juridica del centro en
relacion al objeto y
funciones definidas en
comparacion con
centros de investigacion

y estudio nacionales

Preparacion de estudio
para solicitar recursos
directamente del
Presupuesto Nacional
de la Nacion

Estudio propuesta de
decreto para la
adopcion de la nueva
estructura
organizacional.

Estudios tendientes a
la adecuacion del
CIRMAG a una
estructura de centro
de investigacion del
orden nacional.

Modelo hidrolégico
construido calibrado y
operativo con
informacién disponible

Construccion de
modelo Hidrdulico
unidimensional
calibracién con
informacién disponible
2017

1. Puesta a disposicion
de informacién en
linea a partir de
resultados de
modelacién
hidrolégica
2. Integracién con
Modelos
hidrodindmicos de la
cuenca media y baja.
3. Estudio de andlisis
de escenarios de
variabilidad climatica
para la cuenca alta del

Modelacién
hidrolégica en las
subcuencas del alto
magdalenay
Modelacién
hidrodindmica del
cauce principal del rio
Magdalena en su
cuenca alta
Andlisis de escenarios
de variabilidad

Modelo ecohidréulico
validado y disponible
Documento de Marco
de referencia,
lineamientos y primer
ejercicio piloto de
modelacién
socioecoldgica en
subsistemas de la
cuenca.

Modelo ecohidréulico
implementado para un
caso de estudio como
soporte para la toma
de decisiones Modelo
computacional
desarrollado y
verificado para
simulacion de
escenarios de
interaccién
socioecolégica

magdalena a partir de climtica
los modelos y puesta a
disposicion en Linea
Modelo
socioecoldgico Modelacion

disponible y validado
para la representacion
de escenarios con
Un Estudio de
sensibilidad climatica
de las variables
ecoldgicas o sociales
asociadas al Rio en
diferentes
subsistemas del Rio
Magdalena
(simulacién de
escenarios)

ecohidrdulica en
sistemas hidricos
asociados al rio
Magdalena.
Modelos
socioecoldgicos en la
cuenca del Rio
Magdalena
Analisis ante de
escenarios de
variabilidad climatica.

Convenios operativos
suscritos con
Universidades y centros
de investigacion
(Nacionales
3/Internacionales 2)

Organizacién Eventos
Cientificos 1 Nacional 1
Internacional

Convenios operativos

suscritos con
Universidades y
centros de
investigacion
(Nacionales
5/Internacionales 4)

Divulgacion efectiva
de productos de
investigacion a traves
de convenios y
eventos cientificos

Ejecutiva -
CIRMAG
(Cesar Garay-
Cesar Cardona)

$2,910,000,000

$970,000,000

$970,000,000

$970,000,000|




