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1. INTRODUCCION

La Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la Magdalena, en lo corrido
del afio 2020, continda con su plan de fortalecimiento en los procesos misionales y
de apoyo que le han permitido avanzar decididamente hacia mejores practicas
técnicas, financieras y legales, con el fin de lograr que la Corporacion sea una
entidad competitiva, que posiciona al Rio Grande de la Magdalena como uno de
los ejes centrales del desarrollo sostenible del pais. Este proposito avanza de la
mano de una mejor eficiencia en la administracion de los recursos, buenas
practicas y un posicionamiento de la imagen de la Corporacion que avanza
positivamente.

Es de resaltar que Cormagdalena, ha venido estructurando el aspecto técnico del
nuevo proyecto de Asociacion Publico Privada — APP para la recuperacion de la
navegabilidad del Rio Magdalena, para esto ha contado con la asesoria de la
Universidad del Norte y del Instituto de Investigacion Alexander Von Humboldt,
este proyecto serd una realidad en 2020 y con un panorama de 15 afios traera
beneficios a los transportadores de carga, portuarios, navieros y especialmente a
las comunidades riberefias, ademas de beneficios ambientales y sociales y que
conectara el interior del pais con los principales puertos de la costa Caribe en un
marco de competitividad pais.

Por otra parte, el nuevo plan de dragado ha armonizado el ciclo presupuestal con
el comportamiento hidrosedimentoldgico del Rio Magdalena; es decir los recursos
estan disponibles cuando el Rio los necesita; de tal forma, que se acabaron las
urgencias manifiestas para atender los cierres del canal de acceso al Puerto de
Barranquilla. En este mismo plan, se hicieron estudios estadisticos y econémicos
gue permitieron obtener los precios mas bajos jamas pagados por metro cubico
dragado. Ademas de lo anterior, los contratos de dragado se estan adjudicando en
un marco de eficiencia y transparencia. Lo anterior, no solo busca mantener el
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canal navegable estable bajo el esquema de niveles de servicio, sino hacer una
transicion adecuada entre el plan de dragado y el proyecto de APP.

Pero Cormagdalena no solo ha avanzado en el aspecto de navegabilidad, en una
vision de futuro y de acuerdo al mandato Constitucional (Articulo 331) le ha
apostado a la preservacion del medio ambiente y el equilibrio hidrolégico con
inversiones superiores a los 3.000 millones de pesos en los ultimos dos (2) afios
para la descontaminacion ambiental de Barrancabermeja, proyectos de
reforestacion en la cuenca alta a través de convenios con ONF Andina con
financiacion de la Agencia Francesa para el Desarrollo, convenio con las
autoridades holandesas del agua para gestion de recurso hidrico y control de
inundaciones. Por su parte, la Corporacion le est4 apostando a la generacion de
energia fotovoltaica a través de proyectos que beneficiaran comunidades
riberefias. Para estos propédsitos la Corporacion ha fortalecido el Centro de
Investigacion e Ingenieria — CIIC con la incorporacion de un equipo humano
altamente calificado, ademas de la compra de equipos tecnologicos que permiten
a la Corporacion hacer los andlisis y el seguimiento al comportamiento
sedimentoldgico del Rio especialmente con equipos batimétricos de ultima
tecnologia.

No se debe dejar de mencionar el ajuste que se hizo a la Secretaria Técnica del
OCAD del Rio Magdalena y Canal del Dique, con el fin de generar confianza y
especialmente transparencia en el proceso de verificacion de requisitos y
validacion de todos los proyectos presentados por los 129 municipios de la
jurisdiccién de Cormagdalena.

Con una visién comercial, Cormagdalena ha emprendido una estrategia con
agremiaciones y generadores de carga como Comacero, palmicultores, gremio
ganadero con el fin de que estos sectores le apuesten al Rio y lo usen para
transportar sus productos con reales beneficios en la cadena logistica, al tiempo
gue se han hecho acercamiento con la DIAN para facilitar y optimizar los tiempos
de aduana; de hecho, la carga seca de 2018 fue de algo mas de 159 mil
toneladas, mientras que en 2019 fue de méas de 239 mil toneladas con aumentos
importantes en contenedores, acero, maiz y cemento. Ademas, el convenio con
Ecopetrol como el principal aliado y cliente de Cormagdalena en el transporte de
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hidrocarburos por el Rio, es una muestra de generacion de confianza y de
fortalecimiento institucional.

Una muestra de credibilidad en la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande
de la Magdalena son los procesos de cooperacion técnica que se adelantan con el
Banco Interamericano de Desarrollo - BID; uno, encaminado al fortalecimiento de
la estructura de la Corporacion y que busca generar una recomendacion sobre
acciones técnicas, juridicas, organizacionales y funcionales necesarias para el
cumplimiento de su mision; el otro, tiene como objetivo definir la hoja de ruta de
las acciones que deberd adelantar la Entidad en un horizonte de 15 afios, con el
fin de contar con las herramientas técnicas y tecnologicas necesarias para ejercer
el control efectivo sobre la cuenca del Rio Magdalena.

El transporte de carga por el Rio Magdalena sigue en ascenso, especialmente en
los dltimos dos afos, convirtiendose en un eje fundamental de desarrollo
economico regional y nacional. En 2018 se movilizaron 3.133.700 toneladas de
carga, siendo los hidrocarburos los mas transportado, con 2.974.684 toneladas;
entre tanto, en 2019 se mantuvo el promedio movilizandose mas de 3 millones de
toneladas, pero con un incremento del 51% de transporte de carga seca con
respecto al 2018. Hasta agosto de 2020 por el rio Magdalena se movilizaron
1.627.566 toneladas, presentando solamente una reduccion de 19% respecto al
mismo periodo en 2019, pese a los efectos de la pandemia. Hay un crecimiento
del 143% del transporte de carga seca durante el periodo de enero a agosto del
2020 con respecto al mismo periodo de 2019.

Con respecto a la carga movilizada en la Zona Portuaria de Barranquilla durante el
2019 se registraron 11.348.619 toneladas presentando un crecimiento del 0,4 %
con respecto al 2018. Hasta agosto de 2020, (importaciones, exportaciones,
transito y cabotaje) solamente presenté una disminucion del 5,6% con respecto al
mismo periodo en el 2019, pese a la pandemia. En este periodo se movilizaron
7.497.125 toneladas.

La Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena como
empresa industrial y comercial del Estado es una Entidad que ha emprendido un
camino de fortalecimiento, en poco tiempo ha logrado transformaciones
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importantes en beneficio de la economia regional y nacional, en pro de las
comunidades riberefias. Pero lo mas importante es que tiene vision de futuro no
solo gracias al equipo de trabajo sino con el apoyo decidido de la Ministra de
Transporte Angela Maria Orozco.

Con esta hoja de ruta la Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la
Magdalena quiere dar a conocer a la opinion publica, a la poblacion riberefia que
esta conformada por 129 municipios y 13 departamentos, a los clientes del rio
Magdalena como los navieros y portuarios, a las empresas que emplean el rio
para desarrollar sus actividades como Ecopetrol y a todo el pais; el informe de
rendicion de cuentas de 2020. Para tal proposito, se presentaran los logros
alcanzados en esta vigencia en el marco de los pactos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” iniciando con
un andlisis del contexto de la Corporacion, la gestion de las diferentes areas, la
relacion con los ciudadanos, el aporte a la construccion de la paz, igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres, talento humano y presupuesto de la
entidad.

2. CONTEXTO

2.1. Informacion general de la entidad

La Corporacion Autébnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena -
Cormagdalena, fue creada por el articulo 331 de la Constitucion Politica
colombiana “Créase la Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la
Magdalena encargada de la recuperacion de la navegacion, de la actividad
portuaria, la adecuacion y la conservacion de tierras, la generacién y distribucion
de energia y el aprovechamiento y preservacion del ambiente, los recursos
ictiolégicos y demas recursos naturales renovables”, y reglamentada por la Ley
161 del afio 1994, su objeto misional y jurisdiccion se establecen en los articulos 2
y 3 de dicha Ley los cuales enuncian:

ARTICULO 20. Objeto. La Corporacion tendra como objeto la recuperacion de la
navegacion y de la actividad portuaria, la adecuacién y conservacion de tierras, la
generacion y distribucion de energia, asi como el aprovechamiento sostenible y la

oblerno
es de todos e Colombia

Oficina Principal Barrancabermeja Oficina Gestion y Enlace - Bogota Oficina Seccional Barranquilla vl El futuro 4
Carrera 1 No. 52 - 10 Sector Muelle Calle 93B No. 17 - 25 Oficina 504 Via 40 No. 73 - 290 Oficina 802

PBX: (7) 6214422 PBX: (1) 6369093 PBX: (5) 3565914
FAX: (7) 6214507 FAX: (1) 6369052 www.cormagdalena.gov.co




)\ INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2020
E%!}Mﬁ&aﬁ!ﬂﬂ,ﬁ 01 noviembre 2019 — 30 noviembre 2020

preservacion del medio ambiente, los recursos ictiolégicos y demas recursos
naturales renovables.

ARTICULO 3o0. Jurisdiccién. La Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande
de la Magdalena - Cormagdalena tendra jurisdiccion en el territorio de los
municipios riberefios del Rio Magdalena, desde su nacimiento en el Macizo
Colombiano, en la colindancia de los departamentos de Huila y Cauca, jurisdiccion
de los municipios de San Agustin y San Sebastian respectivamente, hasta su
desembocadura en Barranquilla y Cartagena. Asi mismo, su jurisdiccion incluira
los municipios riberefios del Canal del Dique y comprendera ademas los
municipios de Victoria, en el Departamento de Caldas, Majagual, Guaranda y
Sucre en el departamento de Sucre, y Achi, en el Departamento de Bolivar. De
otra parte, cuenta con una sede principal en el municipio de Barrancabermeja y a
la vez tiene sede en las ciudades de Bogota, Barranquilla, Neiva y los municipios
de Honda y Magangué.

2.2. Estructura organizacional

-

OFICINA ASESORA OFICINA ASESORA
JURIDICA DE PLANEACION
SECRETARIA
GENERAL
- -
SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE
oes AARBTS SSH R
- -
OFICINA DE GESTION OFICINA SECCIONAL
Y ENLACE BOGOTA BARRANQUILLA

-
SECCIONAL SECCIONAL SECCIONAL
HONDA NEIVA MAGANGUE
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2.3. Contexto sociocultural

De acuerdo con las proyecciones realizadas por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) para el afio 2017, la poblacién que hace parte de
la jurisdiccion de Cormagdalena asciende a 6.697.402 habitantes.

Los departamentos y municipios que integran la jurisdiccion de Cormagdalena se
listan a continuacion:

DEPARTAMENTO CANTIDAD DE MUNICIPIOS

1 CAUCA 1
2 HUILA 24
3 TOLIMA 14
4 CUNDINAMARCA 9

5 CALDAS 2

6 BOYACA 1
7 ANTIOQUIA 5

8 SANTANDER 5

9 CESAR 4
10 BOLIVAR 33
11 SUCRE 4
12 MAGDALENA 15
13 ATLANTICO 12
TOTAL 129

La Cuenca alta incluye el departamento del Huila, departamento del Tolima y
parte del departamento de Cundinamarca. “La longitud de la region del alto
Magdalena es de 565 km y abarca desde el nacimiento del rio hasta el municipio
de Honda que esta situado a 229 msnm”. (Hernandez & Barreto, 2013, p. 21)

Dentro de esta cuenca se encuentran las ciudades de Neiva y Girardot motores de

Goblerno
es de todos de Colombia

Carrera 1 No. 52 - 10 Sector Muelle Calle 93B No. 17 - 25 Oficina 504 Via 40 No. 73 - 290 Oficina 802

PBX: (7) 6214422 PBX: (1) 6369093 PBX: (5) 3565914
FAX: (7) 6214507 FAX: (1) 6369052 www.cormagdalena.gov.co

Oficina Principal Barrancabermeja Oficina Gestion y Enlace - Bogota Oficina Seccional Barranquilla El futuro




)\ INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2020
E%!}Mﬂgﬁﬁkfﬁﬁ 01 noviembre 2019 — 30 noviembre 2020

desarrollo regional. En la ciudad de Neiva se desataca que sus principales
actividades econdmicas son la agricultura y la ganaderia, ademas se resaltan las
actividades de turismo; los principales cultivos son café, algodon, arroz riego, frijol,
maiz, sorgo, cacao, cafia panelera, platano, yuca, iraca y tabaco. De las
actividades del sector primario, el 64,9% corresponde al sector Agricola, 8,7% al
sector pecuario y el 7.2% al sector piscicola. (Alcaldia de Neiva, 2015). Estos
productos mencionados anteriormente tienen un alto grado de mecanizacion en la
industria secundaria. La cria de animales en esta zona también esta bien
desarrollada, principalmente en vacunos y ovinos.

En la Cuenca media se encuentran los departamentos de Cundinamarca, Caldas,
Boyaca, Santander, Antioquia, Bolivar y Cesar. El Magdalena medio comienza en
Honda y avanza 1.100 km hasta El Banco (Magdalena), que esta situado a una
altura de 33 msnm. Los principales municipios riberefios al rio que se encuentran
en este trayecto medio son Puerto Salgar, La Dorada, Puerto Nare, Puerto Berrio,
Barrancabermeja, Puerto Wilches, Gamarra, La Gloria y El Banco. Este es el
tramo del rio que histéricamente ha tenido una importante navegacion.

Con respecto a la economia de esta zona se indica que la ganaderia es la
principal actividad agropecuaria, compuesta por razas cebuinas, ademas de fincas
bufaleras que se encuentran en el Magdalena Medio. La agricultura es la actividad
gue se ubica en segundo lugar en la economia campesina, se producen maiz,
cacao, yuca, platano, arroz, sorgo, forrajes para ganaderia y palma africana
(Finkeros, 2013). Por otra parte, la produccion de minerales como el petréleo,
carbon y oro son preponderantes a nivel nacional. También esta cuenca es la
zona lider en la produccién de cemento en Colombia.

La Cuenca baja y el Canal del Dique se centra en los departamentos
de Bolivar, Cesar, Magdalena y Atlantico, tiene una longitud aproximada de 428
km que abarca desde El Banco (Magdalena) hasta la desembocadura del rio en
Bocas de Ceniza y en Cartagena a través del Canal del Dique. Esta bifurcacion
artificial del rio tiene una extension de 115 km y se desprende en Calamar
(Bolivar) hasta la bahia de Cartagena. (Hernandez & Barreto, 2013, p. 22)

Sus ciudades principales son Barranquilla y Cartagena, dos ciudades portuarias
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importantes a lo largo de la Costa atlantica ubicadas en la desembocadura del Rio
Magdalena y el Estuario del Canal del Dique respectivamente. Por otra parte se
encuentra el municipio de soledad, que concentra también una gran cantidad de
poblacion por lo que se debe indicar que esta cuenca es la de mayor densidad
poblacional.

Al margen del desarrollo industrial de las tres cuencas, es nhecesario tener
presente que muchas de las comunidades riberefias, especialmente las mas
pobres, tiene su sustento en la pesca, la cual es en su mayoria de tipo artesanal.
Se indica que la cuenca cuenta con una alta riqueza ictica con un total de 179
especies (Carvajal-Quintero y otros, 2016), entre las cuales se reconocen 40 de
interés para la pesca (Gutiérrez, Barreto & Mancilla, 2011), ademas de las
foraneas y trasplantadas entre las que se encuentran las diferentes especies y
variedades de cachamas, tilapias, carpas y truchas, las cuales constituyen la base
de la acuicultura. (Barreto, 2017, p. 9)
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3. GESTION
3.1. Navegacion

3.1.1. Proyecto de APP para la recuperacion de la navegabilidad del rio
Magdalena

Recuperar la navegabilidad del rio Magdalena como uno de los ejes principales
para hacer mas eficiente la cadena logistica de la industria del pais y de las
empresas transportadoras, bajo el principio del intermodalismo, es una apuesta
del sector para impulsar las exportaciones e importaciones y promover la
competitividad del pais.

Estructura general del proyecto de APP
del rio Magdalena

» Estadoactual: En estructuraciontécnica, financieray legal -
Abierto proceso de Pre-calificacion

Datos generales del Proyecto

Tipo de proyecto: APP con recursos publicos
Estructurador: ANI - Cormagdalena
Longitud Origen — Destino: 686 km

. i ¥ Tajamar occidental
Unidad Funcional No. 1 K14.K16
Unidad Funcional No. 2 Obras UF2-18 y UF2-17
Profundidad Bocas de Ceniza — Pte. Pumarejo: 40 - 37 pies
Profundidad La Gloria - Barrancabermeja 7 pies
Duracidn Construccién: 5 afios
Duracion Concesion: 15 aios
Capex: $0,41 billones
Opex: $0,93 billones
Plan de Monitoreo: $56.051 millones
Total CAPEX, OPEX, PM $1,39 billones
Volimenes de dragado: 3,76 millones M3/aiio

En este sentido, el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2020 “Pacto por Colombia,
pacto por la equidad” en su Pacto No. VI “por el transporte y la logistica para la
competitividad y la integracion regional” es un pilar fundamental para avanzar en la
recuperacion de la navegabilidad del rio Magdalena.
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La reactivacion del modo fluvial del Gobierno esta representada en la recuperacion
de la navegabilidad del Rio Magdalena. Esta reactivacion tiene dos lineas
estratégicas; la primera, es el plan de dragado que ha emprendido Cormagdalena
desde el inicio del actual Gobierno; la segunda, es el proyecto de Asociacion
Publico-Privada para la recuperacion de la navegabilidad del rio Magdalena.

A través del proyecto de Asociacion Publico Privada para la recuperacion de la
navegabilidad del rio Magdalena se pretenden intervenir 668 kildbmetros de rio
comprendidos entre Bocas de Ceniza en Barranquilla (K-3) hasta
Barrancabermeja (K665) en el departamento de Santander, para lo cual se
requiere que un concesionario se encargue de llevar a cabo las tareas de Disefio,
Construccion, Financiacion, Operacion, Conservacion, Mantenimiento durante los
qguince (15) afos del proyecto y hasta su posterior Reversion de la infraestructura
a la Nacién. Para lo anterior, se requiere garantizar la navegabilidad entre Bocas
de Ceniza y Barrancabermeja, mediante la implementacion de obras de
encauzamiento, actividades de dragado (o las que para tal efecto implemente el
concesionario), sefializacion y monitoreo (entre el K-3 y el K683). Lo anterior, de
tal manera que se permita la navegacion segura de la embarcacion de disefio en
cualquier época del afo.

Es un proyecto de interés nacional con una inversion por parte del Gobierno
nacional de aproximadamente 1,39 billones de pesos distribuidos en CAPEX $0,41
billones; OPEX $0.93 billones y $56.000 millones en el plan de monitoreo. Por lo
tanto, su financiacion se haré a través de la figura de vigencias futuras en un flujo
de recursos que se presentara al MHCP para su aprobacion y posterior
autorizacion por el CONFIS.

Este afio se avanza en la estructuracion técnica, financiera y legal en un trabajo
conjunto y coordinado entre Cormagdalena, la ANl y el apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo - BID. Ademas, se mantiene el seguimiento
periodico del avance del proyecto, en cabeza de la sefiora Ministra de Transporte.
Dentro de los hitos importantes alcanzados desde octubre de 2019 se destacan:

« Cierre de la etapa de pre-factibilidad el 30 de octubre de 2019.
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« Apertura del proceso de precalificacion el 31 de octubre de 2019 (ANI —
Cormagdalena): lanzamiento del didlogo competitivo el 31 de octubre en la
ciudad de Barranquilla, primera audiencia publica el 18 de noviembre,
segunda audiencia publica el 31 de enero de 2020 en Barranquilla.

« Inicio de la etapa de factibilidad (ANl — Cormagdalena): con participacion de la
Universidad del Norte y el Instituto e Investigacion de Recursos Bioldgicos
Alexander Von Humboldt.

«  Socializacion del estudio de demanda el 31 de enero de 2020 en Barranquilla
(INCOPLAN).

- Entrega de los insumos técnicos a la ANl y al BID desarrollados por la
Universidad del Norte en ocho (8) tomos: Sector de estudio, metodologia para
la factibilidad técnica desarrollo e implementacion; Hidrologia, clima maritimo y
oleaje, geologia y geomorfologia, transporte de sedimentos; Modelacion
computacional montaje y calibracion del modelo hidromorfoldgico fluvial,
hidromorfologia fluvial resultados de modelacion numérica, hidrodindmica
estuarina; condiciones actuales de navegacion, dimensionamiento del canal
navegable, inventario de obras de encauzamiento existentes, estimacion de
volumenes de dragado; Disefio funcional hidromorfolégico, plan de monitoreo
hidromorfolégico y monitoreo hidrografico del canal navegable; Disefio de
obras en el sector UF2 (La Gloria —Barrancabermeja), el plan de monitoreo
hidromorfologico y el monitoreo hidrogréafico del canal navegable; Evaluacion y
mantenimiento de las estructuras en roca existentes en el canal de acceso,
disefio de obras k14-k17, aspectos geotécnicos en el disefio de obras;
Estructura del presupuesto de inversion CAPEX, OPEX, andlisis de
sensibilidad econdmica de alternativas de inversion, presupuesto de inversion
de alternativa seleccionada CAPEX, OPEX y plan de monitoreo, analisis de
precios unitarios (APU).

« Validador contratado por el BID: en mayo, el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) contraté a la firma Maritime & Transport Business Solutions
(MTBS), para realizar la validacion de los estudios técnicos entregados por la
Universidad del Norte.

« Contratacién por parte del BID de Royal Haskoning para el cierre técnico
(social, predial y ambiental).

- Contratacion del validador en apoyo al cierre financiero y legal del proyecto.
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3.1.1.2. Convenio 1-0002-2020 suscrito con El Instituto Humboldt

En el marco del convenio 1-0002-200 suscrito entre el Instituto Humboldt y
Cormagdalena, cuyo objeto es aunar esfuerzos técnicos, administrativos vy
financieros para realizar el disefio del levantamiento de linea base de las
dinamicas socioecoldgicas en el dominio espacial definido para el proyecto de
recuperacion de la navegabilidad del rio magdalena, se realizaron 4 talleres en
municipios riberefios con expertos pescadores artesanales del rio Magdalena con
el proposito de identificar ecosistemas prioritarios para el levantamiento de la line
base ambiental asociada al proyecto APP.

Taller San Pablo Taller Barrancabermeja
3.1.2. Dragados de mantenimiento del canal navegable

Con respecto al plan de dragado, Cormagdalena adelanta tres (3) proyectos de
obra: 1) Mantenimiento canal de acceso al Puerto de Barranquilla, 2)
Mantenimiento canal del Dique y 3) Mantenimiento del tramo Barrancabermeja —
Pinillos; los cuales garantizan el flujo de movimiento de carga. Este plan de
dragado se ha desarrollado bajo premisas de eficiencia y transparencia, reflejados
en una nueva metodologia, dado que el sistema que se esta utilizando es de tipo
preventivo, con dragas permanentes y los pagos son por niveles de servicio con
mediciones pre-dragado y pos-dragado; es decir, al contratista no se le reconoce
pago si no ha logrado el nivel de profundidad del canal disefiado, tal como lo
estipulan los textos contractuales. Ademas, se han logrado los costos por metro
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cubico, mas bajos histéricamente en los Ultimos tres afios de dragado del Rio.
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Las variaciones decrecientes en los precios por metro cubico en esta zona son
evidentes; no obstante, se puede evidenciar una clara tendencia decreciente entre
el valor pagado desde el afio 2017 hasta el afio 2020 con un fuerte pico en el afio
2019 correspondiente a la Urgencia Manifiesta del contrato "0-0071-19", lo que
corresponde a una distorsion en los precios de mercado.
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En la grafica, se puede observar un decrecimiento en el valor por metro cubico
contratado en la zona de Barrancabermeja — Pinillos.

Otro aspecto fundamental, es el seguimiento y la coordinacién en el plan de
dragado. Esto se evidencia en los comités de navegacion que se realizan
semanalmente en el que no solo participan el contratista, el interventor,
Cormagdalena, sino también las autoridades locales y los privados entre navieros
y portuarios. Estos comités se han convertido en una herramienta efectiva de
seguimiento y planeamiento a toda la labor que debe desarrollar y adelantar, tanto
el dragador como el interventor.
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b Seguimiento a la ejecucion del plan de
dragado: Comités de navegacmn semanales
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La inversion de recursos para el mantenimiento del canal navegable del Rio
Magdalena y la Zona Portuaria de Barranquilla en el Rio Magdalena se ha
incrementado exponencialmente de 2019 a 2020 y lo presupuestado para 2021.
Estos recursos se armonizan con el comportamiento bimodal del Rio a través de la
figura de vigencias futuras, lo que permite atender el Rio en los meses de enero y
febrero cuando se presenta menor caudal. De hecho, en 2018 se invirtieron
29.011 millones de pesos en los diferentes sectores del Rio con una remocion de
1.550.000 metros cubicos; no obstante, las condiciones de inversion de recursos
en los afios anteriores no garantizaban la permanencia de los equipos en la zona y
un calado estable durante el afio. Por el contrario, en el afio 2019 el Gobierno
nacional invirtié 41.332 millones de pesos para mantener el canal navegable, con
un dragado de 2.500.000 metros cubicos, logrando mantener los equipos de
dragado tanto en las zonas criticas del Rio como en el canal de acceso al Puerto
de Barranquilla. De la misma forma, en 2020 se estan invirtiendo 49.301 millones
de pesos, para dragar aproximadamente 2.645.000 metros cubicos, con equipos
trabajando todo el afio en los diferentes sectores del rio y manteniendo las
condiciones de canal navegable.
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La energia de un rio que impulsa a un pais

Cormagdalena Ministerio de Transporte
g . G 12

Histdérico Inversiones Mantenimiento del Canal Navegable del Rio Magdalena
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Acuerdo de Cooperacién con Ecopetrol

A través del convenio marco firmado entre Cormagdalena y Ecopetrol para “Aunar
esfuerzos para el desarrollo de actividades encaminadas a mantener la
navegabilidad en el Rio Magdalena”, para 2020 Cormagdalena recibe recursos de
Ecopetrol por $3.241 millones para ser invertidos en el mantenimiento del canal
navegable del rio Magdalena en el sector entre Barrancabermeja — Pinillos.

En el marco colaborativo entre Cormagdalena y Ecopetrol y con el liderazgo del
Ministerio de Transporte, se ha avanzado de manera concreta con el aporte de
recursos en especie y en dinero para el plan de dragado, que ha permitido el
mantenimiento del canal navegable entre Barrancabermeja — Santander y Pinillos -
Bolivar. Los nimeros son positivos y nos permiten continuar en la senda de la
reduccion de los costos de transporte. El apoyo de Ecopetrol a través del
Convenio de Colaboracién ha permitido realizar campafias de dragado en el
marco de fortalecimiento institucional que ha emprendido Cormagdalena, con el
proposito de dar un salto de calidad en la prestacion servicio, que garantizan el
canal navegable y la medicién de nivel de servicio en el tramo Barrancabermeja -
Pinillos - Canal del Dique. Lo anterior, tiene como fin garantizar que el cargue de
las barcazas en la refineria de Barrancabermeja se de sin inconvenientes y que
tanto Ecopetrol como las demas empresas navieras que emplean el rio Magdalena
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en su cadena logistica, sigan siendo una fuente de buenas practicas y de
experiencia exitosa y de alto valor.

Hoy Ecopetrol a través de su representante, participa activamente en el Comité de
Navegacion, instancia por medio de la cual socializamos los niveles del rio, las
batimetrias realizadas y en tiempo real definimos la atencion de los puntos criticos
gue eventualmente podrian afectar la navegacion y aprobamos el plan de dragado
conforme las necesidades de los usuarios.

3.2. Medio ambiente y recursos naturales renovables

3.2.1. Plan Maestro de Manejo Integral y Uso Sostenible de la Cuenca del Rio
Magdalena

Cormagdalena a través del Plan de Manejo de la Cuenca Magdalena Cauca—
PMC, ofrece una vision global de la cuenca en los temas de reforestacion, calidad
de aguas y restriccion artificial de caudales, segun las orientaciones explicitas de
la Ley 161 de 1994. El Plan de Manejo de la Cuenca, aprobado por Acuerdo de
Junta Directiva No. 131 en 2007, fijjo un horizonte inicial al 2019 con metas de
calidad propuestas, y un inventario de acciones prioritarias a realizar por todas las
autoridades ambientales y entes territoriales de la cuenca, encaminadas al logro
de estas metas de calidad.

En 2019 mediante resolucion 000316 de 9 de octubre de 2019 se adjudicé el
concurso de meéritos abierto No. CMA-009-2019, del cual se deriva un contrato de
consultoria por

trescientos noventa y nueve millones ochocientos cincuenta y siete mil
ochocientos cincuenta pesos ($399.857.850).

Como resultado de la consultoria se obtuvo, documento diagndstico y evaluacion
del instrumento inicial, su aplicabilidad y ejecucion; actualizacion de ejes e
indicadores ajustada al entorno nacional y articulada las fuentes de informacion y
plataformas disponibles; y, analisis de informacion asociada a 21 Planes de
Ordenacion y Manejo de Cuencas - POMCAS actualizados y adoptados por las
Autoridades Ambientales Regionales en la cuenca del Rio Magdalena, que
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permiten evidenciar las metas del panorama ambiental de la regién y alinear las
acciones necesarias para mejorar la calidad ambiental y el desarrollo sostenible de
las actividades productivas en el rio.

Por otra parte, con el apoyo del Ministerio de Transporte, Cormagdalena en
cooperacion con el Banco Interamericano de Desarrollo — BID, le apuesta al
Plan Maestro de Manejo Integral y Uso Sostenible de la Cuenca del Rio
Magdalena, que permita no solo interactuar con las comunidades de los
municipios riberefios, sino también conocer el impacto social y ambiental que
generan las diferentes actividades que se desarrollan en la cuenca. Para avanzar
en estos objetivos se inicié un trabajo conjunto para implementar la herramienta
HydroBid en la cuenca Magdalena-Cauca.

En virtud de lo anterior, en el 2020 se ha venido avanzando en la estructuracion de
la segunda fase de actualizacion y ajuste al Plan de Manejo de la Cuenca
Magdalena — Cauca, y paralelo a ello se han llevado a cabo las reuniones
preparatorias para la construccion del modelo autoridades ambientales y
diferentes entidades de orden nacional relevantes en la cuenca.

En el mes de marzo de 2020, se realizaron 3 talleres regionales, en Neiva,
Barrancabermeja y Barranquilla, con el fin de socializar a los entes territoriales y
autoridades del rio Magdalena, sobre mecanismos de financiacion e instrumentos
de planificacién de la corporacion. En estos talleres contamos con la participacion
de las Autoridades Regionales del Agua Holandesas.

En el mes de julio de 2020, se realizdé un webinar dirigido a los municipios del rio
Magdalena, con el fin de socializar y promover la Estrategia y la implementacion
de proyectos a nivel regional y local. EI webinar conto con la participacion de
Ministerio de Ambiente y la asistencia de 124 personas, entre ellos, alcaldes,
representantes de las alcaldias, organizaciones de recicladores, representantes de
empresas de servicios publicos domiciliarios, entre otros. Igualmente, este espacio
de conocimiento conto con las ponencias de organizaciones invitadas como
Ekored, Earthgreen y Tetra Pak.
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Avances HydroBID

En el mes de febrero y agosto de 2020 se realizaron mesas de trabajo con las
autoridades ambiéntales y diferentes entidades de orden nacional, con el propésito
de articular acciones y gestiones encaminadas a la construcciéon del modelo
hidroldgico para el rio Magdalena.

El 21 y 22 de octubre en cabeza del Banco Interamericano de Desarrollo — BID,
se llevaron a cabo talleres introductorios a las capacitaciones para la construccion
del modelo hidrolégico del rio Magdalena, se contara con la participacion de las
diferentes entidades relevantes en la cuenca, que mediante cartas de intencion
han manifestado su interés de participar en este proceso.

3.2.2. Red Huila

En el marco del convenio PREPAREDD con la Agencia Francesa de Desarrollo
AFD (Convenio Marco CCO 1016.01 H y convenio especifico 1-0001-2012), cuyo
objetivo es valorar el potencial de la cuenca para la implementacion de
mecanismos para la reduccion de emisiones por deforestacién y degradacion de
los bosques (REDD por sus siglas en inglés) y Mecanismos de desarrollo limpio —
MDL con el fin de reforzar la capacidad de Colombia para dominar los
mecanismos orientados a reducir los efectos del cambio climético, se desarroll6 el
componente REDD HUILA Corredor Biologico Guacharos — Puracé: Estrategia de
adaptacién y mitigacion al cambio climatico.

El proyecto tiene como objetivo reducir las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (en adelante GEI) provenientes de la deforestacion en el Parque
Natural Regional, mediante la implementacién de actividades encaminadas al
fortalecimiento de la gobernanza, el monitoreo y control, el acceso a incentivos
financieros, el apoyo a la comercializacion, y la asistencia técnica, que repercuta
en el mejoramiento de los sistemas productivos y el aumento del valor del bosque
en pie.

Se formulé un proyecto “PDD” (Project Desing Document) con las actividades
tendientes a la reduccion de las emisiones, bajo los estandares internacionales,
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para de Verified Carbon Standard —VCS y Climate, Community & Biodiversity —
CCBA que son avalados por la empresa internacional VERRA, la certificacion ante
estos estandares permite que el proyecto pueda generar bonos de carbono a
futuro a través de procesos de verificacion que pueden ser transados para generar
beneficios economicos.

En octubre de 2019 se logré la validacion del proyecto con lo cual se pudo avanzar
en registro del proyecto ante los estandares VCS+CCBA en abril de 2020, que
permitira dar inicio a las verificaciones cada cinco afos y por el periodo de registro
del proyecto que seran 30 afos.

Formulacion Validacion Registro Verificacion  Emision de

PIN, 28-10-2019 cada 5 afios Certificados de
Factibilidad, 27-04-2020 Reduccién
PDD
'."....-‘.‘ “

Inicio del proyecto e
implementacion

Figura Ciclo del Proyecto REDD Huila
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INFORMACION GENERAL

Beneficiarios: 1.100 familias ubicadas en 34 veredas

Municipios: Acevedo, Pitalito, San Agustiny
Palestina.

Regién de referencia: 573.938.38 ha.

Zona del proyecto: 73.000 ha (PNR Corredor Bioldgico GP)

Area del proyecto: 25.370,86 ha (Tres Instancias)

Duracion: 30 anos (8 marzo 2014 —8 marzo 2044)

Emisiones netas evitadas: 3.743.915,68 (tCOeq)

Emisiones anuales netas 124.797,19 (tCOeq)
evitadas:

3.3. Actividad portuariay no portuaria
3.3.1. Actividad portuaria
Comportamiento movimiento de carga zona portuaria de Barranquilla

Para el cierre del afio 2019 la Zona Portuaria de Barranquilla logré alcanzar una
cifra récord, al superar por primera vez los 11.3 millones de toneladas de trafico
portuario (importaciones, exportaciones, transito y cabotaje). Los terminales
portuarios de la zona lograron movilizar 11.348.619 toneladas, de las cuales el
37% se concentro en graneles solidos principalmente el maiz, el 19% coque, 15%
graneles liquidos, 16% carga general y el 13% restante carga contenerizada.
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Trafico Portuario Zona Portuaria de Barranquilla

7.869.356 907422
6.389.270 I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Toneladas

En lo que respecta al afio 2020 hemos logrado movilizar durante el periodo enero-
septiembre 8.956.985 toneladas, un 5% menos que lo movilizado durante el
periodo enero-octubre 2019. Lo anterior pese a la caida a nivel mundial del
comercio de mercancias principalmente en el segundo trimestre del afio debido a
la pandemia del COVID-19, lo que ocasion6 un descenso en las importaciones y
exportaciones a nivel mundial.

Sin embargo, se evidencia una tendencia positiva en el comportamiento de las
toneladas transportadas en la Zona Portuaria de Barranquilla entre los meses de
julio y octubre del 2020 como signos de reactivacion econémica. Durante el mes
de octubre se movilizaron 1.029.792 toneladas, convirtiéndose en el segundo mes
del afio con mayor nimero de toneladas movilizadas, superando asi el millon de
toneladas, cifra que no se registraba desde marzo del presente afo.

Durante el mes de octubre, se movilizaron 176.181 toneladas mas que en

septiembre del mismo afio, representadas en un crecimiento del 21% con respecto
al mes anterior.
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Toneladas Movilizadas Zona Portuaria de Barranquilla
ene-oct 2020

1.155.152

1.009.219 998.387 1.029.792
924.527 872.241 853.611
I I I 729.017 I ca0.799 735240
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre

B Toneladas

Comportamiento movimiento de carga rio Magdalena

Para el cierre del 2019 las toneladas de carga movilizadas por el rio Magdalena
alcanzaron una cifra superior a los 3 millones de toneladas, cifra que viene en
congruencia con el comportamiento de los ultimos dos afos.

Transporte de Carga Rio Magdalena

3.173.492 3.133.790 3.023.917

2.453.896
1.896.025
1.616.468
1.452.726
1.350.114
1 I 1.2i.957 I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

H Toneladas
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Esta tendencia ha variado durante el afio 2020, y es que a lo largo del periodo
enero-octubre hemos logrado movilizar 2.073.312 toneladas mientras que para el
mismo periodo en las 2019 se transportaron 2.610.913 toneladas. Lo anterior dada
la reduccion significativa de la principal carga transportada por el Rio, los
hidrocarburos, los cuales representan hoy el 83% del total de la carga fluvial
transportada.

Carga Movilizada Rio Magdalena Toneladas
ene-oct 2019y 2020

2.610.913
2.073.312

ene-oct 2019 ene-oct 2020

En lo corrido del afio 2020 se ha presentado una disminucion de la produccion
diaria de hidrocarburos principalmente de crudo por el cierre de una de las plantas
de la Refineria de Ecopetrol ubicada en Barrancabermeja dada la coyuntura
nacional de Emergencia Sanitaria, sumado a la disminucion del precio del barril en
el mercado internacional producto de la desaceleracién de la econd6mica mundial
causada por el nuevo coronavirus, COVID-19. Como consecuencia se presenté
una disminucion sustancial en comparaciéon al 2019 de los volumenes de carga de
crudo de la refineria de Ecopetrol, lo cual trajo consigo una menor produccién del
producto refinado (crudo) y por ende una menor produccién de combustéleo
pesado tal y como se observa en la siguiente tabla:
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BARRILES DE HIDROCARBUROS TRANSPORTADOS RIO MAGDALENA

Producto ene-oct 2019 ene-oct 2020 Var. Absoluta Var. Relativa
COMBUSTOLEO 9.335.247 7.547.130 -1.788.116 -19%
CRUDO 4.929.833 2.194.512 -2.735.321 -55%
NAFTA 1.749.924 1.619.237 -130.687 -71%

OTROS 63.734 38.372 -25.362 -40%
TOTAL GENERAL 16.078.738 11.399.252 -4.679.486 -29%

Toneladas Movilizadas Rio Magdalena Carga Seca

343.618
239.859
206.449 188.431
I B I
2017 2018 2019 ene-oct 2019 ene-oct 2020

Con respecto a la carga seca, durante el periodo enero-octubre del 2020 se ha
logrado movilizar 343.618 toneladas, mientras que en el mismo periodo en el 2019
fueron 188.431 toneladas, presentandose un crecimiento del 88%. Cabe resaltar
que en lo corrido del 2020 ya hemos superado en un 43% la carga seca
transportada durante todo el afio 2019.
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La energia de un rio que impulsa a un pais

Comportamiento Toneladas Carga Seca Rio Magdalena por producto

ene-oct
163.710
76.261
53.42 54.278
39.28 45,158
1941 o
I ‘ 13.351 g3gg 12153 3865 4.956 6.478 11.2046.576
CONTENEDORES ACERO CARBéNfCOQJE MAIZ CEMENTO BLK SALT FERTILE ANTES GAMNADOD QOTROS

2019 m2020

Los anteriores resultados se han dado por la confianza que dia a dia han
depositado los generadores de carga y la serie de iniciativas de promocién del
transporte intermodal que desde el liderazgo del Ministerio de Transporte han
permitido el trabajo integrado entre Cormagdalena, gremios y privados.
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La energia de un rio que impulsa a un pais

Estado concesiones portuarias

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2020
01 noviembre 2019 — 30 noviembre 2020

Actualmente Cormagdalena cuenta con 41 contratos de concesion portuaria
vigentes de las cuales 26 son maritimos y 15 fluviales, distribuidos tal y como se

observa en la siguiente imagen:

Cormagdalana Maowstorio do Transporto

s §

Barranquilla * Y]

23 concesiones

Sitio Nuevo *
3 concesiones

Magangué &,

® Hidrocarburos

e Contenedores
® rassjers
@ Granel Liquido

@ Carga General

@ Granel Sélido

2 concesio

LaGlora B S @

1 concesién

® cuen

Gamarra
3 concesione

Ema@hnnoxé‘a:

6 concesiones

Ubicacién geografica terminales portuarios vigentes Cormagdalena
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La siguiente grafica evidencia la gestién adelantada durante el Ultimo afio en
cuanto a la regularizacion del estado de operacién de los contratos de concesion
portuaria:

Estado de Operacion
Contratos de Concesidon Portuaria Octubre 2020

21 21
18 15
B Em - - .

Operando No Operando Concesiones Concesion Suspendida Concesiones en
Caducadasen proceso proceso de
de reversion terminacion

Moct-19 Mmoct-20

A continuacién, se detalla el estado de operacién a corte de 31 de octubre del
2020 de cada uno de los terminales portuarios vigentes a cargo de la Corporacion:
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Veintiun (21) operando:

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2020
01 noviembre 2019 — 30 noviembre 2020

1. |Compainia De Puertos Asociados S.A. Compas S.A. MARITIMA
2. Barranquilla International Terminal Company S.A. Bitco MARITIMA
3. |Sociedad Portmagdalena S.A. IMARITIMA
4. |Sociedad Portuaria Michellmar IMARITIMA
9. Sociedad Portuaria Monédmeros Colombo Venezolanos S.A. \MARI’TIMA
6. 'Sociedad Portuaria Monémeros Colombo Venezolanos S.A. MARITIMA
7. Sociedad Portuaria Omniport S.A. (Antes Pizano S.A.) MARITIMA
8. [Sociedad Portuaria Regional De Barranquilla Empobag S.A. MARITIMA
9. Sociedad Portuaria Riomar S.A. (Antes Pescamar S.A.) MARITIMA
10'Sociedad Portuaria Riverport S.A. MARITIMA
11Vopak Colombia S.A. MARITIMA
12Sociedad Portuaria Palermo S.A. MARITIMA
13Sociedad Portuaria Palermo Sociedad Portuaria S.A. MARITIMA
14Ecopetrol (Homologacion) FLUVIAL
15Sociedad Portuaria De Barrancabermeja S.A. FLUVIAL
16/Sociedad Puerto Impala Barrancabermeja S.A. FLUVIAL
17)Sociedad Naviera Central S.A. FLUVIAL
18Sociedad Portuaria Puerto Pimsa S.A. FLUVIAL
19Sociedad Portuaria Regional De Magangué FLUVIAL
20Sociedad Portuaria Coal Corp. S.A. FLUVIAL
21Sociedad Portuaria La Gloria De Colombia S.A. FLUVIAL
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impulsa a un pais

Quince (15) no operando:

Sociedad Portuaria Del Caribe S.A. MARITIMA
Sociedad Portuaria AQuamar MARITIMA
Sociedad Portuaria Aquamar - Proy Muelle Base Aquamar MARITIMA
Sociedad Portuaria Bocas De Ceniza S.A. MARITIMA
Sociedad Portuaria Novo Porto S.A. MARITIMA
Sociedad Portuaria Parques Urbanos S.A. MARITIMA
Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. MARITIMA
Sociedad Portuaria Rio Grande S.A. MARITIMA
Sociedad Portuaria Terminal De Mallorquin S.A. MARITIMA
Terminal Las Flores S.A. MARITIMA
Sociedad Portuaria Marinas Del Caribe MARITIMA
Sociedad Portuaria Terminal De Galan S.A. FLUVIAL

Sociedad Portuaria Capulco S.A. FLUVIAL

Sociedad Portuaria Multimodal Del Rio Magdalena S.A. FLUVIAL

Sociedad Portuaria Mardique S.A. FLUVIAL

Dos (2) Caducados en proceso de reversion:

1 Sociedad Administradora Portuaria De Puerto Berrio S'A'Fluvial
) Soportuaria S.A.
2. Sociedad Portuaria Naviera Rio Grande S.A. Fluvial

Un (1) contrato suspendido:

Contrato de concesion portuario
suspendido por un plazo maximo de 2 afios
de conformidad con lo dispuesto en la
Resolucion No. 242 de 2019. Suspension
inici6 el dia 10 de septiembre de 2019

Sociedad Portuaria Integral De
Colombia Sodintec S.A. (Maritima)
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La energia de un rio que impulsa a un pais

Dos (2) En proceso de terminacion:

MARITIMA
FLUVIAL

1. Regional De Barranquilla S.A. Sociedad Portuaria
2. Sociedad Terminal Fluvial Andalucia S.A. (Fluvial)

Estado de pago de contraprestacion

A continuacion, se evidencia el estado de las 16 concesiones portuarias que se
encontraban en mora, a corte de octubre del 2019, con el respectivo estado de los
procesos de cobro y a su vez el estado de la cartera a corte de 30 de septiembre
del 2020:

Estado de cartera a corte del 31 de octubre de 2019:

ITEM | CONCESIONARIO TIPO TOTAL MORA CARTERA ESTADO
CONCESION VENCIDA PROCESO DE
DESDE COBRO
OCTUBRE DE
2019
1 AQUAMAR 46 Maritima 279.215.043 | 30/01/2016 | Cobro coactivo
2 PORTMAGDALENA Maritima 2.448.344 | 2/03/2019 | Cobro persuasivo
3 SPT LAS FLORES Maritima 22.197.810.859 | 31/12/2014 | Cobro coactivo
4 VOPAK COLOMBIA Maritima 135.445.701 | 1/03/2019 | Cobro ordinario
5 NOVO PORTO Maritima 9.486.000 | 3/04/2019 | Cobro persuasivo
6 MICHELLMAR Maritima 4,570.357.452 | 9/07/2013 | Cobro coactivo
7 BOCAS DE CENIZA Maritima 1.672.288.711 | 29/08/2018 | Cobro coactivo
8 PARQUES URBANOS | Maritima 1.162.463.987 | 20/10/2016 | Cobro coactivo
9 OMNIPORT Maritima 297.275 | 28/10/2019 | Cobro persuasivo
10 MALLORQUIN Maritima 1.906.649.616 | 24/11/2015 | Cobro coactivo
11 NAVIE. RIO GRANDE | Fluvial 664.963.579 | 1/03/2016 | Cobro coactivo
12 NAVIERA CENTRAL Fluvial 453 | 17/10/2019 | Cobro persuasivo
13 SPT GALAN Fluvial 204.727.988 | 1/06/2018 | Cobro coactivo
14 MAGANGUE Fluvial 386.994.994 | 14/08/2012 | Cobro coactivo
15 PUERTO BERRIO Fluvial 2.259.756.857 | 10/05/2012 | Cobro coactivo
16 BARRANCABERMEJA | Fluvial 503.415.949 | 9/10/2014 | Cobro ordinario
TOTAL, DE DEUDA 35.956.322.808
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INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2020

01 noviembre 2019 — 30 noviembre 2020

Estado de cartera a corte del 30 de septiembre de 2020:

ESTADO
TIPO CARTERA PROCESO DE
TEM CONCESIONARIO CONCESIO |TOTAL MORA VENCIDA COBRO
N DESDE SEPTIEMBRE DE
2020
1 |AQUAMAR 46 Maritima 403.632.037 | 30/01/2016 | Cobro Coactivo
2 SPT LAS FLORES Maritima 30.189.579.362 |9/07/2014 Cobro Coactivo
3 VOPAK COLOMBIA Maritima 135.190.220 |1/03/2020 Cobro Ordinario
4 NOVO PORTO Maritima 8.215.669 |30/09/2020 | Cobro Persuasivo
5 PALERMO 28 Maritima 45.685.345 | 4/07/2020 Cobro Ordinario
6 MICHELLMAR Maritima 6.094.782.920 |10/07/2012 | Cobro Coactivo
7 BOCAS DE CENIZA | Maritima 3.000.488.871 |29/08/2018 | Cobro Coactivo
PARQUES
8 URBANOS Maritima 1.623.721.461 |20/09/2016 | Cobro Coactivo
9 MALLORQUIN Maritima 2.733.513.020 |24/11/2015 |Cobro Coactivo
10 | NAVIE. RIO GRANDE | Fluvial 958.671.045 |1/03/2016 Cobro Coactivo
11 | SPT GALAN Fluvial 327.773.929 |1/06/2018 Cobro Coactivo
12 | MAGANGUE Fluvial 416.626.506 |14/08/2012 |No aplica Cob. Coa.
13 | PUERTO BERRIO Fluvial 2.133.692.610 |10/05/2012 | Cobro Coactivo
BARRANCABERMEJ
14 |A Fluvial 251.657.627 |9/10/2014 Cobro Persuasivo
TOTAL, DE DEUDA 48.323.230.622

Es asi como a corte de septiembre del 2020 hemos logrado disminuir el nimero
de concesiones en mora en un 13% con respecto a octubre del 2019 dado que a
la fecha contamos con 14 concesiones en mora por lo cual el 66% de las
concesiones vigentes se encuentran al dia. En cuanto al aumento significativo de
los montos adeudados desde octubre de 2019 a septiembre de 2020, se debe
tener en cuenta que éste se debe a que las deudas se encuentran en dolares y el
aumento de la TRM ha elevado el valor de estas, asi como el cobro de los
intereses de mora.

A continuacién, se relacionan las principales acciones que se han llevado a cabo
con aquellos contratos de concesion portuaria que han sido deudores ante la
Corporacion por el no pago de la contraprestacion desde octubre del 2019 a la
fecha:
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1) La Sociedad Portuaria Michellmar suscribié un acuerdo de pago en el afio
2020, para el pago de su deuda la cual asciende a COP$ 6.094.782.919

2) La Sociedad Portuaria Portmagdalena realiz6 pago de su deuda de
contraprestacion para el afio 2020.

3) La Sociedad Portuaria Novoporto y Palermo 028 realizaron el respectivo pago
de sus contraprestaciones a principio del mes de octubre de 2020, quedando a
paz y salvo con sus deudas.

4) Los contratos de concesion portuaria Naviera Rio Grande y Puerto Berrio
fueron caducados en el 2020.

5) A la Sociedad Portuaria Galan se le inicid proceso sancionatorio en julio del
2020 al igual que a la Sociedad Portuaria Las Flores en agosto del 2020 y a la
Sociedad Portuaria Mallorquin en octubre del mismo afio. Con respecto a las
Sociedades Portuarias Bocas de Ceniza y Parques Urbanos éstas se
encuentran en proceso de revision y posible apertura del proceso.

6) La Sociedad Portuaria VOPAK se encuentra en proceso de validacién de
cargas para efectuar la definicién del saldo por pagar por contraprestacion.

Estado inversiones en zonas de uso publico:

En lo referente a las inversiones en Zonas de Uso Publico realizadas por los
concesionarios, a corte de diciembre de 2019, se encuentra registrado en los
libros contables las inversiones por mas de $555 mil millones de pesos y con las
inversiones conciliadas a corte de octubre del 2020 mas de $560 mil millones de
pesos, es decir, contamos con mas de $6 mil millones de pesos de nuevas
inversiones reflejadas en el acumulado. A continuacion, se muestran las cifras que
registran en los libros contables de la Corporacion:
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Inversiones Zonas de Uso Publico

$561.967.545.708

$ 555.482.687.008

dic-19 oct-20

En lo que respecta a las inversiones reflejadas en el acumulado de 2020, éstas se
encuentran discriminados en la siguiente tabla:

CONCESIONARIO 31-dic-19 30-jun-20 EJECUTADO
COMPAS 41.267.707.293,00 44.404.616.071,00 3.136.908.778,00
VOPAK 6.131.597.176,00 9.287.246.779,70 3.155.649.603,70
PALERMO 28 482.942.885,00 616.945.657,97 134.002.772,97
RIVERPORT 70.240.882.112,00 70.299.179.657,00 58.297.545,00
TOTAL 6.484.858.699,67

3.3.2. Actividad no portuaria

En relacion con la Actividad No Portuaria, se pretende aumentar el ingreso de
recursos a la Corporacion gracias al otorgamiento de permisos no portuarios,
como por ejemplo astilleros, obras hidraulicas, de contencién, cruces aéreos,
fluviales y subfluviales y demas actividades que aprovechen de alguna forma su
posicion cercana al Rio.

Oficina Principal Barrancabermeja Oficina Gestion y Enlace - Bogota Oficina Seccional Barranquilla El futuro Goblsice

Carrera 1 No. 52 - 10 Sector Muelle  Calle 93B No. 17 - 25 Oficina 504  Via 40 No. 73 - 290 Oficina 802 esdetodos | cecolombia

PBX: (7) 6214422 PBX: (1) 6369093 PBX: (5) 3565914
FAX: (7) 6214507 FAX: (1) 6369052 www.cormagdalena.gov.co




)\ INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2020
CORMAGDALENA 01 noviembre 2019 — 30 noviembre 2020

La energia de un rio que impulsa a un pais

Los permisos otorgados por Cormagdalena para la realizacion de Actividades No
portuarias se rigen segun Acuerdo No. 199 de 2017 por el cual “se dictan
disposiciones tendientes a establecer las condiciones para el uso y goce de los
bienes de uso publico ubicados en la jurisdiccion de la Corporacion Auténoma
Regional del Rio Grande de la Magdalena (Cormagdalena), asi como la
infraestructura de su propiedad o a su cargo”

A corte de octubre del 2019 la Subdireccion de Gestion Comercial tenia a su cargo

58 permisos no portuarios vigentes de los cuales durante el Gltimo afio gracias a la
gestién adelantada hemos logrado iniciar 8 nuevos permisos.

Pemisos No Portuarios Vigentes

66

58

oct-19 oct-20

Gracias a los nuevos permisos otorgados durante el 2020 hemos logrado recaudar
por tasa de seguimiento y contraprestacion para nuevas autorizaciones
$767.070.137, cifra que corresponde el 67% del total recaudado en el afio 2019.

Otros de los logros alcanzados en cuanto a la actividad no portuaria del Rio es la
optimizacién por parte del equipo de trabajo en los tiempos de estudio de las
solicitudes de nuevos permisos. Esta mejora en los tiempos de respuesta nos ha
permitido evacuar el numero de solicitudes de nuevos permisos. A corte de
octubre del 2019 contabamos con 42 permisos sin dar tramite y a la fecha ya
hemos logrado que el 52% de dichas solicitudes se encuentren ya tramitadas.
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3.4. Investigacion

Se continta con el fortalecimiento de la capacidad investigativa y técnica de la
Corporacion a través del Centro de Investigacion e Ingenieria (CIIC), para la
vigencia 2020 se incorpord al CIIC talento humano especializado y se inicid la
adquisicién de equipos especiales, con el fin de mejorar las capacidades para la
atencion de proyectos de investigacion y de apoyo a entidades territoriales en el
estudio de las causas, consecuencias y soluciones ante emergencias ocasionadas
por fenbmenos naturales.

El Centro de Investigacion e Ingenieria adquirié la capacidad de realizar el
seguimiento y control a los volimenes de dragado, realizados por las diferentes
empresas y compariias contratadas para el mantenimiento del canal navegable a
fin de dar cumplimiento a la actividad misional relacionada con el control de
profundidades del tanto del canal de acceso al puerto de Barranquilla, el tramo
Barrancabermeja — Pinillos y canal del Dique.

Ademads, se destacan los siguientes logros en el 2020 por parte del CIIC:

 Apoyo en las mediciones batimétricas y de caudal para el proyecto de
recuperacion del brazo de Mompox.

» lIdentificacién de zonas de dragado y priorizacion de las mismas.

* Realizacién de estudios y analisis geomorfoldgicos, e hidraulicos tendientes a
la caracterizacion fluvial del Rio Magdalena.

» Andlisis de las condiciones requeridas para el mantenimiento y reconstruccién
de las obras de ingenieria fluvial.

+ Control, acompafiamiento y asesoramiento de las alternativas técnicas que
viabilizan el proyecto de APP del rio Magdalena.

+ Gestion para la expedicion de la licencia de explotacibn comercial para la
ejecucion de levantamientos batimétricos, la cual se encuentra en tramite y
sera una herramienta para el fortalecimiento de las capacidades del Centro de
Investigacion e Ingenieria.

+ Fortalecimiento a través de softwar que aumentaron la capacidad para el
desarrollo de estudios hidrogréaficos, morfoldgicos, hidraulicos, topogréficos,
andlisis geoespacial, modelacion y de orillas.
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» El Centro de Investigacién adquirié la capacidad de monitorear las orillas y la
realizaciéon de estudios multitemporales con herramientas de sistema de
informacion geogréfica, y que permiten entender la dinamica y el
comportamiento fluvial mediante la integracion de variables geoldgicas,
geomorfolégicas, hidrologicas e hidraulicas como apoyo técnico para la toma
de decisiones frente a los eventuales procesos de erosion y sedimentacion en
las poblaciones riberefas.

3.5 Fortalecimiento Institucional
3.5.1 Gestion Administrativa
3.5.1.1 Fortalecimiento a la gestion financiera

Se continta la implementacion de herramientas para generar mayor eficiencia en
el proceso financiero, con canales de informacion en tiempo real en el desarrollo
de transparencia en nuestra gestion. Se fortalecio el “Tablero de Control” a través
del cual se efectia un seguimiento continuo a la ejecucién presupuestal en temas
como compromisos, obligaciones y pagos, asi como a los principales indicadores
de avance en metas. Esto ha permitido contar con informacién precisa y oportuna
para la toma de decisiones gerenciales frente a la ejecucion de las metas previstas
en el Plan Estratégico de la Corporacion y a la financiacion de las actividades
necesarias para alcanzarlas, asi como para dar respuesta oportuna a las
entidades que realizan el seguimiento a la ejecucion presupuestal.

En lo concerniente a los activos fijos, el Comité de Bajas de la Corporacién ordend
la baja de 816 bienes en estado inservible por valor de $697.191.781
(SEISCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES CIENTO NOVENTA Y UN MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y UN PESOS) de los inventarios para que sean
descargados de los libros contables y de cada uno de los rubros correspondientes
en los estados financieros, tal como lo ordenan las normas contables que rigen la
actividad en Colombia.

Por otra parte, la labor de recuperacion de cartera no pagada por parte de las
entidades obligadas ha implicado el recaudo de $1.636.016.171 millones de pesos
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en lo corrido de la vigencia 2020, lo cual muestra la efectividad de las labores de
fiscalizacion y cobro persuasivo que desarrolla la Secretaria General.

Cabe destacar que estos recursos se convierten en fuente de financiamiento para
la efectiva ejecucion en el cubrimiento de obligaciones y compromisos generando
transparencia y solvencia financiera.

Con corte a 31 de diciembre 2019 la entidad contaba con un saldo de cuentas por
pagar por un valor de $8.740.448.845 en 222 registros, gestionando una
recuperacion en sinergia con la totalidad de dependencias de la Corporacion para
la vigencia 2020 se ejecutdé el 57% de saneamiento correspondiente a
$4.982.055.842 equivalente a 127 registros.

SANEAMIENTORCUENTASPORIPAGAR

3.5.1.1.1 Aprobacion de Estados Financieros

El dia 29 de noviembre 2019 se dio apertura a la X asamblea de Cormagdalena
donde se aprobaron los estados financieros correspondientes a las vigencias
2016, 2017 y 2018 permitiendo la actualizacion financiera de la Corporacion y de
la Nacién.
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3.5.1.2 Fortalecimiento ala gestion documental

Se implementé la politica Cero Papel en la Corporacion creando la Guia Cero
Papel y la Circular Cero Papel tomando como referencia la Directiva Presidencial
04 de 2012 "Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica Cero Papel en la
administracion publica”, obteniendo como resultado la disminucion en el consumo
de uso de papel de un 91.5% respecto al mismo periodo del afio inmediatamente
anterior. Dentro de las actividades mas destacadas para lograr éxito en este
proyecto se encuentran:

e La adquisicion de firma digital. Esta fue asignada al director, subdirector y
jefes de area para la firma de comunicaciones oficiales elemento con altos
niveles de seguridad.

e Divulgaciéon de material informativo y pedagogico, con los siguientes
temas.

e Se presentd en cifras los indicadores de consumo de papel en el
segundo, tercer y cuarto bimestre.

e Se creb una camparfa de sensibilizacién y promulgacién de la politica
Cero Papel.

e Se implementé medidas de restriccion de uso de papel y control que
se realizara en las impresoras multifuncionales o por red local con el
apoyo del area IT implementado en cada sede de la entidad. Lo que
permite verificacion, seguimiento y control de impresién y copiado

Andlisis de los reportes periddicos con el fin de tomar las medidas preventivas y/o
correctivas, para reforzar las actividades que garantizan el cumplimiento e
implementacion de la politica Cero Papel.
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USO DE RESMAS DE PAPEL ANOS COMPARATIVO
987

87

NUMERO DE RESMAS UTILIZADAS
m ANO 2019 987
ANO 2020 87

Evidente la presentacion de cifras positivas en la reduccién de uso de papel tiene
relacion directa con el aislamiento provocado por la emergencia sanitaria
generada por el Covid-19, sin embargo, la Corporacion acelerd la adopcién de
estas medidas correctivas incorporandolas a los procesos y procedimientos de la
entidad.

Se incorporé la actualizacion y convalidacion de las Tablas de Retenciéon
Documental generadas por el ente regulador AGN, evidenciando sus fases de
sensibilizacion, capacitacion y aplicacion. Se culmina la actividad de recoleccion
de informacion, alistamiento de documentos soporte y cumplimento de los
parametros exigidos por el AGN para la convalidacion y aprobacién de las Tablas
De Retencién Documental de Cormagdalena.

Se dio inicié al proceso de intervencién documental garantizando el acceso a la
informacion inventariando el 70% de los expedientes con que cuenta la entidad,
disminuyendo los tiempos de espera en las consultas realizadas, brindado a los
funcionarios y contratistas informacion en tiempo real de los expedientes,
aumentando asi el numero de consultas al archivo central por la confiabilidad,
completitud y entrega de la informacion solicitada.
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La energia de un rio que impulsa a un pais

La Secretaria General avanz6 en un 60% en la adecuacién de espacios fisicos
para el almacenamiento y custodia de la informacion en el archivo central
salvaguardando la memoria institucional, garantizando de esta forma el acceso a
la informacion hacia el interior de la corporacién y por supuesto hacia los entes de
control y la ciudadania en general, cumpliendo con la transparencia y el acceso a
la informacién publica.

3.5.1.3 Fortalecimiento a la gestién TICS

Con el fin de atender adecuadamente la mision institucional, el logro de sus
objetivos y dar cumplimiento a las normas y la politica de Gobierno Digital, la
Corporacion contraté el desarrollo de un proyecto de modernizacion tecnoldgica
integral para los sistemas administrativo, financiero, de gestion documental y
talento humano que soluciona de fondo los inconvenientes que se derivan de la
inexistente sinergia entre los sistemas asignados a los diferentes procesos por
area y el procesamiento de la informacion que resulta de la operacion de las
actividades.

Considerando la situacion actual y las medidas de aislamiento adoptadas por el
Gobierno Nacional, la Corporacion implementdé la participacion virtual en
diligencias, entiéndase por aquellas, las audiencias en material contractual y
procedimientos administrativos sancionatorios o las actuaciones administrativas
gue deban gestionarse dentro de los procedimientos contractuales o
administrativos sancionatorios, que se adelantan en la Entidad, haciendo uso de
las herramientas tecnoldgicas. La participacion virtual facilita la proteccion e
integridad de los funcionarios e intervinientes, al no generarse una interaccién
fisica, pero garantizara el desarrollo integral del principio de oralidad previsto en el
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, LOS ARTICULO 1° y 2° del Decreto 537 del
12 de abril de 2020 y las normas concordantes particularmente el articulo 35;
articulo 53 a 64 del Cdodigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo en lo pertinente. Con el fin de optimizar la prestacién del servicio de
atencion del Area de Sistemas de la Secretaria General de Cormagdalena, para
los funcionarios y contratistas de la Entidad, mejorando los indicadores de Calidad,
siendo oportuno y con tiempos de respuesta Optimos, por medio del disefio,
implementacion, parametrizacion y puesta en operacion de una mesa de ayuda.
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La energia de un rio que impulsa a un pais

Esta herramienta fue disefiada y desarrollada por el equipo Tl del Area de
Sistemas de la Secretaria General de Cormagdalena y salié a produccion el 1 de
septiembre de 2020; durante este periodo se han atendido un total de 174
requerimientos, con un indice de solicitudes de 8 por dia.

Para este proyecto se definieron las siguientes categorias de atencién:

o Recepcion de incidentes y
requerimientos.

o Registro, clasificacion y
categorizacion de incidentes y requerimientos.

o Escalamiento de servicio a
grupos especializados.

J Solucién remota o presencial
de los tickets recibidos.

o Disponibilidad constante de
soporte.

3.5.2 Gestidn juridica

La caracterizacion del proceso de gestion juridica liderado por el Jefe de la Oficina
Asesora Juridica se encuentra establecido en el MACROPROCESO-soporte
institucional, el cual tiene como objetivo “Servir de apoyo legal a la Corporacion y
dar aplicacion a la normatividad vigente”.

De igual forma la Jefe de la Oficina Asesora Juridica lidera de manera compartida
con los supervisores de contratos de CORMAGDALENA, el proceso de GESTION
DE OBRAS, BIENES Y SERVICIOS, establecido en el MACROPROCESO-soporte
institucional, cuyo objetivo es “Garantizar la adquisicion de bienes y servicios de
acuerdo con los requerimientos legales, técnicos y ambientales”.

Para dar cumplimiento a las metas del Plan de Accion 2019- 2021, en relacién con
la gestidn juridica se han adelantado las siguientes actividades:
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3.5.2.1 Contratacion

La Oficina Asesora Juridica, para contribuir al cumplimiento del indicador: “dar
cumplimiento al plan anual de adquisiciones” del Plan de Accion 2019-2020,
adelanto las siguientes gestiones:

Desarrollo del Plan Anual de Adquisiciones

Todos los procesos contractuales que se adelantaron en la vigencia 2020 se
tuvieron en cuenta las Ultimas directrices impartidas por la Agencia de
Contratacién Colombiana- Colombia Compra eficiente y el Gobierno Nacional con
ocasion de la emergencia sanitaria. Lo cual impactd positivamente los procesos de
contratacion en cuanto al cumplimiento de los principios de Transparencia,
Publicidad y Seleccién Objetiva, que se encuentra evidenciado en el incremento
de oferentes por cada proceso selectivo, en comparacion a afios anteriores.

En lo que lleva de la vigencia de 2020 se ha ejecutado el 80% del Plan Anual de
Adquisiciones, lo cual demuestra una efectividad en los procesos contractuales
asi:

Del 100% de los procesos iniciados, el 98% termina con una adjudicacion y el 2%
restante del presente indicador obedece a devolucién de los documentos previos
por tener inconsistencias en la estructuracion o que una vez adelantados se
declaren desiertas por causas atribuibles a los proponentes.

Goblerno
es de todos de Colombia

Oficina Principal Barrancabermeja Oficina Gestion y Enlace - Bogota Oficina Seccional Barranquilla @ El futuro
Carrera 1 No. 52 - 10 Sector Muelle Calle 93B No. 17 - 25 Oficina 504 Via 40 No. 73 - 290 Oficina 802
PBX: (7) 6214422 PBX: (1) 6369093 PBX: (5) 3565914
FAX: (7) 6214507 FAX: (1) 6369052 www.cormagdalena.gov.co




)\ INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2020
CORMAGDALENA 01 noviembre 2019 — 30 noviembre 2020

La energia de un rio que impulsa a un pais

Convenios

1% Ordenes de Compra
L

{ Consurso de Méritos
1%

m Contratacion Directa
Minimas Cuantias

23% ® Minimas Cuantias
m Consurso de Méritos
Contratacion Directa . Orden es de CO mpra

74%
m Convenios

Del 2 de enero de 2020 al 31 de octubre de 2020.
Capacitaciones

En materia contractual tales como estructuracion, supervision, liquidaciones,
responsabilidad, con asistencia mayor de 35 asistentes por sesion.

Creacion de instructivos:

La Oficina Asesora Juridica elabord una guia practica y detallada de los elementos
gue se deben tener en cuenta para la suscripcion de los contratos de prestacion
de servicios; guia que le serviria a todas las dependencias puedan elaborar
correctamente los estudios previos y asi se eviten los retrocesos en la elaboracién
de estos contratos. Para lo anterior se han emitido:

Circular 001 DE 2020 Honorarios a Contratistas

Circular 002 USO DEL SIGEP

Circular 0009 cierre expediente contractual

Circular 0015 publicidad en el SECOP
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Circular 0017 publicidad en el SECOP

Circular Interna lineamientos referentes a la gestion contractual

Capacitaciones en materia contractual

Instructivo de contratos de prestacion de servicios

Comunicacion interna registro proveedores a la plataforma SECOP I
Comunicacion interna linea base procesos contractuales pendientes por liquidar
Circular 0021 asignacion riesgos procesos contractuales

Comunicacion interna 00212 planeacion finalizacion vigencia 2020

Apoyo legal a otras areas. (Mesas de trabajo)

La Oficina Asesora Juridica hace acompafiamiento continuo a las dependencias
para la estructuracion de procesos selectivos, en el cumplimiento de las funciones
asignadas en el manual de funciones de la entidad.

Construccioén y/o actualizacion de procesos y procedimientos y elaboracion
de formatos.

La Oficina Asesora Juridica esta actualizando el Proceso y procedimientos de
gestién de Obras, Bienes y servicios. Se espera que antes de finalizar la vigencia
de 2020, sea aprobada la actualizacién por parte del equipo de Gestion de
Calidad.

Capacitacion al personal paralainclusiéon en la plataforma SECOP II.

La Oficina Asesora Juridica con objetivo de virtualizar los procesos contractuales y
obtener una mayor difusion de las necesidades contractuales ha iniciado las
capacitaciones a quienes apoyan la gestién contractual en el uso de la plataforma
SECORP Il. Lo anterior, comporta los primeros pasos para que la entidad se acoja a
la plataforma transaccional del SECOP Il, de acuerdo con la instruccion impartida
por Colombia Compra Eficiente. Para ello, se realizaron 5 sesiones, con una
participacion de un promedio de 20 asistentes.
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La energia de un rio que impulsa a un pais

Utilizacion medios electronicos en la gestion contractual.

Con ocasion a la Emergencia Sanitaria declarada por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social se ha hecho uso de los medios electronicos, garantizando los
principios de la gestion contractual y la libre concurrencia de proponentes con el
uso de la aplicacién Microsoft Teams y el recibo de ofertas electronicas con el
debido protocolo de seguridad.

Consolidacion de bases de datos para tener informacion al dia.

La Oficina Asesora Juridica ha establecido tres bases de datos de asuntos
contractuales (procesos contractuales, trdmites contractuales y contratacion
directa). Esta consolidacion agiliza el recaudo de informacién de procesos
contractuales solicitados por las diferentes areas, lo que permite un control
efectivo del estado actual de cada una de ellas.

Proyecto de Manual de Supervision e Interventoria.

En virtud de la necesidad de ajustar el actual Manual de Supervision e
Interventoria de la Corporacion, nos encontramos trabajando en el proyecto de
ajuste del mismo, frente al cual se han realizado sendas reuniones con las areas
técnicas y la misma Oficina Asesora Juridica en pro de construir de las dificultades
del dia a dia, una herramienta de solucién y oportunidad de mejora a través del
Manual referido; por lo cual, se esta construyendo el indice tematico de los
diferentes componentes que debe tener el referido manual.

3.5.2.2 Liquidaciones

La Oficina Asesora Juridica ha venido liderando un plan de liquidaciones, con el
objetivo de liquidar los contratos dentro de los términos contractuales y de ley,
lograr la reversion de saldos no ejecutados a favor de CORMAGDALENA vy
ordenar el pago de obligaciones pendientes a favor de contratistas.

En la base de datos contable (compromisos presupuestales) de la entidad,
definida como linea base del plan de liquidaciones, se encontraban registradas
obligaciones contractuales de vigencias 1999 y hasta 2016, en los cuales ya no
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procede adelantar tramite de liquidacién; razon por la cual, se establecié un equipo
de trabajo conformado por los supervisores de los contratos (Lideres de los
procesos contractuales, area de Presupuesto, Tesoreria, y Oficina Asesora
Juridica, con la finalidad de revisar cada uno de los procesos contractuales alli
registrados e identificar qué gestion administrativa se debia seguir para depurar la
linea base y lograr cerrar el expediente contractual cuando procede.

Orientaciones a los supervisores de los contratos frente a la gestion de
liquidacion:

La Oficina Asesora Juridica brindé capacitacion a funcionarios y contratistas de
CORMAGDALENA quienes ejercen la labor de Supervision y apoyan esta gestion
en temas relacionados con condiciones generales (generalidades sobre la
liquidacién de contratos y/o convenios), condiciones especificas, objeto de la
liquidacion, tipos de liquidacion (plazo para liquidar), pérdida de competencia para
liquidar, cierre del expediente, actas de recibo final o certificado de cumplimiento a
satisfaccion del cumplimiento contractual, obligacion de publicar en el SECOP las
modificaciones contractuales hasta su liquidacién, control de la gestion
contractual, salvedades consignadas en las actas de liquidacion (importante),
aspectos presupuestales, contables y tributarios en la liquidacion de contratos y/o
convenios, conciliacion de cifras de presupuestales y garantias (amparos, etapa
de ejecucion y liquidacion); contdndose con la participacion de 43 asistentes.

Acciones realizadas frente a la gestion de cierre de expediente-Perdida de
competencia para liquidar.

El 27 de marzo de 2020, se impartié la Circular 0009, en la que se les indica a los
supervisores de contratos y convenios adelantar las gestiones pertinentes que
conllevan al cierre de los expedientes contractuales en los cuales ya no procede
adelantar tramite de liquidacion.
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Mesas de trabajo con supervisores de contratos y convenios suscritos por
Cormagdalena.

Durante el segundo semestre de la vigencia 2020, se han realizado mesas de
trabajo con supervisores de los contratos y convenios suscritos por
CORMAGDALENA, en las que se establecieron los compromisos para lograr la
liquidacion de expedientes que se encuentran dentro del plazo de ley y gestion de
cierre frente a esos procesos contractuales en los que se perdié competencia para
liquidar y cuentan con saldos pendientes por pagar o reversar, asi:

*Reunidn con el equipo de la Oficina Seccional
Barranquilla

S *Reunion con el equipo de la Subdireccion de
RS Desarrollo Sostenible y Navegacion

6 de agosto de 2020 *Reunion con el equipo de la Direccién Ejecutiva
 aane *Reunion con el equipo de la Subdireccion de
P Desarrollo Sostenible y Navegacion
. . *Reunion con el equipo de la Subdireccién de
12 de agosto de 2020 Gestién Comercial

13 de agosto de 2020 . IEFalI{Ir;I:;gr?n el equipo de la Oficina Asesora de

*Reunion con el equipo de la Secretaria General

17 de julio de 2020

14 de agosto de 2020

20 de agosto de 2020 *Reunion con el equipo de Gestién y Enlace

Apoyo legal a otras areas. (Mesas de trabajo).

Cuentas por pagar presupuestales Fondo Nacional de Regalias: La Oficina
Asesora Juridica, equipo de liquidaciones ha brindado acompafniamiento legal a las
mesas de trabajo realizadas para la depuracion CUENTAS POR PAGAR
PRESUPUESTALES FONDO NACIONAL DE REGALIAS a octubre de 2020,
lograndose el siguiente avance:
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REVERSIONES
SALDOS GIROS PRESUPUESTALES SALDOS

100% 4.765.811.070,35 1.561.341.071,34 | 412.750.743,01 2.791.719.256,00
TOTALES | 4.765.811.070,35 | SANEADO | 1.974.091.814,35

Oct. 31 de | 41.42%
2020

Apoyo en ladepuracién de cuentas por pagar presupuestales

De la gestion del plan de liquidaciones se ha logrado depurar la base de datos de
compromisos presupuestales con el siguiente avance:

VALOR
COMPROMISO ACUMULADOS TOTAL, SANEADO [SALDO COMPROMISO
PAGOS REVERSIONES
ACUMULADOS ACUMULADAS
10.780.083.499,62| 3.551.323.840,73 635.761.304,51 3.733.007.309,32 7.047.076.190,30

Cumplimiento de los indicadores

De las tareas realizadas se resalta como desde el mes de octubre de 2019 a 31 de
octubre de 2020, hemos logrado superar el indicador establecido -% de Avance
del Plan de liquidaciones (PGB 03), con el cual se mide el porcentaje de contratos
liquidados sobre el total de contratos planificados para liquidar, asi:
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La energia de un rio que impulsa a un pais

PROCESOS LIQUIDADOS POR
TRIMESTRE

T
| Tri t 31/10/202
Trimestre o Trimestre | Trimestre e
2020
2019

* Porcentaje de contratos
liguidados (Trimestre)

¥ Contratos planificados para
liquidar (trimestre)

Construccion y/o actualizacion de procesos y procedimientos y elaboracion
de formatos.

Actualmente la Oficina Asesora Juridica se encuentra en tramite de la
actualizacion del procedimiento de liquidaciones, sefialados en el Proceso de
gestién de Obras, Bienes y servicios. Se espera que antes de finalizar la vigencia
de 2020, sea aprobada la actualizaciébn por parte del equipo de Gestion de
Calidad.

Meta propuesta: Se espera que con la gestion que adelanten los supervisores de
los contratos y convenios suscritos por CORMAGDALENA, se logre depurar la
linea base de liquidaciones en un 80% de acuerdo con lo establecido en el plan de
accion de CORMAGDALENA 2019 -2021.

3.5.2.3 Sancionatorio
Desde el 1 de octubre de 2019 hasta el 31 de octubre de 2020, se han gestionado

y tramitado veintinueve (29) procedimientos administrativos sancionatorios; de los
cuales, 5 se encuentran con fines de caducidad, 10 con fines de multa, 6 con fines
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de declarar incumplimiento para afectar clausula penal, 1 por presunto siniestro de
calidad del servicio y 7 procedimientos administrativos no portuarios.

Procedimientos sancionatorios

» Caducidad ~* Muka = Clausulapenal ~ Calidad No portuarios

De los anteriores procedimientos, nueve (9) procedimientos se han cerrado y
veinte (20) se encuentran activos.

Procedimientos sancionatorios

Cerrados
31%

Cerrados
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La energia de un rio que impulsa a un pais

Procedimientos finalizados.

Por este motivo, de los nueve (9) procedimientos finalizados, la Corporacion
adopto las siguientes decisiones: 5 cerrados por cumplimiento, 1 ordenan archivo,
1 regularizado (medidas administrativas para garantizar la ejecucion del objeto del
contrato), 1 declaratoria de incumplimiento para afectar clausula penal y 1 con su
declaratoria de caducidad.

Procedimientos finalizados

11% ﬁ\

¥ Caducidad » Cumplimiento = Archvo ® Clausulapenal Regularizado

Dentro de las decisiones adoptadas, se destaca la declaratoria de caducidad que
afect6 su clausula penal, para el Concesionario Sociedad Administradora Portuaria
Puerto Berrio S.A. por valor de $75.012.812 con las consecuencias que de ella se
derivan y establecidas por los articulos 8 y 18 de la Ley 80 de 1993; asi como la
declaratoria de incumplimiento para afectar clausula penal, para el contratista
interventor Consorcio Interpuertos-02 por valor de $ 4.297.280.

Tal como se observa, el porcentaje de cumplimiento es mayor, como quiera que
los procedimientos administrativos sancionatorios han ayudado a que los
contratistas cumplan con el objeto de sus contratos, destacando que el objeto de
los procedimientos administrativos no es sancionar, sino que se ejecute el objeto
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La energia de un rio que impulsa a un pais

de los contratos, para dar cumplimiento a los fines y cometidos estatales donde se
privilegia el interés general.

Procedimientos activos

Frente a los procedimientos activos, tenemos que, 2 sSe encuentran para
presentacion de descargos, 5 en pruebas, 1 para decision, 1 resolviendo recursos
y 11 en estudio.

Procedimientos activos

Descargos
Estudio 15% M Descargos
31% M Pruebas
M Decision
®m Recursos
Recursos SRS

15% :cision
8%

De los procedimientos activos, se destaca que: 2 se encuentran resolviendo
recurso, uno frente a Resolucion que declaré6 caducidad al Concesionario
Sociedad Portuaria Naviera Rio Grande y otro frente a la decisién que declar6
incumplimiento para afectar clausula penal a la Sociedad COMEPSA S.A.

Igualmente, se resalta que dentro del procedimiento administrativo sancionatorio
iniciado a la Sociedad Portuaria Michellmar S.A. con fines de caducidad, como
consecuencia de este se obtuvo para el afio 2019, el pago por valor de
contraprestacion de $1.502.383.101; suscripcion de acuerdo de pago el dia 15 de
septiembre de 2020 y un pago de la misma fecha por concepto de
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La energia de un rio que impulsa a un pais

contraprestacion por valor de $340.069.472; para un total de recaudo de
$1.842.452.843.

Cumplimiento de las metas.

La meta propuesta para el afio 2020 para los procedimientos administrativos
sancionatorios es resolver el 80% de los procedimientos en un lapso menor de 8
meses, para lo cual tenemos que, de los 21 procedimientos, 18 procedimientos
llevan menos de 8 meses dentro de la actuacion administrativa y 3 procedimientos
superaron este término.

META GRUPO SANCIONATORIOS

= \

Mayor a 8 meses
14%

Menor a 8 meses

867
* Menor a 8 meses ’ mayoraS meses

De acuerdo con lo anterior, la meta establecida se ha cumplido y superado en un
86%, con lo cual continuamos conforme a los principios de celeridad y economia
de las actuaciones administrativas optimizando la gestion del grupo de
procedimientos administrativos de la Oficina Asesora Juridica de
CORMAGDALENA.

Asi mismo, se resalta que, dentro de la gestidn realizada por el grupo de
procedimientos administrativos sancionatorio de la OAJ de CORMAGDALENA, se
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La energia de un rio que impulsa a un pais

ha realizado un constante acompafiamiento a las areas técnicas, a través de
reuniones previas para revision de las solicitudes de inicio de sancionatorios,
asesorando para que los informes de incumplimiento que elaboran las areas
técnicas y las interventorias se encuentren conforme a las normas dispuestas para
el efecto.

Gestion durante la Emergencia Sanitaria.

Finalmente, se resalta que pese a que se suspendieron los términos de los
procedimientos administrativos sancionatorios de conformidad con las
Resoluciones No. 114, 118, 130, 134 de 2020 expedidos por CORMAGDALENA,
con ocasion de la emergencia sanitaria, una vez reanudados los términos se han
surtido 21 sesiones de audiencias virtuales, en las que se han escuchado
descargos, decretado pruebas, practicado pruebas, escuchado alegatos finales,
expidiendo y notificando resoluciones, en las que interpusieron y sustentaron
recursos, decidiendo recursos y notificando dichas decisiones; destacando el
compromiso de esta Oficina Asesora Juridica con la continuacion de la prestacion
del servicio pese a las circunstancias que enfrente la humanidad en este
momento, haciendo uso de las herramientas tecnolégicas y legales, como ejemplo
dentro del sector.

Capacitaciones.

Se llevé a cabo capacitacion sobre el procedimiento administrativo sancionatorio
dirigido a contratistas y funcionarios de CORMAGDALENA el dia 24 de junio de
2020, la cual cont6 con la participacién de treinta y siete (37) asistentes.

Apoyo legal a otras éareas.

De igual forma, como accién de mejora, la Oficina Asesora Juridica apoya
continuamente a las areas técnicas realizando reuniones previas con estas y las
interventoria a fin de revisar las solicitudes de inicio de procedimientos
administrativos sancionatorios; para que los informes se ajusten a lo sefialado por
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la norma, evitando posibles nulidades y acciones por parte de los abogados de los
contratistas

Construccion y/o actualizacion de procesos y procedimientos y elaboraciéon
de formatos.

Conforme a la politica institucional se ha realizado reuniones con el grupo de
Gestion de Calidad de la Corporacion, creando el procedimiento administrativo
sancionatorio contractual, de permisos y autorizaciones no portuarias y el
procedimiento para siniestro precontractuales y pos contractuales, con sus
flujogramas correspondientes, formatos para el inicio y lista de chequeo.

3.5.2.4 Cobro Coactivo

En el periodo de 1 de octubre de 2019 a 31 de octubre de 2020, a través del
procedimiento de cobro coactivo, la Oficina Asesora Juridica contribuy6 a la
depuracion de la cartera de Cormagdalena a través de las siguientes actuaciones:

Resolucion 000311 de 2019

El 8 de octubre de 2019, bajo el liderazgo de la Oficina Asesora Juridica,
Cormagdalena expidio la resolucién que regula el recaudo interno de cartera; en
ella, se trazaron los lineamientos a seguir por parte de las areas encargadas del
recaudo de los dineros adeudados, se definio6 como seria el procedimiento del
recaudo ordinario, el cobro persuasivo y el cobro coactivo.

Sumado a ello, la resoluciébn en mencién logré resolver las dudas sobre los
requisitos que se deben seguir para la constitucién de los titulos ejecutivos y la
correcta conformacion del expediente como base principal del éxito del
procedimiento de cobro coactivo.

Gestién del 100% de los procedimientos de cobro coactivo.

Con miras a la obtencion de un recaudo efectivo de los valores adeudados y en
riesgo de incobrabilidad, la Oficina Asesora Juridica ha gestionado el 100% de los
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procedimientos de cobro coactivo; logrando asi, determinar las probabilidades
reales de recaudo que se tienen respecto de los deudores.

De igual forma, se han realizado analisis de otras alternativas de recaudo, asi
como la obtencion de informacion necesaria y relevante para perseguir los bienes
de los deudores.

Expedicion de resoluciones de embargo y ejecuciéon de las medidas.

En el desarrollo de los procedimientos de cobro coactivo en el periodo objeto de la
rendicion de cuentas se afianzé en la expedicion de medidas cautelares de
embargo con miras a afectar los bienes de los deudores y se esta oficiando a las
entidades financieras para que impongan las medidas e informen dicha gestion.

Como resultados podemos resaltar que se ha ordenado el embargo de acciones
en Deceval, asi como el embargo de vehiculos y dineros que algunos deudores
poseen en entidades financieras.

Andlisis de la situacién juridica del deudor.

Para contribuir a la depuracion de la cartera de Cormagdalena, la Oficina Asesora
Juridica ha analizado la situacion de 15 deudores, con miras a determinar si las
caracteristicas de los titulos ejecutivos cumplen con los requisitos de ser exigibles,
claros y expresos. También se ha revisado si respecto de los deudores ha
operado o no los fendmenos de prescripcién de los derechos o la caducidad de las
acciones judiciales o administrativas para el cobro efectivo de los mismo.

Con base en los analisis realizados, se ha logrado impulsar algunos procesos
judiciales que se habian interpuesto para ejecutar los valores adeudados y la
normalizacion de la cartera al emitir pronunciamientos que sirvieron como base
para que el Comité de Cartera aprobara la depuracion del valor adeudado por
SEGUROS CONDOR.
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Normalizacién de cartera.

Durante el periodo del 1 de octubre al 31 de octubre la Oficina Asesora Juridica ha
brindado la asesoria y el acompafiamiento a las distintas dependencias de
Cormagdalena para la normalizacion de la cartera de dificil recaudo y la revision
de los distintos componentes financieros de los valores adeudados por algunos
municipios con ocasion a los proyectos que se ejecutaron con los dineros
provenientes del extinto Fondo Nacional de Regalias.

Tal es asi, que se ha logrado la correccién de algunos componentes financieros, el
cierre de expedientes contractuales para definir con exactitud los valores
adeudados y el disefio de nuevas alternativas de recaudo.

Apoyo legal a otras areas. (Mesas de trabajo)

En consonancia con los puntos anteriores, a través de mesas de trabajo la Oficina
Asesora Juridica ha acompafado a la Secretaria General en la revision y
correccion de los datos de los deudores y del estado de la cartera.

Capacitaciones.

Atendiendo a las necesidades de que los funcionarios y contratistas de
Cormagdalena conozcan el procedimiento de recaudo interno de cartera, asi como
los requisitos que debe contener un titulo ejecutivo que soporte una deuda para
gue pueda ser cobrado a través del procedimiento de cobro coactivo; la Oficina
Asesora Juridica implementé las siguientes capacitaciones:

1- Titulos ejecutivos: Esta capacitacion se ofrecio el 8 de julio de 2020, estuvo
a cargo de uno de los abogados externos de la Oficina Asesora Juridica y
experto en el tema de los titulos ejecutivos. En el desarrollo de la
exposicion los funcionarios y contratistas no solo pudieron conocer qué
contiene el titulo ejecutivo sino también qué aspectos se deben tener en
cuenta al momento de constituirlos. Esta actividad contdé con la asistencia
de 39 asistentes.
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2- Procedimiento de recaudo interno de cartera (Resolucion 000311 de 2020):
La Oficina Asesora Juridica ofrecié esta capacitacion el 15 de julio de 2020,
estuvo a cargo de la funcionaria de la Oficina Asesora Juridica que lidero la
proyeccion de esta Resolucion. En el desarrollo de la exposicion los
funcionarios y contratistas lograron conocer, entre otros, las etapas del
recaudo interno de cartera y la reglamentacién de los acuerdos de pagos.
Esta actividad cont6 con la asistencia de 34 asistentes.

Construccion de los procedimientos y elaboracién de formatos.

Al tener presente que la depuracion de la cartera de Cormagdalena y el recaudo
efectivo de los valores adeudado estaba presentando retrasos porque los
funcionarios y contratistas no tenian claridad sobre el paso a paso que debian
seguir para que el procedimiento de cobro coactivo tuviese los efectos requeridos
por la entidad en el menor tiempo posible; la Oficina Asesora Juridica en apoyo
con el grupo de calidad construyé el procedimiento de cobro coactivo en el
Proceso de Gestion Juridica del Sistema Integrado de Gestion de Calidad.

Suscripcion de acuerdos de pago.

Con miras a alcanzar las metas propuestas para cumplir con los indicadores de
cobro coactivo, la Oficina Asesora Juridica también ha liderado y gestionado la
elaboracion, revision y suscripcion de los acuerdos de pago solicitados y suscritos
con algunos deudores.

Bajo esa apuesta, en el periodo del 1 de octubre de 2019 al 31 de octubre de
2020, se ha logrado la suscripcion de acuerdos de pago con los municipios de
Pinillos, Plato y el Banco para un total de 1.227.272.222; por su parte también se
logro la suscripcién de acuerdo de pago con la Sociedad Portuaria de Michellmar
por el valor de 6.141.509.416.

Los valores frente a los cuales se logré la conformacién de un titulo ejecutivo y la
obtencién de garantias que favorecen el recaudo efectivo por parte de
Cormagdalena, corresponden a la suma de 7.368.781.638.
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La energia de un rio que impulsa a un pais

If municipios -
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7.368.781.638

3.5.2.5 Defensa Judicial

La defensa judicial de la entidad, de conformidad con el Manual de Funciones —
Resolucion 00420 de 2016, corresponde a la Oficina Asesora Juridica representar
judicial y extrajudicialmente a la Entidad en los procesos y actuaciones que se
instauren en su contra. Con el objeto de medir la eficacia de dicha funcion, desde
el aflo 2018 se implemento el indicador de tasa de éxito procesal disefiado por la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Tasa de Exito procesal

Con el fin de medir la eficacia en la gestion de la defensa juridica de la
Corporacién, se adoptd el indicador de Tasa de Exito Procesal disefiado por
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE). A partir de este
indicador de medicion, se logré medir una tasa de éxito procesal del 86% en los
procesos en que la entidad ostenta la calidad de demandada, los cuales equivalen
seis (6) fallos favorables de un total de siete (7) fallados en el transcurso de la
vigencia 2020.
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LINEA BASE: Para la medicion de este indicador en 2020, se tom6 como linea
base el nimero de procesos activos de la vigencia 2019 (Esto es, 227 procesos
activos), conforme a la directriz de la Agencia de Nacional de Defensa Juridica del
Estado.

Probabilidad de pérdida de procesos judiciales con corte al 31 de octubre de 2020,
la entidad registra 217 procesos activos y en 186 de éstos ostenta la calidad de
demandada con la siguiente evaluacion de riesgo de pérdida, segun los
parametros de la Resolucion ANDJE No. 353 DE 2016:
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La energia de un rio que impulsa a un pais

Probalidad de pérdida de la totalidad de los
procesos

m ALTA w BAIA  « MEDIA REMOTA

Los porcentajes representados en el diagrama de pastel corresponden a los
siguientes valores: 21 procesos judiciales con remoto riesgo de pérdida; 93 con
bajo riesgo de pérdida; 61 con riesgo medio y; 11 con riesgo alto.

Provision contable de procesos judiciales

Para la vigencia 2018, la provision contable de los procesos judiciales ascendia
$394.182.029.721 debido a la carencia de controles regulares por parte de los
apoderados en la calificacion del riesgo de los procesos. Con el fin de lograr que
las sumas provisionadas en el activo contingente se adecuaran a la realidad
procesal de la entidad, se implementaron controles periddicos a la informacion
reportada por los apoderados y se desarrollaron conciliaciones contables al interior
de la entidad; lo cual permiti6 depurar el valor de la provisién contable registrada
en los Estados Financieros, la cual varié a $11.750.489.002 para el afio 2019.

En lo transcurrido de la vigencia 2020, como resultado de la evolucion favorable
de los procesos y verificacion de los reportes de calificacién de riesgo realizados
por los apoderados de la entidad, se registra una provision contable de seiscientos
cincuenta y dos millones setenta ocho mil cuatrocientos cincuenta y cuatro pesos
($652.078.454).
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La energia de un rio que impulsa a un pais

Provision contable

Como se refleja en la gréfica precedente, los valores relacionados con potenciales
impactos patrimoniales por condenas judiciales han disminuido en un noventa y
cinco por ciento (95%), lo cual se acompasa con las altas tasas de éxito procesal
gue ha medido la Corporacion desde el afio 2018. En este sentido, el
fortalecimiento de la gestion y seguimiento de los litigios ha contribuido
favorablemente en las finanzas de la entidad, al reducir el monto de las
provisiones vinculadas al pasivo contingente.

Procesos arbitrales
Dada la complejidad, cuantia y onerosidad de los gastos asociados a los procesos

arbitrales en curso, se estimé pertinente dedicar un acapite especial a informar
sobre puntos de estas controversias como se aprecia a continuacion:
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A solicitud de la Corporacion, la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
ha aprobado las solicitudes de intervencion judicial de la totalidad de los procesos
arbitrales con pretensiones econdOmicas, al considerar que se tratan de
controversias de alto impacto juridico y economico. Esto fortalece la posicion
litigiosa de la entidad, ya que permite defender sus intereses en bloque con el
Gobierno Nacional.

Como consecuencia de lo anterior, la estrategia de defensa de la entidad esta
coordinada con los planteamientos y actuaciones de los apoderados designados
por la ANDJE en los casos sefialados en la tabla anterior.

Actualizacion de los procedimientos y formatos.

Con el fin de continuar implementando las buenas practicas administrativas que
hicieron merecedora a la entidad de la certificacion en el Modelo Optimo de
Gestion en el afo 2019, se actualizaron los procedimientos internos de:

Atencion de acciones de tutela.
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Atencion de demandas cuando la entidad actia como parte demandada.
Atencidon de demandas cuando la entidad actiia como parte demandante.
Atencidén de mecanismos alternos de resolucion conflictos (MASC).
Andlisis e interposicion de acciones de repeticion.

Reporte de calificaciones de riesgos e incorporacion de la provision contable.

3.5.2.6. Normograma

Teniendo en cuenta que el normograma es una herramienta que permite a las
entidades publicas y privadas delimitar las normas que regulan sus actuaciones en
desarrollo con su objeto misional, la Oficina Asesora Juridica viene realizando de
manera trimestral la actualizacion de las normas externas como leyes, decretos,
acuerdos, circulares, resoluciones que afectan la gestion de la entidad y las
normas internas como reglamentos, estatutos, manuales y, en general, todos los
actos administrativos de interés para la entidad que permiten identificar las
competencias, responsabilidades y funciones de las dependencias de la
organizacion.

En el mes de julio de 2020, fue actualizado el procedimiento “actualizacion del
NORMOGRAMA” establecido en el MACROPROCESO- gestion Juridica.

Hoy CORMAGDALENA cuenta con un normograma actualizado con normas
vigentes y todas ellas pueden ser consultadas descargables en el enlace:
http://dc02eja.cormagdalena.gov.co/index.php?idcategoria=117

3.5.2.7. Capacitaciones:

La oficina Asesora Juridica, durante la vigencia 2020, estableci6 un plan de
capacitacion, el cual fue desarrollado de la siguiente manera:
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CAPACITACIONES OFICINA ASESORA JURIDICA
Viernes 06 de marzo de | Capacitacion Estructuracion de Gestion
2020 Contractual
Miércoles 10 de junio de
2020 Capacitacion Supervision e Interventoria
Miércoles 17 de junio de|Capacitacibn en Liquidacibn y Garantias
2020 Contractuales
Miércoles 24 de junio de
2020 Capacitacion Sancionatorio
Miércoles 01 de julio de
2020 Capacitacion Disciplinario
Miércoles 08 de julio de
2020 Capacitacion Titulos Ejecutivos
Miércoles 15 de julio de|Capacitacion Procedimiento Resolucién de
2020 Cartera
Miércoles 22 de julio de
2020 Capacitacion Accién de Repeticion
Miércoles 29 de julio de
2020 Capacitacion Contrato Realidad
Miércoles 2 de septiembre |Sistema de Informacion y Gestion del Empleo
de 2020 Publico (SIGEP)
Miércoles 28 de octubre de | Sistema de Informacién y Gestibn del Empleo
2020 Publico (SIGEP)

Estas capacitaciones fueron realizadas por contratistas y funcionarios de la Oficina
Asesora Juridica con la finalidad de reforzar los conocimientos a los servidores

gue le prestan un servicio a la Entidad.
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3.5.3. Planeacién Institucional
3.5.3.1 Medicién y resultados del Plan de Accion 2019-2021

El Plan de Accion 2019-2021 “Por la transparencia y la eficiencia” ajustado en
enero de 2020 esta disefiado con un enfoque de integracion desde la politica
nacional a través del Plan Nacional de Desarrollo - PND, y sectorial a través del
Plan Estratégico Sectorial — PES; asi mismo, el Plan propende por el cumplimiento
del mandato Constitucional referido en el articulo 331 de la Constitucion y de la
Ley 161 de 1994. En este marco, y con el proposito de dar cumplimiento a los
pilares misionales establecidos para Cormagdalena, se desarrollan las actividades
propias en los cinco (5) Programas Estratégicos y tres (3) Iniciativas Estratégicas,
alineados con nuestros objetivos como se muestra en la figura.

OBIJETIVOS
—_— ESTRATEGICOS
’ 1. RECUPERACIQN DE
ERRUEGACIONR 1. Fortalecer la navegabilidad y la
actividad portuaria del Rio Magdalena.
2. ACTIVIDAD Y
DESARROLLO
PORTUARIO
< 2. Contribuir a la estabilidad de las
PROGRAMAS ey areas del rio afectadas por fenomenos
CONSERVACION DE
ESTRATEGICOS naturales.
TIERRAS
4. DISTRIBUCION Y 3. Contribuir a la generacion y
APROVECHAMIENTO DE distribucion eficiente de energia
LA ENERGIA eléctrica para los municipios riberefios.
SECTJ%%I(())SAmﬁ';IEEYS 4. Contribuir a la conservacion de las
RENOVABLES ﬂ especies y del medio ambiente de los
g ecosistemas del Rio Magdalena.
( FORTALECIMIENTO
FINANCIERO
5. Consolidar la
imagen corporativa e
INICIATIVAS FORTALECIMIENTO inititu o 0?1(;[
ESTRATEGICAS INSTITUCIONAL He I Goporacion
lIMAGEN INSTITUCIONAL
e
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La energia de un rio que impulsa a un pais

Para que el Plan de Accién 2019-2021 “Por la transparencia y la eficiencia” sea
una herramienta efectiva en el planeamiento estratégico de la Corporacion se
establecieron las metas e indicadores para el seguimiento de cada programa e
iniciativa. Para 2020 el seguimiento de las metas e indicadores son monitoreados
de manera bimensual por el equipo directivo de la Corporaciéon en cabeza del
Director Ejecutivo a través de una plataforma innovadora llamada Suit Vision; esta
plataforma arroja los semaforos de cumplimientos en varios niveles, tal como se
muestra en la figura, que presenta el corte del IV bimestre y el acumulado del afio.

Es importante recalcar que debido a la pandemia mundial por el covid-19 algunos
indicadores no fueron tenidos en cuenta para la medicion debido a las medidas
sanitarias.

A continuacion, se presentan los programas estratégicos los cuales son
transversales a la Corporacion y que dan una vision general del Plan de Accién al
cuarto bimestre del afilo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de agosto del 2020.

‘S\ TABLERO DE CONTROL ESTRATEGICO

CORMAGDALENA IV Bimestre Acumulado

oo [l B

En la imagen anterior se evidencia el resultado de la recuperacion de la
navegacion el cual estuvo afectado por las dificultades de profundidad en el canal
de acceso al Puerto de Barranquilla y la disminucion en la carga transportada por
el Rio Magdalena.
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La actividad y desarrollo portuario se vio afectada por la disminucion en la carga
movilizada en la Zona Portuaria de Barranquilla.

En la adecuacion y conservacion de tierras se logré ejecutar el 70% de los
proyectos con recursos del Sistema General de Regalias.

Para la distribucién y aprovechamiento de la energia se canceld el proyecto para
la vigencia 2020.

Medio ambiente y recursos naturales renovables cumplio con las metas asignadas
en el Plan Manejo de la Cuenca, en la contribucién al mejoramiento del plan
biologico-pesquero, el proyecto de descontaminacion de Barrancabermeja, la
liquidacién de los contratos del Programa de Reforestacion Comercial y registrar el
proyecto REDD para la cuenca alta del Rio Magdalena.

El fortalecimiento financiero se vio afectado principalmente por el bajo recaudo de
recursos de la Corporacion, el no cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones y
la falta de saneamiento de los estados financieros.

El fortalecimiento institucional se vio impactado por la falta de cierre a los
hallazgos encontrados por la Contraloria General de la Republica, la gestion
juridica, el cumplimiento de procesos del Plan Anual de Adquisiciones publicados
y el no cumplimiento en la celebracién de convenios y acuerdos de cooperacion
nacional e internacional.

La imagen institucional cumplié con sus respectivas metas en recreacion social y
turismo y en la promocion de la imagen.
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La energia de un rio que impulsa a un pais

3.5.3.2 Plan Anual de Adquisiciones

Efectividad de la Planeacion

84,27%

79,46%

66,96%

Procesos Radicados / Proceso Procesos Adjudicados / Procesos Ejecucién Contratado
Planeade Radicados

Se han presentado 79,46% de las actividades planeadas en los cinco bimestres
transcurridos a la Oficina Asesora Juridica. De estos han sido adjudicados el
84,27%. A pesar de esto, se evidencia un retraso en la ejecucion del Plan Anual
de Adquisiciones que generara que algunas actividades planeadas al inicio de la
vigencia no se puedan realizar, con una ejecucion inferior al 70%. Finalmente, vale
recalcar que debido a la emergencia sanitaria que fue declarada en el pais,
muchos de los procesos precontractuales se han visto afectados, y la entidad no
ha podido realizar con entera normalidad sus procesos de contratacion, ha debido
suspender otros por restricciones presupuestales y priorizacion de objetivos.

3.5.3.3 Revision y actualizacion del Sistema Integrado de Gestion y Control —
SIGC

Otra gran apuesta de la presente vigencia ha sido la revision y actualizaciéon de
nuestro SIGC, para lo cual se conformé un grupo interdisciplinario al interior de la
Corporacion con la participacion de todas las areas, para revisar, actualizar y crear
los procesos y procedimientos de toda la Corporacion, ademas de la revision de
los manuales y documentacién propia del SIGC; esta sinergia ha logrado los
siguientes avances:
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# DE PROCESOS POR AREA

) # DE PROCESOS # DE PROCESOS |

AREA # DE PROCESOS REVISADOS NUEVOS
SG 8 8 2 100%
SDSN 3 3 2 100%
OAP 3 4 1 133%
SGC 2 2 2 100%
OAJ 3 3 2 100%
Cl 1 2 2 200%
COMUNICACIONES|2 2 1 100%
CliC 0 1 1 100%
OGE 1 2 1 200%
TOTAL 23 27 4 117%
# DE PROCEDIMIENTOS POR AREA

# DE # DE

) # DE PROCEDIMIENTOS |PROCEDIMIENTOS| %

AREA PROCEDIMIENTOS REVISADOS DIAGRAMADOS
SG 49 46 19 94%
OAJ 34 34 25 100%
CliCc 12 12 12 100%
OAP 18 18 18 100%
SGC 11 11 2 100%
Cl 8 8 2 100%
COMUNICACIONES|5 5 5 100%
SDSN 4 3 1 75%
OGE 3 3 3 100%
TOTAL 144 140 87 97%

Esta importante iniciativa ha permitido avanzar en el modelo de calidad que busca
la Corporacion, con procesos y procedimientos acordes a las funciones y la
misionalidad de la Entidad y permitird que cada funcionario y contratista este
informado de cdmo debe desempefiar su trabajo.
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Con base en lo anterior hemos cumplido con los siguientes hitos:

* Re-ingenieria del SIGC

» Conformacion de un equipo interdisciplinario de Calidad.

* Integrar y comprometer a todas las areas de la Entidad, mediante
mesas de trabajo con cada una de ellas.

* Alineacién modelos integrado Planeacion / Gestion - MIPEG

ANTIGUO SIGC NUEVO SIGC
PROCESOS PROCEDIMIENTOS | PROCESOS |PROCEDIMIENTOS

20 120 25 145

3.5.3.4 Reforma Institucional

Mediante gestion realizada con el apoyo del Ministerio de Transporte se logré un
acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo — BID, con el fin de adelantar
una consultoria para la reforma estructural de la Corporacion, esta consultaria se
realiza por fases.

La primera fase es de analisis y recomendaciones encaminadas a sustentar la
redefinicion estratégica de la Vision y Mision de Cormagdalena. Para ello, el
informe se enfoco en la gran vision institucional de La Corporacion, incluyendo su
mision y objetivos fundamentales, a partir de los cuales - posteriormente- se
estructuraron los mecanismos adecuados para fortalecer la entidad, integrar su
gestion con los demés stakeholders publicos y privados relevantes, y prepararla
para apoyar y promocionar los proyectos estratégicos que debe adelantar el pais
en relacion con el Rio.

En la segunda fase se avanzara en la definicion detallada de las funciones de la
Entidad, la revision del marco normativo, los mecanismos de coordinacion
interinstitucional, y el modelo de “governance” y organizacion interna, entre otros
aspectos claves a desarrollar.
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En la tercera fase se acometerd toda la implementacion practica de la
reestructuracion, incluyendo el andlisis de procesos, cargas, matriz RACI,
redaccion de manuales e identificacion de indicadores de desempefio.

Hasta la presentacion del presente informe, la consultoria adelanto la primera fase
que tuvo el siguiente alcance “Desarrollar un diagnostico de la situacion actual de
la Entidad, conocer experiencias internacionales en materia de autoridades
fluviales que pueden servir de referencia para el fortalecimiento de Cormagdalena,
para asi poder formular la Mision y Visibn que responda a los elementos,
funciones y objetivos criticos de la Entidad. Lo cual deber& ser el insumo, para
posteriormente desarrollar el fortalecimiento institucional y reingenieria
organizacional”.

Este estudio lo contraté el BID con la firma Deloitte con los siguientes propdsitos:

1) Hacer un diagnéstico estratégico de las diferentes funciones sectoriales que la
Constitucion y la Ley le asignaron a Cormagdalena con el fin de establecer su
situacion actual, y con base en este diagndstico se identifican las potenciales
interfaces entre Cormagdalena y otros actores relacionados con el Rio.

2) Desarrollar un benchmarking internacional que busca ilustrar la organizacion y
las mejores practicas de importantes autoridades fluviales en el mundo, para
identificar las lecciones aprendidas por estas y evaluar potenciales modelos
replicables de cara al fortalecimiento de Cormagdalena.

3) Presentar propuestas para fortalecer la mision, la vision y la gobernanza de la
Corporacion, con sus respectivas justificaciones desde el ambito estratégico y
funcional.

Del resultado final que fue socializado a la sefiora Ministra de Transporte se
destaca la mision y visién de Cormagdalena:

Mision: “Garantizar, a través de actuaciones propias y de la coordinacién
interinstitucional, la proteccién y gestion integral del Rio Magdalena como un bien
publico a su cargo, que en su conjunto constituye un sistema multidimensional,
con el fin de contribuir al aumento del desarrollo competitivo del pais, al
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades riberefias y a la proteccién
del derecho de todos los colombianos a gozar de un ambiente sano.”
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Vision: “Para el afio 2030, Cormagdalena sera reconocida como una entidad con
alto nivel de gobernanza, con capacidad de coordinar y apoyar a las demas
entidades estatales con funciones relacionadas con el Rio Magdalena o que lo
afecten, para asegurar de forma eficaz y eficiente la proteccion y gestion integral
del sistema que él constituye, para lo cual garantizara su navegabilidad y su
interconexién con los demas modos de transporte, el aprovechamiento sostenible
de sus recursos naturales renovables, la promocion de su significado cultural y
atractivo turistico, el fomento de proyectos productivos y energéticos sostenibles
en el ambito territorial, la preservacion del ambiente y la prevencion y gestion
coordinada de los desastres naturales en su zona de influencia.”

Con lo anterior, es claro el interés no solo de la Direccion Ejecutiva sino del
Gobierno nacional en cabeza de la Ministra de Transporte, en hacer de
Cormagdalena una entidad fortalecida, reconocida y con todas las herramientas
necesarias para responder a los retos misionales actuales y futuros que le
corresponden.

3.5.3.5 Avances OCAD Municipios riberefios y Canal del Dique

En el desarrollo de las actividades propias del OCAD, presentamos los avances de
la gestion realizada:

CONTRATADO SIN ACTA
Proyectos 55 ATy
$ 325,667,822,703.53 — R
/ $35.579
Antioquia - 1 Proyecto CONTRATACION (8)
$ 5,160,852,559.00 $ 28,001,621,341.20 s38.827
Afldntico - 7 Proyectos [iMagdalena- 11 Proyectos
$25,103,241,515.00 $ 51,692,324,908.00
Bolivar - 18 Proyectos Santander - 2 Proyecio ESTADO
$83,173,673,409.71 10,287,870,627.1 55
Caldas -1 Proyecto Sucre - 1 Proyecto PROYECTOS
$5,194,581,481.00 $5,928,671,779.00 35%
Cesar - 3 Proyectos Tolima - 1 Proyecto
$14,861,317,021.47 $3,178,740,189.00 TERMINADOS (19) /
APP - 1 Proyecio $161.925
$ 3,084,907,873.00 $ 90,000,000,000.00

mCERRADOS mEJECUCION mTERMINADOS WEN CONTRATACION mCONIRATADO SIN ACTA DE INICIO
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Beneficiarios:

Durante este periodo se llevaron a cabo cuatro (4) sesiones de OCAD asi:

APP
1.82%| 1 Proyecto
27.64%| $90,000,000,000

HUILA TOLIMA CUNDINAMARCA
14.55%| 8 Proyectos 1.82%| 1 Proyectos 1.82%| 1 Proyectos
8.60% |$28,001,621,3419) 0.98% | $3,178,760,189 0.95% | $3,084,907,873

1.82%| 1 Proyecto 1.82% 1 Proyecto 3.64% 2 Proyecto

| 1.58% | $5,160,852,559 | |1.60% | $5,194,581,481 | 3.16% [$10,287,870,627

12.73%| 7 Proyectos 32.73%| 18 Proyectos 5.43% | 3 Proyectos 20.00%| 11 Proyectos 1.82% 1 Proyectos

B, [ 7.71% [ $25,103,241,515 |  [25.54%| $83,173,673,409 |  |4.56%514,861.317.021]  |15.86%)$51.692,324,908| | 1.82% | $50928,671,779 |

Sesion No. 33 del 03 de diciembre de 2019:

a) Se aprobo el Informe No. 9 de rendicibn de cuentas del OCAD de los
Municipios Riberefios del Rio Grande de la Magdalena y Canal del Dique.

b) Se aprobd el ajuste por mayor valor del proyecto “Construccion de obras de
proteccion contra inundacion en el sector San Andrés — Tacamochito,
municipio de Cérdoba, departamento de Bolivar”, por valor de $804.370.416

c) Se aprobd el ajuste por mayor valor del proyecto “Construcciéon de obras
hidraulicas para la canalizacién del arroyo Carito, primera etapa, en la
cabecera municipio de Plato”, por valor de $1.272.391.837.

d) Se aprobo el proyecto “Estudios detallados para la incorporacién de la gestién
del riesgo para los municipios de Girardot, Ricaurte”, por valor de
$3.084.907.873

e) Se aprobd el proyecto “Construccién planta de tratamiento de aguas
residuales, en el centro poblado de Pacarni, municipio de Tesalia,
departamento del Huila” por valor de $3.164.458.633.

Sesién No. 34 del 31 de enero de 2020:
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a) Se aprobo la prorroga por tiempo de seis (6) meses mas para el cumplimiento
de requisitos para el proyecto “Construccion muro control de inundacion
Tenerife”.

b) Se aprobd la prérroga por tiempo de seis (6) meses mas para el cumplimiento
de requisitos para el proyecto “Construccion de la tercera fase (215 metros
lineales) de muro reforzado sobre pilotes hincados cabecera municipal de Rio
Viejo™.

c) Se aprobo la prorroga por tiempo de seis (6) meses mas para el cumplimiento
de requisitos para el proyecto “Construccidn de obras de proteccion y
arquitectonicas para el ordenamiento del casco urbano del municipio de
Regidor, departamento de Bolivar”.

Sesién No. 35 del 24 de abril de 2020:

a) Se elegido como comités consultivos del OCAD a las comisiones regionales
departamentales, consejos de planeacion, la Sociedad Colombiana de
Ingenieros y las Instituciones de educacion superior de cada departamento.

b) Se adoptaron las siguientes lineas programaticas:

- Los Proyectos deben estar acordes con el Plan de Accion de
Cormagdalena, por lo tanto, tendrdn wuna revisibn técnica vy
socioecosistemica de la Corporacion.

- Los Proyectos deben tener visita por Cormagdalena durante la presentacion
del proyecto en la secretaria técnica.

- Los criterios que se adoptaran seran los que aporten beneficio al Rio
Magdalena y a la poblacién: Navegabilidad, Control de inundaciones,
Proteccion de orillas contra erosion, Restauracion de ecosistemas.

Sesion No. 36 del 26 de mayo de 2020:
a) Se aprobo el proyecto “Normalizacion y retiro de sedimentos sobre 952.5 ml

de el Cafio el Violo, sector Hato Botao para recuperacion del afluente de la
ciénaga y la mitigacion de riesgo por inundacion - cabecera municipal de
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Cicuco, Bolivar”, por valor de $4.808.136.020.

b) Se aprobé el proyecto “Construccion de colectores del sistema de
alcantarillado pluvial sector La Pradera, Los Rosales, Los Nogales y Paraiso
municipio de Pitalito, Huila”, por valor de $6.318.157.2323

Segun el reporte de Gesproy durante este periodo iniciaron obras los
siguientes proyectos:

- Construccién de muro en concreto reforzado para control de inundacion en la
bocatoma de la cabecera del municipio de Campo de la Cruz, departamento
del Atlantico.

- Rehabilitacion de dique de proteccidon contra inundacién en el municipio de
Guaranda departamento de Sucre.

- Construccion muro control de inundacion en Tenerife.

- Estudios y disefios para la construccion de la proteccion de la margen derecha
del rio Magdalena y mejoramiento del muelle en el municipio de
Barrancabermeja, Santander.

Segun el reporte de Gesproy durante este periodo se cerraron los siguientes

proyectos:

- Construccion de obras de proteccién contra inundacién en el sector Cérdoba -
San Andrés, municipio de Cérdoba.

- Obras de control de inundaciones y erosion sector Pinto Viejo - Barro Blanco
del municipio de Santa Barbara de Pinto.

- Adecuacion hidraulica para el mejoramiento de la navegabilidad de
embarcaciones menores en el cafo Plato, Plato Magdalena.

- Rehabilitacion de dique para control de inundacién entre el corregimiento de
Buenavista - vereda los Pefiones - vereda Tequendama del municipio de
Arenal, departamento de Bolivar.

3.5.4. Gestién y enlace
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3.5.4.1 Proyecto piloto de economia circular

El gobierno nacional en la construccion de El Plan Nacional de Desarrollo 2018 —
2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” ha desarrollado e implementado
la estrategia nacional de economia circular, con el propésito de aumentar el
reciclaje de residuos, el redso del agua y la eficiencia energética, la cual esta en
cabeza del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, a partir de la légica de
“producir conservando y conservar produciendo” (Departamento Nacional de
Planeacion [DNP], 2019).

Con respecto a la estrategia nacional de economia circular, Cormagdalena y su
Oficina de Gestion y Enlace, trabaja en un proyecto que a su vez presenta al
Ministerio de Ambiente, con el fin de trabajar conjuntamente la estrategia nacional,
de este trabajo se deriva un Acuerdo Sectorial, que se logra firmar en el mes de
marzo de 2020. Seguidamente se estudia el municipio donde se implementard el
proyecto piloto y de determina que el municipio a impactar es Pitalito, Huila.

Se crean mesas de trabajo en conjunto con el municipio, para buscar la mejor
manera de impactar al municipio y su comunidad con este proyecto piloto,
resultante de este trabajo, tenemos un memorando de entendimiento, que
proximamente se estaria firmando; en este momento se encuentra en nuestra
Oficina Juridica para su revision.

El proyecto a desarrollarse en el municipio de Pitalito, direcciona esfuerzos hacia
la transformacién productiva de los residuos, que incorpore la gestién adecuada y
un manejo eficiente a través de un proyecto piloto de compostaje que contribuya a
maximizar el valor agregado en términos econémicos, ambientales y sociales, a
partir de la circularidad, innovacion, contribucion en nuevos modelos de negocio
sostenibles e introducir cambios de estilo de vida de la poblacién riberefia del rio
Magdalena, acorde con el liderazgo ambiental a fin de lograr mayor productividad
y competitividad en la economia del sector (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible & Ministerio de Comercio Industria y Turismo, 2019).
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Ahora bien, Cormagdalena y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
firmaron este acuerdo sectorial en el marco de articular y trabajar de manera
alineada y conjunta lineas de accion estratégicas, con la intencion de reforzar la
regulacion ambiental y la transformacion del sector productivo en el contexto del
crecimiento verde, la gestion del riesgo y el cambio climéatico.

3.5.5 Imagen institucional

El area de comunicaciones de la Corporacion Autbnoma Regional del Rio Grande
de la Magdalena- Cormagdalena, ejecuta labores destinadas a la gestién de la
informacion como una herramienta clave para divulgar y difundir el Plan de Accion
2019-2021, en el proyecto estratégico Imagen Institucional, para consolidar a la
Corporacion como la empresa lider en la recuperacion de la navegabilidad y
actividad portuaria de la arteria fluvial mas importante del pais.

Dicha gestidn, se visualizara en el siguiente documento con los indicadores de
crecimiento en redes sociales, labores enfocadas a comunicacion interna y
resultados de las encuestas de percepcion que se realizaron en el afio 2019 y
primer semestre del 2020, que permitieron definir una linea base y dieron un punto
de partida para estructurar un plan de trabajo que permita visibilizar la gestion de
la Corporacidn frente a nuestros distintos publicos de interés.

Resultados

Los resultados que presenta el area de comunicaciones contemplan la gestion
realizada entre el primero de octubre de 2019 al 31 de octubre de 2020, y las
acciones desarrolladas para divulgar y difundir el Plan de Accién 2019-2021, y
cada uno de los proyectos estratégicos definidos.

Entre octubre y diciembre de 2019, se continud con las acciones desarrolladas en
el plan de trabajo definido para ese afio en temas de comunicaciones. En total se
realizd una labor de free press con acercamiento a medios de comunicacion,
logrando la publicacién de 37 entrevistas. Ademas, se realizaron 24 boletines de
prensa durante ese periodo. Igualmente, se estructuré y aplico la encuesta de
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percepcion con los distintos grupos de interés durante el mes de noviembre y se
entregaron los resultados procesados en diciembre de 2019. Del total de personas
a quienes se les aplico la encuesta se obtuvo una baja participacion, pues de 150
encuestados, so6lo respondieron 14 (1 alcalde, 1 gobernador, 4 pescadores de
distintos municipios y 8 actores portuarios y navieros), es decir, técnicamente no
es valida pues sélo el 9,3% de las personas seleccionadas participaron en la
encuesta. Por tal razon, dicha Encuesta no fue tenida en cuenta y se realizé una
nueva en el primer semestre de 2020.

Entre enero y octubre de 2020, se defini6 una estrategia de comunicacién en
coordinacion con el Ministerio de Transporte, que tiene como objetivo generar una
percepcion positiva de los grupos de interés y los colombianos en general sobre
las acciones realizadas por el Gobierno Nacional a través de Cormagdalena para
recuperar la navegabilidad y actividad portuaria del rio Magdalena con el fin de
impulsar el transporte intermodal por el principal afluente del pais.

Con base en este objetivo se definio un plan de accién que permitiera mejorar la
percepcion que tienen los grupos de interés sobre la gestion de la Corporacion. La
primera accioén fue realizar una encuesta para conocer la percepcion de la imagen
gue tienen los distintos grupos de interés sobre Cormagdalena y cuyos resultados
nos permitira contar con una linea base para poder hacer seguimiento y
evaluacion permanente a la gestion que realiza la Corporacion.

La encuesta se aplicé entre el 29 de abril y el 5 de junio de 2020, a un total de 300
personas: 100 personas (grupo de interés autoridades locales), 100 personas
(comunidades riberefias, organizaciones que las representan, ONGs vy
asociaciones de pescadores) y 100 personas (actores y usuarios del rio como
portuarios, navieros, agencias logisticas, transporte de carga y demas). Del total
de personas a quienes se les aplicé la encuesta se obtuvo una participacion de 90
personas. La participacion fue la siguiente: 39% grupo de interés autoridades
locales; 26% comunidades riberefias y ONGs; y 25% representantes de actores y
usuarios del rio. Es decir, se obtuvo una participacion en promedio del 30% de la
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muestra seleccionada. Aunque soélo una tercera parte de la muestra definida
participd en la encuesta, se considera técnicamente valida porque la informacion
obtenida es confiable y estadisticamente significativa.

Principales conclusiones de la encuesta:

El 72% de los alcaldes y gobernadores que respondieron la encuesta tiene una
percepcion positiva de Cormagdalena. Esa buena imagen esta relacionada con las
actividades o asesorias técnicas que prestan para el desarrollo de los municipios
riberefios, reconociendo los servicios que presta la entidad para la recuperacion y
sostenibilidad del rio Magdalena. Reconocen que no tiene mucho presupuesto
para apoyar la gestion de los municipios riberefios.

El 72% de los alcaldes y gobernadores que respondieron la encuesta, califican la
gestion de Cormagdalena como “buena”, asi mismo, el 56% de los alcaldes y
gobernadores que respondieron la encuesta ven como la principal debilidad de
Cormagdalena la poca presencia regional de la entidad. Ademas, el 69% de los
alcaldes y gobernadores que respondieron la encuesta consideran que
Cormagdalena debe mejorar el apoyo a municipios en la presentaciéon de los
proyectos OCAD, para prestar un servicio eficiente, oportuno y confiable.

Por otra parte, el 96% de los representantes de comunidades riberefias,
asociaciones de pescadores, ONGs, que respondieron la encuesta tienen una
imagen positiva de Cormagdalena. Dicen conocer lo que hace la Corporacion y
destacan la gestion para apoyar a los municipios riberefios y su preocupacion por
la navegabilidad. Entre tanto, el 4% de los representantes de comunidades
riberefias, asociaciones de pescadores, ONGs, que respondieron la encuesta
consideran que no se apoya adecuadamente a las asociaciones de pescadores. El
69% de los representantes de comunidades riberefias, asociaciones de
pescadores, ONGs, que respondieron la encuesta respondieron que desean
conocer los programas sociales y de proteccion al medio ambiente que desarrolla
Cormagdalena.
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El 68% de los usuarios del rio como concesiones portuarias, empresas navieras,
agencias logisticas y transporte de carga, entre otras, que respondieron la
encuesta califican como buena la gestion de Cormagdalena. Y el 100% de esos
usuarios conocen lo que hace la Corporacion.

Asi mismo, se realizaron durante ese periodo un total de 80 boletines de prensa,
se cred un boletin externo digital denominado “Conexion del rio Magdalena”, para
informar mensualmente a los alcaldes, gobernadores, portuarios y navieros, sobre
la gestidon que realiza la Corporacion en temas de proteccidn de orillas para mitigar
inundaciones del rio Magdalena, las obras de dragado para garantizar la
navegabilidad del rio y los proyectos en temas de recreacién social y turismo.
Hasta el 31 de octubre se realizaron cuatro boletines.

Dentro de la estrategia de comunicacion definida, asi mismo, se definié un plan de
comunicacién interna que contempld el envio de 39 boletines internos y 123
piezas graficas y videos sobre las diversas teméticas relacionadas con los
funcionarios y contratistas de la Corporacion. Para evaluar su efectividad, se
aplicé una encuesta a los 212 funcionarios y contratistas de Cormagdalena,
obteniendo una respuesta de 110 personas.

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de octubre de 2020 se publicaron 39
campafas digitales relacionadas con las labores de Cormagdalena y su
misionalidad. Y se divulgaron 166 campafias del sector transporte a través de
Facebook, Twitter e Instagram.

Por otro lado, se puede concluir que durante octubre de 2019 a octubre de 2020 el
nuamero de seguidores de la Corporacion en las redes sociales aument6 de forma
exponencial, a pesar de que en algunos meses hubo interacciones mas altas con
los usuarios digitales. Asimismo, cabe destacar que Twitter es la plataforma con
los resultados mas favorables en cuestiones de métricas, y en ese sentido, el
volumen de publicaciones en esta red es mas alto frente a Facebook e Instagram.

Goblerno
es de todos e Colombia

Oficina Principal Barrancabermeja Oficina Gestion y Enlace - Bogota Oficina Seccional Barranquilla E El futuro
Carrera 1 No. 52 - 10 Sector Muelle Calle 93B No. 17 - 25 Oficina 504 Via 40 No. 73 - 290 Oficina 802
PBX: (7) 6214422 PBX: (1) 6369093 PBX: (5) 3565914
FAX: (7) 6214507 FAX: (1) 6369052 www.cormagdalena.gov.co




)\ INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2020
E%!}Mﬁ&aﬁ!ﬂﬂ,ﬁ 01 noviembre 2019 — 30 noviembre 2020

A continuacion, presentamos la tabla global de los resultados de crecimiento en
las redes sociales de la entidad:

Crecimiento en redes sociales octubre 2019 — octubre 2020

SEGUIDORES DE
CORMAGDALENA POR MES

RED SOCIAL RED SOCIAL RED SOCIAL

FACEBOOK TWITTER INSTAGRAM
OCTUBRE 2019 3.670 4,742 1.843
NOVIEMBRE 2019 3.674 4,742 1.843
DICIEMBRE 2019 3.771 4.885 1.843
ENERO 2020 3.774 4.898 1.843
FEBRERO 2020 3.946 5.300 1.939
MARZO 2020 4.021 5.513 2.000
ABRIL 2020 4.041 5.692 2.031
MAYO 2020 4.074 5.952 2.086
JUNIO 2020 4.088 6.107 2.125
JULIO 2020 4.127 6.236 2.174
AGOSTO 2020 4.448 6.411 2.240
SEPTIEMBRE 2020 4.760 6.548 2.280
OCTUBRE 2020 4.872 6.630 2.322
AUMENTO N° DE SEGUIDORES 1.202 1.888 479

seguidores seguidores seguidores
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De acuerdo con el registro realizado al nimero de seguidores obtenidos en las
redes sociales de Cormagdalena, durante el periodo de andlisis para el presente
informe, se puede concluir que hubo 3.569 nuevos seguidores.

3.5.6 Control interno

3.5.6.1. Fortalecimiento Del Equipo De Trabajo Interdisciplinario Para Apoyar
Las Funciones Del Profesional Especializado De Control Interno

Como una medida de planeacién administrativa para mejorar los procesos de la
entidad, desde la Direccidn Ejecutiva, se proyectd, estructurd y conformé un
equipo de trabajo interdisciplinario en apoyo a las diversas funciones que debe
ejercer el Profesional Especializado de Control Interno, cuyo objetivo es fortalecer
los procedimientos de prevencion y control relacionados entre las diferentes areas
de la Corporacion, como también con los entes externos, especialmente aquellos
afines con los érganos de control.
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3.5.6.2 Plan De Mejoramiento Contraloria General De La Republica -
Cormagdalena

El area de Control Interno, apoy0 en este periodo constantemente a las diferentes
areas de la Corporaciéon, como la Subdireccion de Gestion Comercial,
Subdireccion de Desarrollo Sostenible y Navegacion, la Secretaria General, la
Oficina Asesora de Planeacion y a la Oficina Asesora Juridica de la Entidad, con el
fin de tomar las acciones correctivas y/o preventivas encaminadas al mejoramiento
continuo de la Corporacion, en aras de lograr la opinion razonable de sus Estados
Financieros y por ende el fenecimiento de la cuenta de la entidad. Asi mismo, se

VIGENCIA 2019 vs 2016
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efectud un seguimiento constante en las respuestas a las observaciones del Ente
de Control Fiscal, con el fin de disminuir las connotaciones de caracter
Disciplinario, Fiscal y Penal.
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CONNOTACIONES
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2016 2017 2018 2019

B ADMINISTRATIVOS mDISCIPLINARIOS m FISCALES mPENALES

El pasado 7 de mayo del afio en curso en desarrollo de la Auditoria Financiera
adelantada por la Contraloria General de la Republica, el ente de control fiscal
aprobo, acepto6 y dio por efectivas, las acciones correctivas y/o preventivas que la
corporacion adelanté durante el afio fiscal 2019, cerrando asi 17 hallazgos de
vigencias anteriores.

3.5.6.3 Informe - ITA - indice De Transparencia Y Acceso A La Informacién

Para dar cumplimiento del articulo 23 de la Ley 1712 de 2014, donde faculta al
Ministerio Publico y liderado por la Procuraduria General de la Nacién crear un
sistema de informacion a través de una Matriz de cumplimiento normativo de la
Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional), se cre6 una Matriz de autodiagndéstico que permite
medir el cumplimiento de la Ley por cada sujeto obligado y el producto de este se
denomina el indice de Transparencia y Acceso a la Informacién — ITA.
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Es asi como este proceso lo Lideré el Equipo de Control Interno capacitandose en
el desarrollo de la Matriz, analizando los diferentes temas para su asignacion a las
areas de Secretaria General, Subdireccion de Desarrollo Sostenible y Navegacion,
Oficina Asesora Juridica y el area de Sistemas y Comunicaciones, apoyando y
coordinando con las areas los lineamientos para el cargue de la informacion. Se
realizaron varias reuniones con cada una de las &reas involucradas donde se
aclararon las dudas antes del cargue de la informacion y posteriormente proceder
a contestar la Matriz de la forma correcta, para su envié y calificacion por parte de
la Procuraduria General de la Nacion, donde se obtuvo una calificacion del 81/100
siendo este un buen resultado dentro de la medicion del cumplimiento de la
norma.

» Cumplimiento de ley 1712 de 2014, 81 puntos de 100

ITA CORMAGDALENA

3.5.6.4 Gestion De Calidad Proceso Control Interno

Se ha realizado el debido acompafiamiento a toda la gestién de actualizacion de
procesos y procedimientos de la entidad, apoyando el fortalecimiento del sistema
integrado de gestidn y control, obteniendo una gran efectividad en los procesos de
cada éarea, generando valor y siendo mas eficientes en el logro de los objetivos y
metas propuestas por la entidad.

Este acompafamiento, ha permitido generar controles a los procedimientos que
nos permitan medir eficazmente el desarrollo de cada una de las actividades
ejercidas dia a dia en la entidad, basdndonos en el principio de mejora continua,
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ofreciendo niveles més altos de satisfaccion al cliente, y haciendo mas competitiva
la entidad; a su vez, se crearon los siguientes procedimientos del area de control
interno:

Evaluacion y seguimiento.

Valoracion de Riesgos.

Relacion con Entes Externos.

Seguimiento al cumplimiento de PQRSD (peticion y quejas y reclamos).
Fomento a la cultura del Control.

Asesoria y acompafamiento a procesos.

YVVVYVVVY

3.5.6.5 Mapa De Riesgos

En el acompafiamiento a la actualizacion de procesos y procedimientos, se esta
llevando a cabo paralelamente la actualizacion de la matriz de riesgo de la
entidad, donde se tendrd en cuenta de forma correcta los posibles riesgos que
afronta la corporacion, de ellos cuales requieren mayor atencion por su nivel de
criticidad, y la optimizacion de recursos teniendo en cuenta la evaluacion ejercida
por cada area.

Se obtendr4d una matriz detallada, determinando sus niveles de impacto y
probabilidad, las causas y las consecuencias de una posible materializacion,
establecer controles y acciones efectivas que nos permitan mitigar, reducir o
eliminar el riesgo. Esta nueva matriz permitird ejercer acciones oportunas,
aumentar el fortalecimiento del autocontrol mediante el seguimiento y evaluacion
sélida de los riesgos.

3.5.6.6 Respuestas Oportunas Entes De Control Y Otras Entidades

En lo transcurrido del afio una vez integrado el equipo de control interno al interior
de la Corporacién, se han respondido 53 requerimientos de los Entes de Control y
Vigilancia, asi; Contraloria General del Republica 11, Procuraduria General de la
Nacion 37, otros peticionarios 5. Dichos requerimientos, fueron respondidos dentro
de los términos legales sin ninguna solicitud de prérroga y no se recibié ningun
reiterativo por parte de los Entes de Control por falta de informacion.
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> Total, de requerimientos: cincuenta y tres (53)
> Respuestas oportunas: Cincuenta y tres (53)

Procuraduria Generalde la  Contraloria General de la Otros
Macion Rep ublica

3.5.6.7 Acciones Correctivas En Busca De La Mejora Continua De Los
Procesos De Las Areas De La Entidad

Desde Control Interno se ha venido trabajando arduamente en el seguimiento
respectivo al cumplimiento del manual de funciones de todas las areas de la
entidad, con el proposito de fortalecer los procesos y procedimientos, para la
retroalimentacion continua de los objetivos en cumplimiento de su mision y vision
institucional, de acuerdo con la normatividad vigente aplicable a la Corporacion.

Para lograr este objetivo, se han realizado mesas de trabajo con las diferentes
areas, con el propdsito, no solo de evaluar, sino también de escuchar y analizar la
informacion requerida, para generar el apoyo necesario en la mejora continua de
los procesos que se deben adelantar.

Adicionalmente el equipo de Control Interno desarrolla auditorias internas para
verificar el cumplimiento y el avance de las acciones correctivas y/o preventivas
suscritas con el ente de control fiscal.

3.5.6.8 Publicacién Actos Legales

El area de Control Interno realizé una recopilacion, clasificacién y publicacion de
los actos administrativos emananados por la Asamblea General Corporativa desde
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la vigencia de 1995 a la fecha, desde el Acta No 01 hasta el Acta No 13.
Adicionalmente, adelanta el levantamiento de los Acuerdos suscritos por la Junta
Directiva de los cuales estan debidamente publicados, 55 en total, desde el afio
2004 hasta el afio 2009 y en proceso a la fecha.

3.5.6.9 Depuracion De Saldos Cuentas Por Pagar Presupuestales

En razdén a la continua depuracion de saldos antiguos que es la meta de esta
administracion y que datan de 1999, con el fin de obtener la razonabilidad de los
Estados Financieros de la Corporacion, el &rea de control interno coordina en
mesas de trabajo con Tesoreria, Contabilidad, Presupuesto, Supervisores y la
Oficina Asesora Juridica de la entidad los saldos aun existentes del Fondo
Nacional de Regalias, ya Liquidado, sobre los proyectos financiados con esos
recursos y que aun hay saldos que conciliar y/o cancelar y/o cruzar con las
diferentes Gobernaciones y/o Municipios con quien Cormagdalena suscribi6
convenios interadministrativos para el control de inundaciones. A la fecha se
cuenta con una gestion de depuracion del 41.42% de esos saldos.

GESTIOM DE LA DEPURACION

100%

$
4.765.811.070
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3.5.6.10 Red Interinstitucional De Transparencia Y Anticorrupcion -Rita-
Apoyo En La Implementacién A La Oficina De Gestion Y Enlace

La estrategia de la Red Interinstitucional de Transparencia y Anticorrupcion -RITA-
fue creada bajo la direccion de la Vicepresidencia de la Republica, la cual busca
una colaboracion arménica entre las entidades del orden nacional y local y la
Secretaria de Transparencia adscrita a dicha entidad, con el objeto de fortalecer la
lucha contra la corrupcién y acercar a los ciudadanos a las instituciones publicas
mediante el uso de canales de participacion ciudadana los cuales sirvan para
recibir reportes de los posibles actos de corrupcion y de esta manera, hacer una
deteccién de los mismos para la consolidacion de la transparencia, legalidad e
integridad.

Desde Control Interno se esta generando el apoyo necesario a la Oficina de
Gestion y Enlace, area que se encuentra a cargo de la implementacion de esta
estrategia del Gobierno Nacional, para la identificacion y construcciéon de los
lineamientos a implementar, con miras a fortalecer la politica de integridad y
transparencia para el generamiento de confianza entre la ciudadania en lo
relacionado con todos los procesos de la Corporacion.

3.5.6.11 Fortalecimiento Acompafiamiento Auditorias De Los Entes
Externos

El equipo de control interno implementd estrategias de atencion y
acompafamiento permanente a las auditorias 0 acciones de los entes de control,
apoyando a la Direccion Ejecutiva en conformar equipos de trabajo en las
diferentes areas de la corporaciéon, dando como resultado la optimizacién de los
tiempos y realizando un mejor analisis y estructura de las respuestas a los
requerimientos.
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3.5.6.12 Cumplimiento normatividad de informes de ley a cargo de control
interno, el equipo de control interno.

El equipo de control interno recopild, unific6 y presentdé los informes que por ley
estd obligada la Corporacibn Auténoma del Rio Grande de la Magdalena
CORMAGDALENA, para la vigencia de este informe:

S

100%

Rendicion de la cuenta

Reporte al FURAG

Austeridad del gasto

Plan de mejoramiento en el SIRECI
Certificacion E-KOGUI

Reporte de obras inconclusas SIRECI.
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4 NUESTRA RELACION CON LOS CIUDADANOS

Teniendo en cuenta la gestion que viene adelantando la entidad de creacion y
actualizacion de sus procesos y procedimientos, la Oficina Asesora Juridica lideré
la actualizacion del tramite de PQRSD, el cual quedoé definido en la Resolucién No.
000143 del 11 de junio de 2020, "Por lo cual se adopta el tramite interno de las
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias Yy denuncias - PQRSD en
CORMAGDALENA”

Las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias — PQRSD, presentadas
a CORMAGDALENA son radicadas en el sistema de gestion documental
Mercurio-Bandeja PQRSD. De la revision y seguimiento realizado al sistema se
puede resumir lo siguiente:

Peticiones registradas en el sistema de gestion documental Mercurio | 369
PQRSD (enero- octubre de 2020)

Numero de solicitudes que fueron trasladadas a otra institucion. 11
Atendidas 335
Se encuentran dentro del término legal para respuesta 34
Numero de solicitudes en las que se nego el acceso a la informacién 0
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De manera detallada sefialamos el nimero de PQRSD, que han ingresado al
sistema de forma trimestral durante la vigencia 2020, resumen que relaciona
ademas el IV trimestre de la vigencia 2019, asi:

hos de Peticicn recibidos * No. De Derech

Es importante indicar que en la Resolucion No. 000143 del 11 de junio de 2020,
"Por lo cual se adopta el tramite interno de las peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias y denuncias - PQRSD en CORMAGDALENA”, se establecié los
canales oficiales de servicio, que son los espacios, escenarios 0 medios, a través
de los cuales se presta un servicio al ciudadano; por lo tanto, deben brindar
informacion, interaccion e integracion con el ciudadano en general. Estos se
presentan al publico con el propdésito de fortalecer la comunicacion y proyectar una
imagen de servicio, conforme a los principios de las actuaciones administrativas,
siendo estos entre otros, participacion, responsabilidad, transparencia, publicidad,
coordinacion, eficacia, economia y celeridad.

Los canales oficiales definidos por la Entidad para la recepcion de las — PQRSD
presentadas por la ciudadania son los siguientes:

Goblerno
es de todos e Colombia

Oficina Principal Barrancabermeja Oficina Gestion y Enlace - Bogota Oficina Seccional Barranquilla @ El futuro
Carrera 1 No. 52 - 10 Sector Muelle Calle 93B No. 17 - 25 Oficina 504 Via 40 No. 73 - 290 Oficina 802
PBX: (7) 6214422 PBX: (1) 6369093 PBX: (5) 3565914
FAX: (7) 6214507 FAX: (1) 6369052 www.cormagdalena.gov.co




)\ INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2020
E%!}Mﬂ&gﬁ!ﬂﬂ,ﬁ 01 noviembre 2019 — 30 noviembre 2020

VENTANILLA DE RADICACION: Corresponde al espacio fisico de la entidad
dispuesto para la recepcion de las comunicaciones presentadas por la ciudadania,
el cual se encuentra en la sede principal y sus oficinas seccionales.

Sede Principal: Carrera 1 No. 52 — 10 sector muelle, Barrancabermeja —
Santander

Oficina de Gestion y Enlace: Calle 93B No. 17 — 25 oficina 504, Bogota D.C.
Oficina Barranquilla: Via 40 No. 73 — 290 oficina 802.

Oficina Honda (Tolima): Calle 9 No. 9 — 12, El Retiro.

Oficina Magangué Muelle (Bolivar): Marquetalia Via Yati.

Oficina Neiva: Carrera 1 No. 60 — 79, barrio Las Mercedes.

PORTAL WEB: A través del sitio web http://www.cormagdalena.gov.co/ la entidad
permite a la ciudadania tener un canal virtual para realizar formulacion y
seguimiento de las PQRSD. Los servidores publicos designados por el Director
para el manejo de las comunicaciones deberan radicar las PQRSD que se reciban
a través de las redes sociales que disponga Cormagdalena.

BUZON DE SUGERENCIAS: Buzones ubicados en puntos de atencion dispuestos
por la entidad y en la pagina web, a través de los cuales la ciudadania puede
depositar en el formato de recepciéon de PQRSD que puede consultarse en el
portal web de la entidad.

CORREO ELECTRONICO: La Corporacion Autbnoma Regional del Rio Grande
de la Magdalena — CORMAGDALENA dispone del correo electronico
contactociudadano@cormagdalena.gov.co, el cual es administrado por la
Secretaria General o quien esta designe.

LINEAS TELEFONICAS: Medio de comunicacion directo con el que cuenta la
ciudadania, mediante el cual se pueden contactar con la entidad para formular
PQRSD vy realizar seguimiento a las mismas, en las siguientes lineas telefénicas:
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* Linea gratuita: 018000917042

*Sede Principal: 7 6214422 -6111984-6023333-6214956-6214507
*Oficina de Gestion y Enlace: 6369093

*Oficina Seccional Barranquilla: 5 3565914 - 5 3565930

Goblerno
es de todos de Colombia

Carrera 1 No. 52 - 10 Sector Muelle  Calle 93B No. 17 - 25 Oficina 504 Via 40 No. 73 - 290 Oficina 802
PBX: (7) 6214422 PBX: (1) 6369093 PBX: (5) 3565914
FAX: (7) 6214507 FAX: (1) 6369052 www.cormagdalena.gov.co

Oficina Principal Barrancabermeja Oficina Gestion y Enlace - Bogota Oficina Seccional Barranquilla El futuro




)\ INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2020
E%!}Mﬂ&ﬁﬁ!ﬂﬂﬁ 01 noviembre 2019 — 30 noviembre 2020

5 APORTES A LA CONSTRUCCION DE PAZ

Cormagdalena no tiene proyectos directamente relacionados con el Plan Marco de
Implementacion del Acuerdo Final; sin embargo, indirectamente los proyectos
OCAD del rio Magdalena y Canal de Dique pueden desarrollarse en los municipio
PDET como ocurre con el proyecto Construccién de obras de proteccion contra
inundacién en el sector San Andrés — Tacamochito, municipio de Cérdoba,
departamento de Bolivar con una inversion de $5.036.461.094 y beneficio a
17.691 personas, este proyecto se encuentra en ejecucion.

Por su parte la Entidad cuenta con un Marco de Gestion Socioambiental, que entre
otros aspectos propende por la atencion social de las comunidades riberefias,
especialmente las mas vulnerables. En este marco se establece que para la
Cormagdalena es fundamental promover y facilitar la participacidn comunitaria en
los procesos de toma de decisiones y en las acciones de ejecucion de los planes y
programas de dragado. Promover el aprovechamiento sostenible de los recursos
hidrobiologicos y demas recursos naturales renovables, conforme a las politicas
nacionales y con sujecién a las normas superiores y adelantar programas
empresariales que involucren a la comunidad riberefia y propendan por el
aumento de su nivel de vida.

En todos los contratos y convenios se deben convenir los términos y condiciones
en los cuales las compafias contratistas, como parte de su responsabilidad social,
adelantardn programas de inversion social en las comunidades ubicadas en las
areas de influencia de los correspondientes contratos.

La estrategia territorial de Cormagdalena promueve la participacién ciudadana a
través de la implementacion de procesos de dialogo entre las autoridades
departamentales, distritales y municipales, comunidad y navieros, donde se
concreten acciones que fortalezcan el territorio y promuevan su desarrollo.
Propicia acuerdos entre las partes y establece rutas para su materializacion.
Igualmente, convoca espacios para el didlogo entre gobierno, comunidades y
empresas con el fin de alcanzar acuerdos sobre las necesidades del territorio y
sus soluciones.
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6 APORTES A LA IGUALDAD DE GENERO Y
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

Para abordar los diferentes tdpicos que estan involucrados en las preguntas se
construyd un marco de analisis estructurado en seis categorias de andlisis: i)
Igualdad de oportunidades en gestion del talento humano, con cuatro
subcategorias: reclutamiento y seleccion; promocion y desarrollo profesional;
capacitaciéon y remuneracion y salarios; ii) lgualdad de oportunidades en la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral; iii) igualdad de oportunidades en
el entorno laboral, con dos subcategorias: ambiente laboral, salud y calidad de
vida y acoso laboral y sexual, iv) Igualdad en la imagen y comunicacion, V)
Incentivos para ampliar la cobertura del programa y v) Efectos diferenciados.

La estrategia metodologica de la evaluacion de resultados incluyé la recoleccion
de informacion primaria de orden cualitativo y cuantitativo.

La informacion cualitativa y cuantitativa se recolecté a través de los datos
generados en el proceso de contratacion administrada y procesada por la Oficina
Asesora Juridica, proporcionando el detalle de la ubicacién geogréfica de las
sedes, numero de empleadas y empleados en el nivel directivo y namero de
empleadas y empleados en otros niveles no directivos. Los estratos corresponden
a la combinacion de cargos y sexo de nuestras colaboradoras y colaboradores
(incluye servidores publicos y contratistas), es decir, mujeres directivas, hombres
directivos, mujeres en cargos no directivos y hombres en cargos no directivos. La
recopilacion de la informacién fue realizada entre el 6 de agosto y el 7 de octubre
de 2020. En total se encuestaron 175 colaboradoras y colaboradores, de los
cuales 3 son mujeres directivas, 5 hombres directivos, 80 mujeres con cargo
distintos a los directivos y 87 hombres con cargos no directivos.

Las medidas mas destacadas en la dimensién de la actividad y su puesta en
marcha son:

e Creacion de procedimientos de gestion humana con criterios basados en
competencias y no en estereotipos tradicionales discriminatorios como sexo,
edad, estado civil, apariencia y/o estatura.

e Publicacion de los cargos vacantes y ofertas laborales con lenguaje incluyente
gue destacan las competencias, habilidades y experiencias del perfil vacante.
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¢ Inclusion de mujeres en areas de trabajo donde solo habia hombres o donde
los ambientes eran fuertemente masculinizados y viceversa.
e Participacion de al menos una mujer como candidata en las ternas de todas
las posiciones pre directivas y directivas.

7 TALENTO HUMANO

El plan estratégico de Talento Humano se encuentra enmarcado en determinar las
acciones para el desarrollo de los planes, programas y proyectos que contribuyan
a incrementar positivamente el clima organizacional de los servidores publicos y
sus familias, orientado a la busqueda de la calidad y el desarrollo eficiente de las
funciones institucionales, mejorando el clima laboral a partir de los programas
orientados al desarrollo del Talento Humano, el mejoramiento continuo de los
servidores publicos de Cormagdalena en el marco de las acciones que integran el
talento Humano como lo son:

e Proveer la planta de personal de acuerdo a lo establecido en las normas

e Desarrollar y ejecutar las actividades del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

e Desarrollar y ejecutar el plan de Capacitacion Institucional

e Desarrollar y ejecutar las actividades del Plan de Bienestar.

7.1 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Partiendo de la concepcién de la integralidad del ser humano, se ha definido como

linea para la formulacion de iniciativas de salud y seguridad en el trabajo, la

promocion de habitos

de vida saludable y autocuidado, asi como la cultura de la prevencién, para el

desarrollo de este objetivo se establecio las siguientes actividades con un avance

del 60%:

e Realizar con la ARL programas de prevencion y capacitacion en temas de
riesgos laborales.

e Realizar la bateria de riesgos Psicosociales.

e Contratacion Dotacion, Extintores y Elementos de Proteccion Personal.
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7.2 Plan de Capacitacion Institucional.

A través del Plan Institucional de capacitacion la estrategia estara enfocada en
contribuir al fortalecimiento de las habilidades, capacidades y competencias de los
servidores de Cormagdalena, promoviendo el desarrollo integral, personal e
institucional que permita las transformaciones que se requieren en los diferentes
contextos. Este plan se formular4d anualmente, teniendo en consideracion las
necesidades expresadas por los servidores, las necesidades identificadas por los
jefes, las disposiciones normativas y los resultados de las evaluaciones de
desempefio, para el desarrollo de este objetivo se establecio realizar las siguientes
actividades con avance del 75%:

e Establecer las Necesidades de Plan de Capacitacion.
e Elaborary ejecutar el plan institucional de capacitacion

7.3 Plan de Bienestar.

Programa orientado a desarrollar al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos de Cormagdalena y sus familias, a través de un plan de
desarrollo integral, fomentando la participacion en programas culturales,
institucionales, deportivos y recreativos con base en los valores y principios
institucionales, mediante actividades que respondan a las caracteristicas e
intereses de los servidores para el desarrollo de este objetivo se tiene establecio
realizar las siguientes actividades con un avance del 90%:

e Dar a los hijos de los servidores un apoyo educativo de acuerdo con los
requerimientos establecidos en la Resolucion 000049 de 2018. Enero. Julio.

e Dar a los servidores publicos de la entidad un apoyo educativo de acuerdo
con los requerimientos establecidos en la Resolucion 000049 de 2018. A
finalizar el semestre

e Establecer el Plan de Bienestar para Cormagdalena.

e Realizar actividades a los servidores de la entidad que permitan fortalecer la
cultura y el clima organizacional.
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8 PRESUPUESTO
8.1.Ejecucién Presupuestal vigencia 2019
El cierre de la vigencia 2019, presento el siguiente comportamiento:

8.1.1. Ingresos

Apropiacién:
120000 o R
100.000
80.000
60.000 102.367 108.614
40.000
0 .
DISPONIBILIDAD INGRESOS D APORTES NACION  OTROS INGRESOS INGRESOS INGRESOSDE  TOTAL INGRESOS +
INICIAL EXPLOTACION CORRIENTES CAPITAL DISPONIBILIDAD
INICIAL
Ejecucion:
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La energia de un rio que impulsa a un pais

N Valor Recaudado
] =iy AN I I = Presupuestado 9% Part.
2019
2019
DISPONIBILIDAD INICIAL 6.147 6% 15.900 259%
INGRESOS CORRIENTES 102.367 94% 73.868 72%
Ingresos de Explotacion 50.858 47% 28.361 56%0
Venta de Servicios 5.150 5% 4.620 90%0
Otros ingresos de explotacion 45.708 42% 23.741 52%
Concesnones. pon_’tuana % c_>tras 3.233 396 2. 660 829
autorizaciones fluviales
Concesiones Portuarias Maritimas 18.526 17% 18.912 102%
Convenios 21.621 20% 301 1%
Alquiler Dragas y Equipos (o] 0% (o] 0%
Fondeo 1.200 1% 663 55%
Otros permisos 1.127 1% 1.205 107%
Aportes 51.370 47% 43.436 85%0
Aportes de la Nacion 51.370 47% 43.436 85%
Aport’es Fondo Nacional de 3.736 306 o 0%
Regalias
Apor.tes Mi.nisterio de Transporte 6.075 6% 5.389 89%
Funcionamiento
Aport(.e? Ministerio de Transporte 38.139 3500 38.047 100%
Inversion
Aportes de la Nacidn Servicio de 3.420 306 o 0%
la Deuda
Otros Ingresos Corrientes 139 0% 2.070| 1491%
Otros ingresos 139 0% 2.070( 1491%
INGRESOS DE CAPITAL 100 0% 273 273%
Rendimientos Financieros 100 0% 273 273%
+
TOTAEINEIRESOS 108.614 100%o 90.041 83%

DISPONIBILIDAD INICIAL
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8.1.2. Gastos
Apropiacion
100.000
80.000
60.000 79.798
40.000
0
TOTAL GASTOS + FUNCIONAMIENTO SERVICIO DE LA INVERSION DISPONIBILIDAD
DISPONIBILIDAD DEUDA FINAL
FINAL
Ejecucion:
CUENTAS POR
APROPIACION PAGAR COMPROMISOS TOTAL )
CONCEPTO DEFINITIVA VIGENCIAS VIGENCIA COMPROMISOS /°1
1 ANTERIORES 3 4 S
2
FUNCIONAMIENTO 10.557 424 8.695 0.119| 86%
Gastos de Personal 5.623 232 5.012 5.244 93%
Gastos Generales 3.880 130 3.269 3.399] 88%
Transferencias 1.054 62 414 476 45%
SERVICIO DE LA
0,
DEUDA 3.420 0 0 o 0%
INVERSION 79.798 10.117 60.137 70.254 88%
DISPONIBILIDAD
0,
FINAL 14.839 0 0 o 0%
TOTAL GASTOS +
DISPONIBILIDAD 108.614 10.541 68.833 79.373|  73%
FINAL
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8.2.Ejecucion Presupuestal vigencia 2020
8.2.1. Ingresos

Para la vigencia 2020 el presupuesto de ingresos aprobado por el CONFIS fue de
$96.686 millones, el cual esta compuesto de la siguiente manera:

El 18% por la disponibilidad inicial, los ingresos corrientes constituyen el 82% y los
ingresos de capital representan el 0,2% del presupuesto total de ingreso.

Dentro de los ingresos corrientes, los ingresos de Multas, Sanciones E Intereses
de Mora corresponden al 1%, los Derechos Econdmicos por el Uso de Recursos
Naturales corresponden al 24%, la Venta de Bienes y Servicios (Convenios con
otras entidades) al 5% y las Transferencias Corrientes las cuales son Aportes de
la Nacion Diferentes a Subvenciones, Transferencia a CORMAGDALENA que se
realizan a través del Ministerio de Transporte para Inversion y Funcionamiento,
corresponden al 53%, de los ingresos totales.

A continuacion, se presenta graficamente el presupuesto de ingresos aprobado
Inicialmente:

w0
100.000
90.000
80,000 51.256
70.000
60.000
50000 a0 96.686
40.000
30.000

10.000
0

DISPONIBILIDAD ~ Multas, Sanciones Derechos Venta de Bienesy  Transferencias INGRESOS INGRESOS DE  TOTAL INGRESOS
INICIAL E Intereses de  Economicos por Servicios Corrientes De la  CORRIENTES CAPITAL + DISPONIBILIDAD
Mora el Uso de Nacion INICIAL
Recursos
Naturales

Nota: Cifras en millones de pesos
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A octubre 31, el presupuesto de ingresos de la vigencia 2020, frente a lo
planificado ha presentado variaciones en el rubro de Ingresos Corrientes, este
rubro tuvo un incremento del 186% equivalentes a $8.153 Millones, los recursos
adicionados se aprobaron mediante resolucion CONFIS No. 0028 del 21 de
septiembre de 2020.

Con la aprobacion aprobada por el CONFIS, el presupuesto de Ingresos quedo en
$104.839 millones, y quedo compuesto de la siguiente manera:

A continuacioén, se presenta graficamente el presupuesto de ingresos vigente:

120.000

y s

100.000
80.000

60.000 105.132

40.000

20,000

0
DISPONIBILIDAD  Multas, Sanciones ~ Derechos ~ Venta de Bienesy Transferencias INGRESOS INGRESOS DE  TOTAL INGRESOS
INICIAL E Intereses de  Economicos por Servicios Corrientes De la  CORRIENTES CAPITAL + DISPONIBILIDAD
Mora el Uso de Nacién INICIAL
Recursos
Naturales

Nota: Cifras en millones de pesos

A octubre 31, el recaudo del presupuesto de ingresos frente a lo aforado es de
59%. La disponibilidad inicial quedo en 103% respecto al valor presupuestado, los
ingresos corrientes se han recaudado en un 49%, y los ingresos de capital en
235%.
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En el cuadro y grafica siguientes se presenta el presupuesto de ingresos aprobado
vs el recaudo:

RecaudoaOct % Recaudoa

DETALLE Presupuesto Presupuesto 31

o % Part.

Inicial Oct - 31 Oct 31
DISPONIBILIDAD INICIAL 17.519 17.519 17% 18.039 103%
INGRESOS CORRIENTES 78.967 87.120 83% 43.086 49%
Multas, Sanciones E Intereses de Mora 500 500 0,5% 598 120%
Multas v Sanciones 100 100 0,1% 0 0%
Intereses de Mora 400 400 0.4% 598 149%
Derechos Economicos por el Uso de 22831 22831 209, 10.065! 44%
Recursos Naturales
Autorizacion de Uso de Zonas de Fondeo 350 350 0.3% 960 2T4%
Derechos Econor’mcos por el Uso de 29481 29 481 219 9.105 40%
Cuencas Hidrograficas
Venta de Bienes y Servicios 4.380 2.313 2% 0| 0%
Construccion y Sendcios de la Construccion 0 2313 2% 0 0%
Serv.ic.ios prestados gllas empresas y 4380 0 % 0 0%
senvicios de produccién
Transferencias Comientes 51.256 61.476| 59% 32.423] 53%
Aportes .de la Macién - Diferentes a 51.256 61.476 59u, 12.423 530,
Subvenciones
Transferencia a CORMAGDALENA del §1.256 61476 §9% 12423 53%
Ministerio de Transporte
INGRESOS DE CAPITAL 200 200 0,2% 470 235%
Disposicion de Activos 0 81 0% 81 100%
Disposicién de Actives No financieros 0 81 0% 81 100%
Venta de Terrenos 0 81 0% 81 100%
Rendimientos Financieros 200 119 0% 389 327%
Recursos de la Entidad 200 19 0% 389 321%
Depositos 200 119] 0% 389 327%
TOTAL INGRESOS

TOTAL INGRESOS +

0,
DISPONIBILIDAD INICIAL 104.839 100% 61.595 59%

Nota: Cifras en millones de pesos

Goblerno
es de todos de Colombia

Carrera 1 No. 52 - 10 Sector Muelle  Calle 93B No. 17 - 25 Oficina 504  Via 40 No. 73 - 290 Oficina 802
PBX: (7) 6214422 PBX: (1) 6369093 PBX: (5) 3565914
FAX: (7) 6214507 FAX: (1) 6369052 www.cormagdalena.gov.co

Oficina Principal Barrancabermeja Oficina Gestion y Enlace - Bogota Oficina Seccional Barranquilla El futuro




A

CORMAGDALENA

La energia de un rio que impulsa a un pais

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2020
01 noviembre 2019 — 30 noviembre 2020

INGRESOS APROPIACION VIGENTE VS RECAUDOA OCT 31
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DISPONIBILIDAD INGRESOS Multas, Derechos Venta de Bienesy  Transferencias INGRESOS DE TOTAL INGRESOS  TOTAL INGRESOS
INICIAL CORRIENTES Sanciones E Economicos por Servicios Corrientes CAPITAL +
Intereses de el Uso de DISPONIBILIDAD

Recursos
Naturales

Mora INICIAL

Presupuesto Vigente Recaudo a Oct 31

Nota: Cifras en millones de pesos

8.2.2. Gastos

La ejecucion de gastos de la vigencia en resumen se presenta en el siguiente
cuadro y grafica asi:
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%

%

APROPIACION  APROPIACION ~ COMPROMISOS _ ™ . PAGOSOct _ ™
CONCEPTO INICIAL VIGENTE ocT 31 jecucio 31 jecucio
. > | Oct 31 | Oct 31
@12 412
FUNCIONAMIENTO 11.953 11.953 7.925|  66,30% 6.712| 56,15%
GASTOS DE PERSONAL 5.261 5.249 3.504| 66,76% 3.489| 66,47%
ADQUISICION DE BIENES Y R .
CERVICIOS 5.449 5.449 4.170|  76,54% 3.035| 5570%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 858 870 162| 18,58% 99| 11,43%
GASTOS POR TRIBUTOS ,
MULTAS, SANCIONES E 385 385 88| 22,98% 8| 22,98%
INTERESES DE MORA
SERVICIO DE LA DEUDA 0 0 o| 0,00% o| 0,00%
INVERSION 80.765 92.886 73.540|  79,17% 41.124|  44,27%
DISPONIBILIDAD FINAL 3.968 0 o| 0,00% o| 0,00%
TOTAL GASTOS +
0, 0,
DISPONIBIL IDAD FINAL 96.686 104.839 81.465| 77,71% 47.836|  45,63%
Nota: Cifras en millones de pesos
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INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2020

8.2.2.1. Funcionamiento

01 noviembre 2019 — 30 noviembre 2020

La apropiacion total para gastos de funcionamiento aprobado para la vigencia es
de $11.953 millones, de los cuales se han comprometido el 66,30%, en el cuadro y
grafica siguiente se presenta la ejecucion.

%

%

Oficina Principal Barrancabermeja
Carrera 1 No. 52 - 10 Sector Muelle
PBX: (7) 6214422

FAX: (7) 6214507

APROPIACION  APROPIACION ~ COMPROMISOS __ ' . PAGOSOct _ "'
CONCEPTO INICIAL VIGENTE OCT 31 jecucion 31 jecucion
. 5 . Oct 31 | Oct 31
312 @12
FUNCIONAMIENTO 11.953 11.953 7.925|  66,30% 6.712| 56,15%
GASTOS DE PERSONAL 5.261 5.249 3.504| 66,76% 3.489| 66,47%
ADQUISICION DE BIENES Y ., ,
SERVICIOS 5.449 5.449 4170  76,54% 3.035| 55,70%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 858 870 162| 18,58% 99| 11,43%
GASTOS POR TRIBUTOS ,
MULTAS, SANCIONES E 385 385 88| 22,98% 88| 22,98%
INTERESES DE MORA
Nota: Cifras en millones de pesos
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2R n
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, MULTAS, SANCIONES
E INTERESESDE MORA

ADQUISICION DE
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Nota: Cifras en millones de pesos
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A octubre 31 los gastos de personal se comprometieron en un 66,76%, la
adquisicién de bienes y servicios en 76,54%, las transferencias corrientes en
18,58% y los gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora en
22,98%. Se han comprometido en funcionamiento $7.925 millones (66,30%) de los
cuales sean pagado $6.712 millones que equivalen al 56,15% del total de la
apropiacion vigente.

8.2.2.2 Inversién

La apropiacion de gastos de inversion aprobada inicialmente por el CONFIS, fue
de $80.765 millones. Sin embargo, en el transcurso de la vigencia se han
efectuado dos modificaciones al presupuesto de Ingresos, los cuales fueron
aprobados por el CONFIS, mediante resoluciones No. 0027 y 0028 del 21 de
septiembre de 2020, de la siguiente manera:

« Resolucion No. 0027, con esta resolucién se modificé la apropiacion del
presupuesto de gastos de inversion, aumentando su valor en $2.312.686.000.

« Resolucion No. 0028, con esta resolucién se modificé la apropiacién del
presupuesto de gastos de inversion, aumentando su valor en $9.807.929.884.

Cabe resaltar que la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional autoriz6
cupo para la asuncién de obligaciones con cargo a apropiaciones de vigencias
futuras ordinarias, un monto de $37.999.000.000 para el proyecto de
mantenimiento del canal navegable del rio Magdalena.

Por lo expuesto anteriormente, el presupuesto de gastos de Inversion a 31 de
octubre de 2020 qued6 con una apropiacion de $92.886 millones, de los cuales se
han comprometido $73.540 millones equivalentes al 79,17%, en el cuadro
siguiente se presenta la ejecucion.
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CONCEPTO

APROPIACION

INICIAL

APROPIACION
VIGENTE

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2020

01 noviembre 2019 — 30 noviembre 2020

%

COMPROMISOS | Ejecucién
OCT 31

Oct 31
(312

PAGOS  Ejecucion

Oct 31

%

Oct 31
412

ORDENAMENTO Y MANEJO INTEGRAL DE LA
CUENCA DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA 534 254 0,27% 226 89,03% 168| 66,15%
NAVEGACION Y ACTIVIDAD PORTUARIA 57.642 71.413| 76,88% 55.317] 77,46% 33.162| 46,44%
GESTION INTEGRAL DE RECURSOS
0, 0/ 0,
NATURALES Y DESARROLLO SOSTENBLE 784 1.017| 1,09% 611| 60,05% 249| 24,45%
INVERSIONES OBLIGATORIAS LEY 161/94 2.408 2.417] 2,60% 2.178] 90,09% 1.815| 75,07%
PROTECCION DE TIERRAS 4.960 4.960[ 5,34% 4.482] 90,37% 471 9,50%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
0, 0/ 0,
DESARROLLO SOCIAL 13.220 12.203| 13,14% 10.233| 83,85% 5.223| 42,80%
APOYO Y FOMENTO AL DESARROLLO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE AMOBLAMIENTO
URBANO Y PAISAJISTICO EN EL RIO 493 493| 0,53% 369| 74,75% 0[ 0,00%
MAGDALENA
ggnéawo Y APOYO A LA RECREACION 0 ol 0.00% ol 0.00% o 0.00%
AL
ENERGIA PARA EL DESARROLLO REGIONAL 725 128| 0,14% 125] 97,65% 36| 28,15%
TOTAL INVERSION 80.765 92.886] 100,00% 73.540] 79,17% 41.124] 44,27%
Nota: Cifras en millones de pesos
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Nota: Cifras en millones de pesos
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9 LOGROS DE LA REACTIVACION DE CARA AL COVID

9.1.COVID - 19 frente al mantenimiento del canal navegable y proyecto de
APP

En el marco de los Decretos expedidos por el Gobierno nacional y en especial el
Decreto 531 de 8 de abril de 2020, “por el cual se imparten instrucciones en virtud
de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19,
y el mantenimiento de orden publico”, se establece en su articulo 3, excepciones
al aislamiento preventivo obligatorio, numeral 17. Las actividades de dragado
maritimo y fluvial.

En este orden de ideas, dentro de los proyectos que han continuado su actividad
se encuentran los relacionados al mantenimiento del Rio Magdalena mediante un
plan de dragado que comprende los sectores del canal de acceso al Puerto de
Barranquilla, canal del Dique y sector entre Barrancabermeja — Pinillos. El
proyecto de dragado del rio Magdalena se ha venido desarrollando a través de un
contrato interadministrativo entre Cormagdalena y Findeter y su ejecucion, que
inici6 en el dltimo trimestre del 2019, no ha tenido interrupcién y garantiza la
navegabilidad por lo que resta del afio. Pese al emergencia econdémica que
atraviesa el pais, y siguiendo los protocolos de bioseguridad, y bajo el liderazgo de
Cormagdalena, las compafiias dragadoras han continuado con su operacion.

La navegacion con carga a lo largo del rio Magdalena es una operacion esencial
para la economia del pais. Un 95% de la carga que se mueve por el rio son
hidrocarburos. Muchos de estos son insumos y subproductos producidos por la
refineria de Ecopetrol en Barrancabermeja. Si estos subproductos no son
evacuados, la refineria se podria ver en la necesidad de apagarla y dejar de
producir combustibles necesarios para el transporte de carga y pasajeros en el
pais.

Dada esta condicién el reporte de carga tanto en la zona portuaria de Barranquilla
como del rio Magdalena es positivo, tal como se presenté anteriormente en la
actividad portuaria.
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Por otra parte, el proyecto de Asociacion Publico Privada para la recuperaciéon de
la navegabilidad del Rio Magdalena sera uno de los proyectos que aportaran a la
reactivacion economica. Este proyecto de interés nacional con una inversion por
parte del Gobierno nacional de aproximadamente 1,38 billones de pesos entre
CAPEX y OPEX, se encuentra en la fase de estructuracion técnica, juridica y
financiera y este afio iniciara su licitacion de tal manera que el plan de dragado de
Cormagdalena empatara con la entrega del Rio a quien sea el adjudicatario del
proyecto de APP.

9.2.Proyectos OCAD

Con respecto a los proyectos OCAD de los municipios ribereiios, Cormagdalena
ha adelantado las reuniones virtuales con los mandatarios locales y se ha
mantenido la comunicacion constante para el seguimiento y monitoreo de los
proyectos en ejecucion.

En este contexto, a través del OCAD se encuentran 10 proyectos en ejecucion, los
cuales ya fueron reactivados luego de su suspension por las consecuencias de la
pandemia. Estos proyectos con una inversion de $58.532.908.137, generan 308
empleos y benefician a més de 115 mil habitantes de los municipios de Cérdoba —
Bolivar; ElI Banco, Plato y Santa Ana — Magdalena; ElI Agrado — Huila;
Sabanagrande y Ponedera — Atlantico; Puerto Wilches — Santander; Gamarra —
Cesar y Guaranda — Sucre.
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