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B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)
A (alta) A (alta)

E (extrema)
Tipos de 

Control

Actividades de 

Control
E (extrema)

Misional

Adecuación y 

conservación de 

tierras

Favorecimientos economicos 

en la formulacion de los 

proyectos, para beneficios 

personales o de terceros.

8. Corrupción

Costos no determinados 

en la fase de planeacion 

dentro del proyecto. Sobro 

costos en las actividades 

de los proyectos.

Manipulación de las 

actividades especificas y 

Sanciones 

disciplinarias y 

economicas.

Deterioro de la 

imagen de la 

Corporacion.

Perdida de recursos

2 4 Alta
Políticas claras 

aplicadas

Estudios de mercado. 

Solicitud de varias 

cotizaciones, a precio 

del año de aprobación, 

para las actividades a 

ejecutar en los 

proyectos.

1 3 Moderada Evitar

Solicitud  de  cotizacion  

actualizadas al año de 

aprobación del proyecto 

Solicitud   de   estudios   de   

mercado para el proyecto.

Revision  de   los   proyectos   

OCAD, dando cumplimeitno 

# de proyectos 

berificados con el 

completos de los 

requisitos / # de 

proyectos 

presentados

SDSN
Proyectos 

presentados
1/01/2021 31/12/2021

Entidad: CORMAGDALENA

ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN ADECUACION Y CONSERVACION DE TIERRAS
Vigencia 2022
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Causa Consecuenciias

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Indicador
Área 

Responsable
Registro

Período de ejecución

Riesgo Inherente
Controles Existentes

Anexo Tabla No. 8

P
ro

b
ab

il
li

id
ad

Im
p

ac
tt

o Mediida de 

Tratamiento 

del Riesgo

Fecha 

Final

Nivel de 

avance del 

Indicador

Verificación 

Acciiones 

adelantadas

Estado

A:: Abierto M: 

Mitigado

MA: 

Materializado

Observaciiones
Monitoreo 

Acciones

Pr
ob

ab
ili
da

d Z
o

n
a 

d
el

 

ri
es

g

o

Im
pa

ct
o Hacer Click aquí para valorar controles

Fecha 

Inicio

Acttiiviidades de Conttroll 

/ Acciones



Riesgo Residual

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN ADMINISTRACION DEL SIGC

Vigencia 2022

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Riesgo Inherente

Controles Existentes
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
d

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Estratégicos
Administración del 

SIGC

Aprobación de procedimientos de la 
Corporación, con el fin de favorecer 
intereses personales o de terceros.

8. Corrupción

No realizar mesas de trabajo 
periodicas de actualización de los 
procesos y procedimientos.
No contar con el personal idoneo 
para administrar el sistema.
Interses personales o externos.

Sanciones.
Procedimientos 
desactualizados.

Deterioro de la imagen 
Corporativa

4 4 Extrema
Seguimiento a 
cronograma

Plan de trabajo, con el 
cronograma de mesas de 
trabajo con las areas de la 
Entidad.

2 2
No aplica para 

Corrupción
Reducir

Aplicar cronograma diseñado en el
Plan de Trabajo

% de cumplimiento del 
cronograma

OAP
Actas de Mesas de 

Trabajo.
Plan de Trabajo.

1/01/2021 31/12/2021

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias
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Hacer Click aquí para valorar controles
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Riesgo ResidualRiesgo Inherente

Controles Existentes

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

Vigencia 2022
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Anexo Tabla No. 8 
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Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
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da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Políticos Misional

Aprovechamiento 
sostenible y 

preservación del 
ambiente, los recursos 

ictiológicos y demas 
RNR

Definir de manera sesgada las 
necesidades y criterios, de los 

documentos de contratación, para 
favorecer intereses a nombre propio o 

de terceros. 

8. Corrupción
Posibles oferta / recibo de dadivas.
Manipulación indebida de los 
documentos de contratación.

Daño en la imagen de la 
Entidad.

Sanciones disciplinarias y 
economicas.

2 4 Alta
Procedimientos 
formales aplicados

Segregación de las 
actividades.
Utilización de pliegos tipo, 
para no modificar los 
requerimientos de cada 
contratación de las 
necesidades
Elaborar concepto tecnico de 
la necesidad

1 3 Moderada Evitar

Utilizar Pliegos Tipo, adopatados por
la entidad, para la contratación de las
necesidades del área.

# De Procesos de 
contratación utilizando los 

pliegos tipo de la Entidad/ # 
de Procesos contratación.

SDSN
Procesos de 
Contratación.

1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo Residual

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION ATENCION AL CIUDADANO

Vigencia 2022

Entidad: CORMAGDALENA

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Riesgo Inherente

Controles Existentes
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Monitoreo 
Acciones

Pr
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da
d

Nivel de 
avance del Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto ObservacionesConsecuencias Área

Período de ejecución

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Estratégicos Atención al ciudadano
La no realizacion de la audiencia de 
rendicion de cuentas, para favorecer 
intereses personales o de terceros.

1. Estrategico

Querer ocultar la gestion de la 
corporacion.
La falta de planeacion del 
ejercicion de la audiencia
Desconocimiento del estatuto 
anticorrupcion

sanciones.
Detrimiento de la imagen 

corporativa
1 4 Alta

Políticas claras 
aplicadas

Planeamiento de la rendicion 
de cuentas.
Dar cumplimiento a la 
normatividad existente

1 2 Baja Reducir
Desarrollar un plan de trabajo para la
correcta ejecucion de la audiencia
publica de rendicion de cuentas.

% de cumplimiento del plan 
de trabajo

OAP
Informe de 

rendicion de 
cuentas

1/01/2021 31/01/2021
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Riesgo Residual

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN CIIC

Vigencia 2022

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Riesgo Inherente

Controles Existentes
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 
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b
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d
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p
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c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob
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da
d

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Misional CIIC
Manipulación de Información y 

conceptos técnicos, para favorecer 
intereses personales o de terceros

8. Corrupción
Manipulacion de información de 
informes o conceptos tecnicos por 
presiones internas o externas.

Posibles actos de 
corrupcion dentro de La 

Corporación.
Sanciones.

Perdida de credibilidad e 
imagen corporativa

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Aplicación del Código de Ética 
y Valores de la entidad.
Banco de datos del area.
Establecer protocolos de 
seguridad en el banco de 
datos del area
Actas de confidencialidad 
para los funcionarios y 
contratistas a cargo del 
proyecto.
Control efectivo a la salida de 
los equipos de CIIC

1 3 Moderada Evitar

Actas de confidencialidad a los
funcionarios y contratistas
involucrados en proyectos
especificos.
Desarrollar una estrategia de
protocolos de seguridad en el banco
de datos del area.
Implementar controles de las salidas
de los equipos.

% de cumplimiento de la 
estrategia. CIIC Actas Firmadas 1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo Residual

Controles Existentes

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN COMUNICACIONES

Vigencia 2022

Entidad: CORMAGDALENA

Contexto de la organización

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo 

Riesgo Inherente

Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Tratamiento de Riesgos
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a
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to

Actividades de Control / ObservacionesMedida de 
Área

Período de ejecución

Causa Consecuencias
Monitoreo 
Acciones

Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Políticos Estratégicos Comunicación

Manipulación en la publicacion de 
noticias u omision de las mismas, 
para favorecer intereses propios o 
de terceros.

8. Corrupción

Ineficiencia en el desarrollo de 
las actividades de la entidad que 
llevan a la aceptación de 
promesas o transacciones para 
publicar u ocultar una 
información de la Entidad.
Amenazas o dadivas para la 
publicacion o no de comunicados 
acerca de la Corporación.

Faltas de corrupción y 
transparencia ante la 
aceptación de procesos 
que atenten contra la 
misionalidad de 
Cormagdalena.
Sanciones
Perdida de credibilidad e 
imagen corporativa

4 4 Moderada
Políticas claras 
aplicadas

Campañas de socialización 
sobre los hechos que 
incurran en faltas de 
corrupción en cuanto a la 
imagen institucional de la 
entidad
Establecer estrategias 
internas de control para la 
comunicación interna y 
externa de la Corporación.

2 2
No aplica para 

Corrupción
Evitar

Socialización sobre hechos de 
transparencia en la entidad para 
informar sobre las consecuencias 
de dicho riesgo.
Implementación de la estrategia 
interna de control de comunicación.

Cantidad de productos de 
comunicación sobre 

transparencia e informacion 
sobre las consecuencias 

del riesgo.

OCOM

Documento, 
circulares 
internas, 

comunicados.

1/12/2021 31/12/2021
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Riesgo Residual

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Vigencia 2022

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
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b
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b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob
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ili

da
d

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Estratégicos
Control Interno 

Disciplinario

Posibles interferencia, con ocasión de 
satisfacer intereses personales o de 

terceros,  por acción, omisión o 
extralimitación en las actuaciones 

disciplinarias por parte del Profesional 
de Control Interno Disciplinario.

8. Corrupción

Intereses Personales, presiones o 
amenazas por parte del 
investigado u operador 
disciplinario. 

Falta Disciplinaria.
Apertura de proceso 

disciplinario al Profesional 
de Control Interno 
Disciplinario y/o al 

Secretario General y/o 
Director Ejecutivo.

4 4 Extrema
Políticas claras 
aplicadas

Reuniones periodicas con 
secretaria general para 
informar las actuaciones y el 
estado de los procesos 
Disciplinarios.
Auditorias control interno.
Auditorias enter de control.

2 2
No aplica para 

Corrupción
Reducir

Capacitar al Profesional de Control
Interno Disciplinarios sobre el
Derecho Disciplinario.
Informe bimensual sobre el estado
de los procesos.
Plan de mejoras de las auditorias
realizadas.
Plan de auditoria de Control Interno.
Seguimiento al aplicativo
implementado por la Corporación.

# de procesos aperturados 
dando cumplimiento al debido 

proceso / # Procesos 
aperturados

SG

Expediente de los 
procesos 

aperturados.
Check-list Ley 734 

de 2002.

1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo Residual

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN CONTROL INTERNO

Vigencia 2022

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
d

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Evaluación, 
seguimiento y 

control
Control Interno

Presunta ingerencia del auditado en 
los procesos de auditoria.

8. Corrupción
Influencia por parte del auditado en 
el desarrollo de la auditoria.

Incertidumbre en los 
resultados de los controles 
establecidos.
Actos de corrupción.  
Pérdida de recursos y de 
confiabilidad.

4 4 Extrema Monitoreo de riesgos

Auditorias, seguimiento a los 
controles.
Revisión de canales de 
atención ciudadana. 

2 2 Baja Evitar
Fomento de la cultura de autocontrol.
Seguimiento al cumplimiento de
procesos y procesimientos

Total de controles revisados CI

Informes de 
seguimiento y 

revisión de 
procesos y 

procedimientos.

1/12/2021 31/12/2021

Políticos
Evaluación, 

seguimiento y 
control

Control Interno

Posibles Amenazas u ofrecimiento de 
dadivas, encaminadas a impedir el 
desarrollo de los procesos de 
auditoria.

8. Corrupción
Intereses personales o externos 
que afecten el desarrollo de las 
auditorías.

Incertidumbre en los 
resultados de los controles 
establecidos.
Actos de corrupción.  
Pérdida de recursos y de 
confiabilidad.

5 5 Extrema Monitoreo de riesgos

Estudios de Seguridad en 
cojunto a OAJ y talento 
humano.
Activar los canales 
anticorrupción RITA.

2 2 Baja Evitar

Fomentar capacitaciones al personal
actual e inducciones al personal
nuevo encaminado a la identificación
de posibles actos de corrupción. 
Fomentar Cultura de Autocontrol.

Numero total de personas 
capacitados / Numero total 
de personas contratadas

CI

Informes de 
capacitaciones.
Programa de 
capacitacion.
Cronograma de 
actividades.

1/12/2021 31/12/2021
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Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GENERACION Y DISTRIBUCION DE ENERGIA

Vigencia 2022
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Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Misional
Generación y 

distribución de energías

Favorecimientos economicos en la 
formulacion de los proyectos, para 

beneficios personales o de terceros.
3. Operativo

Costos no determinados en la fase 
de planeacion dentro del proyecto.
Sobro costos en las actividades de 
los proyectos.
Manipulación de las actividades 
especificas y perfil de los 
contratistas. 

Sanciones disciplinarias y 
economicas.

Deterioro de la imagen de la 
Corporacion.

Perdida de recursos

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Estudios de mercado.
Solicitud de varias 
cotizaciones, a precio del año 
de aprobación, para las 
actividades a ejecutar en los  
proyectos.
Revision financiera y tecnica 
de las entidades competentes

1 3 Moderada Reducir

Solicitud de cotizacion actualizadas
al año de aprobación del proyecto
Solicitud de estudios de mercado
para el proyecto.

# de proyectos berificados 
con el completos de los 

requisitos / # de proyectos 
presentados

SGC
Proyectos 

presentados
1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo ResidualRiesgo Inherente

Controles Existentes

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN

Vigencia 2022

Código formato:
Versión 
Código documento:
Versión
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Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Misional
Gestión Comercial y 

Portuaria

Interpretación de la norma y aplicación 
de

metodologías de cobro legalmente 
definidas, paara

beneficio propio o de terceros

8. Corrupción

Debilidad del sector
para el manejo de
información que lleva
al diseño de
directrices de difícil
aplicación

Perdidas 
economicas,Sanciones, No 
conformidades, hallazgos de 
auditoria de entes de control, 

procesos disciplinarios, 
procesos legales.

Error - para riesgo de 
Corrupción el Impacto 

aplica desde 3

Normas claras y 
aplicadas

Aplicación exacta de las
normas establecidas a
nivel de métodos de
cobro de
contraprestación

No aplica para 
Corrupción

Reducir

Revisión exacta de la
normatividad vigente y
solicitud de aclaración al
Ministerio de Transporte,
sobre directrices que
hagan aplicable los
métodos de cobro
establecidos.
Modificación de la
normatividad aplicable
para evaluación

Evaluación de la
aplicación de las

normas / Impacto de
aplicación técnica de

los conceptos técnicos
que los fundamentan

SGC Lista de chequeo 1/01/2018 31/12/2018

Misional
Gestión Comercial y 

Portuaria

Manipulación de Informacion técnica 
confidencial,

durante el desarrollo de los diferentes 
planes,

programas y proyectos que la entidad 
genere en el

cumplimiento de su misión, con el fin 
de favorecer a

terceros y/o así mismo

8. Corrupción
Presiones internas o
externas

Perdidas 
economicas,Sanciones, No 
conformidades, hallazgos de 
auditoria de entes de control, 

procesos disciplinarios, 
procesos legales.

Error - para riesgo de 
Corrupción el Impacto 

aplica desde 3

Políticas claras 
aplicadas

Preventivo: Aplicación
del Código de Ética y
valores de la entidad -
Correctivo: Incorporar al
manual de funciones y
los contratos la clausula
de cofindencilidad. 

No aplica para 
Corrupción

Reducir

 Implementar y divulgar
conducto regular sobre el
manejo y divulgación de
información, así como la
socialización del código
Ética.
Incorporara la manual de
funciones y los contratos
la clausula de
confidencialidad. 

Número de contratos
con clausula de

confidencialidad /
Número de eventos
que se presenten de

divulgación de
información
confidencial

OAP

Copias contratos 
firmados con 
clausulas de 

confidencialidad

1/01/2018 31/12/2018
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Riesgo Residual

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION DE CARTERA

Vigencia 2022

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 
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ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
d

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Financieros Gestión de Cartera

Manipulacion en el valor  de la 
liquidacion de las obligaciones, para 
favorecer intereses personales o de 
terceros

8. Corrupción

Presiones internas o externas en 
la liquidacion del valor de la 
obligacion para favorecer a un 
tercero

Sanciones economicas y/o 
disciplinarias
Deterioro de la imagen de la 
Corporacion 

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Conciliaciones entre SGC y 
Tesoreria, con aprobacion de 
los jefes de area

1 3 Moderada Evitar
Mesas de trabajo entre el area de
SGC y Tesoreria y posterior
aprobacion por los jefes de area

# de procesos disciplinarios 
abiertos por presunta 

corrupcion en la liquidacion 
de las obligaciones/ # de 
procesos disciplinarios 

abiertos en la Corporación

SG

Expedientes de los 
procesos 

disciplinarios 
abiertos por 

presunta corrupcion 
en la liquidacion de 

las obligaciones

1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo ResidualRiesgo Inherente

Controles Existentes

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION DE CONTRATACION

Vigencia 2022
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Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Gestión Jurídica Contratación

Omisión o inoportuna 
divulgación/publicación de información 

sobre la gestión institucional y 
contractual, limitando el conocimiento 

a la ciudadania por beneficiar a un 
particular

8. Corrupción

Falta de la planeación articulada de 
las comunicaciones

Incumplimiento o desconocimiento 
de las normas relacionadas con el 
acceso, publicación y divulgación 

de la información pública.

Reducción de los impactos 
de la gestión de la entidad 
Perdida de credibilidad por 

parte de los ciudadanos 
Desconfianza de la 

ciudadanía frente a la 
institución

Limitación de la participación 
ciudadana y entidades 

privadas en la formulación 
de proyectos de impacto y 
estrategias de desarrollo y 

len los procesos de 
contratación 

3 3 Alta Tableros de control

- Manejo de perfiles y 
usuarios específicos para la 
publicación de información.

- Backup de la información 
publicada en los portales de 
CORMAGDALENA
- Programación de software 
para la detección de 
corrupción de información en 
los portales de 
CORMAGDALENA .
- Seguimientos Mensuales de 
publicación de información de 

2 2 Baja Evitar

Diseño de plan de trabajo:
- Manejo de perfiles y usuarios

específicos para la publicación de
información.
- Backup de la información publicada
en los portales de
CORMAGDALENA
- Programación de software para la
detección de corrupción de
información en los portales de
CORMAGDALENA .
- Seguimientos Mensuales de
publicación de información de
acuerdo a lineamientos de la Ley 

% De Cumplimiento plan de 
trabajo

OAJ
Evidencia 

cumplimiento
1/01/2021 31/12/2021

Gestión Jurídica Contratación

Pérdida, manipulación o alteración 
intencional de la información y del 
expediente físico de los procesos 

contractuales, para beneficio propio o 
de particulares

8. Corrupción

Debilidad en los controles 
existentes para el seguimiento 
efectivo al cumplimiento de los 

lineamientos de gestión 
documental de la Entidad

Afectación en el desarrollo 
de los procesos 
contractuales.

3 3 Alta Monitoreo de riesgos

Digitalizar los expedientes 
contractuales en el Aplicativo 
de Gestión Documental para 
consulta.

Publicar la información 
contractual en SECOP.

2 2 Baja Evitar

Digitalizar los expedientes 
contractuales en el Aplicativo de 
Gestión Documental para consulta.

Publicar la información contractual 
en SECOP.

% De Cumplimiento plan de 
trabajo

OAJ
Evidencia 

cumplimiento
1/01/2021 31/12/2021

Gestión Jurídica Contratación

Adquirir y/o comprar bienes muebles 
inmuebles o servicios sin el lleno de 
los requisitos legales y/o técnicos 

para beneficios propios o de 
particulares.

8. Corrupción

Deficiencias en la verificación 
efectuada sobre las necesidades 

de adquisición y/o compra de 
bienes muebles, inmuebles o 

servicios.

No inclusión de las carácteristicas 
técnicas correspondientes en los 

estudios previos y pliego de 
condiciones de los procesos de 
adquisición de bienes  muebles 

inmuebles.

Afectacion del presupuesto 
de la entidad.

Incumplimiento de los 
principios de transparencia, 
economía y responsabilidad 
en la contratación estatal.

3 3 Alta
Procedimientos 
formales aplicados

cumplimiento al plan anual de 
adquisiciones.

2 2 Baja Evitar
cumplimiento al plan anual de 
adquisiciones.

% cumplimiento plan anual DE
Evidencia 

cumplimiento
1/01/2021 31/12/2021

Gestión Jurídica Contratación
Direccionamiento de contratación y/o 

vinculación en favor de un tercero
8. Corrupción

Tráfico de influencias

Elaboración deficiente de estudios 
y documentos previos

Pérdida de información, 
modificación o alteración de las 

ofertas a evaluar o de los 
expedientes que soportan los 

procesos de contratación.

Entrega de bienes, servicios 
o obras sin la calidad 

necesaria.

Demandas.

Enriquecimiento ílicito de 
funcionarios y/o contratistas.

Detrimento patrimonial

Apertura de investigaciones 
disciplinarias, fiscales y/o 

penales para los servidores 
de la entidad

3 3 Alta Personal capacitado

Aplicar los lineamientos y 
formatos establecidos por la 
entidad:

- Formatos de estudios 
previos para todas las 
modalidades contractuales

- Aprobación del Plan Anual 
de adquisiciones en Comité 
de Contratación el cual 
incluye modalidad y 
especificaciones del proceso 
de contratación.

- Actualización Manual de 
contratación

2 2 Baja Evitar

Aplicar los lineamientos y formatos 
establecidos por la entidad:

- Formatos de estudios previos para 
todas las modalidades contractuales

- Aprobación del Plan Anual de 
adquisiciones en Comité de 
Contratación el cual incluye 
modalidad y especificaciones del 
proceso de contratación.

- Actualización Manual de 
contratación

% De Cumplimiento plan de 
trabajo

DE
Evidencia 

cumplimiento
1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo Residual

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Vigencia 2022

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 
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d
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d
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c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
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d

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Estratégicos
Gestión propiedad, 

planta y equipo

Uso indebido de los Bienes de la 
Corporacion para favorecer intereses 

personales o de terceros
8. Corrupción

Ausencias de control en los bienes 
de la Corporación.
Insuficiencia de personal

Perdida de recursos para la 
Corporacion.

Detrimento de imagen 
corportativa

Sanciones disciplinarias y 
economicas

4 4 Extrema Tableros de control
Control sobre el inventario de 
la Corporación.

2 3 Moderada Reducir
Seguimiento al Tablero de Control
Inventarios periodicos en la
corporación

# de Actividades ejecutadas / 
# de Actividades 

Programadas
SG

Evidencia de las 
actividades 
realizadas
Actividades 

Programadas

1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo ResidualRiesgo Inherente

Controles Existentes

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION DE SUPERVISION Y CIERRE DE CONTRATOS

Vigencia 2022
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Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 
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Im
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c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Políticos
Supervisión y cierres de 
contratos

Presiones politicas para adelantar un 
proyectos sin el debido lleno de 

requisitos, para favorecer intereses 
personales o de terceros

8. Corrupción

Presiones externas o internas 
para favorecer la ejecucion de un 
proyecto sin que cumpla con los 
requisitos tecnicos 
correspondientes

Sanciones disciplinarias, 
fiscales y penales

No correcta ejecucion de los 
proyectos.

Detrimento Patrimonial.
Detrimento de imagen 

corporativa
Incumplimiento de la 
misionalidad de la 

corporacion

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Seguimiento efectivo a la 
supervision de contratos.
Auditorias por parte de control 
interno

1 3 Moderada Reducir
Plan anual de auditorias.
Informes de seguimiento

# de hallazgos por 
supervision indebida de 

contratos
CI

Informes de 
seguimiento

hallazgos 
identificados 

1/01/2021 31/12/2021

avance del 
Indicador

Acciones 
adelantadas

A: Abierto
M: Mitigado
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Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION DE TALENTO HUMANO

Vigencia 2022

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
d

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Personal
Gestión del Talento 

Humano

Posible Selección de Personal no 
Calificado  de libre nombramiento y 

remoción - Para los Funcionarios de 
carrera el riesgo se traslada a la 
CNSC. Para favorecer intereses 

personal o de terceros

1. Estrategico

Manipulacion de la contratación de 
personal para favorecer intereses 
personales  o de terceros.
Contratación de personas sin el 
perfil adecuado

Sanciones, Disminución de 
la eficacia.

Detrimento de la imagen 
corporativa.

Posible no cumplimiento de 
los objetivos de la gestion 

corporativa.

1 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Manual de Funciones y 
Competencias laborales
Lista de chequeo de 
requisitos 
Análisis de Hoja de Vida.
Exigir que las Certificaciones 
de experiencia laboral 
contengan la descripción de 
las funciones desarrolladas.

1 3 Moderada Evitar

Continuar con el seguimiento a los
controles existentes.
Evaluar las habilidades y
competencias de los candidatos
mediante el analisis riguroso de hoja
de vida.
Solicitud de certificados con la
descripcion de las funciones
desarrolladas- 
Fomentar capacitaciones sobre
indices de transparencia y 

Candidato seleccionado para 
el cargo con el 100% de los 

requisitos solicitados / 
Numero de candidatos 

evaluados para el cargo

SG
Formato analisis de 

requisitos
1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo Residual

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION DOCUMENTAL

Vigencia 2022

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Riesgo Inherente
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
d

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Personal Gestión Documental
La insercion, retiro o perdida de 

documentos de manera intencional 
para favorecer terceros.

8. Corrupción

Manipulación de documentación de 
la Corportacion con intereses 
internos y/o externos para 
favorecer a terceros.
Desvio de investigaciones para 
favorecer intereses personales o 
de terceros

Multas, sanciones, perdida 
de documentos.

Detrimento de la Imagen 
corporativa

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Elaboracion de los 
instrumentos archivisticos, 
aplicación, publicación, 
capacitacion, sensibilizacion a 
los funcionarios y contratistas 
de Cormagdalena.

1 3 Moderada Reducir

Instrumentos archivísticos Plan
Institucional de Archivos (PINAR),
Programa de Gestión Documental
(PGD), Inventarios documentales,
Modelo de requisitos para los
archivos electrónicos (MOREQ),
Banco Terminológico Tablas de
Control de Acceso. 

% de Implementacion del plan 
de archivo 

SG

Evidencia del 
cumplimiento del 

avance del plan de 
archivo

1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo ResidualRiesgo Inherente

Controles Existentes

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos
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Monitoreo y Revisión
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Seguimiento y Verificación
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Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

Vigencia 2022
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A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 
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to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Financieros Gestión contable
Cobro/Recibo  de dadivas para el 

tramite de cuentas
4. Financiero

Falta de controles a la hora del 
tramite de cuentas

Sanciones economicas, 
disciplinarias, penales.

Desprestigio de la imagen 
Corporativa.

2 4 Alta
Procedimientos 
formales aplicados

Controles fuertes en los 
procedimientos del area 
financiera

1 3 Moderada Reducir
Niveles de control dentro de los
procedimientos que involucren el
tramite de pagos

Denuncias recibidas SG
Denuncias 
recibidas

1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo ResidualRiesgo Inherente

Controles Existentes

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION JURIDICA

Vigencia 2022
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Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Gestión Jurídica Gestión Jurídica

Direccionamiento de procesos 
contractuales, para favorecer 
intereses particulares o de terceros.

8. Corrupción

Presiones políticas internas o 
externas
 Estudios previos o de factibilidad 
superficiales.
Pliegos de condiciones hechos a la 
medida de una firma en particular. 
- Disposiciones establecidas en 
los pliegos de condiciones que 
permiten a los participantes 
direccionar los procesos hacia un 
grupo en particular, como la media 

Sanciones economicas y 
disciplinarias.

Deterioro del imagen de la 
Corporación

3 4 Extrema
Políticas claras 
aplicadas

Estandarizar criterios de 
selección dependiendo de los 
objetos a contratar. 
Análisis de carga de trabajos 
de las personas que pueden 
ejercer la supervisión de 
contratos.

2 3 Moderada Evitar
Diseñar plan de trabajo para realizar
propuestas de criterios de selección

% de cumplimiento del plan 
de trabajo

OAJ
Evidencia de 

cumplimiento del 
plan de trabajo

1/01/2021 31/12/2021

Gestión Jurídica Gestión Jurídica

Desarrollar procesos contractuales en 
la entidad y actos administrativos 

asociados con la contratación y no 
publicarlos en el SECOP, para 

favorecer intereses personales o de 
terceros

8. Corrupción

No publicar en el SECOP los 
procesos contractuales que se 
desarrollen en la entidad.
Desconocimiento de la publicacion 
en el SECOP por parte de las 
areas
Falta de control en los procesos a 
plubicar

Sanciones economicas y 
disciplinarias.

Deterioro del imagen de la 
Corporación

3 4 Extrema
Políticas claras 
aplicadas

Publicar todos los 
procedimientos y actos 
asociados a los procesos de 
contratación salvo los asuntos 
expresamente sometidas a 
reserva.

2 3 Moderada Evitar

Diseñar plan de trabajo para crear
un mecanimos de control que
garantice que todos los procesos de
contratacion sean publicados en el
SECOP, excepto aquellos sometidos
a reserva

% de cumplimiento del plan 
de trabajo

OAJ
Evidencia de 

cumplimiento del 
plan de trabajo

1/01/2021 31/12/2021

Gestión Jurídica Gestión Jurídica

No justificar la no entrega de 
información y/o documentación-No 

dar respuesta dentro del termino legal 
a las PQR´S.

8. Corrupción

No dar respuesta dentro del 
término legal a las PQR´S.
Desconocimiento de los tiempo de 
respuesta.
Negligencia en las respuestas
No coordinacion de las respuestas 
de las respuestas

Sanciones economicas y 
disciplinarias.

Deterioro del imagen de la 
Corporación

3 4 Extrema
Políticas claras 
aplicadas

Atender oportunamente los 
Derecho de petición 
presentados a la entidad, así 
como las quejas y reclamos.

2 3 Moderada Evitar
Hacer seguimiento a las respuestas
de PQR por las areas intervinientes

# de PQR atendidas / # de 
PQR presentadas

OAJ PQR atendidas 1/01/2021 31/12/2021

Gestión Jurídica Gestión Jurídica

Demoras en el trámite de cobro 
coactivo, embargo a cuentas de un 

tercero que no era parte en el proceso 
de cobro coactivo y demoras  en el 

procedimiento de embargo, para 
favorecer interses personales o de 

terceros

  

8. Corrupción

No se remitieron los documentos 
dispuestos en la Resolución 163 
de 2017
ni la Resolución 311 de 2019, lo 
que generó realizar más trámites 
que los requeridos. Errores en el 
certificado expedido por tesorería.
No hay certeza de la cantidad de 
procedimiento de cobro coactivo 
que se han adelantado en los 
últimos diez años y su búsqueda 

Sanciones economicas y 
disciplinarias.

Deterioro del imagen de la 
Corporación

3 4 Extrema
Políticas claras 
aplicadas

Seguimiento efectivo a los 
procesos de cobro coactivo.
Normatividad interna que 
contengan los procedimientos 
claros a seguir.

2 3 Moderada Evitar
Desarrollar un plan de seguimiento a
los procesos de cobro coactivo de la
Corporación

% de cumplimiento del plan 
de trabajo

OAJ
Evidencia de 

cumplimiento del 
plan de trabajo

1/01/2021 31/12/2021

Políticos Gestión Jurídica Gestión Jurídica
Urgencia manifiesta inexistente, para 
favorecer intereses personales o de 

terceros
8. Corrupción

Falta de planeacion de los 
procesos.
Presiones politicas para favorecer 
un procesos de contratación.
Falta de seguimiento a los 
contratos de obra.

Sanciones economicas y 
disciplinarias.

Deterioro del imagen de la 
Corporación

3 4 Extrema
Políticas claras 
aplicadas

Seguimiento efectivo a los 
contratos de obra de la 
Corporación.
Proyectos incorporados en el 
plan operativo anual de 
inversiones y plan anual de 
adquisiciones

2 3 Moderada Evitar

Desarrollar un plan de seguimiento a
los contratos de obra de la
Corporación.
Inclusion de los proyectos en el plan
operativo anual de inversiones y plan
anual de adquisiciones

% de cumplimiento del plan 
de trabajo

OAJ

Evidencia de 
cumplimiento del 
plan de trabajo
Plan operativo 

anual de inveriones
Plan anual de 
adquisiciones

1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo Residual

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN ADECUACION Y CONSERVACION DE TIERRAS

Vigencia 2021

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
d

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Misional
Adecuación y 

conservación de tierras

Favorecimientos economicos en la 
formulacion de los proyectos, para 

beneficios personales o de terceros.
8. Corrupción

Costos no determinados en la fase 
de planeacion dentro del proyecto.
Sobro costos en las actividades de 
los proyectos.
Manipulación de las actividades 
especificas y perfil de los 
contratistas. 

Sanciones disciplinarias y 
economicas.

Deterioro de la imagen de la 
Corporacion.

Perdida de recursos

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Estudios de mercado.
Solicitud de varias 
cotizaciones, a precio del año 
de aprobación, para las 
actividades a ejecutar en los  
proyectos.
Revision financiera y tecnica 
de las entidades competentes

1 3 Moderada Evitar

Solicitud de cotizacion actualizadas
al año de aprobación del proyecto
Solicitud de estudios de mercado
para el proyecto.
Revision de los proyectos OCAD,
dando cumplimeitno a los Acuerdo 45 
de 2017 y 52 de 2018

# de proyectos berificados 
con el completos de los 

requisitos / # de proyectos 
presentados

SDSN
Proyectos 

presentados
1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo ResidualRiesgo Inherente

Controles Existentes

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN ADMINISTRACION DEL SIGC

Vigencia 2021
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A: Abierto Observaciones
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Anexo Tabla No. 8 

P
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b
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d
a

d

Im
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a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Estratégicos
Administración del 

SIGC

Aprobación de procedimientos de la 
Corporación, con el fin de favorecer 
intereses personales o de terceros.

8. Corrupción

No realizar mesas de trabajo 
periodicas de actualización de los 
procesos y procedimientos.
No contar con el personal idoneo 
para administrar el sistema.
Interses personales o externos.

Sanciones.
Procedimientos 
desactualizados.

Deterioro de la imagen 
Corporativa

4 4 Extrema
Seguimiento a 
cronograma

Plan de trabajo, con el 
cronograma de mesas de 
trabajo con las areas de la 
Entidad.

2 2
No aplica para 

Corrupción
Reducir

Aplicar cronograma diseñado en el
Plan de Trabajo

% de cumplimiento del 
cronograma

OAP
Actas de Mesas de 

Trabajo.
Plan de Trabajo.

1/01/2021 31/12/2021
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Indicador
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adelantadas
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M: Mitigado

MA: Materializado
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ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

Vigencia 2021
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Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
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b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Políticos Misional

Aprovechamiento 
sostenible y 

preservación del 
ambiente, los recursos 

ictiológicos y demas 
RNR

Definir de manera sesgada las 
necesidades y criterios, de los 

documentos de contratación, para 
favorecer intereses a nombre propio o 

de terceros. 

8. Corrupción
Posibles oferta / recibo de dadivas.
Manipulación indebida de los 
documentos de contratación.

Daño en la imagen de la 
Entidad.

Sanciones disciplinarias y 
economicas.

2 4 Alta
Procedimientos 
formales aplicados

Segregación de las 
actividades.
Utilización de pliegos tipo, 
para no modificar los 
requerimientos de cada 
contratación de las 
necesidades
Elaborar concepto tecnico de 
la necesidad

1 3 Moderada Evitar

Utilizar Pliegos Tipo, adopatados por
la entidad, para la contratación de las
necesidades del área.

# De Procesos de 
contratación utilizando los 

pliegos tipo de la Entidad/ # 
de Procesos contratación.

SDSN
Procesos de 
Contratación.
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ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION ATENCION AL CIUDADANO

Vigencia 2021
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Controles Existentes

Entidad: CORMAGDALENA
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Monitoreo y Revisión
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(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos
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Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones
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d

Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Estratégicos Atención al ciudadano
La no realizacion de la audiencia de 
rendicion de cuentas, para favorecer 
intereses personales o de terceros.

1. Estrategico

Querer ocultar la gestion de la 
corporacion.
La falta de planeacion del 
ejercicion de la audiencia
Desconocimiento del estatuto 
anticorrupcion

sanciones.
Detrimiento de la imagen 

corporativa
1 4 Alta

Políticas claras 
aplicadas

Planeamiento de la rendicion 
de cuentas.
Dar cumplimiento a la 
normatividad existente

1 2 Baja Reducir
Desarrollar un plan de trabajo para la
correcta ejecucion de la audiencia
publica de rendicion de cuentas.

% de cumplimiento del plan 
de trabajo

OAP
Informe de 

rendicion de 
cuentas

1/01/2021 31/01/2021
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Controles Existentes

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN CIIC

Vigencia 2021
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Monitoreo 
Acciones
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Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Misional CIIC
Manipulación de Información y 

conceptos técnicos, para favorecer 
intereses personales o de terceros

8. Corrupción
Manipulacion de información de 
informes o conceptos tecnicos por 
presiones internas o externas.

Posibles actos de 
corrupcion dentro de La 

Corporación.
Sanciones.

Perdida de credibilidad e 
imagen corporativa

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Aplicación del Código de Ética 
y Valores de la entidad.
Banco de datos del area.
Establecer protocolos de 
seguridad en el banco de 
datos del area
Actas de confidencialidad 
para los funcionarios y 
contratistas a cargo del 
proyecto.
Control efectivo a la salida de 
los equipos de CIIC

1 3 Moderada Evitar

Actas de confidencialidad a los
funcionarios y contratistas
involucrados en proyectos
especificos.
Desarrollar una estrategia de
protocolos de seguridad en el banco
de datos del area.
Implementar controles de las salidas
de los equipos.

% de cumplimiento de la 
estrategia. CIIC Actas Firmadas 1/01/2021 31/12/2021
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ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN COMUNICACIONES

Vigencia 2021

Entidad: CORMAGDALENA

Contexto de la organización

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo 

Riesgo Inherente

Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Tratamiento de Riesgos
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to

Actividades de Control / ObservacionesMedida de 
Área

Período de ejecución

Causa Consecuencias
Monitoreo 
Acciones

Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Políticos Estratégicos Comunicación

Manipulación en la publicacion de 
noticias u omision de las mismas, 
para favorecer intereses propios o 
de terceros.

8. Corrupción

Ineficiencia en el desarrollo de 
las actividades de la entidad que 
llevan a la aceptación de 
promesas o transacciones para 
publicar u ocultar una 
información de la Entidad.
Amenazas o dadivas para la 
publicacion o no de comunicados 
acerca de la Corporación.

Faltas de corrupción y 
transparencia ante la 
aceptación de procesos 
que atenten contra la 
misionalidad de 
Cormagdalena.
Sanciones
Perdida de credibilidad e 
imagen corporativa

4 4 Moderada
Políticas claras 
aplicadas

Campañas de socialización 
sobre los hechos que 
incurran en faltas de 
corrupción en cuanto a la 
imagen institucional de la 
entidad
Establecer estrategias 
internas de control para la 
comunicación interna y 
externa de la Corporación.

2 2
No aplica para 

Corrupción
Evitar

Socialización sobre hechos de 
transparencia en la entidad para 
informar sobre las consecuencias 
de dicho riesgo.
Implementación de la estrategia 
interna de control de comunicación.

Cantidad de productos de 
comunicación sobre 

transparencia e informacion 
sobre las consecuencias 

del riesgo.

OCOM

Documento, 
circulares 
internas, 

comunicados.

1/12/2021 31/12/2021
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Controles Existentes

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
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Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Vigencia 2021
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to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob
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ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Estratégicos
Control Interno 

Disciplinario

Posibles interferencia, con ocasión de 
satisfacer intereses personales o de 

terceros,  por acción, omisión o 
extralimitación en las actuaciones 

disciplinarias por parte del Profesional 
de Control Interno Disciplinario.

8. Corrupción

Intereses Personales, presiones o 
amenazas por parte del 
investigado u operador 
disciplinario. 

Falta Disciplinaria.
Apertura de proceso 

disciplinario al Profesional 
de Control Interno 
Disciplinario y/o al 

Secretario General y/o 
Director Ejecutivo.

4 4 Extrema
Políticas claras 
aplicadas

Reuniones periodicas con 
secretaria general para 
informar las actuaciones y el 
estado de los procesos 
Disciplinarios.
Auditorias control interno.
Auditorias enter de control.

2 2
No aplica para 

Corrupción
Reducir

Capacitar al Profesional de Control
Interno Disciplinarios sobre el
Derecho Disciplinario.
Informe bimensual sobre el estado
de los procesos.
Plan de mejoras de las auditorias
realizadas.
Plan de auditoria de Control Interno.
Seguimiento al aplicativo
implementado por la Corporación.

# de procesos aperturados 
dando cumplimiento al debido 

proceso / # Procesos 
aperturados

SG

Expediente de los 
procesos 

aperturados.
Check-list Ley 734 

de 2002.

1/01/2021 31/12/2021
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ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN CONTROL INTERNO

Vigencia 2021

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
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d
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p
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c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
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B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Evaluación, 
seguimiento y 

control
Control Interno

Presunta ingerencia del auditado en 
los procesos de auditoria.

8. Corrupción
Influencia por parte del auditado en 
el desarrollo de la auditoria.

Incertidumbre en los 
resultados de los controles 
establecidos.
Actos de corrupción.  
Pérdida de recursos y de 
confiabilidad.

4 4 Extrema Monitoreo de riesgos

Auditorias, seguimiento a los 
controles.
Revisión de canales de 
atención ciudadana. 

2 2 Baja Evitar
Fomento de la cultura de autocontrol.
Seguimiento al cumplimiento de
procesos y procesimientos

Total de controles revisados CI

Informes de 
seguimiento y 

revisión de 
procesos y 

procedimientos.

1/12/2021 31/12/2021

Políticos
Evaluación, 

seguimiento y 
control

Control Interno

Posibles Amenazas u ofrecimiento de 
dadivas, encaminadas a impedir el 
desarrollo de los procesos de 
auditoria.

8. Corrupción
Intereses personales o externos 
que afecten el desarrollo de las 
auditorías.

Incertidumbre en los 
resultados de los controles 
establecidos.
Actos de corrupción.  
Pérdida de recursos y de 
confiabilidad.

5 5 Extrema Monitoreo de riesgos

Estudios de Seguridad en 
cojunto a OAJ y talento 
humano.
Activar los canales 
anticorrupción RITA.

2 2 Baja Evitar

Fomentar capacitaciones al personal
actual e inducciones al personal
nuevo encaminado a la identificación
de posibles actos de corrupción. 
Fomentar Cultura de Autocontrol.

Numero total de personas 
capacitados / Numero total 
de personas contratadas

CI

Informes de 
capacitaciones.
Programa de 
capacitacion.
Cronograma de 
actividades.

1/12/2021 31/12/2021

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias
Indicador

Área
Responsable

Registro
avance del 
Indicador

Acciones 
adelantadas

A: Abierto
M: Mitigado

MA: Materializado

Observaciones

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Tratamiento del 

Riesgo

Actividades de Control /
Acciones

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Hacer Click aquí para valorar controles

Fecha Inicio Fecha Final



Riesgo Residual

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GENERACION Y DISTRIBUCION DE ENERGIA

Vigencia 2021

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos
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avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 
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B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Misional
Generación y 

distribución de energías

Favorecimientos economicos en la 
formulacion de los proyectos, para 

beneficios personales o de terceros.
3. Operativo

Costos no determinados en la fase 
de planeacion dentro del proyecto.
Sobro costos en las actividades de 
los proyectos.
Manipulación de las actividades 
especificas y perfil de los 
contratistas. 

Sanciones disciplinarias y 
economicas.

Deterioro de la imagen de la 
Corporacion.

Perdida de recursos

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Estudios de mercado.
Solicitud de varias 
cotizaciones, a precio del año 
de aprobación, para las 
actividades a ejecutar en los  
proyectos.
Revision financiera y tecnica 
de las entidades competentes

1 3 Moderada Reducir

Solicitud de cotizacion actualizadas
al año de aprobación del proyecto
Solicitud de estudios de mercado
para el proyecto.

# de proyectos berificados 
con el completos de los 

requisitos / # de proyectos 
presentados

SGC
Proyectos 

presentados
1/01/2021 31/12/2021
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ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN SUBDIRECION DE GESTION COMERCIAL

Vigencia 2021

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
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(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 
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Monitoreo 
Acciones
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B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Misional
Gestión Comercial y 

Portuaria

Interpretación de la norma y aplicación 
de metodologías de cobro legalmente 
definidas, para beneficio propio o de 

terceros

8. Corrupción

Debilidad del sector
para el manejo de
información que lleva
al diseño de
directrices de difícil
aplicación

Perdidas 
economicas,Sanciones, No 
conformidades, hallazgos de 
auditoria de entes de control, 

procesos disciplinarios, 
procesos legales.

2 4 Alta
Normas claras y 
aplicadas

Aplicación exacta de las
normas establecidas a
nivel de métodos de
cobro de
contraprestación

1 3 Moderada Reducir

Revisión exacta de la
normatividad vigente y
solicitud de aclaración al
Ministerio de Transporte,
sobre directrices que
hagan aplicable los
métodos de cobro
establecidos.
Modificación de la
normatividad aplicable
para evaluación

Evaluación de la
aplicación de las

normas / Impacto de
aplicación técnica de

los conceptos técnicos
que los fundamentan

SGC Lista de chequeo 1/01/2021 31/12/2021

Misional
Gestión Comercial y 

Portuaria

Manipulación de Informacion técnica 
confidencial,

durante el desarrollo de los diferentes 
planes,

programas y proyectos que la entidad 
genere en el

cumplimiento de su misión, con el fin 
de favorecer a

terceros y/o así mismo

8. Corrupción
Presiones internas o
externas

Perdidas 
economicas,Sanciones, No 
conformidades, hallazgos de 
auditoria de entes de control, 

procesos disciplinarios, 
procesos legales.

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Preventivo: Aplicación
del Código de Ética y
valores de la entidad -
Correctivo: Incorporar al
manual de funciones y
los contratos la clausula
de cofindencilidad. 

1 3 Moderada Reducir

 Implementar y divulgar
conducto regular sobre el
manejo y divulgación de
información, así como la
socialización del código
Ética.
Incorporara la manual de
funciones y los contratos
la clausula de
confidencialidad. 

Número de contratos
con clausula de

confidencialidad /
Número de eventos
que se presenten de

divulgación de
información
confidencial

SGC

Copias contratos 
firmados con 
clausulas de 

confidencialidad

1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo ResidualRiesgo Inherente

Controles Existentes

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION DE CARTERA

Vigencia 2021
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Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
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b
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b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Financieros Gestión de Cartera

Manipulacion en el valor  de la 
liquidacion de las obligaciones, para 
favorecer intereses personales o de 
terceros

8. Corrupción

Presiones internas o externas en 
la liquidacion del valor de la 
obligacion para favorecer a un 
tercero

Sanciones economicas y/o 
disciplinarias
Deterioro de la imagen de la 
Corporacion 

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Conciliaciones entre SGC y 
Tesoreria, con aprobacion de 
los jefes de area

1 3 Moderada Evitar
Mesas de trabajo entre el area de
SGC y Tesoreria y posterior
aprobacion por los jefes de area

# de procesos disciplinarios 
abiertos por presunta 

corrupcion en la liquidacion 
de las obligaciones/ # de 
procesos disciplinarios 

abiertos en la Corporación

SG

Expedientes de los 
procesos 

disciplinarios 
abiertos por 

presunta corrupcion 
en la liquidacion de 

las obligaciones

1/01/2021 31/12/2021
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Acciones 
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M: Mitigado

MA: Materializado
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo



Riesgo Residual

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION DE CONTRATACION

Vigencia 2021

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Riesgo Inherente

Controles Existentes
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
d

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Gestión Jurídica Contratación

Omisión o inoportuna 
divulgación/publicación de información 

sobre la gestión institucional y 
contractual, limitando el conocimiento 

a la ciudadania por beneficiar a un 
particular

8. Corrupción

Falta de la planeación articulada de 
las comunicaciones

Incumplimiento o desconocimiento 
de las normas relacionadas con el 
acceso, publicación y divulgación 

de la información pública.

Reducción de los impactos 
de la gestión de la entidad 
Perdida de credibilidad por 

parte de los ciudadanos 
Desconfianza de la 

ciudadanía frente a la 
institución

Limitación de la participación 
ciudadana y entidades 

privadas en la formulación 
de proyectos de impacto y 
estrategias de desarrollo y 

len los procesos de 
contratación 

3 3 Alta Tableros de control

- Manejo de perfiles y 
usuarios específicos para la 
publicación de información.

- Backup de la información 
publicada en los portales de 
CORMAGDALENA
- Programación de software 
para la detección de 
corrupción de información en 
los portales de 
CORMAGDALENA .
- Seguimientos Mensuales de 
publicación de información de 

2 2 Baja Evitar

Diseño de plan de trabajo:
- Manejo de perfiles y usuarios

específicos para la publicación de
información.
- Backup de la información publicada
en los portales de
CORMAGDALENA
- Programación de software para la
detección de corrupción de
información en los portales de
CORMAGDALENA .
- Seguimientos Mensuales de
publicación de información de
acuerdo a lineamientos de la Ley 

% De Cumplimiento plan de 
trabajo

OAJ
Evidencia 

cumplimiento
1/01/2021 31/12/2021

Gestión Jurídica Contratación

Pérdida, manipulación o alteración 
intencional de la información y del 
expediente físico de los procesos 

contractuales, para beneficio propio o 
de particulares

8. Corrupción

Debilidad en los controles 
existentes para el seguimiento 
efectivo al cumplimiento de los 

lineamientos de gestión 
documental de la Entidad

Afectación en el desarrollo 
de los procesos 
contractuales.

3 3 Alta Monitoreo de riesgos

Digitalizar los expedientes 
contractuales en el Aplicativo 
de Gestión Documental para 
consulta.

Publicar la información 
contractual en SECOP.

2 2 Baja Evitar

Digitalizar los expedientes 
contractuales en el Aplicativo de 
Gestión Documental para consulta.

Publicar la información contractual 
en SECOP.

% De Cumplimiento plan de 
trabajo

OAJ
Evidencia 

cumplimiento
1/01/2021 31/12/2021

Gestión Jurídica Contratación

Adquirir y/o comprar bienes muebles 
inmuebles o servicios sin el lleno de 
los requisitos legales y/o técnicos 

para beneficios propios o de 
particulares.

8. Corrupción

Deficiencias en la verificación 
efectuada sobre las necesidades 

de adquisición y/o compra de 
bienes muebles, inmuebles o 

servicios.

No inclusión de las carácteristicas 
técnicas correspondientes en los 

estudios previos y pliego de 
condiciones de los procesos de 
adquisición de bienes  muebles 

inmuebles.

Afectacion del presupuesto 
de la entidad.

Incumplimiento de los 
principios de transparencia, 
economía y responsabilidad 
en la contratación estatal.

3 3 Alta
Procedimientos 
formales aplicados

cumplimiento al plan anual de 
adquisiciones.

2 2 Baja Evitar
cumplimiento al plan anual de 
adquisiciones.

% cumplimiento plan anual DE
Evidencia 

cumplimiento
1/01/2021 31/12/2021

Gestión Jurídica Contratación
Direccionamiento de contratación y/o 

vinculación en favor de un tercero
8. Corrupción

Tráfico de influencias

Elaboración deficiente de estudios 
y documentos previos

Pérdida de información, 
modificación o alteración de las 

ofertas a evaluar o de los 
expedientes que soportan los 

procesos de contratación.

Entrega de bienes, servicios 
o obras sin la calidad 

necesaria.

Demandas.

Enriquecimiento ílicito de 
funcionarios y/o contratistas.

Detrimento patrimonial

Apertura de investigaciones 
disciplinarias, fiscales y/o 

penales para los servidores 
de la entidad

3 3 Alta Personal capacitado

Aplicar los lineamientos y 
formatos establecidos por la 
entidad:

- Formatos de estudios 
previos para todas las 
modalidades contractuales

- Aprobación del Plan Anual 
de adquisiciones en Comité 
de Contratación el cual 
incluye modalidad y 
especificaciones del proceso 
de contratación.

- Actualización Manual de 
contratación

2 2 Baja Evitar

Aplicar los lineamientos y formatos 
establecidos por la entidad:

- Formatos de estudios previos para 
todas las modalidades contractuales

- Aprobación del Plan Anual de 
adquisiciones en Comité de 
Contratación el cual incluye 
modalidad y especificaciones del 
proceso de contratación.

- Actualización Manual de 
contratación

% De Cumplimiento plan de 
trabajo

DE
Evidencia 

cumplimiento
1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo ResidualRiesgo Inherente

Controles Existentes

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Vigencia 2021
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Nivel de 
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Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
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d
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d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Estratégicos
Gestión propiedad, 

planta y equipo

Uso indebido de los Bienes de la 
Corporacion para favorecer intereses 

personales o de terceros
8. Corrupción

Ausencias de control en los bienes 
de la Corporación.
Insuficiencia de personal

Perdida de recursos para la 
Corporacion.

Detrimento de imagen 
corportativa

Sanciones disciplinarias y 
economicas

4 4 Extrema Tableros de control
Control sobre el inventario de 
la Corporación.

2 3 Moderada Reducir
Seguimiento al Tablero de Control
Inventarios periodicos en la
corporación

# de Actividades ejecutadas / 
# de Actividades 

Programadas
SG

Evidencia de las 
actividades 
realizadas
Actividades 

Programadas

1/01/2021 31/12/2021

avance del 
Indicador

Acciones 
adelantadas

A: Abierto
M: Mitigado

MA: Materializado

Observaciones
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Riesgo Residual

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION DE SUPERVISION Y CIERRE DE CONTRATOS

Vigencia 2021

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 
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b
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d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
d

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Políticos
Supervisión y cierres de 
contratos

Presiones politicas para adelantar un 
proyectos sin el debido lleno de 

requisitos, para favorecer intereses 
personales o de terceros

8. Corrupción

Presiones externas o internas 
para favorecer la ejecucion de un 
proyecto sin que cumpla con los 
requisitos tecnicos 
correspondientes

Sanciones disciplinarias, 
fiscales y penales

No correcta ejecucion de los 
proyectos.

Detrimento Patrimonial.
Detrimento de imagen 

corporativa
Incumplimiento de la 
misionalidad de la 

corporacion

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Seguimiento efectivo a la 
supervision de contratos.
Auditorias por parte de control 
interno

1 3 Moderada Reducir
Plan anual de auditorias.
Informes de seguimiento

# de hallazgos por 
supervision indebida de 

contratos
CI

Informes de 
seguimiento

hallazgos 
identificados 

1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo ResidualRiesgo Inherente

Controles Existentes

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION DE TALENTO HUMANO

Vigencia 2021
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A: Abierto Observaciones
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Anexo Tabla No. 8 

P
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b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Personal
Gestión del Talento 

Humano

Posible Selección de Personal no 
Calificado  de libre nombramiento y 

remoción - Para los Funcionarios de 
carrera el riesgo se traslada a la 
CNSC. Para favorecer intereses 

personal o de terceros

1. Estrategico

Manipulacion de la contratación de 
personal para favorecer intereses 
personales  o de terceros.
Contratación de personas sin el 
perfil adecuado

Sanciones, Disminución de 
la eficacia.

Detrimento de la imagen 
corporativa.

Posible no cumplimiento de 
los objetivos de la gestion 

corporativa.

1 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Manual de Funciones y 
Competencias laborales
Lista de chequeo de 
requisitos 
Análisis de Hoja de Vida.
Exigir que las Certificaciones 
de experiencia laboral 
contengan la descripción de 
las funciones desarrolladas.

1 3 Moderada Evitar

Continuar con el seguimiento a los
controles existentes.
Evaluar las habilidades y
competencias de los candidatos
mediante el analisis riguroso de hoja
de vida.
Solicitud de certificados con la
descripcion de las funciones
desarrolladas- 
Fomentar capacitaciones sobre
indices de transparencia y 

Candidato seleccionado para 
el cargo con el 100% de los 

requisitos solicitados / 
Numero de candidatos 

evaluados para el cargo

SG
Formato analisis de 

requisitos
1/01/2021 31/12/2021
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Monitoreo y Revisión
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Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION DOCUMENTAL

Vigencia 2021
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a
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to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Personal Gestión Documental
La insercion, retiro o perdida de 

documentos de manera intencional 
para favorecer terceros.

8. Corrupción

Manipulación de documentación de 
la Corportacion con intereses 
internos y/o externos para 
favorecer a terceros.
Desvio de investigaciones para 
favorecer intereses personales o 
de terceros

Multas, sanciones, perdida 
de documentos.

Detrimento de la Imagen 
corporativa

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Elaboracion de los 
instrumentos archivisticos, 
aplicación, publicación, 
capacitacion, sensibilizacion a 
los funcionarios y contratistas 
de Cormagdalena.

1 3 Moderada Reducir

Instrumentos archivísticos Plan
Institucional de Archivos (PINAR),
Programa de Gestión Documental
(PGD), Inventarios documentales,
Modelo de requisitos para los
archivos electrónicos (MOREQ),
Banco Terminológico Tablas de
Control de Acceso. 

% de Implementacion del plan 
de archivo 

SG

Evidencia del 
cumplimiento del 

avance del plan de 
archivo
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avance del 
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ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

Vigencia 2021
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A: Abierto Observaciones
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Anexo Tabla No. 8 
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a
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to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Financieros Gestión contable
Cobro/Recibo  de dadivas para el 

tramite de cuentas
4. Financiero

Falta de controles a la hora del 
tramite de cuentas

Sanciones economicas, 
disciplinarias, penales.

Desprestigio de la imagen 
Corporativa.

2 4 Alta
Procedimientos 
formales aplicados

Controles fuertes en los 
procedimientos del area 
financiera

1 3 Moderada Reducir
Niveles de control dentro de los
procedimientos que involucren el
tramite de pagos

Denuncias recibidas SG
Denuncias 
recibidas

1/01/2021 31/12/2021

avance del 
Indicador

Acciones 
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A: Abierto
M: Mitigado

MA: Materializado
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Riesgo Residual

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN GESTION JURIDICA

Vigencia 2021

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Riesgo Inherente

Controles Existentes
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
d

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Gestión Jurídica Gestión Jurídica

Direccionamiento de procesos 
contractuales, para favorecer 
intereses particulares o de terceros.

8. Corrupción

Presiones políticas internas o 
externas
 Estudios previos o de factibilidad 
superficiales.
Pliegos de condiciones hechos a la 
medida de una firma en particular. 
- Disposiciones establecidas en 
los pliegos de condiciones que 
permiten a los participantes 
direccionar los procesos hacia un 
grupo en particular, como la media 

Sanciones economicas y 
disciplinarias.

Deterioro del imagen de la 
Corporación

3 4 Extrema
Políticas claras 
aplicadas

Estandarizar criterios de 
selección dependiendo de los 
objetos a contratar. 
Análisis de carga de trabajos 
de las personas que pueden 
ejercer la supervisión de 
contratos.

2 3 Moderada Evitar
Diseñar plan de trabajo para realizar
propuestas de criterios de selección

% de cumplimiento del plan 
de trabajo

OAJ
Evidencia de 

cumplimiento del 
plan de trabajo

1/01/2021 31/12/2021

Gestión Jurídica Gestión Jurídica

Desarrollar procesos contractuales en 
la entidad y actos administrativos 

asociados con la contratación y no 
publicarlos en el SECOP, para 

favorecer intereses personales o de 
terceros

8. Corrupción

No publicar en el SECOP los 
procesos contractuales que se 
desarrollen en la entidad.
Desconocimiento de la publicacion 
en el SECOP por parte de las 
areas
Falta de control en los procesos a 
plubicar

Sanciones economicas y 
disciplinarias.

Deterioro del imagen de la 
Corporación

3 4 Extrema
Políticas claras 
aplicadas

Publicar todos los 
procedimientos y actos 
asociados a los procesos de 
contratación salvo los asuntos 
expresamente sometidas a 
reserva.

2 3 Moderada Evitar

Diseñar plan de trabajo para crear
un mecanimos de control que
garantice que todos los procesos de
contratacion sean publicados en el
SECOP, excepto aquellos sometidos
a reserva

% de cumplimiento del plan 
de trabajo

OAJ
Evidencia de 

cumplimiento del 
plan de trabajo

1/01/2021 31/12/2021

Gestión Jurídica Gestión Jurídica

No justificar la no entrega de 
información y/o documentación-No 

dar respuesta dentro del termino legal 
a las PQR´S.

8. Corrupción

No dar respuesta dentro del 
término legal a las PQR´S.
Desconocimiento de los tiempo de 
respuesta.
Negligencia en las respuestas
No coordinacion de las respuestas 
de las respuestas

Sanciones economicas y 
disciplinarias.

Deterioro del imagen de la 
Corporación

3 4 Extrema
Políticas claras 
aplicadas

Atender oportunamente los 
Derecho de petición 
presentados a la entidad, así 
como las quejas y reclamos.

2 3 Moderada Evitar
Hacer seguimiento a las respuestas
de PQR por las areas intervinientes

# de PQR atendidas / # de 
PQR presentadas

OAJ PQR atendidas 1/01/2021 31/12/2021

Gestión Jurídica Gestión Jurídica

Demoras en el trámite de cobro 
coactivo, embargo a cuentas de un 

tercero que no era parte en el proceso 
de cobro coactivo y demoras  en el 

procedimiento de embargo, para 
favorecer interses personales o de 

terceros

  

8. Corrupción

No se remitieron los documentos 
dispuestos en la Resolución 163 
de 2017
ni la Resolución 311 de 2019, lo 
que generó realizar más trámites 
que los requeridos. Errores en el 
certificado expedido por tesorería.
No hay certeza de la cantidad de 
procedimiento de cobro coactivo 
que se han adelantado en los 
últimos diez años y su búsqueda 

Sanciones economicas y 
disciplinarias.

Deterioro del imagen de la 
Corporación

3 4 Extrema
Políticas claras 
aplicadas

Seguimiento efectivo a los 
procesos de cobro coactivo.
Normatividad interna que 
contengan los procedimientos 
claros a seguir.

2 3 Moderada Evitar
Desarrollar un plan de seguimiento a
los procesos de cobro coactivo de la
Corporación

% de cumplimiento del plan 
de trabajo

OAJ
Evidencia de 

cumplimiento del 
plan de trabajo

1/01/2021 31/12/2021

Políticos Gestión Jurídica Gestión Jurídica
Urgencia manifiesta inexistente, para 
favorecer intereses personales o de 

terceros
8. Corrupción

Falta de planeacion de los 
procesos.
Presiones politicas para favorecer 
un procesos de contratación.
Falta de seguimiento a los 
contratos de obra.

Sanciones economicas y 
disciplinarias.

Deterioro del imagen de la 
Corporación

3 4 Extrema
Políticas claras 
aplicadas

Seguimiento efectivo a los 
contratos de obra de la 
Corporación.
Proyectos incorporados en el 
plan operativo anual de 
inversiones y plan anual de 
adquisiciones

2 3 Moderada Evitar

Desarrollar un plan de seguimiento a
los contratos de obra de la
Corporación.
Inclusion de los proyectos en el plan
operativo anual de inversiones y plan
anual de adquisiciones

% de cumplimiento del plan 
de trabajo

OAJ

Evidencia de 
cumplimiento del 
plan de trabajo
Plan operativo 

anual de inveriones
Plan anual de 
adquisiciones

1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo Residual
Estado

Riesgo Inherente Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN OFICINA DE GESTION Y ENLACE

Vigencia 2021
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Verificación 

Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de Monitoreo 

Pr
ob

ab
ili

da
d

Causa Consecuencias
Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Estratégicos Gestión y Enlace

Incidencia, para favorecer toma de 
decisiones, del quorum de la Junta 
Directiva en pro de beneficios 
personales o de terceros.

8. Corrupción

Búsqueda de permanencia en los 
cargos directivos para la toma de 
daciones.
Intereses regionales.

Toma de decisiones de la 
Junta de forma sesgada en 
detrimento del total de las 
regiones cuyos 
representantes no asisten a 
la Junta.

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Citación a Junta Directiva, 
dentro de los tiempos y forma 
establecidos por la ley y en 
los estatutos.
Monitoreo permanente para 
garantizar la asistencia de la 
mayoria de los miembros y el 
quorum necesario.

2 3 Moderada Evitar

Confirmación personalizada, de
recibo de la citación y participación
de la Junta a todos sus miembros, a
trevés de correo electrónico,
whatsapp, llamadas, correo físico.

Miembro de Junta asistente/ 
Total de miembros de Junta

% miembros de junta por 
cuenca.

OGE Actas de Junta 1/01/2021 31/12/2021

Estratégicos Gestión y Enlace

No disponer los Estados Financieros 
a los miembros de la Asamblea, 
coartando su derecho de inspección, 
para favorecer intereses personales o 
de terceros

8. Corrupción

Ocultamiento de información 
financiera, lo cual no permite tomar 
decisiones asertadas en el manejo 
de la entidad. 

Violación de la ley. 
Posible peculado.
Sanciones disciplinarias.
Sanciones penales.
Posible destinación indevida 
de recursos.
Concusión, cohecho.

2 5 Extrema
Normas claras y 
aplicadas

Cumplimiento a la disposición 
legal.
Acompañamiento de la 
Superintendencia de 
Sociedades.
Disponer de los libros de 
forma física y virtual.

1 3 Moderada Evitar
Disponibilidad de la información de
los estados financieros previo a la
realización de la Asamblea.

Cumplimiento del deber legal: 
Estados financieros listos 

para su inspección y envio a 
los miembros de la Asamble 

junto con  la convocatoria a la 
Asamblea

OGE

Constancia de 
publicación del 

Informe.
Acta de control de 

revisión.
Conteo de 

consultas web

1/01/2021 31/12/2021

Personal Gestión y Enlace Indebida celebración de contratos 8. Corrupción

Existencia de interes de beneficiar  
a contratistas, en la adjudiciación 
de contratos sin cumplir con los 
requisitos legales o tecnicos.

Impacto reputacional.
Violación de leyes.
Detrimento patrimonial.
Sanciones penal y 
disciplinaria.

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Disponibilidad de información 
a entes de control (Interno / 
Externos).

Controles extrictos en 
proceso de contratación, 
verificación de 
documentación de 
contratistas.

1 3 Moderada Evitar

Informes de Gestión y Evidencias
mensuales verificables disponibles
para los entes de control internos y
externos.

Recepción de solicitudes 
sobre contratación por parte 

de entes de control  / 
Resolución de solictudes de 

contratación

OGE

Contratos e 
informes de gestión 

a disposición de 
entes de 

supervisión.

1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo ResidualRiesgo Inherente
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Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Entidad: CORMAGDALENA

            
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN PLANEACION ESTRATEGICA

Vigencia 2021
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Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Estratégicos Planeación Estratégica

Formulación de proyectos para 
favorecer intereses particulares o de 

terceros.
8. Corrupción

Presiones políticas internas o 
externas.
Intereses particulares.
Cambios en el plan de accion de la 
Corporación, para favorecer 
intereses propios o de terceros.
Asiganciones presupuestales 
indebidas.

Sanciones.
Deterioro de la imagen 

corporativa.
Proyectos sin lleno de 

requisitos.
Proyectos sin recursos.
Detrimento patrimonial
Incumplimiento misional

4 4 Extrema
Seguimiento al plan 
estratégico y operativo

Banco de proyectos de la 
Corporacion, fortalecido.
Justificaciones tecnicas, 
economicas y juridicas para 
cambios en el plan de acción.
Proyectos formulados con el 
cumplimientos de requisitos 
tecnicos y presupuestales.
Seguimiento efectivo a la 
ejecución del proyecto

2 2
No aplica para 

Corrupción
Evitar

Aprobación del banco de proyectos
de la Entidad, previa ejecución del
proyecto.
Construir el Plan de Acción de
manera conjunta con las areas de la
Corporación.
Aprobación del Director Ejecutivo y
Jefe OAP de cualquier cambio a
presentar en el Plan de Acción.
Informes de Seguimiento periodicos
de ejecucion de proyectos.

# de cambios solitados al 
plan de accion / # de cambios 
aprobados al plan de acción

OAP

Plan de Acción 
Solicitudes de 

cambios al plan de 
acción

Informes de 
seguimiento

Concepto del banco 
de proyectos.

Aprobaciones del 
Director Ejecutivo /  

Jefe OAP

1/12/2021 31/12/2021

Estratégicos Planeación Estratégica
No publicacion de los planes 

institucionales  para favorecer 
intereses particulares o de terceros.

8. Corrupción

Desconocimiento u omision de la 
publicación.
Fallas en el seguimiento de los 
planes a publicar.

Sanciones disciplinarias.
Deterioro de la imagen 

corporativa.
Incumplimiento de la 

normatividad.
Faltas a la ley de 

transparencia y estatuto 
anticorrupción.

3 4 Extrema
Políticas claras 
aplicadas

Identificacion de los planes a 
publicar.
Publicación, en la pagina web 
de la entidad, de los planes 
institucionales, en las fechas 
establecidas.
Seguimiento a la publicacion 
de los planes elaborados.

1 2
No aplica para 

Corrupción
Evitar

Cronograma de publicacion de
planes institucionales.
Verificación en la pagina Web de la
Corporación, de la publicacion de los
planes institucionales, en las fechas
establecidas por la ley.

# de planes publicados / # de 
planes institucionales

OAP
Planes publicados

1/01/2021 31/12/2021
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Riesgo Residual

Entidad: CORMAGDALENA

            
ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN RECUPERACION DE LA NAVEGACION

Vigencia 2021

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
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Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 
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Actividades de Control /
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B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Misional
Recuperación de la 

Navegación

Manipulación de Información y 
conceptos técnicos, para favorecer 
intereses personales o de terceros

8. Corrupción
Manipulacion de información de 
informes o conceptos tecnicos por 
presiones internas o externas.

Posibles actos de 
corrupcion dentro de La 

Corporación.
Sanciones.

Perdida de credibilidad e 
imagen corporativa

2 3 Moderada
Políticas claras 
aplicadas

Aplicación del Código de Ética 
y Valores de la entidad.
Actas de confidencialidad 
para los funcionarios y 
contratistas a cargo del 
proyecto.

1 3 Moderada Reducir

Actas de confidencialidad a los
funcionarios y contratistas
involucrados en proyectos
especificos.
Solicitar charla de la Aplicación del
Codigo de Etica y Valores de la
Entidad.
Aplicar los protocoles establecidos
en la estrategia RITA

1 Charla anual.
# de actas de 

confidencialidad suscritas
SDSN

Acta de Reunion.
Actas de 

confidencialidad
1/01/2021 31/12/2021
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ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN SEGUIMIENTO A LA GESTION

Vigencia 2021
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Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
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da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Estratégicos
Seguimiento a la 

Gestión

No realizare el seguimiento a la 
gestion, para favorecer intereses 

personales o de terceros
8. Corrupción

Negligencia en el seguimiento a la 
gestion.
Presiones internas o externas 
para la no realizacion del 
seguimiento.
Ocultamiento de informacion para 
favorecimiento personal o de 
terceros

Sanciones.
Deterioro de la imagen 

corporativa
1 4 Alta

Seguimiento al plan 
estratégico y operativo

Seguimiento bimestrales a la 
gestion, por medio de la 
plataforma establecida por la 
Corporacion para este fin.
Avances a los indicadores del 
tablero estrategico de la 
corporacion.
Informes de seguimiento

1 3 Moderada Evitar

Desarrollar un plan seguimiento a la
gestion.
Convocar reuniones bimestrales con
el equipo directivo.
Realizar los informes de seguimiento

% de cumplimiento del plan 
de seguimiento

OAP

Evidencia del 
cumplimiento al plan 

de seguimiento.
Avance del tablero 

de control 
estrategico
Informes de 
seguimiento
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ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN OFICINA DE GESTION Y ENLACE

Vigencia 2022

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Estado
Riesgo Inherente Controles Existentes

Anexo Tabla No. 8 
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias
Período de ejecución Nivel de 

avance del 
Verificación 

Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de Monitoreo 

Pr
ob

ab
ili

da
d

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Estratégicos Gestión y Enlace

Incidencia, para favorecer toma de 
decisiones, del quorum de la Junta 
Directiva en pro de beneficios 
personales o de terceros.

8. Corrupción

Búsqueda de permanencia en los 
cargos directivos para la toma de 
daciones.
Intereses regionales.

Toma de decisiones de la 
Junta de forma sesgada en 
detrimento del total de las 
regiones cuyos 
representantes no asisten a 
la Junta.

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Citación a Junta Directiva, 
dentro de los tiempos y forma 
establecidos por la ley y en 
los estatutos.
Monitoreo permanente para 
garantizar la asistencia de la 
mayoria de los miembros y el 
quorum necesario.

2 3 Moderada Evitar

Confirmación personalizada, de
recibo de la citación y participación
de la Junta a todos sus miembros, a
trevés de correo electrónico,
whatsapp, llamadas, correo físico.

Miembro de Junta asistente/ 
Total de miembros de Junta

% miembros de junta por 
cuenca.

OGE Actas de Junta 1/01/2021 31/12/2021

Estratégicos Gestión y Enlace

No disponer los Estados Financieros 
a los miembros de la Asamblea, 
coartando su derecho de inspección, 
para favorecer intereses personales o 
de terceros

8. Corrupción

Ocultamiento de información 
financiera, lo cual no permite tomar 
decisiones asertadas en el manejo 
de la entidad. 

Violación de la ley. 
Posible peculado.
Sanciones disciplinarias.
Sanciones penales.
Posible destinación indevida 
de recursos.
Concusión, cohecho.

2 5 Extrema
Normas claras y 
aplicadas

Cumplimiento a la disposición 
legal.
Acompañamiento de la 
Superintendencia de 
Sociedades.
Disponer de los libros de 
forma física y virtual.

1 3 Moderada Evitar
Disponibilidad de la información de
los estados financieros previo a la
realización de la Asamblea.

Cumplimiento del deber legal: 
Estados financieros listos 

para su inspección y envio a 
los miembros de la Asamble 

junto con  la convocatoria a la 
Asamblea

OGE

Constancia de 
publicación del 

Informe.
Acta de control de 

revisión.
Conteo de 

consultas web

1/01/2021 31/12/2021

Personal Gestión y Enlace Indebida celebración de contratos 8. Corrupción

Existencia de interes de beneficiar  
a contratistas, en la adjudiciación 
de contratos sin cumplir con los 
requisitos legales o tecnicos.

Impacto reputacional.
Violación de leyes.
Detrimento patrimonial.
Sanciones penal y 
disciplinaria.

2 4 Alta
Políticas claras 
aplicadas

Disponibilidad de información 
a entes de control (Interno / 
Externos).

Controles extrictos en 
proceso de contratación, 
verificación de 
documentación de 
contratistas.

1 3 Moderada Evitar

Informes de Gestión y Evidencias
mensuales verificables disponibles
para los entes de control internos y
externos.

Recepción de solicitudes 
sobre contratación por parte 

de entes de control  / 
Resolución de solictudes de 

contratación

OGE

Contratos e 
informes de gestión 

a disposición de 
entes de 

supervisión.

1/01/2021 31/12/2021
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN PLANEACION ESTRATEGICA

Vigencia 2022

Contexto de la organización Identificación del riesgo Valoración del Riesgo 
Monitoreo y Revisión

(Responsable del Proceso)
Seguimiento y Verificación
(Oficina de Control Interno)

Análisis de riesgo Evaluación de riesgo Tratamiento de Riesgos

Riesgo Inherente

Controles Existentes
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
d

B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Estratégicos Planeación Estratégica

Formulación de proyectos para 
favorecer intereses particulares o de 

terceros.
8. Corrupción

Presiones políticas internas o 
externas.
Intereses particulares.
Cambios en el plan de accion de la 
Corporación, para favorecer 
intereses propios o de terceros.
Asiganciones presupuestales 
indebidas.

Sanciones.
Deterioro de la imagen 

corporativa.
Proyectos sin lleno de 

requisitos.
Proyectos sin recursos.
Detrimento patrimonial
Incumplimiento misional

4 4 Extrema
Seguimiento al plan 
estratégico y operativo

Banco de proyectos de la 
Corporacion, fortalecido.
Justificaciones tecnicas, 
economicas y juridicas para 
cambios en el plan de acción.
Proyectos formulados con el 
cumplimientos de requisitos 
tecnicos y presupuestales.
Seguimiento efectivo a la 
ejecución del proyecto

2 2
No aplica para 

Corrupción
Evitar

Aprobación del banco de proyectos
de la Entidad, previa ejecución del
proyecto.
Construir el Plan de Acción de
manera conjunta con las areas de la
Corporación.
Aprobación del Director Ejecutivo y
Jefe OAP de cualquier cambio a
presentar en el Plan de Acción.
Informes de Seguimiento periodicos
de ejecucion de proyectos.

# de cambios solitados al 
plan de accion / # de cambios 
aprobados al plan de acción

OAP

Plan de Acción 
Solicitudes de 

cambios al plan de 
acción

Informes de 
seguimiento

Concepto del banco 
de proyectos.

Aprobaciones del 
Director Ejecutivo /  

Jefe OAP

1/12/2021 31/12/2021

Estratégicos Planeación Estratégica
No publicacion de los planes 

institucionales  para favorecer 
intereses particulares o de terceros.

8. Corrupción

Desconocimiento u omision de la 
publicación.
Fallas en el seguimiento de los 
planes a publicar.

Sanciones disciplinarias.
Deterioro de la imagen 

corporativa.
Incumplimiento de la 

normatividad.
Faltas a la ley de 

transparencia y estatuto 
anticorrupción.

3 4 Extrema
Políticas claras 
aplicadas

Identificacion de los planes a 
publicar.
Publicación, en la pagina web 
de la entidad, de los planes 
institucionales, en las fechas 
establecidas.
Seguimiento a la publicacion 
de los planes elaborados.

1 2
No aplica para 

Corrupción
Evitar

Cronograma de publicacion de
planes institucionales.
Verificación en la pagina Web de la
Corporación, de la publicacion de los
planes institucionales, en las fechas
establecidas por la ley.

# de planes publicados / # de 
planes institucionales

OAP
Planes publicados

1/01/2021 31/12/2021
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ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN RECUPERACION DE LA NAVEGACION

Vigencia 2022
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A: Abierto Observaciones
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Anexo Tabla No. 8 
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d
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c

to Medida de 
Actividades de Control /

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob
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ili

da
dCausa Consecuencias Área

Período de ejecución

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo
B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Misional
Recuperación de la 

Navegación

Manipulación de Información y 
conceptos técnicos, para favorecer 
intereses personales o de terceros

8. Corrupción
Manipulacion de información de 
informes o conceptos tecnicos por 
presiones internas o externas.

Posibles actos de 
corrupcion dentro de La 

Corporación.
Sanciones.

Perdida de credibilidad e 
imagen corporativa

2 3 Moderada
Políticas claras 
aplicadas

Aplicación del Código de Ética 
y Valores de la entidad.
Actas de confidencialidad 
para los funcionarios y 
contratistas a cargo del 
proyecto.

1 3 Moderada Reducir

Actas de confidencialidad a los
funcionarios y contratistas
involucrados en proyectos
especificos.
Solicitar charla de la Aplicación del
Codigo de Etica y Valores de la
Entidad.
Aplicar los protocoles establecidos
en la estrategia RITA

1 Charla anual.
# de actas de 

confidencialidad suscritas
SDSN

Acta de Reunion.
Actas de 

confidencialidad
1/01/2021 31/12/2021
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ANEXO 2. MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN SEGUIMIENTO A LA GESTION

Vigencia 2022
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Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias Área

Período de ejecución Nivel de 
avance del 

Verificación 
Acciones 

Estado

A: Abierto Observaciones

Controles Existentes
Anexo Tabla No. 8 
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B (baja) B (baja)

M (Moderada) M (moderada)

A (alta) A (alta)

E (extrema) Tipos de Control Actividades de Control E (extrema)

Estratégicos
Seguimiento a la 

Gestión

No realizare el seguimiento a la 
gestion, para favorecer intereses 

personales o de terceros
8. Corrupción

Negligencia en el seguimiento a la 
gestion.
Presiones internas o externas 
para la no realizacion del 
seguimiento.
Ocultamiento de informacion para 
favorecimiento personal o de 
terceros

Sanciones.
Deterioro de la imagen 

corporativa
1 4 Alta

Seguimiento al plan 
estratégico y operativo

Seguimiento bimestrales a la 
gestion, por medio de la 
plataforma establecida por la 
Corporacion para este fin.
Avances a los indicadores del 
tablero estrategico de la 
corporacion.
Informes de seguimiento

1 3 Moderada Evitar

Desarrollar un plan seguimiento a la
gestion.
Convocar reuniones bimestrales con
el equipo directivo.
Realizar los informes de seguimiento

% de cumplimiento del plan 
de seguimiento

OAP

Evidencia del 
cumplimiento al plan 

de seguimiento.
Avance del tablero 

de control 
estrategico
Informes de 
seguimiento

1/01/2021 31/12/2021

Externo Interno Proceso Descripción del Riesgo Tipo Riesgo Causa Consecuencias
Indicador

Área
Responsable

Registro
avance del 
Indicador

Acciones 
adelantadas

A: Abierto
M: Mitigado

MA: Materializado

Observaciones

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c

to Medida de 
Tratamiento del 

Riesgo

Actividades de Control /
Acciones

Monitoreo 
Acciones

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Hacer Click aquí para valorar controles

Fecha Inicio Fecha Final


