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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL RiO GRANDE DE LA
MAGDALENA - CORMAGDALENA -

MANUAL DE CONTRATACION

CONTENIDO
TITULOI.  DELOS ASPECTOS GENERALES

CAPiTULO | — NATURALEZA Y UBICACION EN LA ESTRUCTURA DEL ESTADO @

Articulo 1. Naturaleza Juridica de CORMAGDALENA

1S0 9001

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 331 de la Constitucion Politica de Colombia, la
Corporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la Magdalena — CORMAGDALENA, es un ente
corporativo especial de creacion constitucional y desarrollo legal.

En razon de lo anterior, el articulo 1° de la Ley 161 de 1994 establece que CORMAGDALENA se @
organiza como una Empresa Industrial y Comercial del Estado, del Nivel Nacional y del Sector | “ooo
Descentralizado por Servicios y, como tal, goza de personeria juridica, autonomia administrativa, Qi

presupuestal y financiera.

Articulo 2. Ubicacion de CORMAGDALENA en la Estructura del Estado

En atencion a lo establecido en el ordenamiento juridico vigente, CORMAGDALENA integra la Rama oo
Ejecutiva del Poder Publico y, por lo tanto, forma parte del Sector Descentralizado por Servicios del
Nivel Nacional.

Articulo 3. Régimen de Contratacion de CORMAGDALENA

De acuerdo con el precepto contenido en el articulo 24 de la Ley 1150 de 2007, CORMAGDALENA
se encuentra sometida al Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica.

Para la adquisicion de bienes, obras y servicios, CORMAGDALENA tendra en cuenta que la
transparencia, la libre concurrencia, la promocién de la competencia y la seleccién objetiva, son los
fundamentos para la satisfaccién de las necesidades misionales y administrativas de la Entidad.

Por consiguiente, la Gestién Contractual de CORMAGDALENA se ejecutard en atencién a los
principios constitucionales y legales de la funcién administrativa y de la contratacion estatal.
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CapiTULO Il — OBJETO Y ALCANCE DEL MANUAL DE CONTRATACION

Articulo 4. Objeto

El presente Manual de Contratacion se fundamenta en los procesos de seleccidn de contratistas
establecidos en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica y, por lo tanto, su
objeto consiste en determinar las actividades comprendidas en los procedimientos que forman parte
de la Gestion Contractual de la Corporacién.

Asi mismo, este Manual tiene por objeto servir de mecanismo para comunicar a todos los
interesados en la Gestion Contractual de la Corporacién, los requisitos y reglas generales que
aplicaran para la adquisicion de bienes y servicios, incluyendo los lineamientos generales de

ejecucion, supervision y liquidacion de los contratos que se suscriben entre CORMAGDALENA y sus @
proveedores y contratistas.

1S0 9001

Articulo 5. Alcance hozcmml
El presente Manual seréa aplicable a todos los negocios juridicos en los que CORMAGDALENA haga
parte en cualquiera de los extremos de la relacion contractual, ya sea con personas de derecho @
privado o con entidades u organismos de derecho publico, con excepcion de las normas legales o
reglamentarias que de manera especial se establezcan para los contratos de concesion o los | Mgep
convenios interadministrativos. dicontec

Articulo 6. Régimen Especial

Las normas contenidas en el presente Manual se aplican a todas las relaciones contractuales u :
obligacionales, salvo los siguientes casos: R

6.1.  Los acuerdos o convenios interadministrativos: Los cuales se sujetaran a las disposiciones
contenidas en los mismos, en la Ley 489 de 1998 o en la normatividad que los regule,
modifique o derogue;

6.2.  Los convenios de contrapartida o convenios de cofinanciacion: Siempre que sea parte una
entidad u organismo de naturaleza publica, los cuales se sujetaran a las disposiciones
contenidas en la normatividad que la regule, modifique o derogue;

6.3.  Los contratos o convenios que se celebren con organismos de cooperacién internacional u
organizaciones publicas internacionales: Los cuales se sujetaran a los reglamentos propios
de tales entidades u organismos, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica; y

]
Péagina 2 de 105

Sede Principal Oficina Gestién y Enlace - Bogota Oficina Barranquilla Oficina Honda Oficina Magangué Oficina Neiva

Carrera 1 No 52-10 Sector Muelle  Calle 93B No 17-25 Of. 504 Via 40 No. 73 - 290 Of. 519  Calle 9 No. 9 -12 El Retiro  Muelle Marquetalia Via Yati  Cra. 1 No 60-79 Barrio Las Mercedes

PBX: (7) 6214422 Edificio Centro Internacional de Negocios Centro de Negocios MIX TELEFAX: (8) 2512868 Tel: (5) 6875583 Tel: (8) 8769252 - 8765017

FAX:(7) 6214507 PBX: (1) 6369684 - 6369093 - 6369022 PBX (5) 3565914 - 3565930 Tolima - Colombia TELEFAX: 6875583 Huila - Colombia

Barrancabermeja - Colombia FAX 6369052 Atlantico - Colombia Bolivar - Colombia
Bogota D.C. - Colombia

www.cormagdalena.gov.co



)\ TODOS PORUN
CORMAGDALENA NUEVO PAIS

La energia de un rio que impulsa a un pais PAZ EQUIDAD EDUCACION

6.4. Los contratos de concesion y las asociaciones publico privadas: Los cuales se someterdn a
las normas legales y reglamentarias que regulen la materia. Salvo lo dispuesto en este manual
con relacion a la Supervision e Interventoria en el articulo 47 y los numerales 46.4 y 48.7
respecto a la Supervision, y los articulos 53, 54, 75 y los relativos al proceso precontractual
para la Interventoria, los cuales seran aplicables a los contratos de concesidn portuaria.

En los casos antes descritos, se aplicaran los procedimientos establecidos en los Capitulos | y Il del
Titulo Il del presente Manual y, en todo caso, se someteran a los principios constitucionales y legales
de la funcién administrativa.

TITULOIl.  DELOS PROCEDIMIENTOS PARA DESARROLLAR LA GESTION
CONTRACTUAL

C

1S0 9001

Articulo 7. Aspectos Generales

Certificado SC-CER346003

Los procedimientos para desarrollar la Gestion Contractual de CORMAGDALENA comprenden las
actividades necesarias para planear la contratacion, administrar la documentacion de los procesos
de selecciéon de contratistas, la suscripcion, ejecucidén y supervision de los contratos que se

suscriban, asi como la interlocucidn entre la Corporacion y los proponentes y contratistas. @

NTCGP
1000

CAPITULO | — DE LA PLANEACION DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL icontee

Articulo 8. Principio de Planeacion

En virtud del principio de planeacion, CORMAGDALENA tendra en cuenta lo siguiente:

Certificado GP-CER346004

8.1.  Enlos estudios previos definira las especificaciones técnicas esenciales de la necesidad a
contratar, cuando a ello haya lugar;

8.2.  Previa publicacién del proyecto de Pliego de Condiciones, cuando a ellos haya lugar, llevara
a cabo el estudio de mercado o analisis economico tendientes a definir el valor del
Presupuesto Oficial;

8.3. Identificara, tipificara y asignara los riesgos ligados a la contratacion, en los casos en que a
ello haya lugar;

8.4. Definird y justificara los criterios de seleccion, asi como los requisitos de experiencia que
seran exigidos en el Pliego de Condiciones, cuando a estos haya lugar;

8.5. Realizara el andlisis que sustenta la exigencia de garantias destinadas a amparar los
perjuicios de naturaleza contractual o extracontractual, derivados del incumplimiento del
ofrecimiento o del contrato segun el caso; y
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8.6.  Realizara el analisis de los procedimientos de seleccion de contratistas que al interior de la
Corporacion hayan sido adelantados con anterioridad para satisfacer una necesidad igual o
similar a la que pretende contratar.

SECCION | — ALINEACION MISIONAL
Articulo 9. Alineacion Misional

Mediante la alineacidn se vincula a las diferentes areas de la Corporacion con el direccionamiento
estratégico central, de tal manera que se trabaje en forma conjunta para el logro de una vision,
mision, objetivos y metas comunes y compartidas.

Dicha alineacion misional implica la concordancia estratégica entre los objetivos, metas y estrategias
de CORMAGDALENA con las directrices y lineamientos establecidos por la Presidencia de la @
Republica y el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

1S0 9001

Articulo 10.  Actividades de Alineacion Misional

Certificado SC-CER346003

Para la alineacion misional, la Corporacion tendré en cuenta las siguientes actividades:

10.1. Orientacién Misional: @

NTCGP

10.2. Determinacion de Lineas Tematicas o de Trabajo; y .

Q; icontec

10.3.  Estructuracién de Proyectos

Articulo 11.  Orientacion Misional

Certificado GP-CER346004

La orientacién misional consistente en la adecuacion de los fines esenciales de la Corporacién al
cumplimiento de las metas y politicas nacionales. A este respecto, se tendran en cuenta al menos
los siguientes lineamientos:

11.1.  Se identificaran las politicas nacionales que impactan en la gestion de la Corporacion;

11.2.  Se identificaran las metas nacionales a corto y mediano plazo establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo vigente y que tengan relacién con la gestion de CORMAGDALENA,

11.3.  Se diferenciara la gestion de CORMAGDALENA respecto de la gestion de otras entidades
del sector;

11.4. Se identificara la gestion de otras entidades u organismos que, de manera transversal,
impacta en la gestion de CORMAGDALENA; y

]
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11.5. Se identificara la gestion de la Corporaciéon que sea afin a la de otras entidades u
organismos.

Paragrafo.

La orientacion misional debera llevarse a cabo dentro de los dos meses siguientes a la expedicion
del presente Manual y, en lo sucesivo, se debera revisar con una periodicidad de al menos dos afios.

Articulo12.  Determinacion de Lineas Tematicas o de Trabajo
Se definiran las Lineas Teméaticas o de Trabajo, las cuales servirdn para encaminar la gestion propia
de la Corporacion al cumplimiento de la orientacion misional. Las Lineas Tematicas o de Trabajo se

definiran con base en los siguientes criterios: ii

12.1. Atenderan a los fines esenciales de la Corporacién;

1S0 9001

12.2. Comprenderan, en forma integral, las funciones de la Corporacion;

Certificado SC-CER346003

12.3. Agruparan aquellas funciones de la Corporacion que por su naturaleza sean afines;

12.4. Resultaran concordantes con la estructura organizacional de la Corporacién; @

NTCGP
1000

12.5. Reflejaran los fines esenciales de la Corporacion; @ icontec

12.6. Agruparan los Proyectos Aprobados, de acuerdo con la afinidad entre la temética y la i
naturaleza del objeto de cada Proyecto; y i

s . v e . . ERTIFICAS
12.7. Serviran de base para la consolidacion del Plan Anual de Adquisiciones de la Siguiente ..o e
vigencia fiscal.

Paragrafo.

Las Lineas Teméticas o de Trabajo seran definidas dentro de los 2 primeros meses del afio
inmediatamente anterior a aquel en que entrara a regir el Plan Anual de Adquisiciones, sin perjuicio
de las modificaciones que al respecto sean propuestas por el Comité de Contratacién o solicitadas
por el Jefe de la Oficina de Planeacion e Informética. En todo caso, las modificaciones deberan ser
aprobadas por la Direccion Ejecutiva de CORMAGDALENA.

Articulo 13.  Estructuracion de los Proyectos
Los Proyectos son el conjunto de necesidades que se encuentran comprendidos dentro de cada

Linea Tematica o de Trabajo y que la Corporacion se propone satisfacer con el proposito de cumplir
con la orientacién misional y con las metas y objetivos trazados por el Gobierno Nacional.
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Para la estructuracion de los Proyectos, CORMAGDALENA tendréd en cuenta los siguientes
parametros:

13.1.  Justificara la necesidad del Proyecto;

13.2. Clasificara el Proyecto segun la Linea Tematica o de Trabajo que corresponda a su
naturaleza;

13.3. Indicara la finalidad buscada con la ejecucion del Proyecto;
13.4. Identificara los objetivos generales esperados con la realizacion del Proyecto;
13.5. Expondré los fundamentos técnicos y presupuestales del Proyecto; e

13.6. Identificara la utilidad, actualidad y pertinencia del Proyecto, teniendo en cuenta dos @

aspectos fundamentales: 150 9001
13.6.1. Impacto frente a los requerimientos de la Nacion; y Crtnt s cersues
13.6.2. Cumplimiento de las funciones de CORMAGDALENA.

C

NTCGP
1000

Q; icontec

SECCION Il = FORMULACION Y PRESENTACION DE PROYECTOS
Articulo14.  Formulacion de Proyectos

La Formulacion de Proyectos comprende el conjunto de documentos, definiciones técnicas, juridicas
y financieras, asi como los calculos y demas ideas que son propuestos por parte de las
Subdirecciones, las Oficinas Seccionales, las Dependencias de la Corporacion o el publico en
general, mediante los cuales se procura el cumplimiento de una Linea Tematica o de Trabajo
plenamente identificada.

Certificado GP-CER346004

Los Proyectos podran referirse a cualquiera de las funciones de la Corporacion y deberan contener,
al menos, los siguientes aspectos:

14.1. Condiciones politicas, econémicas o0 de demanda sectorial que dan lugar al Proyecto;
14.2. |dentificacion de un problema o una necesidad misional;

14.3. Identificacién de los bienes, obras y servicios necesarios para solucionar el problema o
satisfacer la necesidad misional;

14.4. Codificacion de los bienes, obras y servicios, de conformidad con el cédigo estandar de
productos y servicios, vigente.

]
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14.5. Analisis de la conveniencia de aprobar el Proyecto;

14.6. Organizacion logica y ordenada de las actividades que deben realizarse para la ejecucion
del Proyecto;

14.7.  Estimacion de los recursos para desarrollar el Proyecto;

14.8. Propuesta de fecha estimada para dar inicio a la ejecucion del Proyecto; y

14.9. Calculo del plazo aproximado que se requerira para la ejecucion total del Proyecto.
Paragrafo.

Para la satisfaccion de necesidades administrativas o consecucion de tareas de sostenimiento,

CORMAGDALENA no requerira de formulacién de proyectos, ni tampoco sera necesaria la @
evaluacién y aprobacién de los mismos. el

No obstante, en estos casos se observaran las reglas establecidas para la definicion de la necesidad =~ = sce=
técnica a contratar, de conformidad con lo establecido en el Articulo 20 del presente Manual.

Articulo15.  Presentacion de Proyectos @

NTCGP

15.1.  Proyectos presentados por CORMAGDALENA L

Q; icontec

La presentacion de Proyectos por parte de CORMAGDALENA se realizara conforme a los siguientes
criterios:

15.1.1. Cada Proyecto debera ser presentado ante la Oficina Asesora de Planeacion e
Informatica de CORMAGDALENA;

Certificado GP-CER346004

15.1.2. Cada Proyecto debera ser presentado por parte de las Subdirecciones o las Oficinas
Seccionales o Dependencias de la Corporacion;

15.1.3. Cada Proyecto debera contar con el aval del Subdirector o Jefe de la Seccional o
Dependencia correspondiente;

15.1.4. Todos los Proyectos deberan cumplir satisfactoriamente con los requisitos
establecidos en el presente Manual, so pena de que se proceda al descarte de los
mismos; y

15.1.5. Todos los Proyectos deberan ser presentados a mas tardar el ultimo dia habil del

mes de febrero de cada anualidad.

15.2. Proyectos presentados por organismos o personas distintas a CORMAGDALENA

]
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La presentacion de Proyectos por parte de organismos o personas distintas de CORMAGDALENA
se sometera a las siguientes reglas:

15.2.1. Los Proyectos deberan cumplir con lo dispuesto en los Articulo 13 y Articulo 14 del
presente Manual de Contratacion;

15.2.2. Cada Proyecto debera ser presentado ante la Oficina Asesora de Planeacion e
Informatica de CORMAGDALENA, para lo cual se debera indicar:

15.2.2.1. Nombre o razén social de la persona que presenta el Proyecto;
15.2.2.2. NUmero de identificacién de la persona que presenta el Proyecto; e @
15.2.2.3. Informacién de contacto de la persona que presenta el Proyecto. 150 9001
15.2.3. Todos los Proyectos deberan cumplir satisfactoriamente con [0S requisitos e scem
establecidos en el presente Manual, so pena de que se proceda al descarte de los
mismos; y ii
15.2.4. Todos los Proyectos deberan ser presentados a mas tardar el Ultimo dia habil del | ...

1000

Q; icontec

mes de febrero de cada anualidad.

Paragrafo.

En caso de que los Proyectos presentados por CORMAGDALENA sean descartados, se procedera
a la revision de las metas establecidas para cada una de las Subdirecciones, las Oficinas
Seccionales o Dependencias de la Corporacion.

Certificado GP-CER346004

Articulo 16.  Registro de Proyectos

Créese el Registro de Proyectos, como un instrumento dinamico de la planeacién, mediante el cual
se consignaran los Proyectos misionales susceptibles de ser financiados con recursos de
CORMAGDALENA.

El Registro de Proyectos serd administrado por la Oficina Asesora de Planeacion e Informatica, la
cual se encargara de la clasificacion de cada Proyecto dentro de las correspondientes Lineas
Tematicas o de Trabajo, en los términos establecidos en el Articulo 12 del presente Manual.

Articulo 17.  Evaluacion de los Proyectos

Cada uno de los Proyectos registrados sera analizado por el Comité de Contratacién, con el fin de
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llevar a cabo la evaluacidn integral y, especialmente, en los siguientes aspectos:
17.1.  Evaluacion Misional

Con el fin de conceptuar sobre la viabilidad y pertinencia de ejecutar el Proyecto, teniendo en cuenta
su aporte técnico para cumplir con los fines y metas de la Corporacién y su concordancia con las
Lineas Tematicas o de Trabajo establecidas en la alineacion misional.

17.2.  Evaluacién Presupuestal

Cuyo propésito consiste en conceptuar sobre la existencia y disponibilidad de los recursos
necesarios para incluir el Proyecto en el Plan Anual de Adquisiciones de la siguiente vigencia fiscal.

Paragrafo. @

La evaluaciéon de los Proyectos se surtird con antelacion a la consolidacion del Plan Anual de | oo
Adquisiciones de que trata el Articulo 31 del presente Manual, para lo cual la Oficina Asesora de
Planeacién e Informatica convocara al Comité de Contratacion, a fin de que en una sola Sesidn se e scoemsme
lleve a cabo la revision de todos los proyectos presentados.

Articulo 18.  Proyectos Aprobados @

NTCGP

Los Proyectos Aprobados se someteran a las siguientes reglas: b

Q; icontec

18.1. Se procedera a la consolidacion del Plan Anual de Adquisiciones con base en los Proyectos
cuya viabilidad haya sido verificada y aprobada por parte del Comité de Contratacion;

18.2. Los Proyectos Aprobados con posterioridad a la fecha de consolidacion del Plan Anual de
Adquisiciones, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 31 del presente Manual, no
seran tenidos en cuenta para la vigencia fiscal inmediatamente siguiente sino para la
posterior, salvo que exista:

Certificado GP-CER346004

18.2.1. Orden expresa proferida por la Direccion Ejecutiva; o
18.2.2. Solicitud unénime del Comité de Contratacién.

18.3. La aprobacion del Proyecto es independiente de la definicion de la necesidad técnica a
contratar y, por lo tanto, ésta Ultima debera ser elaborada con antelacién al tramite del
respectivo proceso de contratacion, en atencion a lo dispuesto en el numeral 19.3. del
Articulo 19 del presente Manual.

18.4. La estructuracion definitiva del Proyecto debera constar en el documento de estudios previos,
el cual estara a cargo de las Subdirecciones, Oficinas Seccionales o Dependencias que los
hayan propuesto, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 19 y siguientes del presente
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Manual.
SEeccION Il — DEFINICION DE LA NECESIDAD TECNICA A CONTRATAR

Articulo 19.  Elaboracion de los Estudios Previos

Los estudios previos seran el resultado de la labor conjunta y arménica entre todas las areas de
CORMAGDALENA y comprenderan los analisis, disefios, documentos y tramites que, antes de dar
inicio al correspondiente procedimiento de seleccion de contratistas, deben adelantarse para el
cumplimiento del objeto del contrato a celebrar.

Para la elaboracion de los estudios previos, CORMAGDALENA tendra en cuenta las siguientes

reglas: @

19.1. Cuando se trate de proyectos relacionados con el cumplimiento de objetivos misionales de la | soso;n
Corporacion, los estudios previos seran elaborados por la Subdireccién, Oficina Seccional o
Dependencia cuyas funciones guarden relacién directa con el objeto del Proyecto; conteso s crses

administrativas, de apoyo o de sostenimiento de la Corporacién, los estudios previos seran @
elaborados por las respectivas Subdirecciones, Oficinas Seccionales o Dependencias que | =
demanden dichas necesidades; 1000

Q; icontec

19.2. Cuando se trate de proyectos relacionados con el cumplimiento de necesidades

19.3. Los estudios previos deberan ser elaborados en un plazo maximo de 60 dias calendario,
contados a partir de la fecha en que se haya Aprobado el Proyecto, en los términos
establecidos en el Articulo 18 del presente Manual. Lo anterior, sin perjuicio de que la
respectiva Subdireccién, Oficina Seccional o Dependencia acredite técnicamente la
necesidad de un tiempo mayor; A ——

19.4. En todo caso, los estudios previos deberan estar consolidados en forma integral, con un
plazo de 60 dias calendario de antelacién a la fecha estimada para iniciar la ejecucion del
Proyecto, de conformidad con lo indicado en el numeral 14.9. del Articulo 14 del presente
Manual;

19.5. Los estudios previos seran elaborados por el funcionario o personal profesional que tenga el
conocimiento para la estructuracion de los mismos o, en su defecto, por aquel que haya sido
designado para tal efecto por parte del Jefe de la Subdireccion, Oficina Seccional o
Dependencia;

19.6. Los estudios previos deberan contar, en lo pertinente, con la aprobacion de cada uno de los
Jefes de las Subdirecciones, Oficinas Seccionales 0 Dependencias, teniendo en cuenta el
objeto del Proyecto y las funciones atribuidas a sus correspondientes cargos;

19.7.  Sin perjuicio de la labor conjunta y arménica entre las areas de CORMAGDALENA, tendiente
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a la estructuracion definitiva de los estudios previos, los mismos se integraran teniendo en cuenta
los componentes que forman parte de los mismos: (i) Componente Técnico, (i) Componente
Juridico, (iii) Componente Financiero, (iv) Componente de Experiencia, (v) Componente Econdémico
o Presupuestal, etc.; y

19.8. Cada Jefe de Subdireccion, Oficina Seccional o Dependencia sera responsable por el
respectivo componente que haya elaborado en los estudios previos.

Paragrafo.

En los casos descritos en el numeral 19.2. del presente Articulo, la identificacion de la necesidad
administrativa, de apoyo o sostenimiento debera determinarse con la suficiente antelacion, a fin de

que la misma pueda consolidarse en el Plan Anual de Adquisiciones, de conformidad con lo dispuesto @
en el Articulo 31 del presente Manual. Igualmente, en estos casos se excluira la aplicacion de los
Articulo 21, Articulo 22 y Articulo 23 del presente Manual.

1S0 9001

Certificado SC-CER346003

Articulo 20. Contenido Técnico de los Estudios Previos

Los estudios previos comprenderan todos los documentos finales que sirvan de soporte para la @
elaboracion del proyecto de Pliego de Condiciones, asi como toda la informaciéon necesaria y
suficiente que permita a los proponentes formular sus ofrecimientos. iy

Q; icontec

En virtud de lo anterior, los estudios previos deberan contener al menos los siguientes aspectos:

20.1. Descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer con la contratacion;

20.2. Identificacién de si la necesidad que se pretende contratar esta orientada al cumplimiento de . escersim
los objetivos misionales de la Corporacion o a la satisfaccion de necesidades administrativas
o de sostenimiento;

20.3. Determinacién de si la necesidad a contratar se refiere a gestion del conocimiento, es decir a
la ejecucidén de contratos cuyo objeto esté orientado Unicamente a levantar informacion,
caracterizar, inventariar, recolectar y/o analizar datos que luego seran de utilidad para las
labores de planeacion de la Corporacion;

20.4. Determinacién de si la necesidad a contratar genera un impacto macroecondmico, es decir a
la ejecucidn de contratos cuyo objeto esté relacionado con la definicidn de tarifas, impuestos,
regalias, politicas publicas sectoriales y, en general, todos aquellos que contengan
conceptos o definiciones que generen afectacién en presupuesto o en especie;

20.5. Indicacion de si la necesidad a contratar obedece a la actualizacion de bienes o servicios, a
su vida util, a la coherencia técnica con otras herramientas antes adquiridas, o la correlacion
con proyectos elaborados sobre la misma tematica;
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20.6. Determinacion de todas aquellas condiciones de calidad, cantidad y, en general, los
requisitos funcionales y de desempefio que deban reunir los bienes, obras o servicios que se
pretenden contratar, para lo cual se incluiran en los estudios previos los disefios, planos,
andlisis técnicos u otras condiciones fundamentales;

20.7. Relacién de las actividades o funcionalidades conexas, tales como tramites legales o
administrativos, capacitaciones, socializaciones, instructivos, elaboracion de manuales,
asistencia y soportes técnicos, mantenimientos preventivos y correctivos y garantias
técnicas, entre otros;

20.8. Relacion de la informacion proveniente de disefios previos o similares; y

20.9. Engeneral, cualquier otro requisito esencial para el disefio, desarrollo, obra o servicio. @

Paragrafo. i

Los estudios previos podran ser ajustados con posterioridad al vencimiento del plazo maximg e ceme
establecido en el numeral 19.3. del Articulo 19 del presente Manual, cuando: (i) Existan fundamentos
técnicos que impongan la necesidad de actualizarlos o ajustarlos; (ii) Se trate ajustes que no
desnaturalicen la definicion de la necesidad técnica a contratar; (iii) Cuente con concepto de viabilidad @
presupuestal proferido por la Oficina Asesora de Planeacion e Informatica; y (iv) Cuente con el visto | yreer
bueno de la Direccién Ejecutivade CORMAGDALENA. Le

Q; icontec

Articulo 21.  Otros Aspectos de los Estudios Previos

Sin perjuicio de lo dispuesto en el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica, ;
ademas de los aspectos establecidos en el ordenamiento juridico vigente, en los estudios previos
CORMAGDALENA tendra en cuenta los siguientes elementos:

Certificado GP-CER346004

21.1.  Andlisis Economico; y

21.2. Mitigacion, identificacion y asignacion de Riesgos.

Articulo 22.  Analisis Econdmico

Con el fin de identificar algunos riesgos ligados a la futura contratacion, asi como la determinacién
de requisitos habilitantes y los factores de calificacion, CORMAGDALENA, por intermedio de la
Oficina Asesora de Planeacion e Informatica, llevara a cabo un analisis econdmico que, al menos,

tendra en cuenta los siguientes aspectos:

22.1. Condiciones del Mercado

s .
22.1.1. Impacto de la contratacion en el contexto nacional;
o
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22.1.2. Cambios o variaciones en los ciclos de produccion;
22.1.3. Fluctuaciones del valor de las materias primas;
22.14. Inflacién, devaluacion, revaluacion y otros indices economicos;
22.1.5. Impacto de las tasas de cambio, en caso de adquisiciones o compras de caracter
internacional;
22.1.6. Cambios técnicos o de innovacion tecnoldgica;
22.1.7. Tiempos de entrega o de realizacién de las obras, de acuerdo con las condiciones
demograficas;
22.1.8. Forma de entrega o de realizacion de las obras, de acuerdo con las condiciones @
demogréficas; 150 8001
22.1.9. Normatividad que influye en el mercado o que regula la actividad de los actores; y ot sccensane
22.1.10. Regulacion ambiental. i
22.2. Historico de Contratacion ——
1000
22.21. Revision de los anteriores procesos de contratacion adelantados  por 2
CORMAGDALENA;
22.2.2. Revisién de los anteriores contratos ejecutados por CORMAGDALENA, cuyo objeto &
sea igual o similar al de la necesidad técnica que se esta definiendo;
22.2.3. Revision de otros procesos de contratacion adelantados por entidades publicas del
sector, cuyo objeto a contratar sea igual o similar al de la necesidad técnica que se
esta definiendo; y
22.24. Revisién de los anteriores contratos ejecutados por entidades publicas del sector,

cuyo objeto sea igual o similar al de la necesidad técnica que se esta definiendo.

22.3. Oferta Nacional

22.31.

22.3.2.

Sede Principal

Identificacion de los proveedores del bien o servicio que han participado como
proponentes y contratistas ante CORMAGDALENA o ante otras entidades publicas;

Identificacién de la dindmica del mercado, en lo que corresponde a la cadena de
produccidn, distribucion o suministro; y
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22.3.3. Conocimiento de los costos asociados a la produccion, distribucion o suministro.

Paragrafo Primero.

Para el analisis de que trata el presente Articulo, CORMAGDALENA tendra en cuenta la informacién
disponible en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica — SECOP, asi como la informacién
financiera contenida en el Sistema de Informacion y Riesgo Empresarial — SIREM de la
Superintendencia de Sociedades.

En caso de que la informacién requerida no esté disponible en los sistemas antes descritos,
CORMAGDALENA implementara escenarios y procedimientos de solicitud de informacién a los
potenciales proponentes, teniendo en cuenta para ello la evaluacion de desempefio de proveedores.
En este evento, la comunicacion sera previa, abierta, directa y transparente.

Paragrafo Segundo.

El analisis econdmico de que trata el presente articulo, debera realizarse dentro de los 60 dias
anteriores a la fecha estimada de publicacion del proyecto de Pliego de Condiciones.

Articulo 23.  Mitigacion, identificacion y asignacion de los Riesgos

23.1. Mitigacion de los Riesgos

Para el analisis que sustenta la exigencia de las garantias que CORMAGDALENA contempla exigir

§
oF

en el proceso de contratacion, se consultaran las condiciones del mercado, con el fin de identificar £

los mecanismos de mitigacion de los riesgos.

Cuando haya lugar a la Formulacion de Proyecto, la mitigacion de los riesgos se cumplird mediante
un analisis del mercado en el cual se dejara constancia de la consulta, oportunidad y pertinencia de
establecer mecanismos distintos del contrato de seguro.

En caso de que el mecanismo de mitigacion consista en un contrato de seguro, se consultara el
sector asegurador, con el fin de constatar que todos los riesgos identificados sean asegurables en el
mercado colombiano.

Para la identificacion, asignacion, cobertura y administracion de los riesgos en los procesos de
contratacion, CORMAGDALENA tendra en cuenta las siguientes disposiciones:

23.1.1. Las reglas establecidas en el ordenamiento juridico colombiano;
23.1.2. Los lineamientos proferidos por los organismos de planeacion nacional; y
23.1.3. Las directrices, instructivos y manuales impartidos por la Agencia Nacional de
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23.14. Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.

23.2. |dentificacion de los Riesgos

Sin perjuicio del Proceso de Gestion del Riesgo contenido en el Manual para la Identificacion y
Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion expedido por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, a continuacién se establecen los criterios con
base en los cuales se pueden identificar los Riesgos, teniendo en cuenta que tal identificacién es
una actividad que se integra al acto de valoracion de los Riesgos.

Para efectos del presente Manual, se entendera por Riesgo todo evento que podria crear, aumentar,
prevenir, degradar, acelerar o retrasar el cumplimiento del objeto del contrato. De acuerdo con lo

anterior, los Riesgos se identifican teniendo en cuenta su clase, fuente, etapa del Proceso de

Contratacion y tipo: @

23.21.
23.2.11.

23.2.1.2.

232.2.

23.2.21.

2322.2.

23.2.3.

23.2.31.

Sede Principal

Segun la Clase: 150 9001

Generales: Son Riesgos comunes en todos los Procesos de Contratacion  comaesecsson
adelantados por CORMAGDALENA, por lo cual estan presentes en toda su actividad
contractual; i
NTCGP

1000

Q; icontec

Especificos: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.
Segun la Fuente:

Internos: Son Riesgos asociados a la operacion, capacidad o situacion particular de
CORMAGDALENA (reputacional, tecnolégico);

Externos: Son Riesgos del sector del objeto del Proceso de Contratacidn, o cecreme
asociados a asuntos no referidlos a CORMAGDALENA (desastres econdmicos,
existencia de monopolios, circunstancias electorales, etc.).

Segun la Etapa:

En la Planeacién: Esta etapa comprende la elaboracion del Plan Anual de
Adquisiciones y la fecha en la cual se concluyen los estudios previos. Dentro de ésta
etapa, los Riesgos estan ligados a: (i) Adecuacion y pertinencia de la modalidad de
seleccion adoptada, (i) Declaratoria de desierta en razén a los requisitos de
participacion establecidos o a la suficiencia del presupuesto oficial, (iii) Precision de
las especificaciones técnicas del bien o servicio a contratar, (iv) Idoneidad del estudio
de mercado, (v) Utilidad de los disefios o estudios preliminares y (vi) Satisfaccion de
las necesidades y su coherencia con las tareas misionales de CORMAGDALENA,
entre otros;
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23.2.3.2. En el Procedimiento de Seleccion: Esta etapa comprende el acto de apertura del

Proceso de Contratacion y hasta la adjudicacion o declaracion de desierto del mismo.
Dentro de ésta etapa, los Riesgos estan ligados a: (i) Falta de capacidad de
CORMAGDALENA para promover y adelantar la seleccion del contratista, (ii)
Incumplimiento de los requisitos habilitantes por parte de los proponentes, (iii)
Inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés por parte de los proponentes, (iv)
Suministro de informacién contraria a la realidad por parte de los proponentes, (v)
Colusién entre los proponentes, y (vi) Propuestas con precios artificialmente bajos,
entre otras;

23.2.3.3. En la Contratacién: Esta etapa comprende la celebracion del contrato hasta el
cumplimiento de todos los requisitos para el perfeccionamiento del mismo. Dentro de
ésta etapa, los Riesgos estan ligados a: (i) No suscripcién del contrato por parte del @
contratista, (i) Ausencia de garantias requeridas o su presentacion tardia, (iii)
Incumplimiento de la publicacion, (iv) Falta de registro presupuestal del contrato, (v) | '°%
Reclamos de terceros sobre la seleccion del proponente que retrasen el
perfeccionamiento del contrato, y (vi) Inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente del
adjudicatario, entre otros; y

Certificado SC-CER346003

C

23.2.3.4. En la Ejecucién del contrato: Esta etapa comprende el momento posterior al ——

cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento del contrato y hasta el —
vencimiento del plazo del mismo o la fecha de liquidacion, cuando a ella haya lugar A=
0 hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o a
condiciones de disposicién final o recuperacién ambiental de las obras o bienes
cuando a estas garantias haya lugar. Dentro de ésta etapa, los Riesgos estan
ligados a: (i) Cumplimiento de las obligaciones contractuales, (ii) Logro del objeto
propuesto, (iii) Rompimiento del equilibrio econdmico del contrato, (iv) Liquidacion y e
terminacion del contrato y (v) Incumplimiento de la normativa posconsumo.

23.24, Segun el tipo:

23.241. Econdémicos: Son Riesgos derivados del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los
mismos, entre otros;

23.24.2. Sociales o Politicos: Son Riesgos derivados de los cambios de las politicas
gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en
la ejecucion del contrato;

23.24.3. Operacionales: Son Riesgos asociados a la operatividad del contrato, tales como el
flujo de caja del contrato, el plazo o los derivados de procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacién y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes;

]
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23.24.4. Financieros: Son Riesgos referidos a cualquier forma de financiacion del contrato,

23.24.5.

23.24.6.

232417,

23.24.38.

23.3. Asignacion de Riesgos

tales como la imposibilidad o dificultad de consecucién de financiacién o de falta de
liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato y condiciones
financieras negativas para la obtencién de los recursos, tales como plazos, tasas,
garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros;

Regulatorios: Son Riesgos derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que
afecten la ecuacion econdmica del contrato o el cumplimiento integral del mismo;

Ambientales: Son Riesgos derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de
caracter ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y
autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, @
obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras;

1S0 9001

De la Naturaleza: Son Riesgos relacionados con los eventos naturales previsibles
que carecen de intervencion humana y que pueden tener impacto en la ejecucion del
contrato, por ejemplo los temblores, tormentas, inundaciones, crecientes, lluvias,
sequias, entre otros; y

Certificado SC-CER346003

C

Tecnologicos: Son Riesgos derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de |
voz y de datos, suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o i
estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, e incluso S
la obsolescencia tecnoldgica.

La asignacion de riesgos hace referencia a la distribucién de los Riesgos entre las partes de la ccorose
relacion contractual. Las siguientes reglas de asignacion de riesgos, se establecen sin perjuicio de

las actividades de evaluacion, calificacion, asignacion, tratamiento y monitoreo de los Riesgos,
comprendidas en el Proceso de Gestion del Riesgo descrito en el Manual para la Identificacion y

Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion expedido por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente:

23.31.

23.3.2.

23.3.3.

Sede Principal

Los Riesgos son eventos que pueden generar eventos adversos y de distinta
magnitud en el logro de los objetivos del Procedimiento de Seleccion de Contratistas
0 en la ejecucion del contrato resultante del mismo;

Los Riesgos son situaciones sobrevinientes que alteran el contenido de las
prestaciones previstas por las partes y cuyo origen es, en principio, ajeno a éstas
mismas, o desprovistos de comportamientos culposos;

Los Riesgos deberan ser asumidos por la parte que esté en mejor disposicion de
evaluarlos, controlarlos y administrarlos. En este sentido, debe asumir el riesgo la
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23.34. parte que esta en mejor posicion para prevenir la materializacion del riesgo;

23.3.5. Los Riesgos deberan ser asumidos por aquella parte que esta en mejores
condiciones para minimizar la pérdida antes de que el siniestro ocurra;

23.3.6. Los Riesgos deben ser asumidos por aquella parte que se encuentre en mejor
posicion para mitigar la pérdida, una vez haya ocurrido el siniestro, aunque no haya
podido prevenir la ocurrencia del evento;

23.3.7. Los Riesgos deberan asumirse por aquella parte que disponga de mejor acceso a
los instrumentos de proteccion, mitigacion y/o diversificacion; y

23.3.8. Finalmente, los Riesgos deben ser asumidos por la parte que se encuentre en mejor @
posicidn para tomar un seguro, autoaseguro, aval o cualquier mecanismo distinto del
contrato de seguro. —_

Certificado SC-CER346003

CAPiTULO |l — DE LA ELABORACION Y ACTUALIZACION DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Articulo 24.  Fines del Plan Anual de Adquisiciones @

Mediante el Plan Anual de Adquisiciones CORMAGDALENA tenderé al cumplimiento de 105 grwmmm
siguientes propdsitos:

24.1. Estandarizacion de la informacién anual sobre las necesidades y compras de la Corporacion; [

24.2. Eficiencia de los procesos de seleccidén adelantados por la Corporacion, con base en el
disefio de estrategias de contratacion mediante las cuales se logre un valor agregado a la
oferta de bienes, obras y servicios;

Certificado GP-CER346004

24.3. Divulgacion de las necesidades de bienes, obras y servicios; y

24.4. Pluralidad y libre concurrencia de proponentes en los procesos de seleccion que adelante la
Entidad.

Articulo 25.  Contenido del Plan Anual de Adquisiciones

El Plan Anual de Adquisiciones se formulara con base en los Proyectos Aprobados por el Comité de
Contratacion y que se encuentren en el Registro de Proyectos, de conformidad con lo dispuesto en
el Articulo 16 y siguientes del presente Manual.

Con base en la informacion de cada uno de los Proyectos Aprobados, se procedera a consolidar el
Plan Anual de Adquisiciones, para lo cual se adicionaré a la informacion registrada, lo relativo a: (i)
Declaracion Estratégica, (ii) Valor Total del Plan Anual de Adquisiciones, (iii) Valores limites de las

]
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contrataciones de menor y minima cuantia, de acuerdo con lo que al respecto certifique anualmente
la Oficina Asesora Juridica, (iv) Modalidad de selecciéon de contratistas para cada uno de los
Proyectos, (v) Tipo de fuente de financiacién del Proyecto, es decir, si los recursos son propios o de
la Nacion, (vi) Estado de solicitud de las vigencias futuras, cuando a ellas haya lugar, e (vii)
Informacion y datos de contacto del responsable del Proyecto.

Articulo 26.  Declaracion Estratégica

La Declaracién Estratégica servira como herramienta de contexto para los potenciales proponentes
y, en consecuencia, contendra al menos la siguiente informacion de CORMAGDALENA:

26.1. Perfil de la Entidad:;

26.2. Marco funcional; @

1S0 9001

26.3. Visiony Misién de CORMAGDALENA;
26.4. Ubicacion de la sede principal y de las sedes o seccionales en donde podran obtener
informacién los interesados en el Plan Anual de Adquisiciones; @

26.5. Teléfono de contacto; NTCGP

1000

Q; icontec

26.6. Informacidn de pagina Web;

26.7. Numero de personas que trabajan y prestan apoyo a la Entidad;

26.8. Explicacion breve de las politicas y programas previstos para el afio al que corresponde el
Plan Anual; y

Certificado GP-CER346004

26.9. Informacién de las Lineas Tematicas o de Trabajo que han sido definidas en atencion a la
alineacién misional, en los términos establecidos en el Articulo 9 y siguientes del presente
Manual.

26.10. Justificacion o explicacion de la coherencia entre las metas planteadas con el Proyecto y las
funciones a cargo de la Corporacién;

26.11. Concordancia del Proyecto con las Lineas Tematicas o de Trabajo definidas en la Alineacion
Misional, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 12 del presente Manual;

Articulo 27.  Consolidacion del Valor Total del Plan Anual de Adquisiciones

El valor total del Plan Anual de Adquisiciones se obtendra a partir de la sumatoria de los valores de
cada Proyecto, teniendo en cuenta:

]
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27.1. La estimacion presupuestal a que se refiere el numeral 14.9. del Articulo 14 del presente
Manual; o

27.2. El valor que para cada Proyecto hubiere sido ajustado por el Comité de Contratacion, con
antelacion a su aprobacion.

Articulo 28.  Modalidad de seleccion de contratistas para cada uno de los Proyectos

Para la definicion de la modalidad de seleccién que en el Plan Anual de Adquisiciones se indicara
respecto de cada Proyecto, se tendran en cuenta los siguientes criterios:

28.1. Lanaturaleza del objeto del Proyecto;

C

28.2. Elvalor estimado de cada Proyecto;

1S0 9001

28.3. Cuando el objeto del Proyecto sea complejo, es decir que comprenda bienes y/o obras y/o
servicios, la naturaleza sera establecida atendiendo a la definicion del problema o necesidad
misional, en los términos descritos en el numeral 14.4. del Articulo 14 del presente Manual.

Certificado SC-CER346003

C

Articulo 29.  Informacién y datos de contacto del responsable del Proyecto NTCGP

1000

Q;iconlec
Para la informacion y datos de contacto que se indicaran en el Plan Anual de Adquisiciones, se
tendran en cuenta los siguientes parametros:

29.1.  En principio, el responsable del Proyecto sera el jefe de la respectiva Subdireccion, Oficina
Seccional o Dependencia de la Corporacion;

Certificado GP-CER346004

29.2. No obstante, el responsable del Proyecto podra ser un funcionario distinto al jefe de la
respectiva Subdireccion, Oficina Seccional o Dependencia de la Corporacién, siempre que
de aquel funcionario dependa en forma integral la definicion técnica de la necesidad a
contratar, en los términos establecidos en el Articulo 19 del presente Manual;

29.3. En los datos de contacto del responsable del Proyecto, se indicara al menos el Nombre,
Cargo, Teléfono y correo electrénico.

Articulo 30.  Preparacion del Plan Anual de Adquisiciones
La preparacion del Plan Anual de Adquisiciones estara a cargo de:
30.1. La Oficina Asesora de Planeacion e Informatica de CORMAGDALENA, consolidara este

Plan, teniendo en cuenta que se trata de una herramienta que se integra al presupuesto y al
Plan de Accién de la Entidad y que, en tal virtud, la misma debe guardar correspondencia

]
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con los instrumentos de planeacion y control; y

30.2. Los jefes de las respectivas Subdirecciones, Oficinas Seccionales o Dependencias de la
Corporacion, a quienes corresponde la participacion activa, especialmente en lo pertinente a
la Formulacion y Presentacion de Proyectos, de conformidad con lo establecido en la Seccion
[ del Capitulo | del Titulo Il del presente Manual.

Articulo 31.  Consolidacion del Plan Anual de Adquisiciones

La consolidacién debera llevarse a cabo dentro del dltimo bimestre del afio anterior a aquel en que
entrara a regir el respectivo Plan Anual de Adquisiciones.

Para efecto de lo anterior, dicha consolidaciéon se hara con base en los Proyectos que a 30 de @
Octubre de cada afio hayan sido Aprobados por parte del Comité de Contratacion, de acuerdo con la
informacién existente en el Registro de Proyectos; no obstante, debera tenerse en cuenta lo dispuesto
en el numeral 18.2. del Articulo 18 del presente Manual.

1S0 9001
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Articulo 32.  Aprobacion del Plan Anual de Adquisiciones

Una vez consolidado, el Plan Anual de Adquisiciones sera sometido a consideracion del Comite de @
Contratacion para su correspondiente aprobacion. A este respecto, se tendra en cuenta lo siguiente: NTCGP

1000

Q; icontec

32.1. Para la sesion de aprobacion, el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion e Informatica de o,
CORMAGDALENA debera convocar a los miembros del Comité de Contratacion, con al &7
menos 5 dias habiles de antelacién a la fecha en que se pretenda aprobar el Plan; y {

32.2. En todo caso, antes del 31 de diciembre del afo inmediatamente anterior, el Comité de
Contratacion debera aprobar el Plan Anual de Adquisiciones de la siguiente vigencia fiScal, o orcemso
para su correspondiente publicacion.

Paragrafo.

El Plan Anual de Adquisiciones es un documento de naturaleza informativa y, por consiguiente, las
adquisiciones proyectadas en el mismo podran ser anuladas, revisadas o modificadas antes de la
apertura del correspondiente proceso de contratacion.

En consecuencia, ni la informacion consignada en el Plan ni su aprobacién por parte del Comité de
Contratacion representan compromiso u obligacién alguna por parte de CORMAGDALENA, como
tampoco comprometen a ésta Entidad a adquirir los bienes, obras y servicios en él sefialados.

Articulo 33.  Modificacion del Plan Anual de Adquisiciones
El Plan Anual de Adquisiciones sera modificado, conforme a los siguientes lineamientos:

33.1.  La Oficina Asesora de Planeacién e Informatica hara seguimiento a la ejecucion del Plan
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33.2. Anual de Adquisiciones;

33.3.  Afin de dictaminar la cantidad de Proyectos contratados y los que restan por contratar, en el
mes de julio de cada anualidad la Oficina Asesora de Planeacion e Informética llevara a
cabo un balance respecto del cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones;

33.4. Igualmente, en el mismo mes requerira a los jefes de las respectivas Subdirecciones, Oficinas
Seccionales o Dependencias de la Corporacion, o a los funcionarios responsables de los
Proyectos, con el fin de que en un término perentorio informen a la Oficina Asesora de
Planeacion e Informatica sobre las circunstancias particulares o las modificaciones técnicas
o sustanciales que deben introducirse a los Proyectos; y

33.5.  Con base en todo lo anterior, se procedera a la modificacion y actualizacién del Plan Anual @
de Adquisiciones, de lo cual se remitira la informacion al Comité de Contratacion para su
aprobacion.

1S0 9001
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Paragrafo Primero.

El balance descrito en el numeral 33.2. del presente articulo no impide a la Oficina Asesora de
Planeacion e Informatica tramitar la modificacion del Plan Anual de Adquisiciones, cuando las @
necesidades lo impongan o asi lo soliciten los jefes de las respectivas Subdirecciones, Oficinas | wrcer

1000

Seccionales o Dependencias de la Corporacion, o los funcionarios responsables de los Proyectos. e

Paragrafo Segundo.

Siempre que se trate de modificaciones que no afecten la necesidad técnica a contratar ni
desnaturalicen el Proyecto formulado y aprobado, éstas se surtiran sin que para tal efecto se
requiera la aprobacion por parte del Comité de Contratacion. En estos casos, la modificacion se e
realizara por intermedio de la Oficina Asesora de Planeacion e Informatica.

Articulo 34.  Publicidad del Plan Anual de Adquisiciones

El Plan Anual de Adquisiciones sera publicado en el portal Web de la Entidad, dentro de los primero
15 dias calendario de cada anualidad.

Las modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones introducidas durante su vigencia, seran
publicadas dentro de los 5 dias calendario siguientes a la aprobacion de la modificacién por parte del
Comité de Contratacion.

CAPiTULO |Il — DE LA ADMINISTRACION DE LOS DOCUMENTOS DEL PROCESO DE CONTRATACION

Articulo 35. Proceso de Contratacion

Para los fines del presente Manual, el proceso de contratacion comprendera todos los tramites,

]
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actuaciones y etapas de la Gestién Contractual desplegada por CORMAGDALENA.

Por lo tanto, la Administracién de los Documentos del Proceso de Contratacion comprendera toda la
documentacion contenida en los siguientes dos escenarios:

35.1.  Documentos proferidos en desarrollo del proceso de seleccion de contratistas; y

35.2. Documentos expedidos con ocasion de la firma del contrato y su ejecucion.

Articulo 36.  Expediente del Proceso de Contratacion

El expediente del proceso de contratacion comprendera toda la documentacion juridica, técnica,
financiera y econdmica proferida en desarrollo del procedimiento de seleccién de contratistas, asi @

como todos los documentos relativos a la suscripcion del contrato, su ejecucion y la liquidacion del

m|sm0 1S0 9001
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Articulo 37.  Gestion Documental

del Articulo 35 del presente Manual, se aplicara el procedimiento de gestion documental, teniendo en
cuenta que conforme al Sistema Integrado de Gestion y Control — SIGC de Cormagdalena, se trata NTcaP

de un procedimiento cuyo objeto consiste en controlar de manera eficaz los documentos del propio g
Sistema.

Para la Gestion Contractual, especialmente en lo relativo al Proceso de Contratacion en los términos @

En todo caso, dentro de las acciones de mejora continua CORMAGDALENA adoptara mecanismos
tendientes a que la administracién del sistema de gestion documental se logre por medio

Electronicos y, de igual forma, se introduciran las modificaciones necesarias para identificar 10S .. orcessioo
responsables de la gestidn documental relacionada con los documentos del Proceso de
Contratacion.

Articulo 38.  Archivo

El archivo del Proceso de Contratacion sera administrado por la Secretaria General de la
Corporacién, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

38.1. En el archivo central reposara toda la documentacion que forme parte del Proceso de
Contratacion;

38.2. Se disefiaran los mecanismos necesarios para la codificacion y recodificacién, con el fin de
integrar en un unico expediente, tanto los documentos proferidos en desarrollo del proceso
de seleccion de contratistas como aquellos expedidos con ocasién de la firma del contrato,
su ejecucion, liquidacién y cierre; y

38.3. Se gestionaran los mecanismos necesarios para consolidar el archivo digital de los
Pagina 23 de 105

Sede Principal Oficina Gestién y Enlace - Bogota Oficina Barranquilla Oficina Honda Oficina Magangué Oficina Neiva
Carrera 1 No 52-10 Sector Muelle  Calle 93B No 17-25 Of. 504 Via 40 No. 73 - 290 Of. 519  Calle 9 No. 9 -12 El Retiro  Muelle Marquetalia Via Yati  Cra. 1 No 60-79 Barrio Las Mercedes
PBX: (7) 6214422 Edificio Centro Internacional de Negocios Centro de Negocios MIX TELEFAX: (8) 2512868 Tel: (5) 6875583 Tel: (8) 8769252 - 8765017
FAX:(7) 6214507 PBX: (1) 6369684 - 6369093 - 6369022 PBX (5) 3565914 - 3565930 Tolima - Colombia TELEFAX: 6875583 Huila - Colombia
Barrancabermeja - Colombia FAX 6369052 Atlantico - Colombia Bolivar - Colombia
Bogota D.C. - Colombia

www.cormagdalena.gov.co



)\ TODOS PORUN
CORMAGDALENA NUEVO PAIS

La energia de un rio que impulsa a un pais PAZ EQUIDAD EDUCACION

expedientes de cada uno de los Procesos de Contratacién, con el fin de garantizar la
consulta en tiempo real y de manera permanente por parte de los funcionarios involucrados
en la Gestion Contractual de CORMAGDALENA.

SECCION | — DOCUMENTOS DEL PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE CONTRATISTAS

Articulo 39. Administracion de los Documentos

Corresponde a la Oficina Asesora Juridica el deber de mantener actualizado el expediente de
contratacion en medio fisico, el cual contendra todos los documentos que se profieran con ocasion
del tramite del procedimiento de seleccidn de contratistas.

Articulo 40. Produccion de Documentos @

Para la elaboracion y estructuracion de los documentos que forman parte del procedimiento de | *°*
seleccion de contratistas, se tendran en cuenta las siguientes reglas:

Certificado SC-CER346003

40.1. Los estudios previos, la definicion de la necesidad técnica a contratar y, en general, toda la
documentacién técnica seran estructurados por la Subdireccion, Oficina Seccional o
Dependencia que haya Formulado y Presentado el Proyecto, en los términos establecidos @
en la Seccién Il del Capitulo | del Titulo II, en concordancia con lo dispuesto en el Articulo 19 | wrcer
y siguientes del presente Manual; o

Q; icontec

40.2. Con fundamento en la documentacion antes descrita, y especialmente la indicada en el &
Articulo 22 y siguiente del presente Manual, la Oficina Asesora de Planeacion e Informatica (5
estructurara los requisitos financieros de participacién que deberan establecerse en el
proyecto de Pliego de Condiciones;

Certificado GP-CER346004

40.3. Con base en la documentacién técnica y financiera antes descrita, la Oficina Asesora Juridica
llevard a cabo la estructuracion formal del Pliego de Condiciones, teniendo en cuenta
las siguientes reglas:

40.3.1. El Pliego de Condiciones debera estar acompafiado de los Anexos Técnicos que
hayan sido estructurados por la correspondiente Subdireccion, Oficina Seccional o
Dependencia. Cada Anexo debera ordenarse en forma ascendente, iniciando en el
No. 1;

40.3.2. El Pliego de Condiciones estara acompafiado de los Formatos que deberan
diligenciar los proponentes para efecto de la evaluacion, cuya definicién se hara de
comun acuerdo entre la Oficina Asesora Juridica y la correspondiente Subdireccion,
Oficina Seccional o Dependencia. Cada Formato debera ordenarse en forma
ascendente, iniciando en el No. 1; y

40.3.3. El Pliego de Condiciones debera estar acompafiado de la minuta del contrato a
celebrar, la cual debera ser proyectada por la Oficina Asesora Juridica y debera
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40.3.4. contar con el visto bueno de la correspondiente Subdireccién, Oficina Seccional

o0 Dependencia.

40.4. Los actos administrativos que sean proferidos en desarrollo del procedimiento de seleccién
de contratistas seran proyectados por parte de la Oficina Asesora Juridica. Para efecto de la
expedicion por parte de la Direccion Ejecutiva, estos actos deberan contar con la aprobacion
previa del Jefe de la Subdireccién, Oficina Seccional o Dependencia que haya Formulado y
Presentado el Proyecto;

40.5. Una vez adjudicado el contrato, la Oficina Asesora Juridica ajustara la minuta del proyectada
conforme a las circunstancias particulares de la adjudicacion, con el fin de obtener la firma
del documento por parte del adjudicatario y la constitucion de las garantias a que haya lugar;

/ C

40.6. La revision, verificacion y aprobacion de las garantias constituidas por el contratista estaran | '5°%
a cargo de la Oficina Asesora Juridica.

Certificado SC-CER346003

Articulo41.  Remision del Expediente

Una vez aprobadas las garantias contractuales, se procedera de la manera que se describe a @

continuacion: i
1000

Q; icontec

41.1. La Oficina Asesora Juridica remitira la documentacion original a la Secretaria General de la
Corporacion, con el fin de que proceda a la codificacion, archivo fisico y digitalizacién del

expediente;
41.2. Una vez codificado, archivado y digitalizado, de manera electrnica la Secretaria General
pondra a disposicion del supervisor o interventor del contrato, la siguiente informacién: S
41.21. Copia de los estudios previos del proceso de seleccion de contratistas adelantado;
41.2.2. Copia de la propuesta del adjudicatario;
41.2.3. Copia del contrato suscrito;
41.24. Copia de la garantia unica de cumplimiento del contrato suscrito, junto con su

correspondiente aprobacion; y

.  y v
41.2.5. Acta de designacion de la supervision, cuando a ello haya lugar.
o
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SecciON |l - DocumENTOS DEL CONTRATO Y DE SU EJECUCION
Articulo 42.  Administracion de los Documentos

Los documentos contractuales, asi como aquellos proferidos durante la ejecucion del contrato y
hasta su liquidacién, seran administrados por el funcionario encargado de la supervisién del mismo,
de acuerdo con los siguientes criterios:

421. Una vez legalizado el contrato y designado el funcionario que ejercera la supervision, le
corresponde a éste Ultimo mantener el expediente actualizado y en orden hasta la
liquidacion del mismo;

42.2. En caso de que exista interventoria, constituira obligacion del contratista-interventor, incluir @
dentro del expediente del contrato cada uno de los documentos e informes que se originen

con ocasion de su ejecucion; 150 9001

Certificado SC-CER346003

42.3. En el expediente deberan obrar todas las actas, reuniones de seguimiento y control, comités
técnicos y, en general, todas comunicaciones que se profieran con ocasion de la ejecucién

del contrato; @

42.4. A la terminacion del contrato, y con posterioridad a la liquidacién del mismo, el supervisor o | wrcer

. , . s / >, . . 1000
interventor debera realizar una constancia de terminacion, en la cual consignara al menos la gy

siguiente informacion:

42.41. Informacion general del contrato, como por ejemplo los datos basicos del contratista, (s
el objeto del contrato, el plazo de ejecucion, el lugar de ejecucion, el valor total del
contrato, etc.;

Certificado GP-CER346004

42.4.2. Informacion relacionada con el cumplimiento del contrato, dejando constancia de las
prorrogas o adiciones pactadas en ejecucion del mismo;

42.4.3. Vigencia de las garantias, consignando la siguiente informacion:

42.4.3.1. Aseguradora;

42.4.3.2. Numero de Pdliza(s) y Anexos;

42.4.3.3. Riesgos amparados y vigencia de cada uno de los riesgos;

4244, Constancia de imposicién de sanciones o ejercicio del poder exorbitante de la

Corporacion durante la ejecucion del contrato.
Articulo 43.  Integracion de la Documentacion

Una vez expedida la constancia de terminacion de que trata el numeral 42.4. del articulo anterior, se

]
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procederé a integrar la documentacion del Proceso de Contratacion, de la siguiente manera:

43.1. El supervisor o interventor del contrato remitird a la Secretaria General toda la
documentacion con el fin de que proceda a su archivo fisico, digitalizacion y unificacion.

43.2. A su turno, mediante el sistema de gestién documental y el archivo digital la Secretaria
General pondra a disposicion de la Oficina Asesora Juridica la constancia de terminacion de
que trata el numeral 42.4. del Articulo 42 del presente Manual, con los siguientes propésitos:

43.21. A fin de que, en la correspondiente oportunidad, proceda a la expediciéon de la
constancia de cierre del proceso de contratacion, en los términos establecidos en el
articulo 2.2.1.1.2.4.3 del Decreto 1082 de 2015; y

43.2.2. Realice el seguimiento que corresponda, en caso de demanda o reclamacion @
posterior a la liquidacion del contrato, de conformidad con lo dispuesto en el Capitulo | *°*"
VI del Titulo Il del presente Manual.

Certificado SC-CER346003

CAPITULO IV — DEL SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE LOS CONTRATOS

SECCION | — DEL SEGUIMIENTO EN GENERAL @

NTCGP
1000

Articulo 44.  Seguimiento icontec

El seguimiento consistira en la vigilancia y control sobre la ejecucidn de los contratos, mediante el
cual se procura el cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista, asi como la satisfaccién
de las necesidades administrativas y misionales d¢ CORMAGDALENA.

Certificado GP-CER346004

El seguimiento implica la verificacion técnica, administrativa, financiera, contable y juridica que es
ejercida por CORMAGDALENA sobre el cumplimiento del objeto y de las obligaciones contractuales
a cargo de ambas partes.

Dicho seguimiento podra cumplirse mediante dos mecanismos:

44.1. Supervision; o

44.2. |Interventoria.

Articulo45.  Marco General de Seguimiento

Sin perjuicio de las actividades inherentes a las funciones de vigilancia y control sobre la ejecucién
de los contratos, en ejercicio de la potestad de seguimiento de los contratos, tanto en la supervisién

como en la interventoria CORMAGDALENA observara los siguientes preceptos:

45.1. Las decisiones adoptadas en la ejecucidn de los contratos consultaran de manera prevalente

]
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los intereses de CORMAGDALENA:;

45.2. Cuando se adviertan circunstancias que pongan en riesgo los objetivos propuestos con las
contrataciones, propondré soluciones y alternativas, ya sean preventivas o correctivas,
tendientes a evitar la afectacién de la finalidad perseguida;

45.3. Requerira a los contratistas las veces que sea necesario, a fin de expliquen las actuaciones
que afecten o pongan en riesgo el cumplimiento de las obligaciones de los contratos y, si
fuere el caso, planteara por escrito los planes de mejoramiento a que haya lugar;

45.4. Dara respuesta, en forma integra, oportuna y eficiente, a todas las solicitudes, sugerencias y
consultas que los contratistas formulen durante la ejecucion de los contratos y formulara
recomendaciones a sus contratistas, cuando lo considere necesario para la consecucion de @
los resultados esperados;

1S0 9001

45.5. Responderd los informes y consultas que, con ocasion del ejercicio de su funcion, sean
solicitados por los organismos de control; e seem—

45.6. Propiciara espacios de interlocucion mediante los cuales los contratistas manifiesten las
situaciones y problemas que se presentan en la ejecucion de los contratos; @

N600

45.7. |dentificara los eventos susceptibles de mejora, en términos de cumplimiento y calidad en la St
gestion de los contratistas, para lo cual impulsara la retroalimentacion por parte de los
proveedores durante la ejecucion de los contratos;

45.8. Actuara con sujecién estricta a los postulados de la buena fe, imparcialidad y objetividad,
enmarcando su actuar dentro de lo definido en las propuestas de sus contratistas, en los
contratos y en los Pliego de Condiciones, absteniéndose de imponer condiciones adicionales
y posteriores que le resulten gravosas a los mismos;

459. Tomarad las medidas necesarias para salvaguardar el interés general y procurara el
resarcimiento del detrimento econdmico del Estado;

45.10. En los casos de incumplimiento, ejercera oportunamente los poderes exorbitantes a que
haya lugar y hara efectivas las garantias contractuales y extracontractuales;

45.11. Respetara el debido proceso, para lo cual garantizara las instancias y audiencias que sean
necesarias para que los contratistas ejerzan su defensa;

45.12. Vigilara la vigencia y suficiencia de las garantias pactadas en los contratos;

45.13. Emitira los certificados necesarios para la ejecucion de los procesos o para la liquidacion de
los mismo; y

45.13. Evaluara el desempefio de sus contratistas.
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SECCION |l — DE LA SUPERVISION DE LOS CONTRATOS

Articulo 46.  Designacion del Supervisor

La designacion de supervisor se sometera a las siguientes reglas:

46.1.

46.2.

46.3.

46.4.

46.5.

46.6.

46.7.

46.8.

46.9.

Existira un supervisor para cada uno de los contratos suscritos por CORMAGDALENA,
excepto en los casos en que el seguimiento se surta mediante el mecanismo de
interventoria;

La designacion del supervisor estara a cargo del Subdirector, Jefe de Oficina Seccional o
Dependencia que avald la presentacion del Proyecto, en los términos establecidos en el @
Articulo 15 del presente Manual;

1S0 9001

En atencion a lo dispuesto en el Paragrafo. del Articulo 14 del presente Manual, cuando se
trate de contratos celebrados para la satisfaccion de necesidades administrativas o
consecucion de tareas de sostenimiento de la Corporacion, la supervision estara a cargo del
Subdirector, Jefe de Oficina Seccional, o Dependencia que haya demandado la necesidad o @

Certificado SC-CER346003

Estructurado los respectivos estudios previos, sin perjuicio de que delegue las actividades de | wrcer

1000

seguimiento en el personal a su cargo; icontec

La supervision de los Contratos de Concesion Portuaria estaran a cargo de funcionarios o
contratistas, cuando sea requerido de conformidad al Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011.

En principio, la supervision estara a cargo del funcionario respecto del cual haya dependido

Certificado GP-CER346004

en forma integral la definicion técnica de la necesidad a contratar, salvo lo dispuesto en el
numeral 46.5. del presente articulo;

En ningun caso, la supervision podra encomendarse a los funcionarios que conformaron el
respectivo Comité de Evaluacion de las propuestas presentadas dentro del correspondiente
proceso de seleccion de contratistas que da origen al contrato a supervisar;

En todo caso, el supervisor debera contar con las respectivas calidades profesionales, de
experiencia e idoneidad necesarias para hacer seguimiento a las obligaciones derivadas del
correspondiente contrato;

Cuando la supervision implique el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y
juridico, el supervisor designado contara con el apoyo permanente de las demas
dependencias de CORMAGDALENA, para lo cual podra solicitar conceptos a las diferentes
areas de la Entidad;

Cuando el contrato a supervisar sea el resultado de la previa celebracion de un convenio
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interadministrativo, el supervisor del contrato lo sera también del convenio; y

46.10. La calidad de supervisor se adquiere a partir de la fecha en que se haya realizado la
comunicacion de la designacion, en los términos establecidos en el Articulo 47 del presente
Manual.

Paragrafo.

Podra existir concurrencia de supervision e interventoria en relacion con un mismo contrato, cuando
al interventor no le hayan sido atribuidos ciertos aspectos de seguimiento. En este caso, los aspectos
de seguimiento no atribuidos al interventor estaran a cargo del supervisor del contrato de
interventoria.

Articulo47.  Comunicacion de la Designacion de Supervisor @

1S0 9001

Una vez suscrito el contrato y aprobadas las garantias constituidas por el contratista, se procedera
de la siguiente manera:

Certificado SC-CER346003

47.1. El Subdirector o Jefe de la Oficina Seccional o Dependencia de CORMAGDALENA
designara al supervisor, de acuerdo con las reglas descritas en el articulo anterior; @

NTCGP
1000

Q; icontec

47.2. Dicha designacion constara por escrito y le sera comunicada al funcionario designado a
través de la Oficina Asesora Juridica, teniendo en cuenta lo dispuesto en el Articulo 41 del 5
presente Manual. En este caso, el supervisor designado podra apoyarse en los funcionarios
a su cargo para la realizacién de las actividades de supervision, sin que para tal efecto se
requiera de acto o formalidad alguna;

Certificado GP-CER346004

47.3. Cuando la supervision recaiga sobre el Subdirector o Jefe de la Oficina Seccional o
Dependencia, éste podra delegar en otro funcionario la supervision del contrato, de lo cual
se dejara constancia por parte de la Oficina Asesora Juridica y se archivara en el expediente
la respectiva acta de delegacion; y

47.4. Cuando a juicio de la Direccion Ejecutiva, la supervisidn deba estar a cargo de un
determinado funcionario, por intermedio de la Oficina Asesora Juridica se comunicara tal

decision a la correspondiente Subdireccion, Oficina Seccional o Dependencia y al
funcionario designado.

Articulo 48.  Funciones Generales del Supervisor

No obstante que la supervision se considera una herramienta integral para el seguimiento de los
contratos, a continuacion se enuncian las principales funciones que atribuye la designacion de
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supervisor:
48.1. Administrar los documentos del proceso de contratacion, en los términos establecidos en el
Articulo 42 del presente Manual;
48.2. Dar inicio al contrato, mediante la suscripcion de la correspondiente acta;
48.3. Aprobar el cronograma de ejecucion de actividades del contrato;
48.4. Elaborar las actas que se requieran con ocasion del desarrollo del contrato;
48.5. Programar y convocar de manera periodica las reuniones de seguimiento;
48.6. Presentar informes periddicos sobre el avance de ejecucion del objeto contratado ante la fc
correspondiente Subdireccion, Oficina Seccional o Dependencia; i
48.7. Presentar informes Semestralmente de los Contratos de Concesiones Portuarias. Fr——
48.8. Requerir al contratista cuando se evidencie mora en los plazos previsto para la presentacion
de informes, trabajos u obras, o deficiencias en el cumplimiento de las especificaciones @
técnicas de los bienes, obras o servicios contratados; NTcaP
Q;iconlec
48.9. Conminar al contratista al cumplimiento del contrato y, en caso de persistir el incumplimiento,
informar oportunamente y por escrito a la Oficina Asesora Juridica, anexando todos los &
antecedentes y pruebas que puedan servir de soporte para la adopcién de las medidas del
caso, junto con su respectiva recomendacion;
48.10. Tramitar en forma oportuna ante la respectiva Subdireccion, Oficina Seccional o Dependencia
las solicitudes de modificacion, adicién o prérroga del contrato, para lo cual debera anexar
los soportes a que haya lugar y su concepto de viabilidad;
48.11. Velar por el uso adecuado de los equipos y herramientas que sean propiedad de
CORMAGDALENA y que hayan sido suministrados al contratista para el desarrollo del
objeto contractual;
48.12. Adelantar las gestiones a que haya lugar para el pago oportuno de la contraprestacion
pactada;
48.13. Emitir concepto previo sobre la conveniencia y oportunidad de suspender la ejecucion del
contrato, indicando las medidas que se adoptaran para que no se vea perturbada la ejecucion
o la prestacion del servicio, si fuere el caso;
48.14. Verificar el cumplimiento de requisitos legales y contractuales pactados para aprobar los
informes periddicos e impartir su visto bueno;
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48.15.

48.16.

48.17.

48.18.

Verificar el cumplimiento del pago de aportes parafiscales y de seguridad social;
En general, verificar el cumplimento de la totalidad de las obligaciones pactadas;

Impartir instrucciones claras, concretas y precisas sobre cada una de las obligaciones
pactadas en el contrato; y

Proyectar el acta de liquidacidn que seré suscrita por las partes del contrato.

Articulo 49.  Funciones Administrativas del Supervisor

A manera enunciativa se identifican las siguientes funciones administrativas: @
49.1. Establecer los mecanismos de coordinacion que le permitan mantener perfectamente | "*°°”
enterado de la ejecucion del contrato;
49.2. Entregar al contratista los estudios, documentos y, en general, la informaciéon que sea
necesaria para la ejecucion del contrato; @
49.3. Supervisar que el contratista tenga total conocimiento de las normas, especificaciones, NTcaP
permisos, tramites, licencias, resoluciones y demas requisitos indispensables para el g
desarrollo normal del contrato;
49.4. Aprobar las hojas de vida, y sus respectivas modificaciones, del equipo de trabajo s
presentado por el contratista;
49.5. Velar por el mantenimiento del recurso humano propuesto y verificar, en forma permanente,
que el contratista cumpla con los perfiles y la dedicacién del personal;
49.6. Verificar que se cumpla la programacion de las reuniones de seguimiento y, si es del caso,
las visitas de obra;
49.7. Aprobar la presentacion de facturas o cuentas de cobro por parte del contratista y tramitar
los correspondientes pagos;
49.8. Remitir la documentacion del contrato a la Secretaria general para su correspondiente
archivo, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 38 del presente Manual;
49.9. Revisar los conceptos dados por el interventor sobre las consultas y reclamaciones
realizadas por el contratista;
49.10. Consultar con la Oficina Asesora Juridica sobre las inquietudes de orden legal que se
presenten en relacion con el contrato;
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49.11. Revisar en primera instancia las solicitudes de adicidn y/o prérroga, suspension y reinicio del
contrato y, en general, verificar todas aquellas peticiones que impliquen una modificacién del
contrato;

49.12. Suscribir el acta de entrega y recibo a satisfaccion de los bienes o productos objeto del
contrato; y

49.13. Adelantar los tramites tendientes a la liquidacion del contrato o a su terminacion definitiva.
Articulo 50.  Funciones Técnicas del Supervisor
A manera enunciativa, se identifican las siguientes funciones técnicas:

50.1. \Verificar que el contratista haya implementado los requerimientos exigidos por las entidades @
competentes para la obtencion de las licencias y/o permisos, cuando a ello haya lugar; e

Certificado SC-CER346003

50.2. Exigir el cumplimiento de las normas y especificaciones técnicas vigentes;
50.3. Exigir el cumplimiento de todas las especificaciones técnicas ofrecidas en la propuesta; @

50.4. \Verificar que el contratista haya revisado los planos, disefios y esquemas suministrados; NTCGP

1000
Q; icontec

50.5. Llevar a cabo las visitas que considere necesarias; y

50.6. Convocar las reuniones de seguimiento y las visitas de campo, de las cuales debera dejar
constancia en la respectiva acta;

Certificado GP-CER346004

Articulo 51.  Funciones Financieras del Supervisor

A manera enunciativa, se identifican las siguientes funciones financieras:
51.1. Constatar la correcta inversion del anticipo, cuando a ello haya lugar;
51.2.  Aprobar el plan de inversion del anticipo presentado por el interventor;

51.3. \Verificar el pago a proveedores y subcontratistas;

51.4. Indicar al contratista el procedimiento para la transferencia de rendimientos financieros del
anticipo y vigilar que los mismos hayan sido consignados en la cuenta estipulada por
CORMAGDALENA para tal efecto;

51.5. Desarrollar las actividades conducentes al buen desarrollo financiero del contrato; y

51.6. Velar por el equilibrio financiero del contrato.

]
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Articulo 52.  Remocion del Supervisor
Para la remocion del supervisor se tendran en cuenta las siguientes reglas:

52.1. Por regla general, la supervision del contrato permanecera vigente desde la comunicacion
de la designacion hasta la liquidacion o terminacion definitiva del contrato;

52.2. No obstante lo anterior, podra removerse el supervisor cuando concurra al menos una de las
siguientes circunstancias:

52.21. Cuando en ejecucion del contrato se evidencie un conflicto de interés entre el
contratista y su supervisor;

92.2.2. Cuando haya prosperado una queja presentada por el contratista en contra del @
supervisor; i

Certificado SC-CER346003

52.3. Con el fin de salvaguardar el principio de transparencia y garantizar el debido proceso y el
derecho de defensa, para la remocion del supervisor se debera contar con el visto bueno de
la Oficina Asesora Juridica de la Corporacioén; @

52.4. Una vez removido el supervisor inicialmente designado, la supervision debera ser asumida NTcop
de manera directa por el Subdirector, Jefe de la Oficina Seccional o Dependencia o, en sU g
defecto, por el funcionario que a criterio de la Direccion Ejecutiva deba continuar con las

labores de supervision.

SECCION Il = DE LA INTERVENTORIA DE LOS CONTRATOS

Certificado GP-CER346004

Articulo 53.  Marco Legal de la Interventoria
En atencion a la legislacion vigente, en relacion con la interventoria se establece lo siguiente:

53.1. La interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato
realice una persona natural o juridica contratada para tal fin, siempre que:

53.1.1. El seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia; o
53.1.2. La complejidad o la extension del mismo lo justifiquen.

53.2. No obstante, CORMAGDALENA podra contratar el seguimiento administrativo, técnico,
financiero, contable y juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria, cuando:

53.2.1. La entidad lo encuentre justificado; y
93.2.2. Sea acorde a la naturaleza del contrato principal.
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53.3. Elinterventor respondera civil, fiscal, penal y disciplinariamente por:

93.3.1. El cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de interventoria;

53.3.2. Los hechos u omisiones que causen dafio o perjuicio a CORMAGDALENA,

derivados de la celebracion y ejecucion del contrato respecto del cual haya ejercido
0 ejerza las funciones de interventoria;

53.4. Elinterventor sera responsable por:

93.4.1. Los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcién tipificados

como conductas punibles;

93.4.2. Los hechos o circunstancias que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento @

del contrato respecto del cual haya ejercido o ejerza las funciones de interventoria; —_

53.4.3. La ejecucién y cumplimiento del contrato respecto del cual haya ejercido o ejerzalas ="

funciones de interventoria.

Articulo 54.  Funciones Generales del Interventor @

N600

A continuacién se enuncian las principales funciones del interventor: s

54.1. Acatar las instrucciones impartidas por el supervisor del contrato;

54.2. Vigilar la inversién de los recursos publicos y controlar que la misma sea eficiente y
transparente;

54.3. Garantizar que la ejecucion del objeto contractual se someta a los plazos, términos,
especificaciones, calidades y condiciones previstas o exigidas en el contrato y en los
documentos del mismo;

54.4. Procurar la comunicacion plena y constante entre las partes contratantes;

54.5. Asesorar a CORMAGDALENA en los casos que las necesidades del contrato lo impongan;

54.6. Proponer instancias para la solucién de los conflictos de las partes frente a terceros, asi
como entre ellas mismas;

54.7. Obtener la documentacion resultado de la etapa precontractual necesaria para el ejercicio de
su funcion;

54.8. Suscribir las actas necesarias para el impulso y ejecucion del contrato;
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54.9. Implementar mecanismos de comunicacién e interlocucion que, sin afectar el presupuesto,
permitan un dialogo fluido con el contratista;

54.10. Administrar los documentos del proceso de contratacion y poner a disposicion de
CORMAGDALENA la documentacion generada durante la ejecucion del contrato, en los
términos establecidos en el Articulo 42 y siguiente del presente Manual;

54.11. Coordinar con las Subdirecciones, Oficinas Seccionales y Dependencias de
CORMAGDALENA el cumplimiento de los compromisos a cargo de cada una de ellas, en
relacion con la ejecucion contractual, cuando a ello haya lugar;

54.12. Programar, coordinar y acordar reuniones periddicas para verificar el avance del contrato o
de las obras o disefios;

C

1S0 9001

54.13. Vigilar el cumplimiento oportuno de las obligaciones laborales a cargo del contratista, con el
fin de evitar paralizaciones en las actividades a cargo del mismo;

Certificado SC-CER346003

54.14. Presentar los informes que sean solicitados por el supervisor del contrato;

54.15. Controlar los pagos y registrar en forma cronoldgica los desembolsos, ajustes y deducciones @
realizados por CORMAGDALENA a favor del contratista respecto del cual ejerce las | wrcer

. . , 1000
funciones de interventoria; Niconies
N

54.16. Tramitar en forma oportuna ante la respectiva Subdireccién, Oficina Seccional o Dependencia

los soportes a que haya lugar y su concepto de viabilidad;

Certificado GP-CER346004

54.17. Suministrar la informacion necesaria para la liquidacion del contrato respecto del cual ejerce
las funciones de interventoria;

54.18. Proyectar el acta de liquidacién por mutuo acuerdo dentro del término pactado en el contrato
y someterla a la aprobacion del supervisor;

5419 Requerir al contratista cuando se evidencie mora en los plazos previsto para la presentacion
de informes, trabajos u obras, o deficiencias en el cumplimiento de las especificaciones
técnicas de los bienes, obras o servicios contratados;

54.20 Conminar al contratista al cumplimiento del contrato y, en caso de persistir el incumplimiento,
informar oportunamente y por escrito a la Oficina Asesora Juridica, anexando todos los
antecedentes y pruebas que puedan servir de soporte para la adopcion de las medidas del
caso, junto con su respectiva recomendacion;

54.21 Velar por el uso adecuado de los equipos y herramientas que sean propiedad de
CORMAGDALENA y que hayan sido suministrados al contratista para el desarrollo del
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objeto contractual;

54.22 Adelantar las gestiones a que haya lugar para el pago oportuno de la contraprestacion
pactada con el contratista respecto del cual ejerce las funciones de interventoria;

54.23 Emitir concepto previo sobre la conveniencia y oportunidad de suspender la ejecucion del
contrato, indicando las medidas que se adoptaran para que no se vea perturbada la ejecucion
o la prestacion del servicio, si fuere el caso;

54.24 \Verificar el cumplimiento de requisitos legales y contractuales pactados para aprobar los
informes periodicos e impartir su visto bueno;

54.25 Verificar el cumplimiento del pago de aportes parafiscales y de seguridad social; @

54.26 En general, verificar el cumplimento de la totalidad de las obligaciones pactadas; S

Certificado SC-CER346003

54.27 Impartir instrucciones claras, concretas y precisas sobre cada una de las obligaciones
pactadas en el contrato;

54.28 Hacer seguimiento integral de los contratos suscritos por CORMAGDALENA; @

NTCGP
1000

Q; icontec

54.29 Velar en forma permanente por el cumplimiento de los objetivos propuestos con el contrato y
procurar la satisfaccion de las necesidades de ésta CORMAGDALENA; y

54.30 En general, actuar en todo momento en atencién a los intereses de CORMAGDALENA,
dando prevalencia al interés general y protegiendo los recursos publicos.

Certificado GP-CER346004

Articulo 55.  Funciones Administrativas del Interventor
A manera enunciativa, se identifican las siguientes funciones administrativas:

55.1. Conocer toda la documentacion e informacién necesaria para desarrollar adecuadamente la
Interventoria;

55.2.  Conocer estructura administrativa y funcional d¢ CORMAGDALENA;

55.3. Controlar las garantias del contrato sobre el cual ejerce las funciones de interventoria;

55.4. Conocer las normas, especificaciones, permisos, tramites, licencias, resoluciones y demas
requisitos que debe adelantar el contratista y que sean indispensables para el desarrollo
normal del contrato;

55.5. Conocer el analisis de precios unitarios de las actividades a cargo del contratista, con base
en el cual se llevara a cabo la aprobacion y fijacion de las actividades no previstas pero que

]
Péagina 37 de 105

Sede Principal Oficina Gestién y Enlace - Bogota Oficina Barranquilla Oficina Honda Oficina Magangué Oficina Neiva

Carrera 1 No 52-10 Sector Muelle  Calle 93B No 17-25 Of. 504 Via 40 No. 73 - 290 Of. 519  Calle 9 No. 9 -12 El Retiro  Muelle Marquetalia Via Yati  Cra. 1 No 60-79 Barrio Las Mercedes

PBX: (7) 6214422 Edificio Centro Internacional de Negocios Centro de Negocios MIX TELEFAX: (8) 2512868 Tel: (5) 6875583 Tel: (8) 8769252 - 8765017

FAX:(7) 6214507 PBX: (1) 6369684 - 6369093 - 6369022 PBX (5) 3565914 - 3565930 Tolima - Colombia TELEFAX: 6875583 Huila - Colombia

Barrancabermeja - Colombia FAX 6369052 Atlantico - Colombia Bolivar - Colombia
Bogota D.C. - Colombia

www.cormagdalena.gov.co



)\ TODOS PORUN
CORMAGDALENA NUEVO PAIS

La energia de un rio que impulsa a un pais PAZ EQUIDAD EDUCACION

se requieran para el cumplimiento del Proyecto;
55.6. Dar inicio al contrato respecto del cual ejerce las funciones de interventoria;

55.7.  Junto con el supervisor del contrato de interventoria y el contratista respecto del cual ejerce
las funciones de interventoria, debera analizar al menos los siguientes aspectos:

95.7.1. Planos y especificaciones del proyecto;

55.7.2. Programa de inversiones;

55.7.3. Programa o plan de trabajo;

55.7.4. Equipo disponible; @
150 9007

55.7.5. Fuentes de materiales; —

95.7.6. Requerimientos de mano de obra;

95.7.7. Requerimientos ambientales; @

55.7.8. Lugares para la disposicion de materiales; ';c

55.7.9. Seguridad industrial y del publico; y

55.7.10. Los demas aspectos que en su criterio sean fundamentales para el normal

desarrollo del contrato.

Certificado GP-CER346004

55.8. Previa suscripcion del acta de inicio, debera aprobar:

55.8.1. Los procedimientos constructivos;
55.8.2. Las férmulas de trabajo; y
95.8.3. El tramo de prueba que presente el contratista para realizar las diferentes

actividades propias del contrato a ejecutar.

55.9. Elaborar en forma conjunta con el contratista el Plan de Calidad;

55.10. Poner a disposicion de CORMAGDALENA, toda su capacidad técnica, administrativa,
financiera y logistica el cumplimiento de las funciones a su cargo;

55.11. Actualizar en forma constante la informacién correspondiente al avance fisico y financiero
del contrato a su cargo y registrar semanalmente los datos en el formato CINT-FR-009 —

]
Péagina 38 de 105

Sede Principal Oficina Gestién y Enlace - Bogota Oficina Barranquilla Oficina Honda Oficina Magangué Oficina Neiva

Carrera 1 No 52-10 Sector Muelle  Calle 93B No 17-25 Of. 504 Via 40 No. 73 - 290 Of. 519  Calle 9 No. 9 -12 El Retiro  Muelle Marquetalia Via Yati  Cra. 1 No 60-79 Barrio Las Mercedes

PBX: (7) 6214422 Edificio Centro Internacional de Negocios Centro de Negocios MIX TELEFAX: (8) 2512868 Tel: (5) 6875583 Tel: (8) 8769252 - 8765017

FAX:(7) 6214507 PBX: (1) 6369684 - 6369093 - 6369022 PBX (5) 3565914 - 3565930 Tolima - Colombia TELEFAX: 6875583 Huila - Colombia

Barrancabermeja - Colombia FAX 6369052 Atlantico - Colombia Bolivar - Colombia
Bogota D.C. - Colombia

www.cormagdalena.gov.co



)\ TODOS PORUN

CORMAGDALENA NUEVO PAIS
La energia de un rio que impulsa a un pais PAZ EQUIDAD EDUCACION
Seguimiento Fisico
Financiero;

55.12. Establecer mecanismos tendientes a identificar a su personal, con el fin de diferenciarlo del
personal del contratista respecto del cual ejerce las funciones de interventoria; y

55.13. Cumplir en forma integral con los deberes que como interventor se desprenden de la
naturaleza de las funciones encomendadas.

Articulo 56.  Funciones Técnicas del Interventor
A manera enunciativa, se identifican las siguientes funciones técnicas:

56.1. Elaborar planos de las obras en todos los casos que sean necesarios y especificar con
detalle, cuando en los planos generales del proyecto no lo hagan;

56.2. Exigir del contratista la presentacion de los planos definitivos de la obra construida, los @
cuales deben incluir todas las modificaciones realizadas durante la ejecucion del proyecto; =

Certificado SC-CER346003

56.3. Hacer entrega de los puntos topograficos necesarios, con sus coordenadas y cotas, que le
permitan al constructor localizar adecuadamente el proyecto sobre el terreno y ejecutar las

obras correspondientes; @

56.4. \Verificar las cantidades de obra establecidas en el contrato, a partir de la informacién NTCGP

1000

suministrada por CORMAGDALENA; icontec

56.5. Presentar ante el supervisor del contrato de interventoria los informes técnicos que &
contengan aquellos aspectos que repercutan en el normal desarrollo de los contratos y que
puedan implicar modificaciones al mismo;

Certificado GP-CER346004

56.5. Ordenar las correcciones que sean necesarias, cuando existan diferencias entre las
necesidades técnicas definidas por CORMAGDALENA vy las actividades realizadas por el
contratista;

56.6. Controlar y vigilar la permanencia de las referencias topograficas y exigir al contratista su
proteccién, traslado o reposicion cuando sea necesario;

56.7.  Construir, en forma conjunta con el contratista, un diario o bitacora de la obra, en el cual se
consignaran todas las instrucciones, observaciones, ejecuciones y determinaciones
relacionadas con el desarrollo de la obra. Este documento debera permanecer disponible en

la oficina de campo de la interventoria y registrara todas las actividades realizadas desde el
acta de inicio, inclusive.

56.8. Requerir al contratista para que dentro de los 5 dias habiles siguientes a dicho requerimiento
cumpla con el equipo de trabajo propuesto;
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56.9. Exigir al contratista la realizacion de los ensayos de laboratorio o pruebas de campo de los
equipos, materiales, bienes, insumos y productos, con el proposito de verificar el
cumplimiento de las normas y especificaciones de la Corporacion;

56.10. Evaluar y conceptuar sobre la solicitud de cambios en las especificaciones propuestos por el
contratista;

56.11. Velar por el cumplimiento del cronograma y flujo de inversion del contrato, efectuando
controles periddicos de las actividades programadas, asi mismo recomendar los ajustes a
los que haya lugar;

56.12. Emitir concepto técnico y econdémico, asi como analisis de la relacion entre beneficio y costo,
sobre todas las propuestas del contratista, especialmente respecto de las siguientes:

56.12.1. Cambios o modificaciones en el disefio y/o especificaciones iniciales del proyecto; S
96.12.2. Afectacion de predios no indemnizados, en caso de que aplique; —
56.12.3. Cambios o modificaciones en cantidades de obra;

96.12.4. Analisis, comparacion y fijacion de precios no previstos; @
56.12.5. Cambios o modificaciones en métodos constructivos; ';c
96.12.6. Reprogramaciones;

96.12.7. Fijacion de costos y/o tarifas de maquinaria de construccion;

56.12.8. Suspensiones; y T
96.12.9. Solicitudes de Adicion y Prorroga.

56.13. Elaborar todos los reportes e informes, con la periodicidad que al respecto establezca el
supervisor del contrato;

56.14. Recibir y estudiar los analisis de precios unitarios de items no previstos presentados por el
contratista, con el fin de llevar a cabo el estudio de mercado correspondiente para su
reconocimiento;

56.15. Solicitar y tramitar ante CORMAGDALENA los contratos adicionales u otrosi que se
requieran para la realizacion de obras o actividades adicionales 0 mayores cantidades de
obras o servicios;

56.16. Cuando lo considere procedente, deberé suscribir las actas de recibo parcial;

]
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56.17. Efectuar la entrega y recibo definitivo de la obra, de lo cual dejara constancia en la
respectiva acta;

56.18. Presentar ante la respectiva Subdireccion, Oficina Seccional o Dependencia el informe final
que, ademas de la correspondiente informacion técnica, deberd contener los aspectos
indicados en el numeral 42.4. del Articulo 42 del presente Manual; y

56.19. En general, adelantar todas las actividades que estén a su alcance y que sean necesarias
para el desarrollo del objeto contractual del contrato respecto del cual ejerce las funciones
de interventoria.

Articulo 57.  Funciones Financieras del Interventor

A manera enunciativa, se identifican las siguientes funciones financieras: @

1S0 9001

57.1. Aprobar la entrega del anticipo o pago anticipado pactado, previa verificacién del
cumplimiento de los requisitos a cargo del contratista;

Certificado SC-CER346003

57.2. Constatar la correcta inversion del anticipo, mediante:

57.2.1. Control al flujo de inversion del contrato; y @

NTCGP
1000

57.2.2. Vigilancia del plan de inversion del anticipo; icontee

57.3. Aprobar los informes de buen manejo del anticipo presentados por el contratista, previa
verificacion de la siguiente informacién:

57.3.1. Extracto bancario y conciliacion bancaria; il
57.3.2. Plan de inversion del anticipo;
57.3.3. Comprobante de egresos con la respectiva fotocopia del cheque girado,

debidamente diligenciado;
57.34. Facturas o documentos equivalentes que respalden los comprobantes de egresos; y
97.3.5. Comprobantes de pago de némina y planillas;
57.4. Conocer el estado financiero y legal del contrato
57.5. Reqgistrar las operaciones efectuadas con los recursos del contrato

57.6. Verificar el monto de los Rendimientos Financieros generados por el Anticipo;
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57.7. \Verificar que se esté llevando a cabo la amortizacion del anticipo en las cuentas presentadas
por el Contratista;

57.8. Revisar las solicitudes de pago formuladas por el contratista y llevar un registro cronolégico
de los pagos y ajustes econdmicos del Contrato;

57.9. Aprobar el pago de las facturas presentadas por el contratista;

57.10. Gestionar ante las respectivas dependencias de CORMAGDALENA, los pagos que ésta
Entidad deba efectuarse a favor del contratista respecto del cual realiza las actividades de
interventoria;

57.10. Velar por la ecuacidn econoémica del contrato;

57.11. Realizar el balance economico del contrato para la liquidacion del mismo; y @

1S0 9001

57.12. En general, desarrollar todas las actividades que sean necesarias para el buen desarrollo
financiero del contrato.

Certificado SC-CER346003

Articulo 58.  Funciones Ambientales del Interventor @

Cuando del contrato de interventoria suscrito se establezcan actividades de interventoria en materia NTcaP
ambiental, el interventor tendra las siguientes funciones ambientales:

Q; icontec

58.1.  Velar por el cumplimiento de la legislacion ambiental vigente, especialmente aquella que de &% g
manera directa impacte en el contrato; {

58.2. Controlar la implementacién de medidas de manejo contenidas en el Plan de Manejo
Ambiental, de la licencia, permisos y autorizados, asi como las actividades de autocontrol;

Certificado GP-CER346004

58.3. Controlar el Plan de Manejo Ambiental segun las responsabilidades establecidas para cada
medida de manejo y reportar a CORMAGDALENA las inconformidades que se evidencien;

58.4. \Verificar que el proyecto cuente con todas las licencias y los permisos requeridos por las
autoridades ambientales competentes, para la ejecucion de actividades constructivas y
operativas, segun sea el caso, con el fin de garantizar su implementacion antes del inicio del
contrato;

58.5. Para obras y actividades que no requieren licencia ambiental, exigir al contratista antes del
inicio de la obra, el Plan Ambiental de la Guia Ambiental -PAGA, en caso de existir la Guia
Ambiental correspondiente a la obra a ejecutar, o el plan de Manejo Ambiental a implementar,
para revision, aprobacion y control por parte de la interventoria;

58.6. Colaborar con el contratista para la correcta implementacion del Plan de Manejo Ambiental;

]
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58.7. Exigir la ejecucion de todas las medidas de manejo que aparecen en la Resolucion de
Licencia Ambiental otorgada por la entidad competente, en el Plan de Manejo Ambiental
(PMA), Plan Ambiental de la Guia Ambiental (PAGA), segun su aplicacién;

58.8  \Verificar y exigir que el contratista elabore los monitoreos ambientales (Agua, Aire, Ruido,
Inventarios) estipulados en la Licencia Ambiental aprobada o segun su aplicacién en el PMA o
PAGA. Estos monitoreos deben realizarse con laboratorios certificados;

58.9  Velar por un adecuado manejo por parte del contratista de las areas de mayor vulnerabilidad
ambiental del area de influencia del proyecto;

58.10 Evaluar procedimientos constructivos o medidas de manejo ambiental que sugiera el
contratista y que impliqguen un cambio a lo establecido en el Plan de Manejo Ambiental del
proyecto, y tramitar su modificacion ante la autoridad ambiental en caso de proyectos con @
licencia ambiental o aprobar la modificacién en caso de proyectos sin licencia ambiental, con el
visto bueno del supervisor de CORMAGDALENA,; i

Certificado SC-CER346003

58.11 Hacer cumplir los requerimientos socioambientales (socializar ante la comunidad y
autoridades locales, y facilitar el control ciudadano) establecidos para el proyecto y aprobados
mediante resolucion de Licencia Ambiental o Plan de Manejo Ambiental (PMA) segun sea el
caso; @

NTCGP

58.12 Apoyar la socializacion del proyecto ante las autoridades ambientales, las organizaciones no ‘

gubernamentales, la comunidad, las instituciones garantes y la administracion local, y velar por

sus buenas relaciones;

58.13 Atender las solicitudes de informacién, visitas de inspeccién y cualquier actividad que
programen las partes interesadas en el manejo ambiental del proyecto;

Certificado GP-CER346004

58.14 Realizar una evaluacion continua a lo largo del proyecto y reportar periédicamente sobre los
avances Y resultados de la aplicacion del Plan de Manejo Ambiental, a través de la elaboracidn
y presentacién de los informes de cumplimiento ambiental en los formatos ICA, segun la
frecuencia establecida en la resolucion de la Licencia Ambiental otorgada, o informes mensuales
de avance y cumplimiento ambiental del PMA o PAGA, segun sea el caso a CORMAGDALENA
en medio magnético y analogo, con el respectivo registro fotografico;

58.15 Consolidar Informe final a ser presentado ante la autoridad ambiental competente o a la
SDSN en medio magnético y anélogo, con el respectivo registro fotogréfico;

58.16 Realizar el andlisis de las tendencias de los resultados de monitoreos (fisico — quimicos,
suelos o aire) para evidenciar la efectividad de los programas que conforman el PMA del
proyecto, sus actos administrativos y propuestas de actualizacion;

58.17 Velar por el resarcimiento de los dafios y perjuicios que durante el desarrollo de la obra se
generen a la comunidad, eventos estos que deben ser reportados en programa socio ambiental

Pagina 43 de 105

Sede Principal Oficina Gestién y Enlace - Bogota Oficina Barranquilla Oficina Honda Oficina Magangué Oficina Neiva
Carrera 1 No 52-10 Sector Muelle  Calle 93B No 17-25 Of. 504 Via 40 No. 73 - 290 Of. 519  Calle 9 No. 9 -12 El Retiro  Muelle Marquetalia Via Yati  Cra. 1 No 60-79 Barrio Las Mercedes
PBX: (7) 6214422 Edificio Centro Internacional de Negocios Centro de Negocios MIX TELEFAX: (8) 2512868 Tel: (5) 6875583 Tel: (8) 8769252 - 8765017
FAX:(7) 6214507 PBX: (1) 6369684 - 6369093 - 6369022 PBX (5) 3565914 - 3565930 Tolima - Colombia TELEFAX: 6875583 Huila - Colombia
Barrancabermeja - Colombia FAX 6369052 Atlantico - Colombia Bolivar - Colombia
Bogota D.C. - Colombia

www.cormagdalena.gov.co



)\ TODOS PORUN
CORMAGDALENA NUEVO PAIS

La energia de un rio que impulsa a un pais PAZ EQUIDAD EDUCACION

de la obra dentro del PMA, con la
aceptacion a satisfaccion del representante legal de la comunidad afectada;

58.18 Reportar toda contravencion o acciones de personas que residan o trabajen en la obra y que
originen dafio ambiental, a fin de que se adopten los correctivos y se tomen las acciones
pertinentes;

58.19 Exigir al Contratista la elaboracion del Plan de Contingencia, aprobarlo y velar por su
cumplimiento, con miras a minimizar impactos en caso de perturbacion involuntaria a los
Recursos Naturales Renovables;

58.20 En accidentes acaecidos o que previsiblemente puedan sobrevenir, que causen deterioro
ambiental, o de otros hechos ambientales que constituyan peligro colectivo, se tomaran las
medidas de emergencia para contrarrestar el peligro;

58.21 Se utilizaran los mejores métodos, de acuerdo con los avances de la ciencia y la tecnologia, @
para la recoleccién, tratamiento, procesamiento o disposicion final de residuos, basuras,
desperdicios y, en general, de desechos de cualquier clase generados por la obra o actividad;

1S0 9001

Certificado SC-CER346003

58.22 En caso de utilizacion de explosivos, el interventor verificara previamente la existencia de los
permisos respectivos para su uso, del responsable de la custodia y almacenamiento, de las

cargas a utilizar, del tipo de explosivo; @

58.23 Contratar personal con perfil adecuado para el control y seguimiento ambiental; y NTCGP

1000
Q; icontec

58.24 Elaborar reportes de No conformidad sobre los aspectos ambientales que ameriten medidas
correctivas y de lecciones aprendidas durante la ejecucion del proyecto.

Articulo 59.  Proceso de Interventoria

Certificado GP-CER346004

Con el fin de facilitar la labor de interventoria, e igualmente con el propdsito de identificar las
actividades que, siendo concordantes con el modelo de ejecucion de los contratos, sirvan para el
cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista y, por ende, la satisfaccion de las
necesidades misionales de CORMAGDALENA, se han definido los siguientes procedimientos:

59.1. Planeacion de la Ejecucion del Contrato;

59.2. Control de la Ejecucién del Contrato; y

59.3. Finalizacién del Contrato.

Articulo 60.  Procedimiento de Planeacion de la Ejecucion del Contrato

Mediante la planeacion de la ejecucion del contrato se buscard orientar las obligaciones del

]
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contratista al cumplimiento de las
metas a cargo de la Corporacion.
Este procedimiento comprende las siguientes actividades:
60.1. Elaboracion del Plan de Calidad

Se debera elaborar, en forma conjunta con el contratista, un Plan de Calidad que como minimo
contenga:

60.1.1. Plan de Control del Proyecto (al respecto, puede tenerse en cuenta el Formato No.
F-PSP-03);

60.1.2. Plan de Inspeccidn y ensayo, cuando a ellos haya lugar (al respecto, puede tenerse
en cuenta el Formato No. F-PSP-04);

60.1.3. Lineamientos para el control de los dispositivos de seguimiento y medicion; @

1S0 9001

60.1.4. Plan de Gestion de Comunicaciones;

60.1.5. Plan de Gestion del Recurso Humano

60.1.6. Plan de Gestion del Disefio; @

60.1.7. Plan de Manejo Ambiental (PMA) o Programa de Aplicacion de Guias Ambientales ‘
de la obra;

60.1.8. Plan de Contingencia;

60.1.9. Programa de auditorias internas de la Calidad aplicadas al proyecto. Como minimo

Certificado GP-CER346004

un ciclo trimestral de auditoria interna que contemple los aspectos ambientales,
sociales, técnicos, administrativos y financieros de cada proyecto;

60.1.10. Plan de Tratamiento para el Producto no Conforme;

60.1.11. Matriz de requisitos legales aplicables al proyecto, en el cual conste el registro de
cumplimiento del mismo (Normograma); y

60.2. Revision de los Estudios y Disefios

Se debera elaborar, en forma conjunta con el contratista, un Informe de los Estudios y Disefios, en el
cual se registre lo siguiente:

60.2.1. Nivel de detalle de los estudios y disefios;
o
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60.2.2. Control de cambios de los estudios y disefios; y
60.2.3. Resultados de la revision de los estudios y disefios.

60.3. Acta de Inicio, cuya suscripcion estara condicionada al cumplimiento de las actividades
antes descritas.

Articulo 61.  Procedimiento de Control de la Ejecucion del Contrato

Durante la ejecucion del contrato, se podran desarrollar como minimo las actividades descritas a
continuacion:

61.1. Gestion del Disefio;
61.2. Control del Plan de Calidad; @

1S0 9001

61.3. Realizacion de Comités; y

Certificado SC-CER346003

61.4. Recibo parcial de obras.
Articulo 62.  Gestion del Diseio @

Esta actividad es aplicable a los contratos cuyo objeto consista en el disefio y/o estudios y NTCGP

1000
comprende: icontec

62.1. Identificacion de cada una de las etapas del disefio;

62.2. Determinacion de los métodos de revision, verificacion y validacion del disefio;

Certificado GP-CER346004

62.3. Identificar las etapas del disefio y los disefiadores para cada una de ellas;

62.4. Asignacion de responsabilidades para el disefio, de acuerdo con los disefiadores presentes
en cada una de las etapas;

62.5. Controlar los cambios del disefio;
62.6. Generar informe de gestion del disefio que contenga:

62.7. Plan de trabajo o cronograma de actividades;

62.7.1. Informes de disefio, planos y especificaciones técnicas;
62.7.2. Resultados de las revisiones del disefio, las cuales deberan constar en actas;
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62.7.3. Resultados de la verificacion del disefio:
62.7.4. Resultados de la validacion del disefio;
62.7.5. Control de cambios del disefio; y
62.7.6. Conclusiones y sintesis de las acciones que deben realizarse con ocasion de la

validacion del disefio;

62.8. Para el registro de los resultados de la verificacién del disefio, se podra hacer uso de
simulaciones informaticas. Asi mismo, se podra establecer como registro, la impresion de los
resultados obtenidos de programas de cdmputo que simulen el comportamiento real, bajo
condiciones de uso del disefio definitivo.

Articulo 63.  Control del Plan de Calidad @

1S0 9001

Este procedimiento puede adelantarse de la siguiente manera:

Certificado SC-CER346003

63.1. Se llevaran a cabo Auditorias de Calidad en los sitio de las obras, de los cuales se debera
generar el respectivo informe;

63.2. Seguimiento a las actividades descritas en el Plan de Control de Proyecto, de lo cual se @

debera generar el respectivo informe; NTcaP

Q; icontec

63.3. Seguimiento al Plan de Inspeccién y Ensayo, con el objetivo de comprobar que los recursos
de materiales que se van a utilizar, corresponden a las normas minimas de calidad
requeridas para el cumplimiento de los objetivos previstos en el contrato;

63.4. Control de materiales, con el fin de realizar las pruebas, ensayos y verificaciones que sean
necesarios para garantizar la calidad de la obra y que, aunque no se encuentren
expresamente consignados en el contrato, sean técnicamente necesarios e idoneos para
corroborar con certeza que la obra ejecutada por el contratista cumple con los
requerimientos contenidos en el Contrato de Obra;

Certificado GP-CER346004

63.5. \Verificacion de la calidad de la totalidad de los materiales y elementos empleados en la obra
(agregados, concreto, acero de refuerzo, adoquines, elementos prefabricados, etc);

63.6. Verificar la correccion de los productos no conformes que se evidencien en el Seguimiento al
Plan de Inspeccion y Ensayo;

63.7. Evidenciar la exactitud de los equipos de medicion incluidos en el Plan de Control de
Dispositivos de seguimiento y medicién tanto de obra como de Interventoria, de lo cual se
debera dejar constancia en el respectivo informe;
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63.8. Identificacion del recurso humano que participa en los trabajos de obra e interventoria, de
acuerdo con el Plan de Gestion del Recurso Humano presentado por el contratista;

63.9. Control de cambios en los disefios, de acuerdo con el Plan de Gestion del Disefio;

63.10. Verificacion del cumplimiento de la normatividad ambiental, para lo cual se debera dejar
constancia en el respectivo informe en el que consten las reuniones, actividades
desarrolladas, registros fotograficos y demas evidencias;

63.11. Control y seguimiento a la ejecucion de actividades relacionadas con:

63.11.1. La identificacion y control del Producto no Conforme para prevenir su uso o entrega
no intencional;

63.11.2. La definicion de acciones para eliminar la no conformidad detectada; @
63.11.3. La autorizacion de su uso, correccion y/o aceptacion bajo concesion; i
63.11.4. La definicion de acciones para impedir su uso o la aplicacion inicialmente prevista; "
63.11.5. El registro de cualquier accion tomada en relacion con el Producto no Conforme @
63.11.6. La nueva verificacion del producto no conforme corregido; y NTcop

Q;icontec
63.11.7. La informacion sobre acciones apropiadas respecto a los efectos, o efectos

potenciales de la no conformidad.

Articulo 64. Realizacion de Comités

Certificado GP-CER346004

Para el control de la ejecucion de los contratos, se han definido tres comités, a saber:
64.1. Comité de Gestion de la Calidad;

64.2. Comité Ambiental y de Gestion Social; y

64.3. Comité Técnico.

Articulo 65.  Comité de Gestion de la Calidad

Para la realizacion de este comité se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

65.1. Estara integrado por:

65.1.1. Personal del interventor competente en el sistema de gestion de la calidad;
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65.1.2. Personal del contratista competente en el sistema de gestion de la calidad;

65.1.3. El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion e Informatica, o el personal técnico y
administrativo que este designe para tal efecto; y

65.1.4. El supervisor del contrato de interventoria.
65.2. Las sesiones del Comité de Gestion de la Calidad se someteran a las siguientes reglas:

65.2.1. En los contratos cuyo plazo de ejecucion sea inferior a 6 meses, se llevaran a cabo
al menos 3 comités, en intervalos equidistantes entre ellos; y

65.2.2. En los contratos cuyo plazo de ejecucion sea superior a 6 meses, los comités se
llevaran a cabo al menos cada 2 meses;

65.3. En el comité se revisaran en forma conjunta todas las labores de interventoria del contrato; @

1S0 9001

65.4. En desarrollo del comité, se levantara un acta que contendra al menos los siguientes puntos:

Certificado SC-CER346003

65.4.1. Verificacion de los asistentes a la reunion;

65.4.2. Asuntos tratados y hallazgos encontrados; y @
NTCGP

65.4.3. Plan de accién que contenga las acciones correctivas y/o los eventos susceptibles ‘

de mejora de las actividades objeto de revision.

Articulo 66.  Comité Ambiental y de Gestion Social

Para la realizacion de este comité se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

Certificado GP-CER346004

66.1. Estara integrado por:

66.1.1. Personal del contratista competente para las actividades ambientales;

66.1.2. Personal del contratista componente para las actividades sociales;

66.1.3. Personal del interventor competente para las actividades ambientales;

66.1.4. Personal del interventor competente para las actividades sociales;

66.1.5. El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién e Informatica, o el personal técnico y

administrativo que este designe para tal efecto; y

. . ’
66.1.6. El supervisor del contrato de interventoria.
o
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66.2. Las sesiones del Comité Ambiental y de Gestion Social se someteran a las siguientes reglas:

66.2.1. En los contratos cuyo plazo de ejecucion sea inferior a 6 meses, se llevaran a cabo
al menos 3 comités, en intervalos equidistantes entre ellos; y

66.2.2. En los contratos cuyo plazo de ejecucion sea superior a 6 meses, los comités se
llevaran a cabo al menos cada 2 meses;

66.3. En el comité se revisaran los aspectos sociales y ambientales de los proyectos y su impacto
en la desarrollo del contrato;

66.4. En desarrollo del comité, se levantara un acta que contendra al menos los siguientes puntos:

66.4.1. Verificacion de los asistentes a la reunién;

66.4.2. Asuntos tratados y hallazgos encontrados; y @
1S0 9001

66.4.3. Plan de accion que contenga las acciones correctivas y/o los eventos susceptibles

Certificado SC-CER346003

de mejora de las actividades objeto de revision.
Articulo 67.  Comité Técnico @

Para la realizacion de este comité se tendran en cuenta los siguientes aspectos: NTCGP

1000

Q; icontec

67.1. Estara integrado por:

67.1.1. El Director de obras del contratista;

67.1.2. El Residente de obra del contratista; il
67.1.3. El Director de Interventoria del Interventor;

67.14. El Residente de Interventoria del Interventor; y

67.1.5. El Supervisor del contrato de interventoria;

67.2. Las sesiones del Comité Técnico se someteran a las siguientes reglas:

67.2.1. En los contratos cuyo plazo de ejecucion sea inferior a 6 meses, se llevaran a cabo
al menos 3 comités, en intervalos equidistantes entre ellos; y
67.2.2. En los contratos cuyo plazo de ejecucion sea superior a 6 meses, los comités se

llevaran a cabo al menos cada mes;

67.3. En el comité se revisaran todos los aspectos técnicos del contrato, como por ejemplo lo

]
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relacionado con el desarrollo fisico de las obras, los porcentajes de avances, el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, etc.

67.4. Endesarrollo del comité, se levantara un acta que contendra al menos los siguientes puntos:

67.4.1. Verificacion de los asistentes a la reunion;
67.4.2. Asuntos tratados y hallazgos encontrados; y
67.4.3. Plan de accion que contenga las acciones correctivas y/o los eventos susceptibles

de mejora de las actividades objeto de revision.
Articulo 68.  Recibo parcial de obras

El interventor recibira en forma parcial las obras que se hayan adelantado, siempre que concurran @
las siguientes circunstancias:

1S0 9001

68.1. Que la forma de ejecucion del contrato lo permita;

Certificado SC-CER346003

68.2. Que exista un balance financiero que evidencie la correcta ejecucion del Programa de

inversiones; @

68.3. Que exista aprobacidn expresa por parte del respectivo Subdirector, Jefe de la Oficina | wrcer

1000

Seccional o Dependencia de CORMAGDALENA,; e
68.4. Que exista concepto favorable por parte del interventor; y

68.5. Que el recibo parcial conste en un acta, en el cual conste, ademas, el porcentaje de avance
y el restante por ejecutar.

Certificado GP-CER346004

Articulo 69.  Informes de Interventoria

Durante la ejecucion del contrato, mensualmente el interventor deberd elaborar y someter a
consideracion del supervisor, los informes de interventoria cuya metodologia deberan formularse con
base en cada una de las obligaciones y especificaciones técnicas del contrato respecto del cual
ejerce las funciones de interventoria.

Dichos informes deberan considerar, al menos, los siguientes aspectos:

69.1. Avance de las obras o disefios del Ultimo mes;

69.2. Ejecucion presupuestal del ultimo mes;

69.3. Comunicaciones y requerimientos al contratista en el ultimo mes;
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69.4. Comunicaciones y solicitudes del contratista en el dltimo mes;

69.5. Descripcion de las actividades desarrolladas por el contratista en el ultimo mes;

69.6. Descripcion de las actividades desarrolladas por la Interventoria en el Ultimo mes;

69.7.  Descripcion del estado técnico y administrativo del contrato;

69.8. Aclaracion sobre la existencia de atrasos con su respectiva explicacion;

69.9. Registro fotografico documentado en el cual evidencien las actividades mas recientes
desarrolladas por el contratista;

69.10. Indicacion y registro de los comités celebrados en el dltimo mes; y @

1S0 9001

69.11. Conclusiones y recomendaciones del interventor;

Certificado SC-CER346003

Articulo 70.  Procedimiento de Finalizacion del Contrato

actividades, obligaciones, obras o productos a su cargo, e igualmente verificar de manera puntual el
cumplimiento integral de las especificaciones técnicas contratadas. NTCGP

1000

Q; icontec

El procedimiento de finalizacion del contrato tiene como propdsito recibir del contratista las @

Este procedimiento comprende las siguientes actividades:

70.1.  Recibo de obras, productos o suministros;

70.2. Informe final de supervision o interventoria; y

Certificado GP-CER346004

70.3. Liquidacion del contrato.
Articulo 71.  Recibo de Obras

El interventor comunicara al contratista la metodologia que sera adoptada para recibir las obras
correspondientes, identificando al menos los siguientes aspectos:

71.1.  Personal encargado de recibir las obras;

71.2. Lugaresy fechas para el recibo de las obras;

71.3. Planos y disefios con base en los cuales se recibiran las obras;

71.4. Asuntos pendientes por resolver al momento de recibir las obras;

]
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71.5. Personal del contratista que debera estar presente al momento de recibo de las obras; y
71.6.  Actas que se suscribiran.
Articulo 72.  Informe final de interventoria

Sin perjuicio de la informacidn que en criterio del interventor deba quedar consignada en el informe
final de interventoria, este debera contemplar al menos los siguientes aspectos:

721. Informe detallado del cumplimiento de las obras o disefios;
72.2. Ejecucion presupuestal y balance financiero general del contrato;
72.3. Descripcion de la totalidad de las actividades desarrolladas por el contratista;

72.4. Descripcion de la totalidad de las actividades desarrolladas por la Interventoria; @

1S0 9001

72.5. Descripcion del cumplimiento de las obligaciones administrativas del contrato;

Certificado SC-CER346003

72.6. Descripcion del cumplimiento de las obligaciones y especificaciones técnicas del contrato;

72.7.  Descripcion del cumplimiento de las obligaciones financieras del contrato; @

NTCGP
1000

72.8. Descripcion del cumplimiento de las obligaciones ambientales y sociales del contrato; St

72.9. Condicién final del contrato;

72.10. Informe de Lecciones Aprendidas (al respecto, puede tenerse en cuenta el Formato No. F-
PFP-02);

Certificado GP-CER346004

72.11. Encuestas de satisfaccion del Cliente (al respecto, puede tenerse en cuenta el Formato No.
F-PSP-02);

72.12. Informe de Generacion de Empleo del Proyecto (al respecto, puede tenerse en cuenta el
Formato No. F-PFP-01);

72.13. Actas de recibo de obras;

72.14. Constancia de terminacion, conforme a lo dispuesto en el numeral 42.4. del Articulo 42 del
presente Manual; y

72.15. Conclusiones del interventor.

Articulo 73.  Liquidacion del Contrato

]
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El interventor deberd proyectar la liquidacién del contrato cuando a ello haya lugar, teniendo en
cuenta las siguientes reglas:

73.1.  Con posterioridad a la fecha de recibo de las obras o disefios, el interventor deberd iniciar el
tramite de liquidacion, con el fin de que se suscriba el acta de liquidacién de mutuo acuerdo;

73.2. En caso de renuencia del contratista, el interventor adelantara los tramites tendientes a la
liquidacion en forma unilateral, para lo cual tendra en cuenta el procedimiento descrito en la
Ley 1437 de 2011;y

73.3. Para la liquidacion del contrato, CORMAGDALENA debera contar de manera previa, con el
informe final descrito en el Articulo 72 del presente Manual.

Articulo 74.  Duracion de la Interventoria

De conformidad con lo dispuesto en la legislacidn vigente, para la determinacion de la duracién de la @
interventoria CORMAGDALENA tendra en cuenta los siguientes lineamientos: i

Certificado SC-CER346003

74.1. Por regla general, se procurara que el plazo de ejecucidn del contrato de interventoria sea
igual o superior al plazo total del proceso de contratacion principal, es decir desde la
planeacidn hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o
las condiciones de disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o bienes o el @
vencimiento del plazo, lo que ocurra mas tarde; NTCGP

1000
Q; icontec

74.2. No obstante lo anterior, si el plazo de ejecucién del contrato de interventoria es inferior al
plazo total del contrato principal, aquel se prorrogara hasta por el mismo tiempo del plazo

presupuestales;

Certificado GP-CER346004

74.3. Sipor causas ajenas a la voluntad de las partes, el contrato de interventoria debe terminarse
de manera anticipada, CORMAGDALENA vy el interventor estableceran mecanismos
tendientes a garantizar la entrega de las actividades de supervision a la nueva interventoria;

74.4. Antes del vencimiento del contrato principal, CORMAGDALENA podra dar por terminado el
contrato de interventoria, cuando concurra al menos una de las siguientes circunstancias:

74.41. Cuando sobrevenga inhabilidad para contratar del interventor; o
74.4.1. Por incumplimiento de las obligaciones pactadas en el contrato de interventoria;
Articulo 75. Interventoria de Contratos de Concesion Portuaria.

De acuerdo vy en los términos indicados indicados en el Articulo 53 de este manual contratacion,
Cormagdalena podra contratar una Interventoria para hacerle seguimiento administrativo, técnico,

Pagina 54 de 105

Sede Principal Oficina Gestién y Enlace - Bogota Oficina Barranquilla Oficina Honda Oficina Magangué Oficina Neiva
Carrera 1 No 52-10 Sector Muelle  Calle 93B No 17-25 Of. 504 Via 40 No. 73 - 290 Of. 519  Calle 9 No. 9 -12 El Retiro  Muelle Marquetalia Via Yati  Cra. 1 No 60-79 Barrio Las Mercedes
PBX: (7) 6214422 Edificio Centro Internacional de Negocios Centro de Negocios MIX TELEFAX: (8) 2512868 Tel: (5) 6875583 Tel: (8) 8769252 - 8765017
FAX:(7) 6214507 PBX: (1) 6369684 - 6369093 - 6369022 PBX (5) 3565914 - 3565930 Tolima - Colombia TELEFAX: 6875583 Huila - Colombia
Barrancabermeja - Colombia FAX 6369052 Atlantico - Colombia Bolivar - Colombia
Bogota D.C. - Colombia

www.cormagdalena.gov.co



)\ TODOS PORUN
CORMAGDALENA NUEVO PAIS

La energia de un rio que impulsa a un pais PAZ EQUIDAD EDUCACION

financiero, contable y juridico a las obligaciones contenidas en los contratos de concesion portuaria a su
cargo, para que cumpla las siguientes funciones:

75.1 INTERVENTORIA TECNICA.
A manera enunciativa, se identifican las siguientes funciones técnicas:

75.1.1 Elaborar un documento introductorio del contrato de concesion e interventoria, con respecto a
los compromisos de inversion y mantenimiento del concesionario.

75.1.2 Elaborar resumen ejecutivo del avance general fisico del contrato de concesion relacionado con
los compromisos de inversion en bienes de uso publico, y el contrato de interventoria. En cuadro
comparativo.

75.1.3 Revisar las resoluciones de aprobacién de las obras ejecutadas y adjuntarlas al informe.

75.1.4 Realizar seguimiento a los documentos base (Disefios y planos) aprobados por
CORMAGDALENA.

75.1.5 Realizar la descripcién del avance de las obras (con diagramas de Gantt, porcentajes) a la fecha
de corte con respecto a la proyeccion. Soportado con informacién relevante del avance del
contrato (Planos, figuras, fotos, cuadros y demas).

75.1.6 Realizar registro fotogréafico, ubicacién y fecha a todos los sitios de trabajo para el desarrollo de
Obras.

75.1.7 Verificar que las especificaciones del equipamiento portuario y obras establecidos @

C

1S0 9001
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contractualmente y/o sus modificatorios cumplan con las normas de calidad y demas requisitos
de seguridad y salud en el trabajo, asi como exigir las garantias, certificados de calibracion, y | wcee
cumplimiento de los programas de mantenimientos que se requieran de estos equipos. Sorin

75.1.8 Verificar el suministro e instalacion de equipos para el cargue y/o descargue de carga a granel,
bandas transportadoras, equipos para carga de granel.

75.1.9 Verificar el suministro e instalacion de subestaciones de potencia (entre otro transformadorg:
plantas de emergencia).

75.1.10 Presentar un inventario de todos los equipos disponibles, comparado con los requeridos para la
operacion portuaria, actual y futura. Establecidos en los contratos de concesién.

75.1.11 Verificar que el concesionario cumpla con las especificaciones técnicas, modalidades de
operacion, presentacion del informe periodico de volimenes y clase de carga a la que se destina
el terminal dentro de las visitas periddicas establecidas en el contrato de interventoria.

75.1.12 Verificar el cumplimiento del plan de mantenimiento aplicable a cada contrato de concesion
portuaria.

75.1.13 Informar a CORMAGDALENA cualquier situacion andmala en aspectos inherentes al adecuado
funcionamiento de las instalaciones portuarias.

75.1.14 Verificar si esta o no aprobado el Reglamento técnico de operaciones (R.T.O.)

75.1.15 Validar si el Reglamento técnico de operaciones (R.T.0.) se ajusta a la operacién del Terminal.
En caso que no incluir lo que le hace falta de acuerdo a su operacion actual.

75.1.16 Verificar la clase de servicio que presta la terminal y en el evento en que sea de servicio privado
asegurarse que el servicio prestado es a empresas vinculadas juridicamente.

Certificado GP-CER346004

75.2 INTERVENTORIA ADMINISTRATIVA

A
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manera enunciativa, se identifican las siguientes funciones administrativas:

75.2.1 Verificar que el concesionario cuente con un sistema de gestidén en seguridad y salud en el
trabajo (SG: SST) acorde al Decreto 1443 de 2014 y Resolucion 3368 de 2014 y presentar un
informe en el que se detalle sus componentes, gestion y ejecucion.

75.2.2 Verificar el pago de prestaciones sociales y de seguridad social (ARL, EPS y AFP) de todo el
personal a cargo el concesionario, asi como de su afiliacion al Sistema General de Seguridad
Social de acuerdo a lo dispuesto por ley.

75.2.3 Presentar informe de la carga movilizada a lo largo del contrato, proyectado y compararlo con lo
proyectado en el contrato de concesion. Se debe detallar: tipo de carga, toneladas, destino y/o
procedencia de la carga, esta informacion debe ser incluida en los informes que seran
entregados por el interventor.

75.2.4 Verificar y presentar informe del estado de permisos, licencias y/o resoluciones que el
concesionario requiere para su operacion. (permiso de comercio exterior, reglamento técnico de
operaciones, PBIP, habilitaciones DIAN, licencias ambientales etc.) anexar copia de todos los @
documentos, otrosies, modificaciones, etc. con su respectiva aprobacion.

75.2.5 Incorporar en el sistema de informacion que implemente CORMAGDALENA la informacién que
se requiera para hacer seguimiento a los contratos de concesion portuaria.

75.2.6 Diligenciar la matriz de control de las concesiones portuarias

1S0 9001
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75.3 INTERVENTORIA FINANCIERA'Y CONTABLE @

A manera enunciativa, se identifican las siguientes funciones financieras y contables: NTcop

Q; icontec

75.3.1 Realizar el seguimiento, el control y la verificacion del cumplimiento de los compromisos

vigilancia y demas aspectos financieros. Anexar soportes de pago.

75.3.2 Verificar que el concesionario cuente con el registro de tarifas ante en ente de control y que
determine si las mismas presentan variacion respecto de las tarifas cobradas por los servicios
prestados en el terminal portuario.

75.3.3 Verificar la informacién contable de la inversidn realizada por el concesionario en los bienes de
uso publico entregado en concesion.

75.3.4 \Verificar las tasas de cambio aplicables, y hacer el célculo correspondiente para la conversién
a la moneda que corresponda de los valores invertidos en virtud de los planes de inversion
aprobados, cuando el concesionario con ocasién de la ejecucion de éstos utilice moneda
diferente a la definida.

75.3.5 Verificar el pago de todos los impuestos que resulten aplicables a cada contrato.

75.3.6 Al finalizar el desarrollo de cada periodo anual, el interventor emitirda un certificado de
cumplimiento o incumplimiento de los montos de inversidn comprometidos y el pago de la
respectiva contraprestacion.

Certificado GP-CER346004

75.4 INTERVENTORIA JURIDICA
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A manera enunciativa, se identifican las siguientes funciones Juridicas:

75.4.1 Revisary conceptuar sobre el cumplimiento y entrega de las garantias del concesionario.
75.4.2 Solicitar y anexar aprobacion de las garantias vigentes por parte de Cormagdalena. Registrar en
el informe si han o no sido aprobadas por la entidad y si se encuentran vigentes.

75.4.3 Informar sobre incumplimientos asociados a vencimientos de garantias.

75.4.4 Verificar el cumplimiento por parte del concesionario de todas las obligaciones contractuales a
su cargo e informar a CORMAGDALENA, oportunamente, sobre los incumplimientos registrados
durante la ejecucion de la interventoria.

75.4.5 Informacion de tramites efectuado por concesionario con respecto a las quejas y reclamos.

75.4.6 Conceptuar frente a los incumplimientos contractuales y emitir recomendaciones al contratante

SECCION IV — DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS CONTRATISTAS

Articulo 76.  Objeto @

1S0 9001

El presente documento contiene el Procedimiento de Evaluacién de Desempefio de Contratistas que
CORMAGDALENA utilizara para llevar a cabo la evaluacion, reevaluacion, seguimiento y control de — ceaesecsssem
desempefio de sus contratistas.

Articulo 77.  Objetivos de la Evaluacion @

NTCGP

Los principales objetivos de este procedimiento son: ;
771  Retroalimentar el proceso de contratacion, que con respecto al desempefio de los
contratistas, permita a CORMAGDALENA desarrollar concursos de méritos cerrados contando (&
con elementos de juicio objetivos;

77.2  Permitir la identificacién de eventos a mejorar en cumplimiento y calidad en la gestidn de log ==
contratistas, al tiempo que se evidencien las necesidades de ajustes internos en la gestion de
seguimiento contractual de CORMAGDALENA, impulsando la retroalimentacion de ambos actores
en el transcurso del proceso de contratacion;

77.3  Contar con un procedimiento de evaluacioén corporativo, estableciendo criterios de desempefio
diferenciados para contratistas, acorde al tipo de contrato que celebren y ejecuten; y

77.4  Cumplir con las exigencias de la Norma de Gestion de Calidad ISO 9001 en lo que respecta
a la vigilancia y evaluacion de los procesos de CORMAGDALENA, en la cual es perfectamente
viable el proceso de compras de ésta misma Entidad.
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Articulo 78.  Alcance

Este procedimiento aplica a todos los contratistas de CORMAGDALENA, mediante el cual se prevé
la forma en que debe medirse el desempefio de los mismos, el seguimiento a estos, la identificacion
e implementacion de oportunidades y planes de mejoramiento.

Articulo 79.  Descripcion de la actividad

El presente documento establece la metodologia mediante la cual CORMAGDALENA evalua, revalua
y hace seguimiento al desempefio de sus contratitas, informa sus resultados y apoya la toma de
decisiones que permitan la mejora continua del Sistema Integrado de Gestion de la Calidad de la
Entidad.

Articulo 80.  De la evaluacion, reevaluacion y seguimiento

Cada contratista ostenta una capacidad demostrada para llevar a cabo el objeto del contrato conforme @
a los ofrecimientos presentados en desarrollo de los procedimientos de seleccion. En dichos [ *°°*
procedimientos de seleccion ha acreditado el cumplimiento de todos los requisitos juridicos, técnicos,
financieros, administrativos y de calidad.

Certificado SC-CER346003

En este sentido, la evaluacion, reevaluacion y el seguimiento de desempefio de los proveedores se
lleva a cabo con el fin de comprobar que el contratista mantiene regularmente la calidad de sus @
compromisos y obligaciones contractuales, asi como la oportunidad en la presentacion de estos. NTCGP

1000

Q; icontec

CORMAGDALENA evaluara a sus contratistas mediante los siguientes mecanismos:

80.1  Evaluaciones de desempefio de contratistas;

80.2 Visitas de verificacién in situ;

Certificado GP-CER346004

80.3 Capacidad para la identificacién de oportunidades de mejoramiento; y
80.4 Capacidad de respuesta en la implementacién de planes de mejoramiento.
Articulo 81.  Marco conceptual

Para asegurar la comprension del Procedimiento de Evaluacion de desempefio se deben atender las
siguientes definiciones:

81.1  Calificacién: Valoracién cuantitativa que mide el nivel de cumplimiento de los proveedores
respecto de cada uno de los pardmetros de evaluacion al desempefio contractual incluidos en
este Procedimiento, tales como especificaciones técnicas, aspectos administrativos, de calidad
y oportunidad.

]
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81.2  Criterios de Evaluacion: Son los factores determinantes que componen la Evaluacion de
Desempefio de los Contratistas, sobre los cuales se aplicara calificacién a los mismos.

81.3 Evaluacién de Desempefio del Contratista: Es el documento expedido por
CORMAGDALENA en el que se pondera el seguimiento y el cumplimiento de las obligaciones
que con ocasion de la celebracion de un contrato adquiere el contratista.

81.4 Se obtiene a través del analisis y ponderacion de los diferentes criterios que aplican
conforme el tipo de contrato.

81.5 Incidente: Evento no planeado o fortuito ajeno a la voluntad de las partes, que puede incidir
negativamente respecto de la consecucién de los fines de la Entidad o que genera implicaciones
dilatorias, legales o administrativas.

81.6  Inconformidad: Manifestacién verbal o escrita mediante la cual se pone de presente una o @
varias circunstancias que conforme a los roles de las partes, no se sujeten al deber ser o a la
debida diligencia. Se tienen en cuenta en este tema, factores relativos a las obligaciones
contractuales, comportamientos, actuar ético, buenas practicas, respeto, responsabilidad,
buena fe y conductas en general.

1S0 9001
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81.7 Indicador de Desempefio: Es una variable cuantitativa o cualitativa que permite identificar los
resultados alcanzados respecto de una exigencia 0 meta planteada. @

NTCGP
1000

81.8  N.A.:No Aplica. icontec

81.9  Oportunidad de Mejoramiento: Diferencia detectada entre una situacion real y una situacion
deseada, previamente identificada o estandarizada.

81.10 Planes de Mejoramiento: Conjunto de acciones a implementar, con el fin de llegar a un
desempefio deseado, conforme a estandares de exigencia y calidad previamente establecidos.

Certificado GP-CER346004

81.11 Evaluacién de desempefio final del contrato: Corresponde al resultado de la media aritmética
de las evaluaciones de desempefio parciales que haya obtenido el contratista en la ejecucién
del contrato, cuando este finalice.

81.12 Promedio de la Evaluacion de Desempefio total del contratista: Corresponde al resultado de
la media aritmética de las Evaluaciones de Desempefio finales de los contratos que se
hayan evaluado, dentro de los ultimos 24 meses.

81.13 En ningun caso existrd mas de un Promedio de Evaluaciones de Desempefio por
contratista.

81.14 Recalificacion Parcial: Solicitud que hace el proveedor para corregir el resultado de una
calificacion parcial del contrato, obtenida en el tramite de ejecucion del mismo, con lo cual
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81.15 presentara las pruebas que considere necesarias para acreditar la necesidad de una
correccion.

81.16 Reevaluacion de Contratistas: Proceso mediante el cual se vuelve a evaluar a un proveedor,
cuando se adviertan circunstancias que dieron lugar a una evaluacion, sin que se atendieran
elementos esenciales que pudieron afectar positiva o negativamente la misma. Esta revaluacién
se adelantara a solicitud del contratista, cuando se asigne la evaluacion final de su desempefio
contractual.

Articulo 82.  Responsabilidades

Teniendo en cuenta que las evaluaciones de desempefio a contratistas responden a un
procedimiento reglado, objetivo y claro, cuyos resultados no tendran motivaciones subjetivas o de
afecto que alteren las ponderaciones a los contratistas, su aplicacién podra sistematizarse y
estandarizarse, en beneficio de los fines de CORMAGDALENA y los derechos de los proveedores. @

En concordancia con lo anterior, quien adelantara la tarea de evaluacion de desempefio del | soso;n
contratista, sera el funcionario designado como supervisor o interventor del contrato, el cual, sin
perjuicio de las funciones que le han sido encomendadas, aplicara las instrucciones aqui regladas, e scce
guardando los principios de buena fe, objetividad, transparencia y responsabilidad.

Articulo 83.  Procedimiento de Evaluacion y Calificacion @

NTCGP

El procedimiento de evaluacion y calificacion de los contratistas, consta de las siguientes e
. W icontec
actuaciones: .

83.1  Comunicacion de la evaluacion a los contratistas;

83.2  Evaluacién de Desempefio al Contratista;

Certificado GP-CER346004

83.3  Graficacidn de la evaluacion de desempefio; y

83.4  Ponderacion;

Articulo 84.  Comunicacion de la evaluacion a los contratistas

El presente procedimiento deberd ser presentado y estar a disposicién de los contratistas de
CORMAGDALENA, con el fin de dar cumplimiento al seguimiento, evaluacién y reevaluacion de los
contratistas.

De igual forma, los contratistas tendran disponible la informacion relacionada con sus evaluaciones

de desempefio, las cuales podran ser solicitadas al Secretario General de la Entidad, o consultarse a
través de la pagina web de la misma.

]
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CORMAGDALENA generaréd los mecanismos de publicidad de las evaluaciones finales de los

contratos (no parciales), una vez se hayan agotado las instancias
reevaluacion.

de recalificacion parcial o

Igualmente, CORMAGDALENA mantendra actualizada la evaluacion de desempefio acumulada de

sus contratistas, por cada nueva evaluacién final que emita.

Articulo 85.  Evaluacién de Desempeiio al Contratista

Las evaluaciones de desempefio a contratistas, son aplicables a todos los contratos que celebre

CORMAGDALENA en su calidad de contratante, y es necesaria como

mecanismo de seguimiento

histérico y presente del comportamiento con que se desempefia un proveedor frente al cumplimiento
integral de las obligaciones que asume como contratista frente a la Entidad.

Los criterios e indicadores de desempefio a evaluar en los contratos de CORMAGDALENA son:

85.1  Cumplimiento de Especificaciones Técnicas;

85.2  Cumplimiento de Plazos del Contrato;

85.3  Cumplimiento Aspectos Administrativos;

Articulo 86.  Cumplimiento de Especificaciones Técnicas
Mediante este criterio, se evaluaran los siguientes aspectos:

86.1  Contenidos o especificaciones completas respecto de lo exigido;
86.2 Calidad de los contenidos o especificaciones;

86.3 Informes y formas de presentacién de entregables o productos;
86.4 Iniciativa y cooperacion; e

86.5 Idoneidad del personal exigido.

Articulo 87.  Cumplimiento de Plazos del Contrato

Mediante este criterio, se evaluaran los siguientes aspectos:

87.1  Programacion del trabajo; y

87.2 Entregas en tiempo.
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Articulo 88.  Cumplimiento Aspectos Administrativos
Mediante este criterio, se evaluaran los siguientes aspectos:
88.1  Cumplimiento laboral y administrativo;
88.2 Conducta del personal a cargo del contratista; y
88.3  Administracion documental.
Articulo 89.  Graficacion de la evaluacién de desempeio
89.1  Tal como se puede ver en el siguiente ejemplo, los parametros sobre los cuales se aplicara

la medicion, arrojaran una calificacién por criterio que pondere el total del desempefio del
contratista:

C

Grafica No. 1 1S0 9001

Certificado SC-CER346003

SUBTOT
1. |Cumplimiento de especificaciones técnicas. 40% @
NTCGP
2. [Cumplimiento de plazos del contrato. 25% °°°
Q; icontec
3. |Cumplimiento de aspectos administrativos. 16%
EVALUACION PARCIAL DEL CONTRATISTA 81%

Certificado GP-CER346004

Excelente  95% - 100%

Bueno 80% - 94% X
Regular 60% - 79%

Malo Inferior a 60%

89.2 No obstante, para obtener el resultado total que se expresa en la Grafica
No. 1, se debe realizar una matriz de calificacion y parametrizaciéon de los
indicadores de desempefio, como se muestra a continuacion en las siguientes

o
gréficas:
o
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Grafica No. 2
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1S0 9001

89.3 En la Grafica No. 2, se muestran los indicadores que componen el cumplimiento de 1as  couusscosuons
especificaciones técnicas, otorgandole, como se ve en el ejemplo, porcentajes sobre valoracidn
de importancia a cada uno de ellos, con respecto al puntaje total del criterio.

89.4 Lo anterior significa que el criterio de especificaciones técnicas tiene una ponderacion total del ,cmp
50% sobre el méximo puntaje de la evaluacion total, por lo que los indicadores de gestidn 1000

. y ox . s . ) icontec
sumados, deben arrojar 50% en su méaxima expresion, como es claramente visible: 15% + 15% + i

10% + 5% + 5% = 50%.

89.5 Cada uno de los indicadores de desempefio, tiene una asignacion de valoracion fija para &,
colocar al contratista de acuerdo a su desempefio por cada indicador. De esta manera, si el
contratista se encuentra ubicado en la variable “Malo” en el indicador “a”, su calificacion fija — ceesrosmuoe:
debera ser 3%. Si la parametrizacién del indicador lo posiciona en la casilla de “Bueno”, su
calificacion sera 13%.

89.6 Como ya se ha visto, la palabra “parametrizacién”, aparece referenciada para tomar
objetivamente una forma de clasificar el comportamiento del proveedor en el indicador de
desemperio, de tal manera que se haga acreedor a los conceptos de malo, regular, bueno o
excelente.

89.7  Para generar parametrizacion a los criterios, segun la importancia porcentual que reviste
cada uno de estos para CORMAGDALENA, se deben tener en cuenta los siguientes pasos que
determinarén los rangos sobre los cuales se pueda establecer que un contratista se
desempefié en su evaluaciéon parcial, como malo, regular, bueno o excelente en cada
indicador de desempefio:
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89.7.1 Establecer estimacion cuantitativa del indicador, para determinar un universo total
numérico del mismo. Ejemplo: 10 especificaciones técnicas.

89.7.2 Establecer si cada uno de los compromisos que hacen parte del universo total
cuantitativo comprometido por el contratista fue cumplido a cabalidad y, sobre aquellos que
no, restarlos del universo total y sacar de este numero, un porcentaje sobre el cumplimiento
total. Ejemplo, si de un total de contenidos se debe cumplir con 10 especificaciones
técnicas y se cumplen 8, el contratista tiene en el sub criterio un 80%.

89.7.3 Identificar por rangos sobre 100%, en cual de los siguientes se ubica:

89.7.3.1Malo: Menor a 60%
89.7.3.2. Regular: 60% - 79%
89.7.3.3. Bueno: 80% - 94% @
1SO 9001
89.7.34. Excelente: 95% - 100%
89.7 4. Eventos de No Calidad. Para lo concerniente a los indicadores cualitativos, en caso

de que se dificulte la obtencién de una cifra cuantificable para calcular porcentajes
de cumplimiento, CORMAGDALENA podra definir descuentos sobre la evaluacion @
del indicador de desempefio al contratista, cuando se presenten Eventos de No | wrcer

1000

Calidad relacionados con el mismo. De esta manera, un incumplimiento que no St

revista impacto sobre la consecucion de los fines de la Entidad en la contratacion,
asociado a un indicador cualitativo, podra quitar un punto porcentual por cada evento 47/
presentado, 0 mas, si CORMAGDALENA lo considera pertinente. 1

89.8  Para el caso que nos ocupa en el ejemplo, la ubicacion que recibe el contratista respecto del oo
indicador que se estd parametrizando es “BUENQ’, por lo cual, si tuviera que otorgarsele
puntuacion en el indicador “a” de la matriz de la Grafica No. 2, su calificacién seria 13%. Si su
ubicacion estuviera en la casilla de “EXCELENTE”, tomaria una calificacion de 15%, es decir,
la méxima ponderacion del indicador de desempefio.

89.9 Las ponderaciones por indicador, podran ser modificadas por CORMAGDALENA, cuando a
voluntad de la misma, deba darsele mayor o menor calificacién a un indicador, en aras de
orientarse a la consecucién de los fines de la contratacién. De esta manera, se asignara por
criterio e indicador de desempefio la siguiente ponderacién que se indica a continuacién.

Articulo90. Ponderacion

La ponderacién se realizara con fundamento en los siguientes criterios establecidos en los articulos
85, 86 y 87 del presente Manual, teniendo en cuenta los porcentajes que se indican a continuacion:
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90.1  Cumplimiento de Especificaciones Técnicas
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NUEVO PAIS
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50%

90.1.1 Contenidos o especificaciones completas respecto de lo exigido 15%

90.1.2 Calidad de los contenidos o especificaciones

15%

90.1.3 Informes y formas de presentacion de entregables o productos 10%

90.1.4 Iniciativa y cooperacion

90.1.5 Idoneidad del personal exigido

5%

5%

Téngase en cuenta que el primer criterio quedaria tal como se muestraen la

Gréfica No. 2.
90.2 Cumplimiento de Plazos del Contrato
90.2.1 Programacion del trabajo
90.2.2 Entregas en tiempo
90.3  Cumplimiento Aspectos Administrativos
90.3.1 Cumplimiento laboral y administrativo
90.3.2 Conducta del personal del Contratista

90.3.3 Administracién Documental

C

30%
0% B—
20% @
20% wior
-
5%

5%

Certificado GP-CER346004

De esta manera, se encuentra que el contratista debe acreditar, sin perjuicio de sus obligaciones

principales, que su personal ha observado una conducta adecuada.

Es decir que del personal que

conforma el equipo de trabajo del contratista, CORMAGDALENA espera un comportamiento

adecuado y ajustado al profesionalismo, la ética y la buena fe.

Articulo 91.  Implicaciones de cada uno de los indicadores de gestion

A continuacion, se estableceran las implicaciones que guarda cada uno de los indicadores de
desempefio a nivel de cumplimiento, para darle mayor objetividad a los ejercicios de parametrizacion
que la Entidad aplique o modifiqgue en los momentos que lo considere necesario, en orientacion al

logro de los fines que busca con la contratacion.

911 Cumplimiento de Especificaciones Técnicas
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91.1.1 Contenidos o especificaciones completas respecto de lo exigido

En este aspecto, la Entidad evaluara al contratista en relacién con el cumplimiento cuantitativo de las
caracteristicas y cantidad de elementos que debe entregar.

91.1.2 Calidad de los contenidos o especificaciones

En este indicador, la Entidad evaluara el cumplimiento cualitativo de las caracteristicas técnicas, de
los productos o entregables, obedeciendo a las condiciones propuestas por el contratista y
contratadas por la Entidad.

91.1.3 Informes y formas de presentacion de entregables o productos

Este indicador de desempefio hace referencia a la forma en que el contratista realiza la entrega de
los productos o entregables, teniendo en cuenta que los mismos revistan la utilidad funcional para @
que se le pueda dar inmediato uso eficiente.

1S0 9001

91.1.4 |Iniciativa y cooperacion
En este indicador la Entidad evaluara la iniciativa que demuestre el contratista para el debido
cumplimiento de sus obligaciones, aprovechando las herramientas de comunicacion, concertacion,
ajustes y demas mecanismos que permitan un fluido trabajo en conjunto, cuando ello fuere @
necesario. Asi mismo, CORMAGDALENA, considerara la adaptabilidad que tiene el contratista para | wrcer

. . 1000
desarrollar el trabajo conjunto. icontee

91.1.5 Idoneidad del personal exigido

En este aspecto, la Entidad verificara que el contratista cumpla con el personal exigido en el
contrato, y que el mismo desarrolle las actividades para las cuales fue puesto a disposicion por parte
del contratista.

Certificado GP-CER346004

91.2 Cumplimiento de Plazos del Contrato

91.2.1 Programacion del trabajo

Este indicador obedece a la obligacion que tiene el proveedor de concretar, conjuntamente con la
Entidad, el cronograma de trabajo o cronograma de entregas de los productos o entregables, el cual
debe ajustarse u obedecer a las necesidades y requerimientos de la Entidad.

91.2.2 Entregas en tiempo

La Entidad, conforme a la programacion del trabajo, evaluard al contratista respecto de la
oportunidad en que este presenta los entregables, productos o servicios.

;o
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91.3 Cumplimiento Aspectos Administrativos
91.3.1 Cumplimiento laboral y administrative

En este aspecto, la Entidad verificaréd que el contratista cumpla sus obligaciones con respecto al
personal que labora para este e interviene en la ejecucion del contrato, en relacion con los tramites,
disponibilidad y participacion cuando la Entidad le requiera. Asi mismo, se corroborara que el
contratista cumpla con los tramites administrativos que exiia CORMAGDALENA.

91.3.2 Conducta del personal del Contratista

Este indicador de desempefio mide la conducta que se debe esperar del personal del contratista
interviniente en la ejecucion del contrato, la cual siempre debera estar ajustada al respeto, la buena
fe, la honestidad, la ética, el profesionalismo y la responsabilidad.

91.3.3 Administracion Documental @

1S0 9001

Con este indicador, la Entidad verificara la capacidad del contratista para administrar y mantener
actualizado el sistema de gestion documental para el manejo del contrato. Este indicador aplicara
para los contratos de consultoria.

Certificado SC-CER346003

Articulo 92.  Modificacion de los puntajes @

NTCGP
1000

Q; icontec

Cuando se estime necesario ajustar los puntajes establecidos para cada criterio, los mismos deberan
ser autorizados por la Direccion Ejecutiva y la determinacién de los mismos deberd anexarse a los
documentos del proceso de seleccion de contratistas.

Articulo 93.  Evaluacion de Desempeio Parcial (Periédica)

Certificado GP-CER346004

Los proveedores seran evaluados por cada uno de los periodos facturables, para lo cual el supervisor
0 interventor adelantara una evaluacion de desempefio parcial del contratista, debiendo solicitar al
contratista la documentacion e informacién necesaria para cumplir con dicha evaluacion.

Esta evaluacion tiene como fin asegurar que el contratista cumple con las obligaciones pactadas en
el contrato respectivo, de manera que, de ser necesario, se generen compromisos de mejora.

Una vez aprobada la evaluacion parcial de desempefio, el contratista, si se encontrara inconforme
con la calificacion otorgada, podré solicitar al supervisor o interventor, la recalificacion de la
evaluacion de desempefio parcial, con lo cual presentara las pruebas que considere necesarias para
acreditar la necesidad de una correccion.

El supervisor o interventor, si encontrare que las pruebas del contratista merecen objetivamente el
ajuste que mejore la calificacion, procedera en consecuencia. En caso contrario, si considera que las
pruebas son insuficientes para proceder a modificar la calificacion parcial, se ratificara en la misma y

;o
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quedara en firme.
Articulo 94.  Evaluacion de Desempeiio Final

La evaluacion final de desempefio del contratista sera el reflejo de la gestion de éste durante la
ejecucion del contrato. En tal sentido, ésta evaluacion corresponde al resultado de la media aritmética
de las evaluaciones de desempefio parciales que se hayan realizado durante la ejecucion del
contrato.

Una vez asignada la calificacion por la evaluacion de desemperio final, si el contratista se encontrara
inconforme con la misma, podrd solicitar revaluacion ante la Secretaria General de
CORMAGDALENA, presentando las pruebas tendientes a demostrar que la evaluacién de
desempefio final no tuvo en cuenta circunstancias que dieron lugar a la calificacion obtenida, o que
se dejaron de lado elementos esenciales que pudieron afectar negativamente la misma.

En caso de que la Secretaria General considere que las pruebas contienen mérito para obrar en @
consecuencia de la solicitud del contratista, procedera a solicitar al supervisor o interventor el ajuste [ *°*'
pertinente en beneficio de mejorar la evaluacion final del contratista. En caso contrario, se ratificara
en la evaluacion final.

Certificado SC-CER346003

Articulo 95.  Pacto de Negociacion de la Evaluacion de Desempeiio Final @

El contratista podra, siempre que su evaluacién de desempefio final sea superior al 85% y no haya | wrcer
solicitado revaluacion a su calificacion final, proponer la Direccion Ejecutiva de CORMAGDALENA, ‘
un pacto de negociacion de la evaluacion final de desempefio, proponiendo una mejora de su

calificacion, a cambio de beneficios adicionales relacionados con el objeto del contrato en cuestion.

En todo caso, la mejora en la evaluacién de desempefio, en caso de que la Entidad acepte el pacto §
de negociacién, no podra ser superior a 5 puntos porcentuales. Asi mismo, el pacto de negociacidn
no podréa en caso alguno, redundar en beneficios personales para el personal de la Entidad. e

En ningun caso la Entidad aceptara pacto de negociacion cuando el evento que dio origen a una
menor calificacion haya generado obstruccion de los fines perseguidos por la Entidad en la
contratacién o cuando los eventos hayan afectado la garantia Unica de cumplimiento, o de plano se
consideren incorregibles o insubsanables.

Articulo 96.  Aplicacion de la Evaluacion de Desempefio

La Secretaria General, con apoyo en su equipo de trabajo, efectuara y aprobara la totalidad de las
evaluaciones de desempefio de los contratistas. No obstante, tratdndose de contratos de compras y
suministros, la evaluacion sera efectuada por el Subdirector, Jefe de la Oficina Seccional o
Dependencia.

De la evaluacion de desempefio se comunicara al contratista dentro de maximo 10 dias habiles
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siguientes a la facturacion presentada por éste. De lo anterior, se dejara constancia documental.
Dentro de los 5 dias habiles posteriores a la comunicacion de la evaluacion, el contratista podra
presentar los recursos de recalificacion (evaluacion parcial) o revaluacion (evaluacion final), las
cuales seran resueltas por la Secretaria General.

En caso que, pasados los 5 dias habiles posteriores al recibo de cualquier calificacion parcial o final,
el contratista no genere manifestacion alguna sobre las mismas, perdera el derecho a ejercer los
recursos de recalificacion o revaluacion, y por consiguiente estas evaluaciones quedaran en firme.

Articulo 97.  Proponente Conjunto

La Evaluacion de Desempefio obtenida por el Proponente Conjunto, para todos los efectos aplicara
a todos los integrantes del mismo.

Articulo 98.  Oportunidades y Planes de Mejoramiento @
Una vez en firme la calificacion parcial del contratista o incluso, antes de que esta se presente, [ "**”
CORMAGDALENA podra requerir al contratista para la elaboracién de un plan de mejoramiento, que
contenga las observaciones y no conformidades respecto del desempefio del contratista, junto con
los compromisos de éste Ultimo, para que mejore las conductas sobre las cuales es llamado.

i
Nt

Certificado SC-CER346003

La Entidad podra requerir a un contratista para generar un plan de mejoramiento, cuando a juicio del @

supervisor o interventor, se estén configurando conductas que puedan poner en riesgo los fines NTcop

perseguidos por la Entidad, sin perjuicio de que el contratista haya sido calificado. S

WS

En ese sentido, los Planes de Mejoramiento son el conjunto de acciones que ejecutara el contratista 4
para eliminar y evitar caer o reincidir, desempefios deficientes identificados durante la ejecucion del s
contrato.

Certificado GP-CER346004

En lo posible, los Planes de Mejoramiento seran acordados entre el Contratista y
CORMAGDALENA. Si el acuerdo no se logra, CORMAGDALENA, establecera el Plan de
Mejoramiento de manera unilateral, el cual sera comunicado al Contratista, quien en cumplimiento
de su obligacion contractual debera acatarlo y desarrollarlo.

Articulo 99.  Escala de Calificacion de Desempefio
La escala de calificacion final del desempefio es Unica para todos los contratistas, siendo

independiente del tipo de contrato y se realiza sobre la base de una escala continua de 0 a 100
%, obtenido de los puntajes ponderados de las evaluaciones parciales del periodo evaluado.

El Puntaje Maximo de evaluacién corresponde al 100%, quedando clasificados como se expone
a continuacion:

100% - 95% Excelente Se aconseja mantener como Contratista.
Pagina 69 de 105
Sede Principal Oficina Gestién y Enlace - Bogota Oficina Barranquilla Oficina Honda Oficina Magangué Oficina Neiva
Carrera 1 No 52-10 Sector Muelle  Calle 93B No 17-25 Of. 504 Via 40 No. 73 - 290 Of. 519 Calle 9 No. 9-12 El Retiro  Muelle Marquetalia Via Yati  Cra. 1 No 60-79 Barrio Las Mercedes
PBX: (7) 6214422 Edificio Centro Internacional de Negocios Centro de Negocios MIX TELEFAX: (8) 2512868 Tel: (5) 6875583 Tel: (8) 8769252 - 8765017
FAX:(7) 6214507 PBX: (1) 6369684 - 6369093 - 6369022 PBX (5) 3565914 - 3565930 Tolima - Colombia TELEFAX: 6875583 Huila - Colombia

Barrancabermeja - Colombia FAX 6369052 Atlantico - Colombia Bolivar - Colombia
Bogota D.C. - Colombia

www.cormagdalena.gov.co



)\ TODOS PORUN
CORMAGDALENA NUEVO PAIS

La energia de un rio que impulsa a un pais PAZ EQUIDAD EDUCACION

0 0 Se aconseja mantener como Contratista. No obstante, se
94% - 80% Bueno : : . ~
debe instar al mismo a la excelencia en desempeio.

Se aconseja condicionar su permanencia como
79% - 60% Regular Contratista, a la espera de las mejoras en su desempefio
y al cumplimiento de los Planes de Mejoramiento.

Se aconseja no considerarlo como Contratista, ya que no
Menor a 60% Malo cumple con los requisitos y exigencias sefialadas por
CORMAGDALENA.

No obstante lo anterior, el Supervisor del Contrato, una vez finalizado el contrato y, habiendo
conocido todas las calificaciones de desempefio sobre las cuales retroalimentd a la Secretaria
General, proyectara un documento de Lecciones Aprendidas y Mejores Préacticas, en el que
se consigne el aprendizaje logrado por la Entidad en la relacion contractual y, aquellas acciones
que valdria la pena volver a implementar en el futuro en nuevas contrataciones. Este documento
deberéa reposar en el expediente del proceso de contratacion y, se enviaré copia a la Direccidn

Ejecutiva y al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion e Informatica. @

1S0 9001

Articulo 100.  Acciones derivadas de las Evaluaciones de Desempefio
Sin perjuicio de las causales legales y reglamentarias, las evaluaciones de desempefio
constituiran los factores objetivos con base en los cuales CORMAGDALENA haré uso de las
facultades exorbitantes atribuidas a la Administracion para el normal desarrollo de la gestion
contractual.

NTCGP
1000

En virtud de lo anterior, CORMAGDALENA tendra en cuenta los siguientes criterios: icontec

100.1 Con fundamento en lo dispuesto en el Articulo 92 del presente Manual, si la calificacion de
dos evaluaciones parciales consecutivas es ‘Malo’, CORMAGDALENA procedera a conminar
a los contratistas al cumplimiento del contrato, mediante la imposicion de una multa
contractual;

Certificado GP-CER346004

100.2 Sin con posterioridad a la imposicion de la multa de que trata el numeral anterior, los
contratistas mantienen la evaluacién en ‘Malo’, se procedera a declarar la terminacion unilateral
del contrato, sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo 90 de la Ley 1474 de 2011;

100.3 Con fundamento en lo dispuesto en el Articulo 93 del presente Manual, si la calificacién de la
evaluacion de desempefio final es ‘Excelente’, CORMAGDALENA adelantara con estos
proveedores las contrataciones directas a que haya, dentro de los limites fijados por el
ordenamiento vigente; y

100.4 De igual manera, la solicitud de informacién de que trata el paragrafo del Articulo 22 del
presente Manual se adelantara con proveedores cuya evaluacién de desempefio final sea
‘Excelente’.
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CAPiTULO V — DE LA PuBLICIDAD Y COMUNICACION CON LOS PROPONENTES Y CONTRATISTAS

Articulo 101.  Publicidad con los proponentes

Para los efectos de los procesos de seleccidn de contratistas, la interlocucion con los proponentes
se realizara de la siguiente manera:

101.1 Publicacion en la pagina web de CORMAGDALENA (www.CORMAGDALENA.gov.co) de
todos los documentos que se profieran con ocasién del tramite de los respectivos procesos de
seleccion de contratistas;

101.2 Publicacion en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica - SECOP
(www.contratos.gov.co) de todos los documentos que se profieran con ocasion del tramite de los
respectivos procesos de seleccion de contratistas; @
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101.3 Las solicitudes de aclaracion de las propuestas, asi como los requerimientos relacionados
con los ofrecimientos formulados, seran publicados en los sistemas antes descritos, con el fin
de que en el plazo previsto en el Pliego de Condiciones, los proponentes adelanten las
actuaciones que consideren pertinentes; y

101.4 Una vez publicado el proyecto de Pliego de Condiciones, CORMAGDALENA hara difusion @
de la publicacion de tal proyecto, a través del correo electronico relacionado en el Registro de | woee

Proveedores, teniendo en cuenta el objeto del contrato y la actividad inscrita por los |
proveedores registrados.

Articulo 102. Comunicacion con los contratistas

La comunicacidn con los contratistas se realizara de la siguiente manera:

Certificado GP-CER346004

102.1 Se procurara que exista registro documental que evidencie la interlocucién con los
contratistas;

102.2 Por lo tanto, toda comunicacion sera efectuada en forma escrita, pudiendo realizarse a través
de correo electronico o correspondencia fisica;

102.3 Las comunicaciones que tengan como propdsito informar sobre el inicio de un procedimiento
sancionatorio de naturaleza contractual, deberan ser remitidas mediante correspondencia fisica
y atenderan los tramites previstos en la Ley 1437 de 2011, acatando los preceptos contenidos
en el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007; y

102.4 En todo caso, las comunicaciones tanto digitales como fisicas, deberan archivarse en el
expediente del proceso de contratacion.
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CapituLo VI - DEL
SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES POSTERIORES A LA LIQUIDACION DE LOS
CONTRATOS

Articulo 103. Liquidacion de los Contratos
La liquidacion tiene como finalidad efectuar un corte de cuentas, para establecer el resultado de la
ejecucion contractual, tanto desde el punto de vista de las prestaciones y el cumplimiento del objeto,

como desde la perspectiva econdmica del negocio juridico celebrado.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el ordenamiento juridico vigente, para la liquidacion de los contratos
CORMAGDALENA tendra en cuenta los siguientes lineamientos:

103.1 Se procurara que la liquidacion se celebre de mutuo acuerdo entre las partes;

Para efecto de lo anterior, dentro de la oportunidad respectiva, CORMAGDALENA requerira al @
contratista a fin de que suscriba la correspondiente acta de liquidacién de mutuo acuerdo;
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103.2 En caso de que no fuere posible, se procedera a liquidar el contrato en forma unilateral, ===
mediante acto administrativo motivado, en el cual se dejara constancia de la imposibilidad de
suscribir el acta de mutuo acuerdo;

103.3 El tramite de liquidacién se adelantara atendiendo a dos criterios fundamentales: @

NTCGP
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103.3.1 Teniendo en cuenta la forma en que deben cumplirse las prestaciones contractuales, se Eine
liquidaran aquellos contratos de tracto sucesivo o cuya ejecucién o cumplimiento se o
prolonguen en el tiempo;

103.3.2 Teniendo en cuenta la naturaleza del contrato celebrado, se evitara adelantar el tramite
de liquidacion para los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la

Certificado GP-CER346004

gestién, salvo que el supervisor o interventor lo estime conveniente a efectos de provocar
el momento para llegar a un acuerdo, arreglo, transaccion o conciliacién sobre una
reclamacion determinada.

Articulo 104. Reclamaciones ante la Administracion

Con fundamento en la informacion expedida por el supervisor o interventor, de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 42 y Articulo 72 del presente Manual, correspondera a la Oficina Asesora
Juridica de CORMAGDALENA la atenciéon de las reclamaciones que sean presentadas con
posterioridad a la liquidacién del contrato.

Cuando las reclamaciones provengan de terceros, CORMAGDALENA requerira al antiguo

contratista, a fin de que coadyuve la atencién de la reclamacion y, en todo caso, podra hacer efectiva
la garantia de responsabilidad frente a terceros, en caso de que aun se encuentre vigente.

;o
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Articulo 105. Tramite de demandas

En caso de notificacion de demandas relacionadas con las controversias contractuales de los
contratos suscritos por CORMAGDALENA, correspondera a la Oficina Asesora Juridica la atencidn
judicial, de acuerdo con los lineamientos que al respecto establezca la Direccion Ejecutiva y en
atencién a las normas juridicas y directrices que regulan la defensa juridica del Estado.

Articulo 106. Seguimiento a la estabilidad de la obra y la calidad de los productos
entregados

La Subdireccion, Oficina Seccional o Dependencia a cargo de la cual se haya ejecutado el contrato,
hara un seguimiento al cumplimiento de las especificaciones técnicas de calidad y estabilidad y el
suministro de repuestos.

En caso de presentarse circunstancias que evidencien la mala calidad, inestabilidad de las obras o @
carencia de repuestos, la Subdireccion, Oficina Seccional o Dependencia comunicara a la Oficina

Asesora Juridica, con el fin de que por intermedio de ésta se inicien los tramites administrativos y [ '*°°*”
judiciales que correspondan.
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Articulo 107. Expedicion de constancias de cierre

Con fundamento en lo dispuesto en los informes sefialados en el numeral 42.4. del Articulo 42 y @
numeral 72.14. del Articulo 72 del presente Manual, y en atencién a lo establecido en el articulo NTcaP
2.2.1.1.2.4.3 del Decreto 1082 de 2015, la Oficina Asesora Juridica procedera a dejar constancia g
de cierre del expediente del proceso de contratacion, al vencimiento de las siguientes garantias:

107.1 Calidad;
107.2 Estabilidad;

Certificado GP-CER346004

107.3 Mantenimiento;

107.4 Condiciones de disposicion final; y/o

107.5 Recuperacion ambiental de las obras o bienes.

Articulo 108. Expedicion de certificaciones de cumplimiento

La solicitud de certificaciones que sean solicitadas por los antiguos contratistas sera atendida por la

Secretaria General, teniendo en cuenta que, conforme a lo dispuesto en el Articulo 38 del presente
Manual, el archivo del proceso de contratacién sera administrado por ésta Dependencia.

Para efectos de la certificacion, se tendran en cuenta los informes finales presentados por el
supervisor o interventor del contrato y se registrara la calificacion de desempefio de que trata el

;o
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Articulo 93 del presente Manual.

CAPiTULO VII — DE LA ADMINISTRACION DE LAS CONTROVERSIAS Y LA SOLUCION DE CONFLICTOS
DERIVADOS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Articulo 109. Solucién de Conflictos y Controversias

Para la solucion de controversias y conflictos que se deriven de la gestion contractual de
CORMAGDALENA, se establecen los siguientes mecanismos:

109.1 Se estableceran instancias perentorias, tendientes a lograr el arreglo directo;

109.2 Se procurara la suscripcion de clausulas compromisorias 0 compromisos, tendientes a
dirimir los conflictos;

109.3 Enel evento de presentarse controversias judiciales, CORMAGDALENA cuenta con el @
Comité de Conciliacion y Defensa Judicial.

1S0 9001

TiITULOIII.  DE LOS ACTORES QUE PARTICIPAN EN LA CONTRATACION DE
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CORMAGDALENA
CAPITULO | — REGLAS GENERALES @
Articulo 1010. Derechos y deberes de las partes "175&"

particulares que ostenten la condicion de proponentes o contrahstas

Certificado GP-CER346004

La lealtad contractual y la buena fe exenta de culpa constituirdn los presupuestos fundamentales
sobre los cuales se construira la relacion contractual entre CORMAGDALENA y sus contratistas.

Articulo 111.  Atribuciones de CORMAGDALENA
En desarrollo de lo anterior, CORMAGDALENA:

111.1 Tendra la potestad de estructurar las condiciones del contrato a celebrar y, cuando hubiere
lugar a ello, a proyectar los Pliegos de Condiciones;

111.2 Tendra derecho a recibir ofrecimientos convenientes para los intereses publicos;

111.3  Exigira ofrecimientos que se ajusten a sus necesidades y a que con los mismos se garantice
el cumplimiento de las funciones publicas atribuidas por las normas legales o reglamentarias;

;o
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111.4 Reclamara a los proponentes la respectiva responsabilidad por la veracidad o inexactitud de
la informacion suministrada;

111.5 Tendra derecho a exigir las garantias necesarias para asegurar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos y las obligaciones que emanen de los contratos;

111.6 Exigira de los contratistas el cumplimiento integral de las obligaciones emanadas de los
contratos y, cuando a ello haya lugar, tendra el deber de adelantar todos los procedimientos y
gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sumas de dinero que se
causen a su favor;

111.7 Tendra derecho a que se reajusten los precios o se revise el valor total de los contratos,
cuando circunstancias extraordinarias, imprevisibles o irresistibles, alteren o agraven la
prestacion de futuro cumplimiento a cargo de CORMAGDALENA y que le resulte
excesivamente onerosa;

C
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111.8 Tendra derecho a revisar, auditar y/o supervisar, de manera directa o a través de terceros,
todos los aspectos, circunstancias y condiciones atinentes a las exigencias de calidad e
idoneidad que hayan sido ofrecidas por los proponentes o pactadas con los contratistas;

Certificado SC-CER346003

111.9 Suministrard informacién completa y clara, con base en la cual le resulte posible a los
proponentes y demas interesados conocer todas las condiciones técnicas esenciales para el @
cumplimiento del contrato y llevar a cabo los andlisis presupuestales y de mercado que | Neer
estimen pertinentes; icontec

111.10 Publicara toda la informacion y las actuaciones o decisiones que adopte en desarrollo o ﬁ'
como consecuencia de los procedimientos de seleccion de contratistas;

111.11 Adoptara las acciones conducentes a obtener el cumplimiento integral del objeto del contrato
celebrado; R

111.12 Tendra en cuenta que el objeto del contrato goza de relevancia publica y, en consecuencia,
dicho objeto debera guardar plena consonancia con las funciones publicas atribuidas por las
normas legales o reglamentarias;

111.13 Respondera patrimonialmente cuando la informacién suministrada por los funcionarios sea
incompleta, imprecisa o inexacta, siempre que con base en dicha informacion los
proponentes hayan formulado sus ofrecimientos y, una vez suscrito el contrato, se cause un
perjuicio al contratista 0 a terceros. En este caso, responderd por la actuacion de los
funcionarios, cuando exista culpa grave o dolo debidamente comprobada; y

111.14 Cumplira con todas las obligaciones, cargas y deberes que le imponen la Constitucién y la
Ley.
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Articulo 112.  Atribuciones de los Particulares
Por su parte, los particulares:

112.1 Tendran derecho a que sus ofrecimientos sean tenidos en cuenta para la adjudicacion del
contrato, siempre que se ajusten a las exigencias contenidas en los Pliegos de Condiciones;

112.2 Tendran derecho a participar en condiciones de igual en los procedimientos de seleccidn de
contratistas que adelante CORMAGDALENA;

112.3 Tendran derecho a exigir que los Pliegos de Condiciones contengan reglas claras y objetivas
que hagan posible la participacion y la libre competencia entre los proponentes;

112.4 Responderan por la seriedad de sus ofrecimientos, asi como por todas las obligaciones

emanadas de los contratos celebrados; @
112.5 Deberan suministrar informacién veraz, clara y completa y garantizaran que la misma sea | "*°®”
entregada a CORMAGDALENA en su respectiva oportunidad;
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112.6 Responderan patrimonialmente por sus ofrecimientos y por la informacién suministrada en
desarrollo de los procedimientos de seleccidn de contratistas, asi como por aquella informacion
0 documentacion presentada en ejecucion de los contratos; @

NTCGP
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112.7 Pondran a disposicion de CORMAGDALENA, toda su capacidad juridica, técnica, economica gy
y logistica a fin de lograr el cumplimiento integral de las obligaciones pactadas en el contrato;

112.8 Pondran a disposicién de CORMAGDALENA, toda la informacion y condiciones técnicas o
logisticas que sean necesarias para la revision, auditoria o supervision del contrato;

Certificado GP-CER346004

112.9 Garantizaran las condiciones de calidad e idoneidad que hayan sido exigidas en los Pliegos
de Condiciones;

112.10 Tendran en cuenta que la ejecucion del objeto del contrato tiene como propodsito el
cumplimiento de las funciones publicas a cargo de CORMAGDALENA y contribuye al logro de
los fines esenciales del Estado;

112.11 Tendran derecho a percibir una remuneracion por el cumplimiento de las obligaciones a su
cargo y a que la misma se mantenga en las condiciones inicialmente convenidas. En
consecuencia, podran solicitar a CORMAGDALENA la revision econdmica del contrato; y

112.12 Cumpliran con todas las obligaciones, cargas y deberes que les imponen la Constitucién y la
Ley.
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Articulo 113. Régimen de inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de interés

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, CORMAGDALENA esta
sometida al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion
estatal y, por lo tanto, se aplicaran sobre ésta materia las disposiciones vigentes en materia de
contratacion de la administracion publica.

Articulo 114. Conflicto de interés

De conformidad con la jurisprudencia nacional, existira conflicto cuando el interés particular adquiera
el caracter de irreconciliable frente al interés general, bien sea porque el concepto que deba emitir el
consultor o asesor implique un beneficio directo a este mismo o indirecto, es decir cuando los
efectos recaigan en un tercero con el cual el contratista haya tenido una relacion personal, profesional
o0 comercial.

En los procesos de seleccion de contratistas, CORMAGDALENA observara las siguientes reglas: @

1S0 9001

114.1 Adoptara medidas tendientes a evitar que la capacidad de decision recaiga directamente en
el contratista. Se entendera que existe capacidad de decision cuando el contratista controle,
gestione o decida sobre las funciones de planeacion de CORMAGDALENA,;

Certificado SC-CER346003

114.2 En los casos en que por la naturaleza del contrato o en razén a las condiciones técnicas en @
que deba ejecutarse el mismo, la capacidad de decision radique en el contratista, | wrcer
CORMAGDALENA adoptara medidas contractuales tendientes a replicar o constatar la ‘
veracidad de los resultados del de los analisis, mediante muestreos o estudios adelantados por

terceros.

114.3 CORMAGDALENA determinara los requisitos y exigencias que impidan que los efectos de los
estudios, consultorias 0 asesorias recaigan en una persona o empresa concreta;
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114.4 Para efecto de lo anterior, CORMAGDALENA definira reglas de participacion mediante las
cuales se pueda verificar la existencia de la relacion profesional, comercial o empresarial mas
lejana con un actor del mercado o con un sector del mismo;

114.5 Igualmente, en los Pliegos de Condiciones o en la minuta del contrato que los acomparie,
establecera prohibiciones calificadas contractualmente como obligaciones de no hacer, a fin de
evitar que durante la ejecucién del contrato, y mientras se encuentre vigente el mismo, ni el
contratista ni sus filiales, ni sus socios, ni sus representantes, ni sus miembros de drganos de
direccion societaria ni su personal puedan desarrollar en forma directa funciones publicas en
ésta Entidad o en un ente u organismo del sector;

114.6 CORMAGDALENA podréa prorrogar por el tiempo que estime conveniente, las prohibiciones
calificadas como obligaciones de no hacer a que se refiere el numeral anterior;

;o
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114.7 Entodos los casos en que la ejecucion de una supervision traiga como consecuencia el riesgo
de configuracion de un conflicto de interés, CORMAGDALENA procurara que la misma sea
ejercida por funcionarios de otra Dependencia de la Entidad, salvo que existan fundamentos
técnicos o administrativos que lo impidan; y

114.8 CORMAGDALENA adoptard la medidas de salvaguarda que resulten necesarias para
neutralizar la posible configuracién de conflictos de interés, para lo cual establecera en los
Pliegos de Condiciones las medidas éticas a las cuales se someteran tanto el contratista, el
personal vinculado al mismo, y los funcionarios de la Entidad encargados de la estructuracién
técnica de los Pliegos de Condiciones y de la supervision o interventoria del contrato.

CAPITULO || — CONTRATANTE

C

Articulo 115. Competencia para contratar

1S0 9001

El Director Ejecutivo de CORMAGDALENA es competente para:

Certificado SC-CER346003

115.1  Ordenar y dirigir los procedimientos administrativos de seleccion de contratistas;

115.2 Escoger a los proponentes con quienes se celebraran los contratos; y @

NTCGP
1000

115.3 Poner fin a los procedimientos administrativos de seleccion de contratistas, bien sea a través [y
de acto de adjudicacion o declaratoria de desierta.

Articulo 116.  Funcionarios responsables de la Gestion Contractual de CORMAGDALENA

La Gestion Contractual correspondera a los cargos que se indican a continuacion:

Certificado GP-CER346004

116.1  Director Ejecutivo;
116.2 Subdirector de Unidad o Jefe de Oficina Seccional;

116.3 Secretario General;
116.4 Jefe de Oficina Asesora Juridica; y

116.5 Jefe de Oficina Asesora de Planeacion e Informatica.

;o
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Articulo 117. Director Ejecutivo
En este cargo recaen las siguientes responsabilidades:
117.1 Sera el ordenador del gasto;

117.2 Sera responsable de la adopcion de todas las decisiones que deban tomarse en desarrollo de
los procedimientos de seleccion de contratistas;

117.3 Orientara de manera general la ejecucion de los contratos que suscriba CORMAGDALENA;

117.4 Sera responsable de la adopcion de todas las decisiones que deban tomarse en ejecucion de
los contratos que suscriba CORMAGDALENA,;

117.5 Presidira el Comité de Contratacion a que se refiere el Titulo Ill, Capitulo V del presente
Manual.

C

1S0 9001

Articulo 118. Subdirector o Jefe de Oficina Seccional

Certificado SC-CER346003

En este cargo recaen las siguientes responsabilidades:

118.1 Definira la necesidad técnica a contratar de los asuntos de competencia de la dependencia a @
su cargo;

NTCGP
1000

118.2 Consolidara los estudios previos de los asuntos de competencia de la dependencia a su icontec
cargo;

118.3 Definira los requisitos técnicos de participacién, asi como las exigencias de experiencia e
idoneidad y los factores técnicos de calificacion de cada uno de los asuntos de competencia de
la dependencia a su cargo;

Certificado GP-CER346004

118.4 En colaboracion con la Oficina Asesora de Planeacion e Informatica, estableceré los
identificara, asignara y establecera los mecanismos de mitigacion de los Riesgos, en los
términos establecidos en el Articulo 23 del presente Manual;

118.5 Designara al funcionario de su Dependencia que formara parte del comité de evaluacion de
las propuestas presentadas en cada uno de los procedimientos de seleccion de contratistas
adelantados por CORMAGDALENA;

118.6 Coordinara al interior de la dependencia a su cargo, todas las actividades a que se hace
referencia en el Titulo II, Capitulo IV del presente Manual; y

118.7 Cumplira con las demas funciones y roles que se definen en el presente Manual.
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Articulo 119. Secretario General
En este cargo recaen las siguientes responsabilidades:

119.1 Impulsard, dara tramite y adelantaré hasta su finalizacion los procedimientos de seleccion de
contratistas que adelante CORMAGDALENA,;

119.2 Implementara las herramientas y soluciones informaticas, tendientes a garantizar la
parametrizacion por medios electronicos de los procesos de gestion documental y archivo;

119.3 Podra formular recomendaciones a la Direccion General en relacion con los procedimientos
de seleccion de contratistas;

119.4 Coordinara el tramite de los procesos disciplinarios que deban adelantarse en contra de los
funcionarios responsables de la gestion contractual de CORMAGDALENA, cuando a ello haya
lugar;

C

1S0 9001

119.5 Formara parte del Comité de Contratacion a que se refiere el Titulo I, Capitulo V del presente
Manual.

Certificado SC-CER346003

119.6 Cumplira con las demas funciones y roles que se definen en el presente Manual.

Articulo 120. Jefe de Oficina Asesora Juridica @

NTCGP
1000

En este cargo recaen las siguientes responsabilidades: icontec

120.1 Asesorara, apoyara en forma permanente y emitird conceptos sobre los asuntos que, en 47
materia juridica y de contratacion, le sean sometidos a su consideracién por parte de

cualquiera de los funcionarios responsables de la gestion contractual de CORMAGDALENA,;

3

Certificado GP-CER346004

120.2 Definira el procedimiento de seleccién a adelantar y los requisitos juridicos de participacion de
cada uno de los procedimientos de seleccion de contratistas;

120.3 Designara al funcionario de su Dependencia que formara parte del comité de evaluacién de
las propuestas presentadas en cada uno de los procedimientos de seleccién de contratistas
adelantados por CORMAGDALENA;

120.4 Verificara y procurara la aplicacién de los mecanismos de participacion ciudadana que en
materia de gestion contractual se definen en el presente Manual;

120.5 Velara por la aplicacion del régimen juridico vigente en materia de contratacion estatal;

120.6 Formara parte del Comité de Contratacion, de conformidad con lo dispuesto en el Titulo Il
Capitulo V del presente Manual; y
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120.7 Cumplird  con las demas
funciones y roles que se definen en el presente Manual.

Articulo 121.  Jefe de Oficina Asesora de Planeacion e Informatica
En este cargo recaen las siguientes responsabilidades:

1211 Asesorara a la Direccion Ejecutiva de CORMAGDALENA en la planeacion de la gestion
contractual, en los términos establecidos en el Titulo Il, Capitulo | del presente Manual;

121.2 Asesorara a la Direccion Ejecutiva de CORMAGDALENA en la elaboracion y actualizacion del
Plan Anual de Adquisiciones, en los términos establecidos en el Titulo II, Capitulo Il del presente
Manual;

121.3 Realizaréa el analisis econdmico de que trata el Articulo 22 del presente Manual;

121.4 Apoyara en forma permanente a las Subdirecciones u Oficinas Seccionales en la
identificacion, asignacion y determinacion de los mecanismos de mitigacion de los Riesgos, en
los términos establecidos en el Articulo 23 del presente Manual;

121.5 Definira los requisitos financieros de participacion de cada uno de los procedimientos de
seleccidn de contratistas;

121.6 Designara al funcionario de su Dependencia que formara parte del comité de evaluacion de
las propuestas presentadas en cada uno de los procedimientos de seleccion de contratistas
adelantados por CORMAGDALENA;

121.7 Participar en el Comité de Gestidn de la Calidad, en lo relativo a la aprobacion del Plan de J

Calidad, en concordancia con lo establecido en el Articulo 65 del presente Manual;

121.8 Conformara el Comité Ambiental y de Gestiéon Social, establecido en el Articulo 66 del
presente Manual; y

121.9 Administrara el Registro de Proyectos, en los términos establecidos en el Articulo 16 del
presente Manual.

CAPiTULO lIl - CONTRATISTA
Articulo 122. Capacidad para contratar

CORMAGDALENA suscribira los contratos resultantes de los procedimientos de seleccion de
contratistas, con los siguientes sujetos:

1221 Personas naturales nacionales o extranjeras, que tengan plena capacidad de actuar de
acuerdo con el ordenamiento juridico colombiano y que no se encuentren incursas en causal de
inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés, conforme a las reglas previstas en el
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presente Manual Interno de Contratacion;

122.2 Personas juridicas nacionales o extranjeras, que tengan plena capacidad de actuar de
acuerdo con el ordenamiento juridico colombiano y que no se encuentren incursas en causal de
inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés, conforme a las reglas previstas en el presente
Manual de Contratacién; y

122.3 Proponentes conjuntos conformados por personas naturales o juridicas.
Paragrafo.

Salvo lo dispuesto en los Pliegos de Condiciones, las personas juridicas, ya sea nacionales o
extranjeras, deberan acreditar que su duracion no sera inferior a la del plazo del contrato y un afio
mas. En ningin caso, CORMAGDALENA exigira un tiempo especifico de existencia anterior a la
fecha de cierre del procedimiento de seleccién de contratistas o de antigliedad de los proponentes, @
sin perjuicio de lo que en los Pliegos de Condiciones se disponga en relacién con la experiencia de

los proponentes. e

Certificado SC-CER346003

Articulo 123. Proponentes conjuntos

extranjeras y seran alianzas empresariales estratégicas creadas mediante contratos de asociacion a
riesgo compartido que tendran como objeto la presentacién de una Unica propuesta ante | wrcer

1000

CORMAGDALENA, para la adjudicacion, celebracién y ejecucién total del contrato. Skooire

Los proponentes conjuntos estaran integrados por personas naturales o juridicas nacionales o @

Por virtud de la asociacion a riesgo compartido, cada una de las personas que integran el proponente
conjunto se compromete a poner a disposicion del contrato celebrado su capacidad juridica,
técnica, tecnoldgica, financiera, patrimonial, logistica y administrativa, y su experiencia, con el fin de
aunar esfuerzos tendientes a lograr el cumplimiento integral del objeto contratado y responder
solidariamente frente a CORMAGDALENA por la ejecucion del contrato.

Certificado GP-CER346004

Sin perjuicio de lo dispuesto en los Pliegos de Condiciones, la duracion del proponente conjunto sera
coincidente con el plazo de ejecucion del contrato y un afio més.

Articulo 124. Tipos de proponentes conjuntos
Para los efectos del presente Manual, por proponentes conjuntos se enuncian los siguientes casos:
1241 Consorcio

Cuando dos 0 més personas creen mediante contrato de asociacion a riesgo compartido una alianza
estratégica empresarial para la presentacion de la propuesta ante CORMAGDALENA, la
adjudicacién, celebracion y ejecucion de un contrato, en el cual se disponga que las actuaciones,
hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de la propuesta y del contrato, afectaran a todos
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los miembros que lo conforman.

CORMAGDALENA aplicara el régimen previsto en el presente Manual para los consorcios, cuando
en el contrato de asociacion a riesgo compartido los integrantes hayan manifestado su intencion de
constituir un consorcio.

124.2  Unién temporal

Cuando dos 0 més personas creen mediante contrato de asociacion a riesgo compartido una alianza
estratégica empresarial para la presentacion de la propuesta ante CORMAGDALENA, la
adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato, en el cual se disponga que las sanciones por el
incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato se impondrén de
acuerdo con la participacion en la ejecucion de cada uno de los miembros de la unién temporal.

CORMAGDALENA aplicara el régimen previsto en el presente Manual para las uniones temporales, @
cuando en el contrato de asociacion a riesgo compartido los integrantes hayan manifestado su
intencion de constituir una union temporal.

1S0 9001

Certificado SC-CER346003

A falta de manifestacion expresa, o ante contradicciones o ambigiedades en el contrato de
asociacion a riesgo compartido mediante el cual se constituya el proponente conjunto,
CORMAGDALENA aplicara las disposiciones previstas para los consorcios. @

124.3 Promesa de sociedad solemne o consensual NTCGP

1000

Q; icontec

Cuando dos o mas personas creen mediante contrato de promesa una alianza estratégica
empresarial para la presentacion de la propuesta, cuya obligacion de celebrar el contrato de sociedad 4
se encuentra sujeta a la condicion de que el contrato resultante del procedimiento de seleccion
de contratistas sea adjudicado por parte de CORMAGDALENA, con la antelacién suficiente a la
celebracion y ejecucion del contrato adjudicado, los integrantes cumplirdn con la obligacion de
constituir la sociedad.

Certificado GP-CER346004

Para efecto de lo anterior, los integrantes responderan solidaria e ilimitadamente de las operaciones
que celebren o ejecuten en desarrollo de los negocios de la sociedad prometida, antes de su
constitucion, cualquiera que sea la forma legal que se pacte para ella.
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Las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de la propuesta y del contrato,
afectaran a todos los miembros que lo conforman y todos estos responderan solidariamente por el
incumplimiento de las obligaciones pactadas.

Articulo 125. Registro de Proveedores

CORMAGDALENA contara con un Registro de Proveedores soportado por un sistema de
informacién que sirva de herramienta para almacenar, clasificar y calificar la evaluaciéon de
desempefio de todos los contratistas de CORMAGDALENA.

Este Registro servira como guia para la invitacion a los procedimientos de seleccion de contratistas
que asi lo requieran, de conformidad con lo establecido en el presente Manual.

CAPITULO IV = PARTICIPACION CIUDADANA
Articulo 126. Control interno

En el desarrollo de la gestidn contractual, se llevara a cabo el control por parte de los funcionarios de
CORMAGDALENA, con el fin de garantizar la participaciéon ciudadana tanto en el tramite de los
procedimientos de seleccion de contratistas, como en la ejecucion de los contratos celebrados. En
consecuencia, los funcionarios que ejerzan funciones de control interno tendrén las siguientes
responsabilidades:

126.1 Durante el tramite del procedimiento de seleccion de contratistas:

126.1.1 Verificara la existencia del rubro presupuestal asi como la disponibilidad presupuestal
correspondiente;

126.1.2 Verificara y analizara los estudios realizados por la entidad en cuanto a la conveniencia
y oportunidad del contrato, en atencion al plan de inversion vigente;

126.1.3 Comprobara que el acto que ordena la apertura del procedimiento de seleccion de
contratistas se encuentre precedido del documento que contenga la totalidad de
obseraciones, aclaraciones y sugerencias formuladas por los interesados;

126.1.4 Verificara el cumplimiento de los plazos establecidos para la publicacién de los Pliegos
de Condiciones y la existencia de instancias para la intervencién de todos los interesados;

126.1.5 Verificara la inexistencia de causales de inhabilidad e incompatibilidad que impidan la
celebracion del contrato;

126.1.6 Verificard que en el acto de adjudicaciéon se hayan atendido todas las respuestas a las
observaciones, aclaraciones y sugerencias formuladas por los proponentes y demas
interesados; y
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126.1.7 En general, verificard que en el tramite de los procedimientos administrativos de
seleccion de contratistas se hayan observado los principios constitucionales y legales de
la funcion administrativa y la gestion fiscal.

126.2 Durante la ejecucion de los contratos celebrados por CORMAGDALENA:
126.2.1 Verificara la existencia de la correspondiente garantia de cumplimiento del contrato;

126.2.2 Constatard la publicacion del contrato resultante del procedimiento de seleccion de
contratistas en el portal de la Entidad;

126.2.3 Podréan participar en los comités de seguimiento del contrato, en los cuales se lleve a cabo
la revision, supervision o interventoria;

126.2.4 Procurara que se adelanten todas las gestiones tendientes a lograr el reconocimiento y
obtener el pago de las sanciones pecuniarias a que haya lugar;

126.2.5 Verificard que los bienes o servicios recibidos sean iguales en especie y calidad a los
propuestos y contratados; y

126.2.6 Coordinara la respuesta a las solicitudes de informacién o derechos de peticién que sean
presentados por los ciudadanos en relacion con la ejecucion de los contratos vigentes.

Articulo 127. Control ciudadano

CORMAGDALENA brindara especial apoyo y colaboraciéon a las personas y asociaciones que
emprendan campafas de control y vigilancia de la gestién contractual y oportunamente suministrara
la documentacion e informacién que requieran éstas mismas personas para el cumplimiento de sus
tareas.

Para efecto de lo anterior, con la publicacion del proyecto de Pliegos de Condiciones debera
convocar al publico en general, a fin de que participen de manera oportuna y eficaz en el control
ciudadano.

De igual manera, una vez publicado el proyecto de Pliegos de Condiciones, CORMAGDALENA hara
difusion de la publicacion de tal proyecto, a través del correo electronico relacionado en el Registro
de Proveedores, teniendo en cuenta el objeto del contrato y la actividad de los proveedores.

En el tramite de los procedimientos de seleccién de contratistas y antes de la expedicion del acto de
adjudicacién, CORMAGDALENA dara respuesta motivada a todas las observaciones, aclaraciones y
sugerencias que sean formuladas por las personas que actuen en ejercicio del control ciudadano.
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Articulo 128. Veedurias

En desarrollo de la gestion contractual a cargo de CORMAGDALENA, las veedurias ciudadanas
podran:

128.1 Conocer los proyectos, programas, recursos presupuestales asignados y los cronogramas
de ejecucion previstos para cada procedimiento de seleccion de contratistas, desde el momento
de la publicacién del proyecto de Pliegos de Condiciones;

128.2 Solicitar y obtener de CORMAGDALENA toda la informacion atinente a los contratos
suscritos;

128.3 Obtener informacidn sobre los mecanismos correctivos, sancionatorios y de mejora que se
hayan aplicado durante la ejecucion de los contratos suscritos;

128.4 Obtener de los supervisores, interventores o auditores designados por CORMAGDALENA,
toda la informacién que permita conocer los criterios que sustentan la toma de decisiones
relativas a la ejecucion de los contratos; y

128.5 Las demas facultades atribuidas por la legislacion vigente.

CAPITULO V — COMITE DE CONTRATACION

Articulo 129. Comité de Contratacion

Créase el Comité de Contratacion de CORMAGDALENA, el cual conocerd y emitira

recomendaciones sobre los asuntos relacionados con la gestion contractual y que debera evaluar,

estudiar, asesorar y recomendar al ordenador del gasto, todos los procesos precontractuales
requeridos para la contratacién de los bienes y/o servicios necesarios para el logro de los objetivos
de la Entidad.

Articulo 130. Integracion del Comité de Contratacion

130.1 El Comité de Contratacion estara integrado de la siguiente manera:

130.1.1 Por el Director General o su delegado, quien lo presidir;

130.1.2 Por el Secretario General;

130.1.3 Por el Subdirector de Desarrollo Sostenible y Navegacion;

. “r .
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130.1.5 Jefe de
Oficina Asesora Juridica, quien ejercera las funciones de secretario del comité.

130.2 Como Invitados Permanentes se integraran los siguientes funcionarios, quienes actuaran
con voz pero sin voto:

130.2.1 Jefe de Oficina Asesora de Planeacion e Informatica;
130.2.2 Jefes de las Oficinas Seccionales; y
130.2.3 Jefe de la Oficina de Gestidn y Enlace.

Articulo 131.  Funciones del Comité de Contratacion

Sin perjuicio de las funciones y facultades establecidas en el presente Manual, el Comité de
Contratacion contaré con las siguientes funciones:

131.1 Evaluar y aprobar los Proyectos presentados por las Subdirecciones, Oficinas Seccionales o
Dependencias de CORMAGDALENA, en los términos establecidos en el Articulo 17 del
presente Manual;

131.2 Definir las politicas internas en materia de contratacion;

131.3  Definir los lineamientos generales para la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones;

131.4 Establecer las estrategias y mecanismos que permitan maximizar los recursos asignados para
la contratacidn de bienes y servicios;

131.5 Analizar la conveniencia y oportunidad de la apertura de los procedimientos de seleccidn de
contratistas que tengan un impacto en el sector;

131.6 Estudiar y conocer las solicitudes de restablecimiento de la ecuacion econémica y de
reajuste de precios;

131.7 Estudiar la procedencia de suspensiones, prorroga o adicion de los contratos que se
sometan a su consideracién o que sean solicitados por el propio Comité;

131.8 Citar a las areas responsables de los Proyectos, con el fin de que expliquen ante el Comité
los aspectos que se estimen pertinentes;

131.9 Aprobar las actualizaciones, reformas, renovaciones y ajustes al presente Manual de
Contratacion; y

, . , Pagina 104 de 104
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necesarias para el
cumplimiento de las funciones antes descritas.

Articulo 132. Sesiones del Comité de Contratacion
Las sesiones del Comité de Contratacion seran ordinarias o extraordinarias:

132.1 Sesiones Ordinarias

El Comité de Contratacién sesionara de manera ordinaria en la misma sesién del Comité Directivo,
cuya fecha seréa establecida a juicio del Director General.

132.2 Sesiones Extraordinarias

El Comité de Contratacion sesionara de manera extraordinaria en cualquiera de los siguientes
Casos:

132.2.1 Cuando exista convocatoria previa efectuada por el Director General; o

132.2.2 Cuando las necesidades misionales hagan imperiosa la modificacién del Plan Anual de
Adquisiciones;

132.3 Convocatoria a Sesiones

Para sesionar, el Director General de CORMAGDALENA convocara a los miembros con la
antelacion suficiente, en la cual se indicara al menos el orden del dia propuesto.

Articulo 133. Deliberaciones y decisiones
133.1  Quédrum de deliberacion

Para deliberar validamente, el Comité de Contratacién debera contar con la totalidad de los
miembros descritos en el Articulo 129 del presente Manual.

133.2 Quérum de decisién
Todas las decisiones del Comité se adoptaran por mayoria simple y, en caso de empate, el Comité

solicitara su correspondiente voto al area delegada como responsable del Proyecto al que pertenece
el tema contractual.

Articulo 134. Actas del Comité de Contratacion

Todas las sesiones del Comité de Contratacion deberén constar en Actas que seran suscritas por el
Presidente y Secretario de la reunion.

;o
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1341 Orden del dia;

134.2 Constancia del Quorum de deliberacion;

134.3 Resumen de las decisiones adoptadas; y

134.4 Registro de las constancias que se hubieren planteado por los miembros del Comité.
CAPiTULO VI — COMITE DE EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Articulo 135. Comité de Evaluacion de las Propuestas

El Comité de Evaluacion serd el grupo interdisciplinario de funcionarios o colaboradores de
CORMAGDALENA, encargado de llevar a cabo la evaluacién y calificaciéon de las propuestas, en
desarrollo de la gestion contractual de la Entidad.

Este Comité sera conformado para el respectivo procedimiento de seleccién de contratistas, de
conformidad con lo dispuesto en los Pliegos de Condiciones y la designacion de sus miembros
debera llevarse a cabo antes de la evaluacion de las propuestas.

El Comité estara integrado por:

135.1 Un funcionario designado por el respectivo Subdirector o Jefe de Oficina Seccional o
Dependencia, para lo cual se procurara que sea distinto de aquel que participé en la
estructuracion del Proyecto o en la proyeccion de los estudios previos;

135.2  Un funcionario designado por el Jefe de Oficina Asesora Juridica; y
135.3  Un funcionario designado por el Jefe de Oficina Asesora de Planeacion e Informatica.

No obstante lo anterior, la cantidad de miembros del Comité de Evaluacién dependera de los
aspectos a evaluar y de la complejidad de las propuestas presentadas.

Si para el cierre del respectivo proceso de contratacion no existe un acta mediante la cual se
designe al funcionario que integrard el Comité de Evaluacién de las Propuestas, la evaluacion la

llevara a cabo el respectivo Subdirector o Jefe de Oficina Seccional o Dependencia.
Articulo 136. Funciones del Comité de Evaluacion de las Propuestas

Como equipo interdisciplinario, los miembros deberan llevar a cabo la evaluacion de las propuestas
en todos los aspectos que las componen y, en tal virtud, tendra las siguientes funciones basicas:

Pagina 104 de 104
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136.2 Evaluar los factores de calificacion y asignar los puntajes correspondientes;

136.3 Atender las aclaraciones 0 subsanaciones cuando a ello haya lugar, en los términos
establecidos en el presente Manual;

136.4 Presentar ante el ordenador del gasto los informes preliminares y definitivos de evaluacion, de
conformidad con lo establecido en el presente Manual;

136.5 Definir el orden de elegibilidad;
136.6 Dar respuesta a las observaciones que se formulen al informe de evaluacién;
136.7 Recomendar al ordenador del gasto la adjudicacion del contrato; y

136.8 Las demas funciones que sean inherentes a la naturaleza del Comité y necesarias para el
cumplimiento de las funciones antes descritas.

Paragrafo.

CORMAGDALENA no conformara Comité de Evaluacién en los casos de contratacion directa. En
estos eventos, se procedera por intermedio de la Secretaria General, a la verificacién del
cumplimiento de las exigencias establecidas en la invitacion.

Articulo 137. Decisiones

La evaluacién de las propuestas se llevara a cabo por parte de los miembros del Comité, en atencién
a las especialidades de cada uno y conforme a los aspectos que forman parte de las propuestas a
evaluar.

Cada miembro proferira su respectivo informe de evaluacion y sera necesario, para la adjudicacion,
que el informe de evaluacion definitivo cuente con la aprobaciéon de cumplimiento de cada uno de
sus miembros.

TITULOIV. DE LAS BUENAS PRACTICAS EN LA GESTION CONTRACTUAL
Articulo 138. Etica y buen gobierno

En el tramite de los procedimientos de seleccion de contratistas, CORMAGDALENA observaré las
buenas préacticas en materia de contratacién, a fin de adecuar la conducta personal y profesional de
los funcionarios a los principios de la funcién administrativa y el interés general.

En las relaciones tanto internas entre los funcionarios de CORMAGDALENA yPagifa d8hdg 104
contratistas, adoptaran una conducta que contribuya al fortalecimiento de los principios de
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imparcialidad, celeridad vy buena
fe, los valores institucionales de calidad, efectividad, responsabilidad, transparencia y servicio, asi
como los valores individuales de honestidad, respeto, confianza, lealtad, compromiso y las mejores
practicas con base en las cuales se preserve el buen nombre institucional, la administracion efectiva
de los asuntos a su cargo, el reconocimiento y respeto de los derechos de los ciudadanos y
funcionarios, la garantia de transparencia en las actuaciones administrativas y la divulgacion de la
informacion relativa a la gestion.

Para efecto de lo dispuesto en el presente Manual de Contratacion, en la gestién contractual de
CORMAGDALENA se observara lo siguiente:

138.1 Las decisiones en materia de gestion contractual, se adoptaran conforme a los preceptos de
Responsabilidad, Integridad y Respeto; y

138.2 En caso de que cualquier funcionario, contratista, asesor externo o cualquier persona, tenga
conocimiento de un hecho que amerite una denuncia o dilema ético, las mismas se deberan
poner en conocimiento de las autoridades competentes para su respectiva indagacion.

CAPITULO | — DE LOS PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LOS PROCESOS DE SELECCION DE
CONTRATISTAS

Articulo 139. Principio de Seleccion Objetiva

En virtud del principio de seleccion objetiva, CORMAGDALENA adelantara los procedimientos de
seleccion de contratistas teniendo en cuenta los siguientes preceptos:

139.1 En los procesos de seleccién de contratistas se estableceran reglas claras y completas;

139.2 En los procesos de seleccion de contratistas se fijaran exigencias que tengan en cuenta y
sean consecuentes con las condiciones del mercado y que puedan ser cumplidas tanto por los
proponentes como por los contratistas;

139.3 En los Pliegos de Condiciones, cuando a ellos haya lugar, se estableceran requisitos minimos
de participacion que deban cumplir los proponentes con el fin de garantizar la satisfaccion
de la necesidad a contratar. Conforme a lo anterior, se exigiran los siguientes 4 tipos de
requisitos:

139.3.1 Requisitos juridicos: Mediante los cuales se estableceran exigencias tendientes a verificar
la capacidad juridica para contratar;

139.3.2 Requisitos financieros: Mediante los cuales se establecerdn exigencias tendientes a
verificar la capacidad financiera para ejecutar el contrato, la cual sera proporcional y

o ]
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139.3.3 Requisitos de
experiencia: Mediante los cuales se estableceran exigencias tendientes a verificar la
idoneidad del proponente para la ejecucidn del contrato; y

139.3.4 Requisitos Técnicos: Mediante los cuales se estableceran exigencias técnicas esenciales
sin las cuales resulta imposible ejecutar contrato.

139.4 En los Pliegos de Condiciones, cuando a ellos haya lugar, se estableceran factores de
calificacion que seran ponderables por parte de CORMAGDALENA. Dichos factores de
calificacion atenderan los siguientes criterios:

139.4.1 Ofrecimientos técnicos: Se definiran puntajes para aquellos ofrecimientos que resulten
convenientes 0 ventajosos para los intereses de la Entidad y que guarden relacion con el
la necesidad a contratar; y

139.4.2 Ofrecimientos econdmicos: Salvo los casos expresamente establecidos en el Estatuto
General de Contratacion de la Administracién Publica, se definiran puntajes para aquellos
ofrecimientos que resulten convenientes para los intereses econémicos y presupuestales
de la Entidad.

139.5 En los Pliegos de Condiciones, cuando a ellos haya lugar, se definirdn causales de
desempate, para lo cual se tendran en cuenta las siguientes reglas:

139.5.1 Las causales de desempate no constituiran una precalificacion de los proponentes;

139.5.2 Las causales de desempate podran tener en cuenta criterios objetivos que permitan apoyar
a la industria nacional;

139.5.3 Las causales de desempate atenderan a criterios objetivos que definan el ofrecimiento
mas favorable, teniendo en cuenta los factores de calificacion.

139.6 En los Pliegos de Condiciones, cuando a ellos haya lugar, se hara distincion entre los
requisitos de participacion y los factores de calificacion, de forma tal que no exista coincidencia
entre unos y otros.

139.7 CORMAGDALENA se abstendra de rechazar las propuestas por falta de documentos que
verifiquen los requisitos minimos habilitantes del proponente o que soporten elementos del
contenido de las mismas y que no sean necesarios para la comparacion entre ellas. Los
requisitos minimos habilitantes podran ser aclarados durante el tramite del procedimiento de
seleccion de contratistas y hasta antes de la adjudicacion, salvo que la Ley o los Pliegos de
Condiciones establezcan otro plazo;

139.8  En los procedimientos de seleccion de contratistas, los proponentes tendran la posibilidad de
hacer uso de la regla de subsanabilidad de sus propuestas, siempre que Béginashitie
refieran o recaigan en circunstancias ocurridas antes del cierre, esto es, antes del vencimiento
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del plazo para presentar la
propuesta. Podré subsanarse la prueba mediante la cual se acredite el cumplimiento del
requisito habilitante, pero nunca podra subsanarse la condicion habilitante; y

139.9 Durante la evaluacion, el Comité Evaluador de las Propuestas tendra en cuenta que no se
podra subsanar la condicion habilitante o cualquier aspecto de la propuesta que constituya
factor de calificacién, en atencién a lo dispuesto en el presente Manual. En la instancia de
aclaracién, los proponentes no podran mejorar, condicionar o alterar sus ofrecimientos, so
Pena de rechazo de la respectiva propuesta.

Articulo 140. Principio de Publicidad
En virtud del principio de publicidad, se observaran los siguientes preceptos:

140.1 Todas las actuaciones que se surtan con ocasién de la gestion contractual de
CORMAGDALENA seran publicas, salvo que exista norma legal o constitucional que disponga
lo contrario;

140.2 Todas las personas tendran derecho a obtener informacion relacionada con los
procedimientos de seleccion de contratistas, con la ejecucion de los contratos y a obtener de los
contratistas, toda la informacion que, conforme al ordenamiento juridico, sea publica;

140.3 Seréan publicos tanto los actos de CORMAGDALENA como los manuales e informes que se
profieran en desarrollo de la gestion contractual;

140.4 Todas las decisiones, actuaciones, informes, tramites y contratos sera publicados en el portal
Web de la Entidad;

140.5 En el tramite de los procedimientos de seleccion de contratistas, CORMAGDALENA recibira
comunicaciones, observaciones, sugerencias, inquietudes, aclaraciones y todo tipo de
informacién a través de cualquier medio electronico de que dispongan los proponentes,
contratistas y demas interesados.

140.6 Por medio electronico se entendera el Intercambio Electrénico de Datos (EDI), Internet, correo
electrénico o similar. Para este efecto, en los Pliegos de Condiciones o en el contrato celebrado,
CORMAGDALENA indicara el medio electronico mediante el cual se recibira informacion y
comunicaciones;

140.7 Podréan celebrarse audiencias de aclaraciones y/o de observaciones, cuando asi se
establezca en los Pliegos de Condiciones.

140.8 En este caso, a la audiencia podran asistir los funcionarios y el personal profesional que ha
participado en la estructuracion del Proyecto y/o de los estudios previos, con el fin de atender alli
mismo, o posteriormente por escrito, de las inquietudes formuladas por los inféAsiRRI4rds < R4
asistencia de los funcionarios y del personal profesional de CORMAGDALENA, no se requerira
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la expedicion de acto
administrativo alguno.

140.9 De la audiencia se dejara constancia en la respectiva acta, en la cual se registrara el nombre
de los funcionarios y personal profesional que comparece, la informacion béasica de los
interesados y las observaciones o inquietudes planteadas.

CAPITULO Il - DE LOS PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA EJECUCION DE LOS CONTRATOS
Articulo 141.  Principio de Transparencia

En virtud del principio de transparencia, durante la ejecucion de los contratos se observaran los
siguientes preceptos:

141.1 Se exigira el cumplimiento integral de las obligaciones a cargo de los contratistas;

141.2  Se hara seguimiento juridico, técnico, economico y financiero de los contratos, en los
términos establecidos en el presente Manual;

141.3 Se efectuaran las evaluaciones de desempefio, con sujecion a los lineamientos establecidos
en el presente Manual y en atencion a las especificaciones juridicas, técnicas, financieras y
econdmicas pactadas;

141.4 Se planeard y controlara la ejecucion de los contratos y se procurara el cumplimiento integral
de los mismos;

141.5 Se evitaran las concesiones, condonaciones o indulgencias que lesionen los intereses de
CORMAGDALENA;

141.6 Se estableceran mecanismos que evidencien la interlocucidn y comunicacion entre los
contratistas y CORMAGDALENA, a fin de garantizar la calidad de la informacién que se registre
en el expediente del proceso de contratacion;

141.7 Cuando a ello haya lugar, se permitira la sustitucion de los elementos, actividades u obras
contratados por otros de caracteristicas similares 0 mejores funcionalidades;

141.8 En caso de cesion de los contratos, se exigira al cesionario el cumplimiento de los requisitos
juridicos, financieros, técnicos y de experiencia que fueron definidos en desarrollo del
procedimiento de seleccion de contratistas que dio origen al contrato; y

141.9 Se prescindira de toda consideracion subjetiva o de afecto entre las personas y funcionarios
encargados de la ejecucion de los contratos.

;o
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En virtud del principio de publicidad, durante la ejecucion de los contratos se observaran los
siguientes preceptos:

142.1 Todas las actuaciones que afecten los intereses de las partes seran publicas;

142.2 Se estableceran mecanismos tendientes a facilitar la participacion ciudadana en los comités y
reuniones de seguimiento de los contratos;

142.3 Se estableceran mecanismos tendientes a facilitar la consulta ciudadana de las actas y
demas documentos proferidos en ejecucion de los contratos;

142.4 Se priorizara el trabajo social y la sensibilizacién con las comunidades, cuando la ejecucion
de los contratos tenga impacto sobre éstas;

142.5 Se definiran las herramientas tecnolégicas que garanticen la publicidad de las evaluaciones
de desempefio; y

142.6 Las decisiones que contengan acuerdos, arreglos, transacciones o conciliaciones seran
motivadas y, por lo tanto, en el expediente del proceso de contratacion se dejara constancia en
forma previa de las consideraciones juridicas, técnicas, financieras y econémicas que fueron
tenidas en cuenta.

Articulo 143. Principio de Buena Fe

En virtud del principio de buena fe, durante la ejecucion de los contratos se observaran los
siguientes preceptos:

143.1 En la interpretacion de las clausulas de los contratos, se ponderaran los objetivos misionales
de CORMAGDALENA y los fines perseguidos con la contratacién;

143.2 Tanto CORMAGDALENA como sus contratistas, tendran la obligacion de actuar con rectitud
y honradez, manteniendo una conducta coherente entre la exigencia de un derecho u
obligacién y la ejecucion de las prestaciones contractuales a cargo de cualquiera de éstas;

143.3 A ninguna de las partes le serd permitido hacer valer un derecho o exigir el cumplimiento de
una obligacion, en contradiccion con su conducta precedente;

143.4 Las obligaciones emanadas de los contratos, seran ejecutadas y cumplidas sin dilaciones
injustificadas;

143.5 Se adelantaran tramites y procedimientos simplificados que garanticen IRagfiicienoip dem 64
gestion contractual;

Sede Principal Oficina Gestién y Enlace - Bogota Oficina Barranquilla Oficina Honda Oficina Magangué Oficina Neiva
Carrera 1 No 52-10 Sector Muelle  Calle 93B No 17-25 Of. 504 Via 40 No. 73 - 290 Of. 519  Calle 9 No. 9 -12 El Retiro  Muelle Marquetalia Via Yati  Cra. 1 No 60-79 Barrio Las Mercedes
PBX: (7) 6214422 Edificio Centro Internacional de Negocios Centro de Negocios MIX TELEFAX: (8) 2512868 Tel: (5) 6875583 Tel: (8) 8769252 - 8765017
FAX:(7) 6214507 PBX: (1) 6369684 - 6369093 - 6369022 PBX (5) 3565914 - 3565930 Tolima - Colombia TELEFAX: 6875583 Huila - Colombia
Barrancabermeja - Colombia FAX 6369052 Atléantico - Colombia Bolivar - Colombia
Bogoté D.C. - Colombia

www.cormagdalena.gov.co



)\ TODOS PORUN
CORMAGDALENA NUEVO PAIS

La energia de un rio que impulsa a un pais PAZ EQUIDAD EDUCACION

143.6 Prevalecera la igualdad o equivalencia entre los derechos y las obligaciones de las partes;

143.7 Se presumira la veracidad de la informacion suministrada por los contratistas y, por ende, se
asumira que las recomendaciones técnicas formuladas por estos guardan correspondencia con
|la realidad y son los méas convenientes para los intereses de la Entidad;

143.8 Se presumira que la relacién contractual implica un mutuo beneficio para las partes, es decir
que CORMAGDALENA asumira que existe equivalencia de las prestaciones contractuales,
onerosidad y conmutatividad; y

143.9 Las especificaciones técnicas contenidas en los Pliegos de Condiciones o en los contratos
seran detalladas, teniendo como referencia las necesidades administrativas de
CORMAGDALENA.

Articulo 144.  Principio de Equilibrio Econémico

En virtud del principio de equilibrio econdmico, durante la ejecucion de los contratos se observaran
los siguientes preceptos:

144.1 Se dard prevalencia a la ecuacion econdmica y, por lo tanto, se preservara el equilibrio
contractual hasta la liquidacion de los contratos;

144.2 Cuando sea necesario, se estableceran escenarios concretos para la actualizacion y revisién
de los precios;

144.3 Se procurara mantener inalterable el equilibrio financiero de los contratos; y

144.4 Se presumira que el valor de los contratos se ha estructurado con base en ofrecimientos
acordes con el mercado.

TITULOV.  DE LAS DISPOSICIONES FINALES
Articulo 145. Normatividad aplicable a la Gestion Contractual

145.1 En relacion con los actos, trdmites y decisiones que se surtan con ocasion de los
procedimientos de seleccién de contratistas y hasta la adjudicacién del contrato, se regiran
por:

145.1.1 Los principios constitucionales de la funciéon administrativa, consagrados en el
articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia;

145.1.2 Las normas contenidas en el Estatuto de Contratacion de la Administracion Publica;
Pagina 104 de 104

145.1.3 Las normas contenidas en el Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo
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Contencioso
Administrativo; y

145.1.4 Las normas previstas en el presente Manual de Contratacion.

145.2 En relacidn con las decisiones que se adopten con ocasion del contrato o la ejecucion del
mismo, se aplicaran:

145.2.1 Las normas contenidas en el Estatuto de Contratacion de la Administraciéon Publica;
145.2.2 Los principios generales del derecho; y

145.2.3 Las normas contenidas en el Caédigo Civil, el Codigo de Comercio y el Codigo
General del Proceso.

Articulo 146. Procedimientos de seleccion de contratistas en curso

Los procedimientos de seleccion de contratistas que a la fecha de expedicion del presente Manual
se encuentren en curso, continuaran rigiéndose por el Manual de Contratacion vigente al momento
en que se ordend la apertura de los mismos.

No obstante lo anterior, si en el tramite de tales procedimientos de seleccion se ordena la
suspension, anulacion, terminacion anormal o revocatoria del acto de apertura, los mismos deberan
ajustarse a las disposiciones contenidas en el presente Manual.

Articulo 147. Contratos en ejecucion

Los contratos en ejecucion a la fecha de entrada en vigencia del presente Manual de Contratacion,
se someteran a las reglas descritas en este. Llegado el caso, CORMAGDALENA podra hacer uso de
la clausula excepcional prevista en el Articulo 16 de la Ley 80 de 1993.

Articulo 148. Liquidacion de contratos

A partir de la fecha de expedicion del presente Manual de Contratacion, y en un término no superior
a 2 meses, la Oficina Asesora Juridica elaborara el informe de los contratos cuyo plazo de ejecucidn
se encuentra vencido y estan pendientes de liquidacion.

Con base en el informe antes descrito, por intermedio de la Oficina Asesora Juridica,
CORMAGDALENA procedera a la liquidacién de los contratos, para lo cual contara con un término
no superior a 2 meses para finalizacién de los tramites de liquidacion.

Articulo 149. Divulgacion, socializacion y capacitacion
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Dentro del mes siguiente a la
expedicion del presente Manual, se convocara a una audiencia mediante la cual se invite a los
proponentes que histéricamente se han presentado en CORMAGDALENA y en otras entidades
del sector, a fin de divulgar y promover el presente Manual de Contratacion.

En dicha audiencia, se informaré a los interesados y al publico en general sobre todos los aspectos
generales de los Manuales y se invitara a la participacion en los procedimientos de seleccion de
contratistas de la Entidad, a fin de lograr la construccién democratica de los Pliegos de Condiciones
y la pluralidad de proponentes.

149.2 Socializacion y capacitacion

Se llevara a cabo la socializacion de las reglas contenidas en el presente Manual, con el fin de que
los funcionarios responsables de la actividad contractual de CORMAGDALENA conozcan las nuevas
reglas que regiran los procedimientos de seleccion de contratistas.

Para efecto de lo anterior, se llevara a cabo una capacitacion de hasta 8 horas por funcionario, para
cada uno de los responsables de la Gestién Contractual de CORMAGDALENA, indicados en el

Articulo 115 del presente Manual.
Articulo 150. Actualizacion, reforma, renovacion y ajustes al Manual de Contratacion

Las normas contenidas en el presente Manual de Contratacion son susceptibles de ser actualizadas,
reformadas, renovadas y ajustadas, con el proposito de que, durante toda su vigencia, respondan a
las necesidades y reflejen las exigencias de la Gestion Contractual d¢ CORMAGDALENA.

La actualizacion, reforma, renovacion y ajuste al Manual de Contratacion se sometera a las siguientes
reglas:

150.1 Los Subdirectores, Jefes de Oficinas Seccionales o Jefes de Dependencias podran someter
a consideracion del Comité de Contratacion, las actualizaciones, reformas, renovaciones,
ajustes y, en general, las modificaciones que en su criterio deban introducirse al Manual de
Contratacion;

150.2 Las actualizaciones, reformas, renovaciones, ajustes y, en general, las modificaciones seran
presentadas por escrito ante la Oficina Asesora Juridica y deberén contener al menos los
siguientes aspectos:

150.2.1 Identificacion de las normas objeto de actualizacién, reforma, renovacién y/o ajuste del
Manual de Contratacion;

150.2.2 Exposicion clara y precisa de los fundamentos que hacen necesaria la actualizacién,

reforma, renovacion y/o ajuste del Manual de Contratacion; y
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150.2.3 Propuesta de redaccion de las normas objeto de actualizacion, reforma, renovacion y/o
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ajuste del Manual de
Contratacion;

150.3 Una vez recibidas por parte de la Oficina Asesora Juridica las propuestas de actualizacion,
reforma, renovaciéon y/o ajuste presentadas por las diferentes areas, las mismas seran
sustanciadas con el fin de integrarlas en el orden del dia de la siguiente sesion del Comité de
Contratacion, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 131 del presente Manual;

150.4 La actualizacion, reforma, renovacion y/o ajuste al Manual de Contratacién sera adoptada
con el voto unanime del Comité de Contratacion;

150.5 La actualizacion, reforma, renovacion y/o ajuste al Manual de Contratacién constara en la
respectiva acta, en los términos establecidos en el Articulo 133 del presente Manual de
Contratacion; y

150.6 Con fundamento en lo dispuesto por el Comité de Contratacion, la Oficina Asesora Juridica

150.7 procederd a la modificacién, para lo cual integrara al Manual de Contratacion las
modificaciones y procedera a divulgar la version actualizada.

Articulo 151. Derogatoria y vigencias

El presente Manual de Contratacion rige a partir del 22 de marzo de 2016.
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